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Introduccion

Antecedentes

De acuerdo con el Decreto Ejecutivo N° 1116 del 26 de marzo de 2012, ASTINAVE EP es
una entidad juridica de derecho publico con autonomia presupuestaria, financiera,
econémica, administrativa, operativa y de gestion, dotada de un patrimonio propio. Esta
adscrita al Ministerio de Defensa Nacional y en linea con los objetivos del Sistema Nacional
de Planificacién y las directrices del Comité de Industrias de la Defensa, asi como las
disposiciones establecidas en la Ley Organica de Empresas Publicas y el Decreto Ejecutivo
de su creacion. El propésito social de la empresa esta detallado en el articulo 2.

Ademas, la empresa cumple con lo establecido en el articulo 11, numeral 4 de la Ley
Orgéanica de Empresas Publicas, que dicta: "Administrar la empresa publica, garantizando
su eficiencia empresarial y proporcionando informes trimestrales al Directorio, 0 cuando
este lo solicite, sobre los resultados de la gestion, la aplicacion de politicas y el estado de
los planes, proyectos y presupuestos, ya sea en ejecucion o completados"”.

El Reglamento de Funcionamiento del Directorio, en su articulo 4, numeral 20, establece
que el Gerente General debe proporcionar informes trimestrales, o cuando se le solicite,
sobre los resultados de la gestién, la aplicaciéon de politicas y el estado de los planes,
proyectos y presupuestos, ya sea en ejecucion o completados.

Este protocolo se basa en los "Lineamientos para la Elaboracion de Informes de Gestion
para Empresas Publicas de la Funcién Ejecutiva”, emitidos por la Empresa Coordinadora
de Empresas Publicas - EMCO EP, aprobados mediante la Resolucién Nro. EMCOEP-
2019-031.

Objetivos

El propdsito del informe es una descripcion detallada de la gestién realizada en 2023,
acorde con la misién de ASTINAVE EP y en cumplimiento de su objeto social.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP es la principal empresa de la Industria de
Defensa del Ecuador, cuya funcién social abarca también su participacion en el ambito
maritimo como industria naval. Contribuye de manera integral al desarrollo del poder
maritimo nacional, entendido como la capacidad para planificar, ejecutar, evaluar y
controlar las acciones destinadas a comprender, proteger y utilizar de manera sostenible
los medios y recursos acuaticos para el desarrollo del pais.

Sujeta al marco juridico de empresas publicas, ASTINAVE EP se compromete a
mantenerse en constante adaptacion ante los factores internos y externos que puedan
influir en la gestion de la organizacion. En linea con el Plan Creando Oportunidades 2021-
2025, se ha implementado el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025, el cual establece
un enfoque estratégico reflejado en sus objetivos estratégicos. De esta manera, los
esfuerzos conjuntos con el personal se orientan hacia el logro de estos objetivos.

En cumplimiento de los objetivos en el Plan de Negocios, Expansion e Inversion de la
Empresa, con respecto al eficiente cumplimiento del plan de ventas propuesto, se ha
alcanzado un nivel de cumplimiento del 77.68%.

En el ambito de las construcciones, en relacion con la construccion del buque
multipropdésito para la Armada del Ecuador, de acuerdo con el Contrato N° MIDENA 2019-
c-005, se ha logrado un cumplimiento del 74.59%.

En lo que respecta a la linea de negocio de carenamiento, se ha atendido a 68
embarcaciones, lo que ha generado un ingreso de $14°024.378,33.

Durante la sesién de Directorio celebrada el 13 de septiembre de 2023, se conocié y
autorizo la priorizacién del proyecto de inversién denominado "Renovacion de la capacidad
industrial, a través de la adquisicion de un dique flotante, para las operaciones de
mantenimiento naval y fortalecimiento de la sostenibilidad de ASTINAVE EP". Asimismo,
se autorizé el inicio del proceso precontractual respecto a la contratacién de lineas de
crédito.
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2. INFORMACION CORPORATIVA

La sintesis de la informacion corporativa se presenta en la Tabla 2.1. Sintesis Corporativa
de ASTINAVE EP
y la Tabla 2.2.

Datos Corporativos

. : Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP.

Razén Social )
Ruc: 0968594300001

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo N° 1116,
Fecha de Creacién : | ASTINAVE es consolidada como empresa publica del Sector de la
Defensa.
Reparacion, mantenimiento, carenamiento, transformacion, disefio
y construccion de las unidades navales para el sector de la Defensa
Nacional y para la actividad naviera privada nacional y extranjera.
Reparacion, mantenimiento, disefio y construccion de varaderos
con patio de transferencia y de diques para embarcaciones de la
defensa y del sector privado.
Implementacion de tecnologias de punta nueva o existente; y
fomento del mejoramiento o creacion de disefios, relacionados con
la construccién naval y comercial.
Confeccion, mantenimiento y reparacion de estructuras, silos,
tanques, hélices, bocines, tuberias de acero y aluminio y procesos
especiales metalurgicos.
Objeto Social : | Mantenimiento y reparacién de motores, bombas, valvulas y
sistemas hidraulicos.
Construccion de plantas de tratamiento de agua y provision de
servicios para la actividad de transporte por agua e industria
naviera.
Produccion, comercializacion, reparacion y mantenimiento de
sistemas electronicos, informéticos y de inteligencia de aplicacion
naval, militar, aérea y civil, originados por Centros de Investigacion
y Desarrollo o propios.
Trabajos y prestacion de servicios para la Industria metallrgica en
general del sector publico y privado previstos en este articulo y
otros nuevas que incursione, acorde a su capacidad operativa,
técnica y econémica.
Hasta el 2025, ser el astillero lider para el desarrollo del sector de
la defensa, maritimo e industrial, a nivel nacional en nuestras lineas

Visién . : o .
de negocio, y una alternativa competitiva en el mercado regional.
Satisfacer las necesidades de reparacién, carenamiento y
Mision construccion naval para el sector defensa y maritimo; y desarrollar

soluciones integrales en el ambito de los sistemas de defensa e
industrial.

Construccién Naval
Carenamiento Naval
Repotenciacion Naval
Lineas de Negocio :|Sistemas de Defensa
Soluciones Portuarias
Soluciones Costa Afuera
Soluciones Industriales

Principales Autoridades \
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Directorio

Presidente del
Directorio de
ASTINAVE EP

: | Dr. Jorge Benavides Ordofiez

Ministro de
Defensa Nacional

: | Grad. (SP) Luis Lara Jaramillo

Jefe del Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas

: | Grad. Nelson Proafio Rodriguez

Comandante
General de la
Armada del
Ecuador

: | Calm. John Merlo Ledén

Ministro de
Economiay
Finanzas

: | Mgs. Pablo Arosemena Marriott

Directivos de ASTINAVE EP

Gerente General

: | Mgs. Byron Machuca Trejo

Gerente de
Operaciones

: | CPNV (SP) Hugo Ricaurte Caravias

Gerente Comercial

Ing. Susan Barros Palma

G_erent_e : | Econ. Manuel Solano Hidalgo
Financiero

Gergnt_e de : | CPNV (SP) Marcelo Santamaria
Logistica

CrerEnie de .| CPNV (SP) Radil Caceres
Proyectos

Jlineeios _de : | Mgs. Arturo Moreno Naranjo
Estrategia

Director Juridico  :|Mgs. Carlos Almeida Alvarado
Director de

Talento Humano

: | CPNV (SP) Jaime Davalos

Jefe de Seguridad
y Proteccion
Integral

: | CPNV (SP) Armando Elizalde Ycaza

Jefe de Calidad

Ing. Marlon Arboleda Tapia

Tabla 2.1. Sintesis Corporativa de ASTINAVE EP
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VISION

MISION

PERSPECTIVAS
OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

MERCADO REGIONAL

HASTA EL 2025, SER EL ASTILLERO LIDER PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR DE LA DEFENSA, MARITIMO E
INDUSTRIAL, A NIVEL NACIONAL EN NUESTRAS LINEAS DE NEGOCIO, Y UNA ALTERNATIVA COMPETITIVA EN EL

DEFENSA E INDUSTRIAL

SATISFACER LAS NECESIDADES DE REPARACION, CARENAMIENTO Y CONSTRUCCION NAVAL PARA EL SECTOR
DEFENSA Y MARITIMO; Y DESARROLLAR SOLUCIONES INTEGRALES EN EL AMBITO DE LOS SISTEMAS DE

\Aprendizajeeinnovacién Procesos internos Cliente Financiera
Incrementar las | Incrementar el|{Incrementar la|Incrementar la|Incrementar |Incrementar |Incrementar
competencias del talento|desempefio de los |cobertura de la|satisfaccion los los resultados | el nivel de
humano del area operativa | procesos demanda del cliente resultados |en la Oferta|eficacia
empresariales en la Oferta| Comercial de |operativa

para acuerdo con

Defensa de |los

acuerdo con |estandares

las de la industria

necesidades

y .

expectativas

del Sector
Desarrollo de Programas | Desarrollo eficiente | Promocién de | Diferenciacion | Optimizacién | Optimizacién | Optimizacion
de Capacitacion, | de capacidades en | ofertas en base a la|delos costos |de los costos|de costos y
actualizacién y mejora de | el &mbito operativo, | atractivas calidad y | para para rentabilidad
competencias y | administrativo y | mercado cumplimiento |satisfacer la|mantener econdmica.
conocimientos del talento | financiero latinoamericano | oportuno  en | demanda del | Precios
humano del area operativa los sector Competitivos.

cronogramas | Defensa
de trabajo

Tabla 2.2. Mapa estratégico
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3. CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA Y DISPOSICIONES

3.1. CUMPLIMIENTO DE DECRETOS, CONVENIOS Y COMPROMISOS PRESIDENCIALES

No.

Tipo De Instrumento

Aliado o Socio

Fecha De

Objeto Del Instrumento

Vigencia Del

Razén De

Responsable

Estratégico Suscripcién Instrumento Ejecucion
Mejorar la infraestructura y fortalecer las capacidades del Taller
CONVENIO "Maestranza" responsable del mantenimiento mayor de los
ESPECIFICO DE motores de combustion interna de las unidades navales de la o EN Gerente de
1 COOPERACION MIDENA -ARMADA 4/3/2021 Armada del Ecuador, entre el Ministerio de Defensa Nacional- 5 afios VIGENCIA Operaciones
ESTRATEGICA Armada del Ecuador y la Empresa Publica Astilleros Navales
Ecuatorianos.
Realizar conjuntamente actividades relacionadas con la
conceptualizacion, investigacién, desarrollo, disefio e
ingenieria, implementacion, transicion, produccion,
> C%’\(l)\(/)EPI\II—:IgAMC?gISO MIDENA- ARMADA 23/1/2020 verificacion, validacion, sostenimiento, y modernizacion de 10 afios EN Gerente de
ESTRATEGICA sstemfﬁ de armas, r_nando y_control, comunicaciones, guerra VIGENCIA Operaciones
electronica, acustica,  ciberseguridad,  vigilancia 'y
reconocimiento, propulsién, eléctricos, maquinarias principales
y auxiliares, casco y compartimentaje, entre otros.
Establecer las acciones de cooperaciébn mutua entre EP
CONVENIO DE PETROECUADOR y ASTINAVE EP, mediante el cumplimiento
3 COOPERACION EP 03/5/2022 conflqble y economicamente eficiente de_ Ias’ actividades 10 afios EN Gerentg
INTERINSTITUCIONAL PETROECUADOR descritas, que en adelante se denominara como los VIGENCIA Comercial
“proyectos”, asi como otras que en futuro se puedan establecer
en mutuo acuerdo.
CONVENIO MARCO oY SCDT?VIE:I\SIWERF EN Gerente De
4 DE ALIANZA GORINCHEM 5/8/2003 Alianza Estratégica para Construccion de Embarcaciones Indefinido VIGENCIA Pro
ESTRATEGICA yectos
(HOLANDA)
Establecer los términos generales de cooperacion mutua para
CONVENIO MARCO COTECMAR el intercambio y transferencias de conocimientos, en disefio, EN Director de
5 DE COOPERACION (COLOMBIA) 21/4/2022 construccion, sistemas y reparacion de buques, impulsando la 3 afios VIGENCIA Talento
INTERINSTITUCIONAL cooperacion internacional y fortaleciendo a la industria naval Humano
regional.
DECRETO
EJECUTIVO NO. 457 — Las disposiciones emitidas en el Decreto Ejecutivo son de EN Director de
6 LINEAMIENTOS PARA N.A. 20/06/2022 aplicacion obligatoria para el sector publico, incluidas las Indefinido VIGENCIA Talento
LA OPTIMIZACION empresas publicas. Humano
DEL GASTO PUBLICO

Tabla 3.3 Alianzas y Convenios de ASTINAVE EP
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4. RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico de ASTINAVE EP para el periodo 2021-2025 fue aprobado por el
Directorio mediante la Resolucion DA-005-2021, emitida el 31 de mayo de 2022.

A continuacion, se presenta la evaluacion de los indicadores del Plan Estratégico y las
metas establecidas para el afio 2023:
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OBJETIVO FORMULA META META RESULTAD %
No | ESTRATEGICO BElIRAIIECIA Nﬁg%i%gg" DEL ANUAL SEMESTRAL ol EJECUCION llp/alo IRt~ GeI]S

EMPRESARIAL =MPRESARIAL INDICADOR | REPORTADO REPORTADA SEMESTRE ACUMULADA RESPONSABLE S
(Numero de
o personas Indicador Anual se
Desarrollo de Cumplimiento de | capacitadas  / Direccion de | present6 resultados
plan de | Nimero de 89,0% N.A. N.A. 84,56%
Programas de S Talento Humano | con corte a
L capacitacién personas -
Incrementar las | Capacitacion, e . diciembre del 2023.
3 e planificadas)
competencias actualizacion y 100

1|oel talento | mejora de Resultado del Indicador
humano del | competencias y 10CES0 de Semestral se
area operativa | conocimientos del gvaluacién de considera a

talento  humano | Capacidad - para | -1 eroncias 80,0% 75,0% 93.,37% 100,09 | Direccion - de e macion
del area operativa | produccion PR Talento Humano :
técnicas por obtenida con corte
cargo y a diciembre del afio
persona 2023.
(Cantidad de
procesos Los procesos
Procesos actualizados  / Direccion de | pendientes se
empresariales Cantidad  de 85,0% N.A. N.A. 53,00% Estrateqia gctualizarén en el
bajo control procesos 9
o 2024
planificados) *
100
Desarrollo En el 2023 se
Incrementar el | eficiente de (Practicas de levantaron 7 No
desempefio de | capacidades en el gestion -

2 L . . conformidades de
los procesos | ambito operativo, empresarial las normas: (ISO
empresariales administrativo y sustentable por 9001 ’

financiero Mejora de la | perfeccionar / . L ;
gestion Totalidad de|  4,0% NA. NA. 3446 | Dreceon de ;‘7‘885 42201 o
sustentable practicas de 9 ’ .

L cuales se realizaron
gestion los respectivos
empresarial lanes de
sustentable a gca::ién acciones
aplicar) * 100 Y

correctivas
Cobertura para
las necesidades (Ve_ntas del Las Ventas al
d periodo actual .
e _ del sector _ Sector Privado
Promocién e | SArENAMIENIO, o/ Ventas 7,5% NA. NA. 22860 | Gerencia presentan una
Incrementar la ofertas_ atractivas Mantenimiento y del eriodo Financiera reduccién del
3 | cobertura de la Repotenciacion P 22,86%  respecto
mercado anterior del
demanda latinoamericano Naval para el sector privado) del 2022
sector privado p
Cobertura para | (Ventas del Gerencia Las Ventas al
las necesidades | periodo actual 7,50% N.A. N.A. 8,72% . ; Sector Publico
. Financiera
de Sistemas de | del sector presentan un
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INDICADOR ESPONSABLE S

OBJETIVO FORMULA META META RESULTAD %
No | ESTRATEGICO BElIRAIIECIA Nlﬁl\D/IE:i%ggL DEL ANUAL SEMESTRAL ol EJECUCION llp/alo IRt~ GeI]S

EMPRESARIAL

EMPRESARIAL EPORTADO REPORTADA SEMESTRE ACUMULAD

Defensa, defensa / incremento del
Carenamiento, Ventas del 8,72% respecto del
Mantenimiento, periodo anterior 2022
Repotenciacién | del sector

Naval para el |defensa)
sector defensa y

publico
Indicador
Semestral
ASTINAVE EP
presenta los
resultados de

Satisfaccion del

Resultado de la Cliente del Sector

Satisfaccion del .
encuesta  de Gerencia

cliente del sector ; - 80,0% 80,0% 89,33% 111,66% ) Privado obtenidos

privado satlsfacc!on del Comercial en el segundo

sector privado semestre 2023, en

el cual se obtuvo el

89,33% de

Diferenciacion en resultado conforme

Incrementar  la base a la _ca]idad a Iag metas

4 | satisfaccion del |V cumplimiento estgblecndas.

cliente oportuno en los Indicador
cronogramas de Semestral

trabajo ASTINAVE EP

presenta los

resultados de

Resultado de la Satisfaccion del

Satisfaccion del | encuesta  de Gerencia Cliente del Sector

cliente del sector | satisfaccion del 80,0% 80,0% 91,58% 114,47% Comercial Defensa y Publico

defensay publico | sector defensa obtenidos en el
y publico segundo semestre
2023, en el cual se
obtuvo el 91,58%
de resultado
conforme a las
metas establecidas.
El resultado bruto
del sector Defensa

(Resultado

Optimizacion de Bruto por Linea

Incrementar los

los costos para | Margen Bruto por . . corresponde al
5 resultados en la satisfacer la | Linea de Negocio de Negocio 5,00% N.A. N.A. 30,22% G_erenqa 30,22% de las

Oferta para para Defensa / Financiera

demanda del | para Defensa Ventas
Defensa Venta por .

sector Defensa . correspondientes al

Linea de
Sector Defensa
Identificacion: v01.00 Fecha de creacion 2023-07-25 12:38:15
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Ol5 2 IS ESTRATEGIA NOMBRE DEL OIS MEns Sl RESYLIPAD) i UNIDAD OBSERVACIONE
No | ESTRATEGICO EMPRESARIAL INDICADOR DEL ANUAL SEMESTRAL Oll EJECUCION RESPONSABLE S
EMPRESARIAL INDICADOR EPORTADO REPORTADA SEMESTRE ACUMULADA
Negocio para
Defensa) * 100
(Resultado
Bruto por Llne_a El resultado bruto
de Negocio
del sector
Margen para el Sector .
Incrementar los . . Comercial
resultados en la Operativo por Comercial / Gerencia corresponde al
6 o Linea de Negocio | Venta por 10,00% N.A. N.A. 59,26% : :
Oferta Optimizacion de S Li d Financiera 59,26% de las
Comercial los costos para gara € | ector Nlnea_ el Ventas
mantener precios omercia S:gt%?o parae correspondientes al
competitivos Comercial)  * Sector Comercial
100
Incrementar el Margen (EBITDA / Gerencia IEirs];caleI zogjsmcs'g
7 | nivel de eficacia Operativo en la | Ingresos 5,00% N.A. N.A. 10,39% ; ;
operativa Produccién Totales) * 100 Financiera cuenta = con  un
EBITDA del 10,39%
Tabla 4.4. Seguimiento al Plan Estratégico del afio 2023
Identificacién: v01.00 Fecha de creacién 2023-07-25 12:38:15
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5. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE NEGOCIOS

En cuanto al cumplimiento del Plan de Ventas para el afio 2023, se registraron los
siguientes ingresos por cada linea de negocios:

1. En la linea de negocio de Construccion Naval, el proyecto Alpha alcanz6é una
ejecucion del 74,79% durante el afio 2023.

Se realiza la gestion Administrativa para obtener una ampliacion al tiempo de entrega del
Contrato Modificatorio No. CM-2019-c-005, debido al evento improviso suscitado durante
la construccion de la plataforma de lanzamiento, el cual fue comunicado al Administrador
del Contrato, el 29 de diciembre de 2023 mediante Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-ALP-
0165-2023-R.

Resolucion de acuerdo respecto a la mediacion solicitada a través de la Procuraduria
General del Estado, para poder realizar la entrega del Hito No 3.

2. En la linea de negocio de Sistemas de Defensa y Control, los proyectos Delta y
Omega lograron una ejecucién del 30,73%.

3. Enlalinea de negocio de Repotenciacion Naval, se obtuvo un resultado del 64,23%.

4. Por ultimo, en el &rea de Carenamiento Naval, se generaron ingresos por un total
de $14°024.378,33 para las unidades de la Armada del Ecuador y la flota maritima
comercial, representando un cumplimiento del 115,38% con respecto a lo
planificado.

En relacién con el cumplimiento del valor planificado en el Plan de Negocios para el afio
2023, que ascendia a $45°848.904,00, la organizacibn ha alcanzado un total de
$357617.035,22, lo que equivale al 77,68% de cumplimiento.

Identificacion: v01.00 Fecha de creacién 2023-07-25 12:38:15
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dad - Objetivo

de Negocio 0 0

14,19%

1. Construccién Naval $9.271.843,04) $0,00 50,00] $2.823.647,01| $12.095.490,01| $4.094.665,33 $0,00 $4.201473,44| 74062761  $9.045.766,08
1.1 Construccién Naval §0.271.843,04 $0,00) !0.00| $2.823.647,01 $12.095.490,01 $0,00) $0,00 §0,00) $0,00) 50,00
Alpha 59.271.843 04| 0,00 SD,IJIJl 82823647 01| $12.095.490,01| $4.094.565,33) $0,00| $4.201.47314] S749.62761| 39.045786,08

2, Sistemas de Defensay Control $652.410,04] $1,993.405,37) Sﬂ,ﬂﬂl $0,00| $1.988.543,83 $96.70043|  S110.171,56]  $355.81574  $48.46162 $611.149,35| 30,73%
2.1 Sistemas de Defensa para la Armada $662.410,04] $1.993.405,37] !O,i}l}l $0,00] $1.988.543,83 $0,00] $0,00 50,00 $0,00 50,00
Deta 3652.410,04] 51.154.861 54 SU.IJIJ| 30,000 $110.171,56) $0,00 $110.171,56 $0,00 $0,00 2110.171,58
Omega 30,00 SB838.54333 0,00 50,00] $1.878.372.27| $96.700,43 $0,00 $356.815,74 §48.461,62 2500.977,79

3. Repotenciacion Naval $1.154.500,96| $1.963.652,21) §13.656.003,47| $1.807.274,53| $18.563.507,47| $2.043.64344] $1.802.912,78] $4.776.008,00| $470642434[ $14.935.741,46| 6423%
3. Repotenciacion de Unidades de la Armada $1.154,589,96] $1.963.652,21| $13.658.003,47] §1.807.271,53) $18.583.51717 S$2.043.643,14] $1.80291278] S$4.776.008,00] $3.313.087,45 £11.935.74148
Omicran 30,00 20,00 30,00 30,00 50,00 $0,00 $0,00| $1.686.298,86] $230.562,28] 51.916.851,14
Gamma £1.154.588 96| 1.963.652,21 30,00] 51.294.598 47| 54.412.34054 $1.771,11 §131.165,87 §472.125,08] $1.162.784,61| 51.767.84727
Epsilon 0,00 0,00 30,00] $3.830.967,00] £3.830.967 00 $866.200,00 $937.066,44] $1.919.750,66  £3.723.007,00
Corbetas 30,00 50,00] 513.858.003,47) 5-2.312.292 54 310.339.709,53| $1.475.671,43) $1.671.74691] §1.680.617,71 $0,00| 34528.036,05

4, Carenamiento Naval 1310000 2730.000,00( 2.280.000,00| 5.835.000,00 | $12.155.000,00[ $3.193.398,01] $3.191.140,79] S2.656.001,50] $4.983.747,94 $14.024.37833| 11538%
Unidades de la Armada 30,001 1.500.000,00 0| 2.330.000,00| $3.330.00000 $2.196.684,57| $2.392.172,15 $§1.248.34978| $3.044.927,82| 32.382.13432
Unidades Comerciales 1310000 1.230.000,00| 2.280.00000| 3.455.000,00| $8.275.000,00 §996.713,44 §798.968,64 $1.407.741,81| §1.938.820,12) S5.142.244 M
5. Soluciones Portuarias $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
6. Soluciones Costa Afuera $0,00] $2.500.000,00] 30,00 s-1.473.647,01| $1.026.352.99 $0,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0,00
Petro — Convenio Interinstitucional 30,00 SZ.E-UU.EIUU.Uﬂl SU.UUl 51473647 01] $1.026.352 89| $0,00 $0,00 $0,00 §0,00 20,00
7. Soluciones Industriales $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Total 12.388.843,04 | 9.187.057,58 | 15.938.00347| 8.992.271,53 | 45.848.904,00| $9.428.406,91| $5.104.22513| $11.989.478,56] $10.468.261,61| $35.617.03522| 77,68%

Figura 5.5. Resultados por Lineas de Negocio afio 2023
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UNIDAD

OMBR A A A META RESULTADO RESPONSABLE Analisis del Resultado
D OR A D DICADOR | BA
DICADOR ANUA REPOR 1/ Numerador Denominador N/
ADO PERIODO PERIODO
Indicador de periodicidad TRIMESTAL, a
Inversion por | Cantidad de dinero invertido Direccion de corte diciembre registra que se realizé el
empleado en capacitacion / Cantidad de | 24,12% | 38,95% 42,37% 16.330 639 25,55% proceso de contratacién de servicios de
Talento Humano S T
(ICE) empleados capacitacion planificado para este tercer
trimestre del 2023.
Se alcanz6 un 53% valor por debajo de la
, . meta propuesta para este periodo, dado que
(Numero de procedimientos, ;
Diecoone | o o e cuers con ) persona
de Procesos | implementados / Nimero 80,00% 100% 75,00% 22,00 42,00 53,00% . i B ' idad p
Empresariales | procedimientos, instructivos, Estrategia icencia Ipor m_aternl a ylo tl;a p«(ajrsona
manuales planificados) *100 renuncié voluntariamente, colaboradores que
no fueron reemplazados hasta diciembre
2023
goc?:r::::%ge Numero de buques atendidos Gerencia
nacional de / Numero de buques que 0% 25,00% 27% 68 267 25,5% Comercial Se cumpli6 la meta anual establecida
b demandan atencién nacional
uques
aslaéllisef?t:glgr? Porcentaje de satisfaccion de Gerencia
. cliente en la linea de negocio 80% 87% 87% 90.3 100 90.3% . Se cumplié la meta anual establecida
Carenamiento . Comercial
Carenamiento Naval
Naval
Margen de Resultado Neto / Ventas Gerencia El resultado obtenido en el ejercicio fiscal
arg 95,00% | 5,00% 5,00% 541.795 35'617.035,22 1.52% - ) 2023 de 1,52%, que debe mejorarse en el
utilidad neta netas Financiera 2024
Eﬁ;ﬁeﬂ:ﬁ{:nﬁ Monto total de los procesos Cuatrimestral- Todas las areas de la empresa
del PF,)AC de PAC planificado/Monto 60,00% N.A. 75,00% | 18.420.448,59 40.576.710 45,40% | Gerencia Logistica estan trabajando exhaustivamente en la
(Délares) total ejecutado en el PAC ejecucion de los procesos

Tabla 5.2. Cumplimiento Indicadores del Plan de Negocios afio 2023
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SEGUIMIENTO RIESGOS 2023

Consecuen
Costo de . Unidad Fecha de Plazo de

Disparador Probabilida Nivel del Plan de Plan de Inicio del Ejecucion

del Riesgo d ITPEEE Riesgo REPUEEE Accion Accion Ma}grlallza RESEETSED Plan de del Plan de

cion del le P i

(USD) ; Accion Accién
Riesgo

Descripcio
n del
Riesgo

N Linea de Productos/

° Negocio Servicios Il TRIM.

Necesidad Riesgo controlado, en sesi6on de
de la Directorio  realizada el 13 de
Armada en septiembre, se conocié y autorizé la
Construccié la ejecucion priorizacion del proyecto para el
n Naval - Nuevos de nuevos Limitada proyecto de inversién denominado
Carenamien buques para | proyectos, Capacidad "Renovacion de la capacidad industrial,
to Naval - la  Armada | modernizaci Ins't)alada de Reduccion Gerencia a través de la adquisiciéon de un dique
1 Repotenciac del Ecuador | 6n integral la empresa MEDIO ALTO MODERADO Mitigar de Ingresos | Comercial 1/1/2023 31/12/2023 | flotante, para las operaciones de
iénp Naval - | €" el | de buques y en la planta 9 mantenimiento naval y fortalecimiento
Sistema de Proyecto submarinos centrop sur de la sostenibilidad de ASTINAVE EP”.
Defensa RISEMA y Y Asi mismo, se autorizé el inicio del
mantenimie proceso precontractual respecto de la
nto de Ei | contratacion de lineas de crédito. Al
unidades jercer las momento se esta trabajando con el
navales acciones BEDE en mesas técnicas.
Necesidad necesarias
de la para que el
Armada en Directorio
Construccio la ejecucion a;utorl(ie gl
Nuevos de nuevos . proyecto de -
n Naval - Deterioro inversion Reduccion
. buques para | proyectos, .
Carenamien la  Armada | modernizaci | Pro9resivo para la de_Ingresos Riesgo  controlado se realiza
2 to Naval_ ~ | del Ecuador | 6n integral del Dique MEDIO ALTO MODERADO Mitigar renovacion - Dafios en | Gerencia de 1/1/2023 31/12/2023 | mantenimientos preventivos y
Repotenciac en el | de buques Napo y de la $21.500.000 | la Proyectos correctivos por el personal operativo
ion Naval - Provecto submgrinosy Dique capacidad ,00 | infraestructu p p p
Sistema de RIS)IIEMA y Orellana industrial de ra
Defensa mantenimie ASTINAV!E
nto de EP, a través
unidades de_ -
navales adquisicion
Colombia de un nuevo
Se - y Dique, en ’
. Pert a Riesgo controlado, a pesar de que
considera través  de reemplazo Colombia y Peru se considera una alta
ue habra | . L del Dique . y N - :
Todas las | Todos los ﬂna alta | INVersion o Napo Reduccién Gerencia de competencia a nivel internacional. Sin
3 | lineas de | productos y competenci politicas ALTO ALTO MODERADO Mitigar de Inaresos Operacione 1/1/2023 31/12/2023 | embargo, a la presente fecha hemos
negocio servicios a p fortalecen 9 S podido captar mercado interno de
internaciona | SUYS acuerdo con la planificaciéon de ventas
I empresas para el afio 2023.
de defensa
Que el
Ministerio
Todas las | Todos los cé?:onomia Falta de Reduccién Gerencia Riesgo controlado, se han recibido
4 |lineas  de | productos y Finanzas n())/ RECUIsos BAJA ALTO MODERADO Mitigar de Ingresos | Comercial 1/1/2023 31/12/2023 | oportunamente los recursos de acuerdo
negocio servicios asigne a 9 con la planificacion.
tiempo
recursos
Identificaciéon: v01.00 Fecha de creacion 2023-07-25 12:38:15
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SEGUIMIENTO RIESGOS 2023

Consecuen
Costo de . Unidad Fecha de Plazo de

Disparador Probabilida Nivel del Plan de Plan de Inicio del Ejecucion

del Riesgo o] ITPEEE Riesgo REPUEEE Accion Accion Mg?:zlga Resplznsab Plan de del Plan de

Descripcio

N Linea de Productos/

: e n del
° Negocio Servicios

Riesgo

Il TRIM.

(USD) ; Accion Accién
Riesgo
econdémicos
a la Armada
del Ecuador
EX|§ten . Riesgo controlado, de acuerdo con la
varios Clientes lanificacién de ventas para el afio
” astilleros tradicionale No se logra P I P .
Construccio - . 2023 se atendieron a los clientes
bien s ingresan Aceptar el . ;
n Naval T I leci | limi . privados con normalidad. En caso de
Carenamien odos los estableudqs sus ) con Plan cumplmlelnt Gerenc!a de que el proyecto de inversion para la
5 to Naval - prod_ut_:tos y [ en el pais | embarcacio MEDIO BAJO qe o de las | Operacione 1/1/2023 31/12/2023 renovacion del dique napo se dilate
. servicios que nes a Contingenc metas del | s . ) . ;
Repotenciac ofrezcan los | mantenimie ia Plan de mas, este riesgo podria dispararse
ion Naval - o . dado que los clientes podrian
servicios a | nto a otros Negocio | . il
clientes astilleros atendgfse en los demas as_tl eros y
- reduciria nuestra cartera de clientes.
privados
Se requiere
alto capital | Competenci
para montar | a con mejor
- la capacidad | infraestructu No se logra
Construccio . :
instalada ra, equipos el
n Naval - Todos los | necesaria cumplimient
Carenamien Y - . P Gerencia de .
6 to Naval - productos y | para la | maquinarias MEDIO MEDIO MODERADO Mitigar o de las Proyectos 1/1/2023 31/12/2023 | Riesgo controlado
R - servicios oferta de | de acuerdo metas  del
epotenciac
L productos y | con las Plan de
ion Naval - . . )
servicios necesidade Negocio
para el|s de los
sector clientes
privado

Tabla Error! No text of specified style in document..3. Matriz de Riesgos — corte tercer trimestre 2023
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ALPHA

AvVa o

Avance Anual (%)

Avance Acumulado (%)

Avance Fianc
(%)

AvVa e

iera Anual

Avance Acumulado (%)

Planificado

Ejecutado

Planificado

Ejecutado

Planificado

Ejecutado

Planificado

siecutedo [

47%

26%

81%

56%

30.14%

11.51%

88.24%

1. El porcentaje de avance financiero anual del 11.51%
difiere del planificado, ya que este porcentaje se calcula
solo segun las facturas ingresadas, sin considerar los
pagos de anticipos a los proveedores. Mientras tanto, el
porcentaje planificado tiene en cuenta estos pagos.
Ademas, se han replanificado ciertos servicios que no
se pueden ejecutar este afio, basandose en el avance y
estado de la construcciéon del buque. Estos servicios
incluyen el montaje de aislamiento térmico y la
adquisicion de materiales para la construccion del
LCVP.

2. La diferencia en el porcentaje de avance fisico se
atribuye principalmente al retraso en el inicio de la fase
de integracién de las secciones del buque sobre la
plataforma de lanzamiento, que estaba planificado para
finalizar en mayo de 2023, dando inicio en ese momento
a la fase de integracion. La finalizacion de la
construccion de la plataforma de lanzamiento es crucial
para el proyecto, ya que sin ella no es posible comenzar
el montaje y ensamblaje de los sistemas auxiliares,
eléctricos y electronicos del buque. Sin embargo, para
mitigar el impacto del retraso, se ha comenzado con el
armado y pre-ensamblaje de las tuberias y otras
actividades relacionadas con las bases y soportes de
equipos de todos los sistemas del buque.

72.51%

ARTEMISA

1,00%

0,98%

1,00%

0,98%

5,33%

5,32%

5,33

Lo ejecutado en el avance financiero corresponde a
valores comprometidos para la Orden de Compra en el
Exterior No. PE-ASTEP-2023-204, con CF No. 837 del
pedido 30714 del 19/09/2023. Estos valores no han
sido cancelados debido al retraso en el pago del
anticipo.

5,32

CENTAURI

1,00%

1,00%

1,00%

1,00%

1,00%

1,00%

1,00%

1,00%

FORCIS
(FRC)

0.15%

0.15%

0.15%

0.15%

0.25%

0.25%

0.25%

0.25% Por recibir pago del Anticipo

ZEUS

15,64%

15,81%

15,64%

15,81%

15,00%

4,57%

15,00%

Fase I: Entregado el 23 de octubre de 2023, mediante

0,
4.57% el Oficio No. ASTINAVE EP-GDP-ZEU-0035-2023.
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Avance Fisico de Obra

Avance Financiero

Observacion

Proyecto

EPSILON

Sistema de
Defensa
(SDF)

Avance Anual (%)

Avance Acumulado (%)

Avance Fianc
(%)

iera Anual

Avance Acumulado (%)

Planificado

Ejecutado

Planificado

Ejecutado

Planificado

Ejecutado

Planificado

Ejecutado

29,00%

Contrato Complementario: Entregado el 12 de
diciembre de 2023, mediante el Oficio No. ASTINAVE
EP-GDP-ZEU-0036-2023.

Pendiente aprobacion de Certificaciones Plurianuales y
techo presupuestario por EMCO.

47,00%

100,00%

100,00%

40,12%

57,57%

78,71%

72,10%

Proyecto en revisién de la fase de cierre. La diferencia
en el % del avance financiero es debido a que no hubo
la necesidad de la adquisicién de ciertos materiales.

Proyecto en post entrega desde diciembre 2023.

85%

70%

85%

70%

81.3%

41%

81.3%

41%

La diferencia en el porcentaje de avance fisico se
atribuye principalmente al retraso del inicio de la fase de
integracion de las secciones del buque sobre la
plataforma de lanzamiento; a la espera del
pronunciamiento del proyecto ALPHA.

DELTA

NEMESIS
(NMS)

0.00%

0.00%

85.00%

80.00%

0.00%

0.00%

62.43%

49.04%

Suspendido mediante Oficio Nro. MDN-CGCBEDCE-
2022-072-OF-R, 07- NOV-2022

Se realiz6 gestion de levantar -2023 internamente el
proyecto mediante memorando No. GDP-SEC-0523-
2023 1110y

Memorando  No. GDP-SEC-0531-2023
organizacion interna del proyecto DELTA

1115

100,00%

99,99%

100,00%

99,99%

100,00%

99,99%

100,00%

99,99%

Se estan realizando las gestiones para la entrega de la
obra.

Tabla Error! No text of specified style in document..4. Avance de Proyectos del Plan de Negocios 2023- corte diciembre 2023
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Presidencia de la Repiblica del Ecuador

Dentro de la linea de negocios de Prestacion de Servicios se han realizado trabajos
mediante los respectivos talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur
acorde a los requerimientos del cliente y sujeto a las normativas de calidad
correspondientes. Los trabajos realizados por concepto de mantenimientos de
embarcaciones (carenamiento) llegaron a alcanzar un nimero de 68, de los cuales 40
fueron realizados en la Planta Sur y 28 en planta Centro.

PLANTA CENTRO
41%

PLANTA SUR
59%

Figura Error! No text of specified style in document..2. Trabajos realizados por
Mantenimiento de Embarcaciones

LUGAR BASE 2023 DEFENSA PRIVADO PUBLICO SUBTOTAL
DIQUE NAPO 16 6 9 0 15
DIQUE ORELLANA 29 6 17 2 25
VARADERO 23 15 9 4 28
TOTAL 68 27 35 6 68
Fuente: Cronograma de Planificacion de Ingresos
Elaboracién: Gerente Comercial

Tabla.5.5 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

Ingreso de Unidades - Carenamiento Naval Acumulado 2023

6868

6061
5356
4749
3943
3336
3029
2019
1313 1616
a1
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
# PLANIFICADO ®EJECUTADO
Figura Error! No text of specified style in document..3. Trabajos realizados por

Direccion: Chile OE6-21y Benalcazar
Codigo postal: 170401/ Quito-Ecuador R
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DEL ECUADOR

Presidencia de la Republica del Ecuador

Mantenimiento de Embarcaciones Acumulado

En la figura 5.3 se muestra la comparacion entre la ejecucion real (68 unidades
acumuladas) y la linea base planificada (68 unidades estimadas). A continuacion, se
proporciona informacién detallada sobre la ejecucién mensual:

Enero:
Febrero:
Marzo:

Abril:

Mayo:

Junio:

Julio:

Agosto:

Septiembre:

Octubre:

Noviembre:

Diciembre:

Se atendieron 8 unidades segun lo planificado.
Se atendieron 5 unidades segun lo planificado.
Se atendieron 3 unidades segun lo planificado.

Se atendieron 3 unidades de las 4 planificadas debido a trabajos
adicionales en el Remolcador Bolivar, que extendieron su permanencia
hasta mayo, requiriendo un ajuste en la programacion.

Se atendieron 3 unidades de las 4 planificadas debido a reprogramacion
en la salida del Submarino BAE SHYRI, ocasionada por novedades en
la importacion de véalvulas y accesorios por parte del cliente.

Se atendieron 7 unidades de las 6 planificadas, con un adicional
correspondiente al BAE SHYRI, cuya salida se desfasé del mes anterior.

Se atendieron 7 de las 3 unidades planificadas, con un adicional debido
a ingresos en condicion de emergencia de las unidades BAE LOS RIOS,
BAE SHYRI y BAE MORAN VALVERDE.

Se atendieron 7 unidades de las 6 planificadas, con un adicional
correspondiente al ingreso en condicion de emergencia de la unidad LG
ISLA SANTA CRUZ.

Se atendieron 6 unidades de las 8 planificadas, con una diferencia
debido a dias adicionales en las embarcaciones MN EVOLUTION y MN
CORAL I, que extendieron su permanencia y desfasaron la salida
programada de las unidades del mes.

Se atendieron 7 unidades de las 6 planificadas, con un adicional
correspondiente a la salida del MN CORAL Il, que se desfasé de su
fecha de salida del mes anterior.

Se atendieron 5 unidades de las 7 planificadas, con desfase de unidades
por emergencias de meses anteriores, lo que afectd la salida de 2
unidades en Dique Orellana.

Se atendieron 7 unidades de las 8 planificadas, con desfase de unidades
por emergencias de meses anteriores y trabajos adicionales en el BP
JORGE MARIO.

Es importante destacar que, a pesar de las variaciones, se ha mantenido
la meta de atender a 68 unidades durante el presente periodo.
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6. GESTION FINANCIERA

6.1. GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

Al cierre del cuarto trimestre del afno 2023, ASTINAVE EP muestra una estructura
financiera respaldada principalmente por anticipos entregados por sus clientes. Estos
anticipos se han utilizado en el desarrollo de proyectos de construccion naval,
repotenciacion y servicios de mantenimiento de buques, asi como en transferencias
anticipadas a proveedores. No se registra deuda por créditos o adquisicion de
propiedades.

Los Activos Totales ascienden a USD $97°395.443,40 millones, distribuidos en un
69,45% de activos corrientes y un 30,55% de activos no corrientes. Este valor
representa un incremento del 53% respecto al ejercicio fiscal 2022.

En cuanto a los Pasivos Totales, estos suman USD 63.1 millones, de los cuales el
70,67% son pasivos corrientes y el 29,33% son pasivos no corrientes. Se observa un
aumento del 111% en los pasivos totales en comparacion con el tercer trimestre de
2022.

El Patrimonio del 2023 se ve afectado por el deterioro de derechos de dificil
recuperacion (activos a largo plazo) y el aumento del pasivo laboral a largo plazo, como
resultado de un estudio actuarial realizado al cierre del afio anterior. Esto produce un
incremento patrimonial del 2%.

Ademas, se evidencia un crecimiento en la cartera por cobrar, especialmente del sector
privado, con un aumento del 89.0% al cierre del tercer trimestre en comparacién con
septiembre de 2022.

6.1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Los activos corrientes muestran un aumento del 88% respecto al afio 2022,
principalmente debido al incremento de la cartera corriente, en cumplimiento de la
facturacion de hitos contractuales y la ejecucion de proyectos y servicios contratados.
Esto se refleja en la acumulacion de activos no facturados, como el registro de servicios
devengados.

En cuanto al efectivo y equivalente a efectivo, se registra una reduccion del 45% en
comparacion con el ejercicio fiscal 2022, cerrando el 2023 con USD $7°497,522,11. Esta
disminuciéon se debe a una creciente cartera por cobrar, especialmente del sector
publico, que al cierre del ejercicio fiscal muestra un aumento del 1.257% respecto a
septiembre de 2022.

Grupo . Cuenta Valor | Descripcién

Activo Corriente- 113-81-03 | $ 171,906.82 Iva generado en compras

Cuentas por cobrar de bienes o servicios
Activo Corriente-
Retenciones en la 113-81-08 | $ 4,798.89

fuente
Activo Corriente-
Valores por pago 113-81-09 | $ 454.669,43
exceso SRI

Iva generado en compras
de bienes o servicios

Iva generado en compras
de bienes o servicios
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Activo Corriente- 113-99-01 | $-299980.98 Deterioro de cuentas por
Cuentas por cobrar cobrar clientes
Activos no cormientes- | 475 19,05 | g 162,417.46 | /\CCON legal  proveedor
Otros Activos Intimar

Activo por liquidar con acta
175-90-01 | $ 265,478.67 | de cierre de contrato 2011-
374
Deterioro de cuentas por
- 381.782.39 | cobrar clientes no
corrientes

Activos no corrientes-
Otros Activos

Activos no corrientes-
Otros Activos 175-99-01 | $

Total $ 377.507,90
Tabla 6.1. Saldos de cuentas por cobrar

Activos de Contrato: Estos activos, aplicados segun el método de recursos de la norma
financiera internacional, representan los trabajos realizados que implican costos
incurridos e informes de avance, pero que, por razones contractuales, alin no se ha
emitido la factura correspondiente. Principalmente corresponden al proyecto Alpha
(Construccién de Bugque Multipropdsito), Proyecto Zeus (Repotenciacion de Corbetas) y
Carenamiento Naval de las unidades de la Armada. Este rubro experimenta un
incremento significativo del 107% respecto al afio 2022.

Inventarios: El inventario de materia prima ha aumentado su nivel de stock en un 57%
en comparacion con el afio 2022 debido a los proyectos en curso del Astillero. Por otro
lado, el inventario de productos en proceso refleja una reduccion del 42% respecto al
2022 debido al registro de los costos acumulados (materiales, mano de obra y planillas),
principalmente en los proyectos Alpha y Zeus. Esta situacion permite reflejar en el
estado de resultados (costo de venta) el avance y cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

Activos No Corrientes: Estos activos son duraderos y poco liquidos, requiriendo mas
tiempo para convertirse en recursos liquidos. En este grupo se incluye la acumulacién
de recursos en inversiones internas destinadas a fortalecer la capacidad instalada del
astillero, la depuracion de la cartera de afios anteriores, la adquisicién de infraestructura
productiva y el impacto de su depreciacion, asi como la amortizacién de los bienes
intangibles. Se presenta un incremento del 8% respecto al afio 2022.

Propiedades, maquinarias y equipos: Este rubro refleja una variacibon minima, sin
factores relevantes que mencionar.

Bienes Intangibles: El comportamiento de estos activos es acorde con lo planificado,
experimentando el desgaste normal debido a la amortizacién del programa informatico
PLM (Product Lifecycle Management) de la Gerencia de Proyectos.

Inversiones y obras en proceso:

Este apartado estd compuesto por la cartera por cobrar de afios anteriores y el monto
proyectado por las acciones legales interpuestas a terceros. En este ejercicio fiscal, se
reubicé a este grupo la cartera pendiente de cobro mayor a 1 afio y el efecto del
reconocimiento del deterioro de accion legal contra SAGEMAR, realizado al cierre del
afio 2022, en cumplimiento de recomendaciones de auditoria externa, informe 2019-
2020. Presenta un incremento del 56% en comparacion con el afio anterior.
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TOTAL PASIVOS

29,992,075.24

63,151,605.46

33,159,530.22

ACTIVOS CORRIENTES 36,063,291.00 | 67,644,776.93 88%
Efectivo y equivalente de efectivo 13,623,970.24 | 7,497,522.11 -6,126,448.13 -45%
Anticipos y fondos por cobrar 4,351,130.56 | 8,075,089.98 3,723,959.42 86%
Cuentas por cobrar 2,192,363.91 | 29,754,616.30 27,562,252.39| 1257%
Activos de Contrato 6,412,770.65| 13,284,916.80 6,872,146.15 107%
Inventario consumo produccion 3,686,206.20  5,614,750.13 2,028,543.93 57%
Inventario productos en proceso 5,783,837.14| 3,328,370.16 -2,455,466.98 -42%
Cgl;/)\;:s No Corrientes Mantenidos para la 15.667.21 305.00 15,362.21 -98%
Otros activos corrientes 97,345.09 89,206.45 -8,138.64 -8%
ACTIVOS NO CORRIENTES 27,421,739.49 | 29,750,666.47 2,328,926.98 8%
Propiedades, maquinarias y equipos 0,776,173.52 | 10,187,701.03 a1,5751| 4%
administrativo
Propiedades, maquinarias y equipos 13,160,791.92 | 12,984,153.42 176,63850|  -1%
produccién
Bienes intangibles 2,470,894.19| 2,128,532.69 -342,361.50 -14%
Inversiones y obras en proceso 185,185.12| 1,606,405.58 1,421,220.46 767%
Otros activos no corrientes 1,828,694.74| 2,843,873.75 1,015,179.01 56%
OTAL A O 63,485,030.49 | 97,395,443.40 010,412.9 %
PASIVOS CORRIENTES 23,279,108.28 | 44,630,802.38 21,351,694.10 92%
Depositos y fondos de terceros 12,356,361.23 | 17,602,332.01 5,245,970.78 42%
Cuentas por pagar 5,641,210.19 | 4,788,485.31 -752,724.88 -14%
Provisiones por pagar 169,248.13 914,066.42 744,818.29 440%
Pasivos diferidos 4,559,888.24 | 20,758,815.68 16,198,927.44 355%
Gastos acumulados por pagar 652,400.49 567,102.96 -85,297.53 -13%
PASIVOS NO CORRIENTES 6,712,966.96 | 18,520,803.08 11,807,836.12 176%
AAniclnos por Bienes y Servieios Sector 0.00| 11,912,070.59 11,912,070.59|  100%
Provisién por beneficio a empleados 3,326,315.18 | 3,296,629.67 -29,685.51 -1%
Otros pasivos no corrientes 3,386,651.78 | 3,312,102.82 -74,548.96 -2%

TOTAL PATRIMONIO 33,492,955.25 34,243,837.94 750,882.69

Patrimonio publico 13,072,688.51 | 13,072,688.51 0.00 0%
Resultados acumulados ejercicios anteriores | 12,795,131.50| 13,126,482.38 331,350.88 3%
Aplicacion primera vez niif's 2,271,316.03 | 2,271,316.03 0.00 0%
Superawt Revaluacién Propiedades, Plantas 7.225,244.25| 7.225.244.05 0.00 0%
y Equipos

Ganancias y pérdidas actuariales 2202.775.92| -2,202,775.92 0.00 0%
acumuladas

331,350.88

Excedentes y/o deficit ejercicio+ ORI
Tabla 6.2. Estado de Situaciéon Financiera— 2022 vs 2023

750,882.69

419,531.81

Pasivo Corriente: Este apartado esta integrado por aquellos pasivos que la empresa
debe reintegrar, normalmente en un plazo inferior a un afio. Representan el 45.82% de
los activos totales y muestran un incremento del 92% respecto al afio 2022. Este

Direccidn: Chile OE6-21y Benalcazar

Codigo postal: 170401/ Quito-Ecuador zo )74,/
Teléfono: +533-2 382 7000 23 [Z’MM”
www.comunicacion.gob.ec



‘%REPUBUCA
)} DEL ECUADOR

Presidencia de la Republica del Ecuador

aumento se debe principalmente a la recepcion de anticipos contractuales con clientes
para la ejecucion de proyectos y servicios.

Depositos y Fondos de Terceros: Estos fondos se nutren de los anticipos recibidos
para modernizar las corbetas y por el servicio de carenado de los buques de la Armada
del Ecuador para el afio 2022-2023, y, en menor medida, por los anticipos entregados
por los armadores privados para mantener sus embarcaciones. Este rubro presenta un
incremento del 42%.

Cuentas por Pagar: Este rubro muestra una reduccién del 14% respecto al afio 2022.
La aplicacién de recursos en el presente ejercicio se realiza en un plazo de 30 dias o de
acuerdo con las condiciones contractuales, cumpliendo con la politica de pago a
proveedores. La clasificacion por antigliedad y cliente es la siguiente:

Proveedores ‘ Exterior ‘ Publico ‘ Privado Suman
0-30 dias 1.061.889,62 687.185,45| 1.749.075,07 50,96%
31-60 dias 339.583,51 117.354,72 456.938,23 13,31%
61-90 dias 0,00 0,00%
91-180 dias 981.187,06 1.758,70 982.945,76 28,64%
181-360 dias 215.925,00 215.925,00 6,29%
+ 360 dias 19.079,93 | 7.987,36 27.067,29 0,79%

‘ 2.617.665,12| 7.987,36

806.298,87

3.431.951,35

100,00%

Tabla 6.3. Clasificacion Cuentas por Pagar Proveedores por Sector y Antigliedad
- 2023

Provisiones por pagar:

Este rubro muestra un incremento del 440% respecto al afio 2022, y corresponde al
desarrollo normal de la empresa en lo referente a gastos y costos incurridos soportados
en contratos y 6rdenes de compra.

Pasivos diferidos:

Este rubro presenta un incremento del 355% respecto al afio 2022. Estos valores
reconocidos en ingresos operacionales, segin el método de recursos de la norma
financiera internacional, representan los trabajos realizados, lo que implica costos
incurridos e informes de avance. Su saldo corresponde principalmente a facturas a los
clientes del sector de la Defensa, cuyos servicios alin no se han devengado del todo.

Gastos Acumulados por Pagar:
Estas cuentas corresponden a las provisiones para el pago de beneficios sociales a
corto plazo, como el décimo tercer salario, el décimo cuarto salario y las vacaciones.
Presentan una reduccién del 13%.

Pasivo No Corriente:

Este grupo concentra el incremento de los pasivos totales por la recepcion de anticipos
del sector publico que se devengaran en periodos posteriores. Incluye las provisiones
para beneficios a largo plazo de los empleados y valores pendientes de liquidacion. Este
rubro muestra un incremento del 176% respecto al afio 2022.

Anticipos recibidos:
Este item se refiere al anticipo entregado por el MIDENA para la ejecucion del contrato
relacionado con la repotenciacion de las corbetas. Este monto se amortizara en los
ejercicios posteriores.
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Provision por beneficios a empleados:

Este apartado corresponde a las provisiones obligadas de beneficios a largo plazo que
debe realizar la empresa por concepto de jubilacién y desahucio del personal. Presenta
una reduccién del 1% respecto del afio 2022.

Otros Pasivos no Corrientes:

Este rubro se reduce en un 2% respecto al afio 2022 y corresponde a valores pendientes
de liquidacion con el sector publico, en gestiones para concretar con acta de cierre de
contrato.

Patrimonio:

El patrimonio asciende a USD 34.2 millones, con un incremento del 2 % respecto al afio
2022, lo que no es una variacion significativa respecto al afio anterior.

Resultados del ejercicio:

Los resultados del ejercicio muestran un incremento del 127% respecto al 2022,
ascendiendo al cierre del 2023 a USD $750.882,69.

6.2. ESTADO DE RESULTADOS

El 84,87% del servicio fue dirigido al sector publico, basicamente el sector de la Defensa,
mientras al sector privado 15,13%

Los ingresos clasificados por lineas de negocios son los siguientes:

Linea - Actividad - Objetivo de Negocio 2023

1. Construccion Naval $9.045.766,08
Alpha $9.045.766,08
2. Sistemas de Defensa y Control $611.149,35
Delta $110.171,56
Omega $500.977,79
3. Repotenciacion Naval $11.935.741,46
Omicrén $1.916.851,14
Gamma $1.767.847,27
Epsilon $3.723.007,00
Corbetas $4.528.036,05
4. Carenamiento Naval $14.024.378,33
Unidades de la Armada $8.634.855,02
Unidades Comerciales $5.389.523,31
Total $35.617.035,22

Tabla 6.4 Detalle de Ingresos 2023 por lineas de negocios

Construcciones: Estan relacionadas con la construccion del bugue multipropoésito para
la Armada del Ecuador, segun el Contrato N° MIDENA 2019-c-005. Esta actividad
representa el 25.40% de los ingresos operacionales.

Repotenciacion Naval: Se refiere principalmente al Proyecto Zeus, que implica la
modernizacion de las corbetas Galdpagos, El Oro y Esmeraldas, segun el Contrato No.
COGMAR-CON-001-2022. También incluye el proyecto EPSILON, que consiste en la

Presidencia de la Republica del Ecuador
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repotenciacion de la LG Isabela, y el proyecto Omicron, que implica el cambio de 02
motores en la corbeta Loja. Esta area representa el 33.51% de los ingresos
operacionales.

Sistemas Defensa: Estos ingresos estdn relacionados con el proyecto para la
construccién de un buque multiproposito. Representan el 1.72% de los ingresos
operacionales.

Mantenimiento Naval: Estos ingresos estan vinculados con la prestacion de servicios
al sector de la Defensa y a embarcaciones del sector privado. Esta area representa el

39.38% de los ingresos operacionales.
dic-23 Partic.

Venta de Bienes y Servicios 35,617,035.22 100%
Construcciones 9,045,766.08 25.40%
Repotenciacion 11,935,741.46 33.51%
Sistemas Defensa y Comerciales de control 611,149.35 1.72%
Mantenimiento Naval 14,024,378.33 39.38%
Soluciones Portuarias y Off Shore 0 0,00%
Costo de Ventas 23,586,295.65 66.22%
Construcciones 9,155,564.68 101.21%
Repotenciacion 5,958,238.68 49.92%
Sistemas Defensa y Comerciales de control 604,888.40 98.98%
Mantenimiento Naval 7,731,448.24 55.13%
Soluciones Portuarias y Off Shore 10,041.78 0.04%
Otros Costos de Produccion 126,113.87 0.53%
Costos Indirectos Produccion 8,408,074.62 23.61%
Remuneraciones 3,523,009.17 41.90%
Prestaciones Sociales 460,728.22 5.48%
Bienes y Servicios Consumo 2,349,477.83 27.94%
Depreciacion 1,444,643.58 17.18%
Seguros 360,340.98 4.29%
Amortizacion 269,874.84 3.21%
Resultado Bruto en Ventas 3,622,664.95 10.17%
Gastos Administrativos 1,956,860.20 5.49%
Remuneraciones 1,248,453.11

Prestaciones Sociales 164,683.30

Bienes y Servicios Consumo 190,214.43

Depreciacion 86,387.29

Amortizacién 233,080.19

Seguro 34,041.88

Resultado Operativo 1,665,804.75 4.68% |
Otros Ingresos No Operacionales 269,281.35

Otros Egresos No Operacionales 833,380.18

Gastos Financieros 559,911.17

Resultado del ejercicio 541,794.75 1.52% |
Otro Resultado Integral 209,087.94

Resultado Integral Total 750,882.69 |

Tabla 6.5 Estado de Resultados — 2023

Los costos directos de produccién, que abarcan gastos relacionados con el proceso
productivo como materiales, mano de obra directa y servicios contratados, representan
el 66.22% de los ingresos operacionales.
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Por otro lado, los costos indirectos de produccion, que incluyen remuneraciones, bienes
y servicios de consumo, depreciacion y amortizacion, asi como seguros, representan el
23.61% de los ingresos operacionales.

La utilidad bruta en ventas se sitia en USD 3.6 millones, equivalente al 10.17% de los
ingresos operacionales.

Los gastos operativos, que abarcan costos relacionados con los procesos de soporte,
representan el 5.49% de los ingresos operacionales.

El resultado operativo alcanza los USD 1.6 millones, equivalente al 4.68% de los
ingresos operacionales. Este resultado se reduce por el efecto neto de los ingresos y
egresos no operacionales, que ascienden a USD $541.794,75, representando el 1.52%
de los ingresos operacionales.

En cuanto al EBITDA, se registra un valor de USD 3.7 millones, lo que equivale a un
indice de productividad del 10.39%, lo cual consideramos favorable.

variacion

ESTADO DE RESULTADOS

1 |ingresos operacionales 34.792.884,40| 35.617.035,22 824.150,82 2,37%
2 [Gastosy Costos operacionales (-) 32.581.356,85| 31.917.244,57 -664.112,28 -2,04%
3 [EBITDAB=1-2) 2.211.527,55| 3.699.790,65|  1.488.263,10 67,30%
4 Depreciaciones, Amortizaciones
Operacionales (-) 1.603.894,40|  2.033.985,90 430.091,50 26,82%
5 Resultado Operacional (EBIT) (5 = 3 -
4) 607.633,15|  1.665.804,75|  1.058.171,60|  174,15%
6 |Totalingresos no operacionales 190.396,63 269.281,35 78.884,72 41,43%
7 |Gastosy costos no operacionales () 67.680,47 833.380,18 765.699,71|  1131,35%
E s
8  [Otros Egresos () 398.998,43 559.911,17 160.912,74 40,33%
9 |Resultado N ional (6 -7 -
esultado No Operacional (6 - 7 - 8) 276.282,27|  -1.124.010,00 -847.727,73|  306,83%
10 |Resultado Neto (10 =5 +5) 331.350,88 541.794,75 21044387  63,51%
Indice de productiuvidad 6.36% 10.39%
s 0 ) (1]

Figura 6.1 Estado de Resultados Formato EBITDA 2022 vs 2023

Comparado con el mismo periodo del afio 2022, se observan las siguientes variaciones
en los indicadores de productividad:

Los costos y gastos operativos del afio 2022 representaron el 93.64% de los ingresos
operacionales, mientras que en 2023 representan el 89.61%. Esta disminucién se
relaciona con los costos directos registrados en las lineas de negocio, principalmente
en repotenciacién, donde los principales costos incurridos son de mano de obra directa.

El EBITDA muestra un incremento del 67.30% respecto del afio 2022. Este aumento se
debe principalmente a la ejecucibn del contrato COGMAR-COT-001-2022,
correspondiente al proyecto Zeus de Repotenciacion de las Corbetas Galapagos, El Oro
y Esmeraldas. Este incremento también se refleja en el indice de productividad, que
aumento al 10.39% en 2023 frente al 6.36% obtenido en 2022.
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El Resultado Operacional EBIT presenta un incremento del 174.15% respecto del afio
2022, motivado principalmente por el proyecto Zeus de Repotenciacion de Corbetas,
donde los costos incurridos en mano de obra directa son significativos.

El Resultado Neto registra un aumento del 63.51% respecto del afio 2022, producto de
la demanda en el emprendimiento de Mantenimiento Naval por parte del sector privado.

6.3. EJECUCION ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

- Real diciembre EjeELElon " oz
Proy, Inicial 2023  Proy, 2023 2023 vs P_roy. Ejecucion
Inicial

Ingresos Operacionales 45.848.904 SEIZEDET 35.617.035,22 77,68%

Construcciones 9.271.843| 9.296.138 9.045.766 97,56% | 97,31%
Repotenciacién 16.776.246 | 13.121.844 11.935.741 71,15% | 90,96%
Mantenimiento Naval 12.155.000 | 12.155.000 14.024.378 115,38% | 115,38%
Sistemas Defensa 2.645.815 677.689 611.149 23,10% (| 90,18%
Soluciones Portuarias y Off 5.000.000 0 0 0,00%|  0,00%
Costos Directos 34.519.220 | 24.013.415|  23.586.296|  68,33% 98%
Construcciones 9.102.509| 9.296.138 9.155.565 100,58% | 98,49%
Repotenciacion 12.981.121| 7.694.723 5.958.239 4590% | 77,43%
Mantenimiento Naval 7.417.800| 6.381.612 7.731.448 104,23% | 121,15%
Sistemas Defensa 2.074.975 590.941 604.888 29,15% | 102,36%
gglsjrceiones Portuarias y Off 2.592.815 0 10.042 0,39%| 0,00%
Srt;%su gc?c,s);"s Directos 350.000 50 126.114|  36,03% | 252,23%
Costos Indirectos 8.598.494 | 8.226.347 8.408.075|  97,79%|  102%
Remuneraciones 3.902.710| 3.388.905 3.523.009 90,27% | 103,96%
Prestaciones Sociales 552.762 465.848 440.181 79,63% | 94,49%
Bienes y Servicios Consumo 1.754.642| 2.228.864 2.370.025 135,07% | 106,33%
Depreciacion 1.658.380 1.412.730 1.444.644 87,11% | 102,26%
Seguros 460.000 460 360.341 78,34% | 78,33%
Amortizacion 270.000 270 269.875 99,95% | 99,95%
Resultado Bruto en Ventas 2.731.190| 3.010.909 3.622.665 132,64% 120%
Gastos Administrativos 2.039.122| 2.001.102 1.956.860 95,97% | 97,79%
Remuneraciones 1.400.752| 1.174.613 1.248.453 89,13% | 106,29%
Prestaciones Sociales 194.321 200.344 164.683 84,75% | 82,20%
Bienes y Servicios Consumo 289.836 289.836 190.214 65,63% | 65,63%
Depreciacion 67.263 67.262 86.387 128,43% | 128,43%
Amortizacion 51.950 234.047 23.308 44.87%| 99,59%
Seguro 35.000 35 34.042 97,26% | 97,26%
Resultado Operativo 692.068 | 1.009.808 1.665.805 240,70% 165%
Gastos Financieros 229.245 504.812 559.911 244,24% | 110,91%
8g‘e)rsa'cr:grr§§§ No 32.000 85.776 269.281| 841,50% | 313,94%
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Otros Egresos No o o
Operacionales 79.686 96.462 83.338( 104,58% | 863,95%
Resultados del ejercicio 415.137 494.309 541.795 130,51% 110%

Tabla 6.6 Ejecucién Estado de Resultados Proyectado 2023

Respecto al cumplimiento de los objetivos econémicos y resultados del ejercicio para el
afo 2023, se observa lo siguiente:

e Losingresos operacionales cumplen con un 101% respecto del Estado de Resultados

Proyectado, apoyados por el desempefio de cada linea de negocio:

= Construcciones: Alcanza el 97.31% de los objetivos econémicos.

» Repotenciacion Naval: Ejecucion programada del 90.96%.

= Sistemas Defensa: Cumplimiento del 90.18% de lo programado.

= Mantenimiento Naval: Ejecucién favorable del 115.38% de los objetivos
econdmicos.

e Los costos directos de produccion muestran un cumplimiento del 98%, similar al de
los ingresos operacionales, lo que favorece la obtencién de mayores resultados.

¢ Los costos indirectos de produccion, que incluyen apoyo operativo y gastos de venta,
alcanzan una ejecucion del 102%.

e El resultado bruto en ventas presupuestado para el afio 2023 registra un
cumplimiento del 120%.

e Los gastos administrativos alcanzan una ejecucion del 97.79%.

o El Resultado Operativo asciende a USD 1.6 millones, alcanzando el 165% de
cumplimiento respecto del estado de resultados proyectado. Se destaca la captacion
satisfactoria de ingresos no operacionales, especialmente por la recuperacién de
valores provisionados como incobrables.

e Los gastos financieros muestran una ejecucién del 110.91%, principalmente
motivados por los débitos del MEF por contribucién del 5xmil.

En resumen, al cierre del afio 2023, se ha alcanzado un cumplimiento del 110% de los

objetivos econdémicos estimados en el estado de resultados proyectado.

6.4. INDICADORES ECONOMICOS

Férmula dic-22 dic-23

Indicador

Liquidez corriente AC/PC 1,55 1,52
Liquidez Capital de trabajo AC-PC 12'724'18 23.013.975
Prueba acida AC-Inv/PC 1,15 1,32
Ratio de PC/Pat 0,70 1,30
: Endeudamiento c¢/p
Endeudamiento Ratio de
Endeudamiento I/p PNC/Pat 0,20 0,54
Gestion Impacto Gastos GOMVts 4.36% 5.49%
Operativos
Rentabilidad sobre Resultados / 0 o
Activo AT 0.52% 0,56%
Rentabilidad Rentabll!dad _sobre Resultados / 0.99% 1,58%
Patrimonio Pat
Rentabilidad sobre Resultados / 0.95% 1,52%
Ventas Vis

Tabla Error! No text of specified style in document..7 Indicadores econémicos - 2023
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Las ratios financieras indican un desempefio satisfactorio, respaldado por una gestion
efectiva de los recursos liquidos. Aqui estan los resultados:

e Liquidez: Por cada ddlar de deuda corriente, la empresa dispone de USD 1.52,
aungue ha habido una ligera disminucién en comparacion con el afio anterior. Esto
sugiere que la empresa tiene una capacidad adecuada para cubrir sus obligaciones
a corto plazo.

e Fondo de Maniobra: Este indicador, también conocido como capital de trabajo,
muestra que la empresa cuenta con recursos, principalmente provenientes de
anticipos contractuales con clientes, que se utilizaran en la ejecucion de proyectos
y servicios.

e Prueba acida: Se confirma la liquidez al disponer de USD 1.32 por cada ddlar de
obligacién corriente. La empresa puede cubrir sus pasivos corrientes con sus
activos corrientes, siempre y cuando el MEF no capture recursos.

En cuanto a las ratios de endeudamiento:

e Endeudamiento a corto plazo: Los pasivos corrientes representan el 130% de los
recursos propios del astillero. Esto se debe principalmente a los anticipos
contractuales recibidos de clientes y las obligaciones con proveedores.

e Endeudamiento alargo plazo: Originado por anticipos contractuales con clientes,
gue se amortizaran en el largo plazo, el pasivo no corriente representa el 54% de
los recursos propios del astillero. La empresa no tiene endeudamiento a largo plazo
por financiamiento de proyectos de inversion.

En cuanto a los indicadores de rentabilidad, muestran un rendimiento superior al del
ejercicio anterior, impulsado por los mayores resultados obtenidos en el 2023. Esto
sugiere una mejora en la eficiencia operativa y una gestion mas efectiva de los
recursos.

6.5. CAPITAL E INVERSIONES

La ejecucion del presupuesto de inversion continda enfrentando grandes retos, el cual
se refleja en una ejecucién anual del 13%

En la Tabla 6,17 se encuentra el detalle distribuido en los diferentes portafolios de
inversion en las que ha sido considerado el desarrollo de la infraestructura de gestidon y
soporte empresarial, asi como también el desarrollo de la infraestructura productiva.
Distribucion independiente a la de la inversién en procesos que se acumulan hasta su
activacion y la inversion en bienes de capital.

Presup (A) Comprom (B) Adjudicado (C) Devengado (D) Efectivo (E) Ejec (D/IA)

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE GESTION Y SOPORTE EMPRESARIAL 1.781.520 673.448 671.072 647.051 647.051 36%
Infraestructura Tecnolégica Informacién 41TECNOLOGIA 1.781.520 673.448 671.072 647.051 647.051 36%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 23.301.167 4.042.770] 3.858.331] 2.591.571] 2.447.173] 11%
Recuperacién, Readecuacién, Mantenimiento y Equipamiento Planta Centro 42CENTRO 22.542.771 3.716.781 3.532.342 2.265.581 2.121.183 10%
Recuperacién, Readecuacién, Mantenimiento y Equipamiento Planta Sur 42SUR 758.396 325.990 325.990 325.990 325.990} 43%)

25.082.687 4.716.218 4.529.403 3.238.622 3.094.224 13%|

Figura 6.9. Ejecucion Plan de Inversiones — 2023
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6.6. PROCESOS DE AUDITORIA EXTERNA E INTERNA

6.6.1. ESTADO DE PROCESOS DE AUDITORIAS A ESTADOS FINANCIEROS

Presidencia de la Repiblica del Ecuador

Fecha Numero de .
o \ . . . Numero de )
. . Afo aprobacion Numero de | recomendaci - A
Firma Auditora . recomendaciones Cumplimiento
Auditado Informe Informe ones .
: - Cumplidas Actual
Final Emitidas
PFK&COCIALTDA| 2019 | 23/3/2019 | D0 CY-090% 4 4 100%
CGE 2021 23/3/2021 | DPGY-0047- 10 10 100%
2021
Kreston Audit 2021 7/1/2022 | C-023-2021 10 6 60%
Kreston Audit 2022 30/06/2023 | C-006-2023 16 0 0%
Tabla Errorl No text of specified style in document..11.

Cumplimiento de Recomendaciones

Todas las recomendaciones emitidas en los informes de auditoria DPGY-0005-2019 y
DPGY-0047-2021, referentes a los estados financieros de los afios 2016, 2017, 2018,
2019 y 2020, han sido acogidas. En cuanto al informe C-023-2021, que aborda los
ejercicios econémicos de 2019 y 2020, estas recomendaciones se encuentran
parcialmente implementadas, y se espera completarlas una vez se finalice el desarrollo
de las actividades propuestas en los planes de accién. Es relevante destacar que estas
recomendaciones no involucran al Directorio, sino que estan dirigidas al Gerente
General, Directivos y otros responsables de la empresa.

El informe de auditoria definitivo correspondiente a los estados financieros de Astilleros
Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP, por los periodos econdmicos terminados al 31
de diciembre de 2021 y 2022, fue entregado por la firma auditora Kreston Audit el 30 de
junio. Se destaca que, segun dicho informe, los estados financieros reflejan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera de la empresa.
Sin embargo, se identificaron dos aspectos del afilo 2021 que requieren atencion: el
reconocimiento de activos contingentes y la falta de documentacion sobre la politica
contable o la metodologia de reconocimiento de ingresos conforme a la NIFF 15.

Se ha difundido estas recomendaciones a los responsables correspondientes, y se esta
a la espera de que presenten un plan de accién para abordarlas. Una vez se reciban los
planes de accién, se procedera a realizar un seguimiento de acuerdo con la planificacién
establecida.

6.6.2. ESTADO DE PROCESO DE AUDITORIAS DE EXAMENES ESPECIALES

En la Tabla 6.24 se incluye un cuadro resumen del estado de cumplimiento a las
observaciones de Examenes Especiales realizados por la Contraloria General del
Estado desde el afio 2019 hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Firma Afio Feche}' : Numero qle % _
. . aprobacion | Numero de Informe recomendaciones Cumplimiento
Auditora | Auditado ] = :
Informe Final Emitidas Cumplidas Actual

CGE 2019 15/1/2019 DNAI-AI-0016-2019 5 5 100%

CGE 2019 20/5/2019 DNAI-AI-0192-2019 13 13 100%

CGE 2019 6/11/2019 DNAI-AI-0450-2019 11 11 100%

CGE 2019 16/1/2019 DNAI-AI-0022-2020 12 12 100%
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CGE 2020 6/7/2020 DNAI-AI-0201-2020 11 11 100%
CGE 2021 6/8/2021 DPGY-0139-2021 11 9 82%
CGE 2021 27/10/2021 DPGY-0180-2021 5 4 80%
CGE 2021 9/12/2021 DPGY-0195-2021 3 3 100%
CGE 2022 18/5/2022 DPGY-0035-2022 8 5 63%
CGE 2022 26/10/2022 DPGY-0111-2022 15 1 7%
CGE 2022 28/12/2022 DPGY-0135-2022 16 0 0%
CGE 2023 11/5/2023 DPGY-0037-2023 7 0 0%
CGE 2023 2/6/2023 DPGY-0063-2023 6 0 0%
TOTAL CUMPLIMIENTO OBSERV. (2019 - 2023) 123 74 60%

Tabla Error! No text of specified style in document..12. Resumen Cumplimiento de
Recomendaciones

El detalle y avance de los planes de accion se puede observar en el Anexo 2.

Tanto en auditorias realizadas por empresas externas (a los EE.FF.) como en los
examenes especiales realizados por la CGE, han solicitado que la empresa implemente
politica contables debidamente aprobadas por el Directorio, con respecto al manejo de
las cuentas por cobrar y su provision. Estas politicas estan siendo trabajadas por los
responsables (Gerente Financiero y Contador General) para su debida aprobacion,
acogiendo las recomendaciones realizadas por auditoria.

7. DESARROLLO ORGANIZACIONAL

7.1. REMUNERACIONES MENSUALES POR RANGO Y POR PROCESO

RESUMEN PERSONAL PERIODO DE REPORTE
HABILITANTE DE

RANGO RMU AGREGADOR DE VALOR APOYO Y TOTAL RMU
GOBERNANTE
>=$4000 0 1 $ 4.282,70
>=$3000 y <$4000 0 0 $ -
>=$2000 y <$3000 11 10 $ 49.843,80
>=$1000 y <$2000 85 67 $ 217.002,00
>=$0 y <$1000 380 77 $ 324.927,00

Tabla 7.1. Resumen mensual por rango y por proceso

7.2. VARIACION DEL NUMERO DE PERSONAL

RESUMEN PERSONAL PERIODO DE REPORTE OCTUBRE
HABILITANTE DE

RANGO RMU AGREGADOR DE VALOR APOYO Y TOTAL RMU
GOBERNANTE
>=$4000 0 1 $ 4.282,70
>=$3000 y <$4000 0 0 $ -
>=$2000 y <$3000 10 10 $ 47.809,80
>=$1000 y <$2000 86 61 $ 208.622,00
>=%$0 y <$1000 394 77 $ 333.749,00

RESUMEN PERSONAL PERIODO DE REPORTE NOVIEMBRE
HABILITANTE DE

RANGO RMU AGREGADOR DE VALOR APOYO Y TOTAL RMU
GOBERNANTE
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>=$4000 $ 4.282,70
>=$3000 y <$4000 0 0 $ -
>=$2000 y <$3000 10 10 $ 47.809,80
>=$1000 y <$2000 87 61 $ 210.172,00
>=$0 y <$1000 392 75 $ 330.875,00

RESUMEN PERSONAL PERIODO DE REPORTE DICIEMBRE
HABILITANTE DE

RANGO RMU AGREGADOR DE VALOR APOYO Y TOTAL RMU
GOBERNANTE
>=$4000 0 1 $ 4.282,70
>=$3000 y <$4000 0 0 $ -
>=$2000 y <$3000 10 11 $ 49.843,80
>=$1000 y <$2000 90 61 $ 213.808,00
>=$0 y <$1000 392 74 $ 331.081,00

Tabla Error! No text of specified style in document..3. Resimenes mensuales por

rango y por proceso

7.3. VARIACION DEL NUMERO DE PERSONAL

TIPO CONTRATO

Contrato Indefinido 148 | 147 | 147 | 147 | 146 | 146 | 146 | 146 | 145 | 144 | 143 | 143 | 143
Contrato Ocasional 0 0 0 0 1 5 5 5 13 13 14 14 17
Libre Remocion 9 9 9 10 10 10 10 10 10 10 9 10 10
Nombramiento 76 75 74 73 71 69 69 69 69 70 70 70 70

Nombramiento Provisional | 38 34 36 36 42 40 40 39 36 34 32 36 42

Por Proyecto 44 45 48 49 53 56 67 76 78 86 72 73 76
Contrato Obra Cierta 182 | 183 | 183 | 209 | 221 | 220 | 263 | 264 | 271 | 274 | 279 | 281 | 281
TOTAL GENERAL 497 | 493 | 497 | 524 | 544 | 546 | 600 | 609 | 622 | 631 | 619 | 627 | 639

Tabla 7.4. Variacién del numero de personal

Nota Aclaratoria: Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP, dentro de este
ejercicio fiscal, se encuentra ejecutando los siguientes proyectos:

a.
b.
c.
d.

e.

Construccion del Buque Multipropésito MPV.

Implementacion de Sistema de Vigilancia Costero.

Propuesta para la modernizacion/repotenciacion de tres corbetas misileras para
la Armada del Ecuador.

Propuesta para el sector industrial, en base al Convenio de Cooperacion
Interinstitucional con Petroecuador EP.

Implementacién del sistema de vigilancia y monitoreo Costero-Fase I.

La intenciébn es generar mayores ingresos para la empresa, lo que requiere un
incremento en el personal técnico especializado y en los trabajadores que forman parte
de la mano de obra directa, especialmente debido a la importancia de la ejecucion de
proyectos en el ambito de la defensa. Igualmente, se necesitara contratar personal
especifico para areas de procesos adjetivos de asesoria y apoyo, para reforzar las
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brechas identificadas para cumplir los procesos.

Es importante destacar que, en cumplimiento del Decreto Ejecutivo No. 457, que
establece la optimizacion de personal por procesos, ASTINAVE EP ha mantenido el
porcentaje requerido en el presente ejercicio fiscal, con un 70% de unidades
agregadoras de valor y un 30% en unidades de apoyo y asesoria.

Mediante Oficio Nro. ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2022-0083-GGE-SEC-G del 11
de julio de 2022 la Gerencia General solicité al Ministerio del Trabajo lo
siguiente:

Dentro la normativa que regularia las excepciones de la disposicion del articulo 15 del
Decreto Ejecutivo No. 457 para la racionalizacion del pago de horas extraordinarias y
suplementarias, se incluya a los servidores y trabajadores de las areas de los procesos
sustantivos de ASTINAVE EP, o se incluya en la misma forma como se tiene expuesto
en el articulo 3 del Acuerdo Ministerial No. MDT-2017-0164, del 18 de octubre de 2017.
Con el sentido de evitar futuras implicaciones legales al pago de horas extraordinarias
y suplementarias que realiza ASTINAVE EP, a sus colaboradores, permitiendo a la vez
alcanzar la alta gestion operativa que binde la rentabilidad como empresa.

Mediante Oficio Nro. MDT-SPN-2022-0138-0, de fecha 22 de julio del 2022, la Mgs. Ana
Maria Cobos Gonzélez, en calidad de Secretaria de Politicas y Normas Encargada, del
Ministerio de Trabajo, informa el su pronunciamiento:

De conformidad con los lineamientos establecidos en el Decreto Ejecutivo Nro. 457
reformado, este Ministerio se encuentra en proceso de revision de la normativa vigente
respecto al tema de su consulta, a fin de que se pueda operativizar las directrices
emitidas por el Gobierno Nacional. En dicho proceso de revision analizaremos su
peticion y los justificativos que lo sustentan.

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2023-088 el Ministerio de Trabajo emitio las
excepciones a la aplicacion de lo establecido en el articulo 15 del decreto ejecutivo nro.
457 reformado, en donde establece lo siguiente:

“(...) Articulo 4.- Para los obreros de las empresas publicas amparados bajo el régimen
del Cadigo del Trabajo, la planificacion de las horas extraordinarias y suplementarias se
realizara de conformidad a lo establecido en el referido Cddigo. Para el efecto, los
directorios de las empresas publicas seran los responsables de autorizar dicha
planificacién. (...)”

En base a dicha excepcion y para el cumplimiento de los compromisos empresariales
en cada una de las lineas de negocio de Astinave EP, se ha cancelado con normalidad
los valores por concepto de horas suplementarias y extraordinarias.

7.4. VARIACION DE LA MASA SALARIAL

Se considera personal administrativo todas las gerencias que estan costeadas como
Gasto Corriente en el presupuesto aprobado y que a su vez fueron reportados en el
Distributivo RCI del mes de diciembre 2023 las cuales se detallan a continuacion:

a. Gerencia General
b. Gerencia Financiera
c. Direccion Juridica
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d. Direccion de Estrategia
e. Direccion de Administraciéon del Talento Humano
f. Unidad de Auditoria

RANGO RMU

RESUMEN OCTUBRE 2023

GOBERNANTES,
HABILITANTES DE
ASESORIA Y APOYO

AGREGADOR DE VALOR

Total Personal 490 149 639
Porcentaje Personal 7% 23% 100%
Total masa salarial anual $ 553.826 $ 204.572 $  758.398
Z(;]Lc;ntaje Masa Salarial 73% 2706 100%

RANGO RMU

RESUMEN NOVIEMBRE 2023

GOBERNANTES,

AGREGADOR DE VALOR HABILITANTES DE

ASESORIA Y APOYO

Total Personal 489 147 636
Porcentaje Personal 7% 23% 100%
Total masa salarial anual $ 571.850 $ 211.743 $ 783.593
K?]Lc;ntaje Masa Salarial 73% 2706 100%

RANGO RMU

Total Personal

RESUMEN DICIEMBRE 2023

GOBERNANTES,

AGREGADOR DE VALOR HABILITANTES DE

ASESORIA Y APOYO

Porcentaje Personal 7% 23% 100%
Total masa salarial anual $ 910.042 $ 306.368 $ 1.216.410
Porcentaje Masa Salarial 7506 2506 100%
Anual

Tabla 7.5. Variacidn de la masa salarial

7.5. INDICADORES DE GESTION

A diferencia de lo mencionado en el punto No.1, en la tabla 8.7 se incluyen los Procesos
Habilitantes De Asesoria y Apoyo que encierran Gerencias Administrativas como de

Apoyo Operativo.
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Dic-23 | 4,76% - - 77,00% 492 23,00% 147 0,31%
Nov-23 | 4,76% 35,89% 33,24% 76,89% 489 | 23,11% 147 1,10%
Oct-23 | 4,76% 30,22% 29,71% 76,68% 490 23,32% 149 3,29%
Sggt- 4,76% 17,89% 16,70% 75,44% 476 24,56% 155 0,95%
Ago-23 | 4,76% 32,46% 31,88% 75,40% 469 | 24,60% 153 1,61%
Jul-23 | 4,76% 51,99% 50,44% 76,68% 467 23,32% 142 1,15%
Jun-23 | 4,76% 44,12% 42,03% 76,00% 456 | 24,00% 144 1,00%
May-23 | 4,76% 40,67% 38,78% 75,27% 411 24,73% 135 1,83%
Abr-23 | 4,76% 43,93% 43,02% 75,00% 408 | 25,00% 136 1,29%
Mar-23 | 4,76% 13,63% 13,27% 74,24% 389 25,76% 135 0,19%
Feb-23 | 4,74% 54,71% 53,44% 72,84% 362 | 27,16% 135 0,40%
Ene-23 | 4,72% 29,95% 29,63% 72,21% 356 27,79% 137 1,62%

Tabla 7.6. Indicadores de Gestion del Il Trimestre 2023
7.6. CLIMA LABORAL

ASTINAVE EP, en su empefio por mejorar el nivel de satisfaccion del personal de la
institucion, implementa diversas acciones y estrategias. Entre ellas, se destaca la
gestiéon de capacitaciones para el personal de la institucién, asi como la realizacion de
actividades de integracion. Estas iniciativas tienen como objetivo fortalecer las
relaciones interdepartamentales y contribuir al desarrollo constante del desempefio de
los colaboradores. De esta manera, ASTINAVE EP sigue creciendo y consolidandose
Ccomo una organizacion de excelencia.

Dentro de las actividades de integraciéon y desarrollo del personal, en el cuarto trimestre
de 2023, se realiz6 el reconocimiento a la trayectoria laboral y de mejores empleados
de todas las areas de la empresa. Este gesto enaltece el esfuerzo y la dedicacion de los
colaboradores, reforzando su sentido de pertenencia con ASTINAVE EP.

Ademads, ASTINAVE EP continda promoviendo la comunicacién interna mediante
su programa de noticias y acciones empresariales relevantes “ASTINAVE HOY".
Esta iniciativa fomenta una cultura de didlogo entre directivos y el personal de la
empresa.

Asimismo, se reconoce publicamente los logros personales de los colaboradores, como
la obtencion de titulos académicos, conmemoracion de fechas representativas y otras
actividades de desarrollo personal a través de los canales de comunicacién de la
empresa.

En linea con su compromiso con el bienestar de los colaboradores, ASTINAVE EP
realiza campafias y charlas relacionadas con la salud y el bienestar. Estas practicas de
mejora continua contribuyen al engrandecimiento de la empresa y al logro de su visién
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organizacional.

Mediante Oficio Nro. MDT-DGCCO-2023-0085-0 del 03 de febrero del 2023, el Director
de Gestidon del Cambio y Cultura Organizacional envia a la Direccién de Talento Humano
la “Guia e Insumos del Plan Estratégico de Mejora 2023”. En este documento, se adjunta
la Matriz de Actividades PEM 2023.

A lo largo del 2023 la Direccion de Talento Humano ha ejecutado y dado seguimiento a
la Matriz de Actividades PEM 2023. Estas actividades se basan en cinco criterios:
Liderazgo, Comunicacion, Induccién e Integracion, Desarrollo y Gestion del Cambio.
Como resultado, se han presentado informes trimestrales al Ministerio de Trabajo, con
los siguientes resultados:

Primer Trimestre:  Segun comunicacién enviada mediante Oficio Nro. MDT-
DGCCO- 2023-0658-0, se indica que hemos alcanzado un cumplimiento del 22%
(sobre 25%)).

Segundo Trimestre: Segun comunicacion enviada mediante Oficio Nro. MDT-DGCCO-
2023-0889-0 se indica que tenemos un cumplimiento del 22% (sobre 25%).

Tercer Trimestre: Segun comunicacion enviada mediante Oficio Nro. MDT-DCESP-
2023-0263-0 sefiala un cumplimiento del 25% (sobre 25%).

Cuarto Trimestre: Actualmente estamos en proceso de recibir la calificacion
correspondiente a este periodo.

Ademas, mediante el memorando No. MDT-DCESP-2023-0136-O del 17 de octubre de
2023, la Direccion de Calidad en el Servicio Publico del Ministerio de Trabajo informa a
Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP sobre el “Inicio de Medicién de Clima
Laboral y Cultura Organizacional afo 2023”. Asimismo, la Direccion de Talento Humano
aprueba, mediante el Oficio No. ASTINAVE EP-DTH-DPR-0041-2023 del 13 de
noviembre de 2023, el “Cronograma de Actividades — Medicién de Clima Laboral y
Cultura Organizacional 2023 — Astilleros Navales Ecuatorianos”.

En cumplimiento de lo solicitado, ASTINAVE EP realiz6 la encuesta de Clima Laboral
del 27 de noviembre al 01 de diciembre de 2023, con una participacion del 89 % del
personal. A través del Oficio Nro. MDT-DGCCO-2023-0074-O, se entregaron los
resultados de la medicion de Clima Laboral y Cultura Organizacional correspondientes
al aflo 2023. El informe incluye una presentacion y una valoracion del clima laboral y la
cultura organizacional.

Los datos reflejan un promedio de 78% en el Clima Laboral, lo cual se clasifica como
“Muy Bueno”. Esto indica que existe una percepcion generalizada de que el ambiente
de trabajo en la institucion es adecuado y favorable.

7.7. EQUIDAD DE GENERO

Al finalizar el cuarto trimestre de 2023, ASTINAVE EP contaba con un total de 639
personas en su némina. De este grupo, el 14% corresponde al personal femenino,
mientras que el 86% es masculino.

La empresa promueve un entorno laboral que brinda igualdad de oportunidades tanto
para hombres como para mujeres en todos sus procesos. Como resultado, se ha logrado
la participacion de mujeres profesionales en roles que en el pasado estaban reservados
exclusivamente para hombres. Esta apertura se traduce en una remuneracion equitativa
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para todos los servidores, independientemente de su género y responsabilidades en la
organizacion.

A pesar de estos avances, aln persiste una limitada experiencia por parte del género
femenino en &reas como mecanica, soldadura, mantenimiento y otros procesos de
produccién dentro de la empresa. Es fundamental seguir trabajando para eliminar estas
barreras y fomentar una mayor diversidad de habilidades y talentos en ASTINAVE EP.

GENERO | DICIEMBRE
Femenino (F) 89
Femenino Discapacidad (FD) 2
Masculino (M) 535
Masculino Discapacidad (MD) 13
TOTAL 639

Tabla Error! No text of specified style in document..6. Equidad de Género

29 535
1000 2 13
A A A
0
Femenino (F) Femenino Masculino (M) Masculino
Discapacidad (FD) Discapacidad (MD)

Figura Error! No text of specified style in document..1. Equidad de género

8. GESTION DE PROCESOS DE CALIDAD
Gestion por Procesos — Catalogo de Procesos en mejora o por mejorar

Tipo SRS Produ
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Tabla 8.1. Gestion por procesos — Il trimestre del 2023
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Normas Nombre de la )

Estado Actividades relevantes
Implementadas Norma Avance
Sistema de EN
. 1A 0,

1 | 1S09001:2015 Ges_tlon de la VIGENCIA 100% Levantamiento de la

Calidad . . -

informacién para la elaboracion
Sistema de N i(::?[Ierﬁraosnograma de auditorias
ISO 14001:2015 | Gestién 100% ’
. VIGENCIA
Ambiental .
Seguimiento de planes de

Sistema de accion para el cierre de

Gestion de EN hallazgos identificados en la
2 | 1ISO 45001:2018 | Seguridad y 100% | auditoria interna

VIGENCIA

Salud en el

trabajo

Sistema de EN Seguimiento de planes de
3 | 1SO 27001:2014 Gestién €N | /IGENCIA 100% | @ccion  para el cierre de

Seguridad de la hallazgos identificados en la

Informacion auditoria interna.
El Ministerio del Trabajo reviso
Programa Implementado el Plan de Mejoras a
4 | PROEXCE Nacional_ de | En proceso de 920 Implementar en Ios' procesos d
Excelencia 4to | auditoria la empresa, se esta trabajando
nivel externa en la determinacion de los

tiempos de ejecucion.

Norma técnica
Guia para la mejora Se remiti6 al Ministerio del

Metodoldgica | continua e . . o Trabajo el informe de
5 ) ” En ejecucion 60% X
de Procesosy | innovacién  de resultados del primer proceso
Servicios procesos y priorizado.
servicios

Tabla 8.2. Gestion de Calidad
8.1. MANTENIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

ASTINAVE EP ha demostrado un compromiso solido con la mejora continua en sus
procesos desde el afio 2015. En ese afio, obtuvo la certificacién del Sistema Integrado
de Gestién por parte del Organismo Certificador SGS Ecuador, cumpliendo con los
requisitos de las siguientes normas:

e [SO 14001:2004 - Sistema de Gestion Ambiental.
e |SO 9001:2008 - Sistema de Gestién de Calidad.

Posteriormente, en el afio 2021, ASTINAVE EP migré de la norma OHSAS 18001:2007
a la 1SO 45001:2018, fortaleciendo asi su Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Ademas, desde el afio 2017, la empresa cuenta con la certificacién de la norma 1SO
27001:2013, que se refiere al Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion,
otorgada por el ente certificador AENOR Internacional.

En un esfuerzo continuo por promover la integridad y la transparencia, ASTINAVE EP
esta implementando el Sistema de Gestién Anticorrupcion basado en el estandar 1ISO
37001:2016. Este sistema se integra en los procesos empresariales y establece
requisitos estandarizados para combatir la corrupcion. La empresa también ha adoptado
una Politica Anticorrupcion y Antisoborno, cuyo objetivo es prevenir, detectar y enfrentar
actos de corrupcion en todos los niveles.

Para lograr la implementacion y certificacion de la norma ISO 37001:2016 dentro de su
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Sistema Integrado de Gestion, se llevaran a cabo las siguientes actividades:

Capacitacion del personal.

Diagndstico 1SO 37001.

Evaluacién de impacto y correlacién de requisitos homologados.
Ajustes al Sistema Integrado de Gestion.

Implementacion de controles.

Este enfoque refuerza la competitividad de ASTINAVE EP y su capacidad para ofrecer
soluciones efectivas a las partes interesadas. Ademas, se alinea con un nuevo marco
ético y la responsabilidad social que la empresa asume frente a la sociedad que la rodea.

En tal sentido, ASTINAVE EP ejecuta todos esfuerzos necesarios para mantener estas
importantes certificaciones, logrando los siguientes avances significativos:

Equipos de alta tecnologia: seguridad y medio ambiente.

Personal capacitado en manejo de maquinarias y equipos de alto riesgo.
Personal comprometido con la estrategia empresarial

Infraestructura y su operacién adecuada para la operatividad y servicios.
Implementacion de un sistema de gestién documental

Organizacién orientada a procesos y optimizacién de recursos

~ooooTw

En el mes de agosto se realizé satisfactoriamente una auditoria interna de acuerdo con
los lineamientos establecidos en el PRD-DDE-004 Procedimiento para el control del
Sistema Integrado de Gestion, obteniéndose como resultado 11 no conformidades
menores y 5 observaciones; consecuentemente se realizé el seguimiento de los planes
de acciones levantados para cerrar los hallazgos encontrados en la auditoria interna del
afio pasado.

9. PATROCINIO JURIDICO

En relacion con los litigios se detalla lo siguiente:

Litigios ' No. |
Civiles 4
Contenciosos 7
Laborales 1
Coactiva 0
Constitucionales 0
Total 12

Tabla 9.1. Namero de litigios clasificados
9.1. SEGUIMIENTO DE ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y/O JUDICIALES

Informacion ampliatoria de los juicios y expedientes activos se presenta en la Tabla 9.1
y en la Tabla 9.2.
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Tabla 9.1. Detalle de los juicios y expedientes activos, a favor de ASTINAVE EP
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Tabla 9.2. Detalle de los juicios y expedientes activos, en contra de ASTINAVE
EP

10. SEGURIDAD Y SALUD AMBIENTE

10.1. GESTION SEGURIDAD INDUSTRIAL

Para el afio 2023 se establecié el cronograma de inspecciones con el objetivo de
identificar condiciones y actos sub-estandar para establecer medidas de control y
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prevenir accidentes o enfermedades profesionales. Las actividades realizadas fueron:

a. Inspecciones programadas y no programadas del personal técnico de
Seguridad Industrial.

b. Emision de permisos de trabajo para las actividades calificadas como de alto
riesgo segun el Manual de Préacticas Seguras para trabajos de especial
peligrosidad MAN-USP-003.

PROGRAMA DE Ene Feb \ETS Abr
INSPECCIONES 2023

# Inspecciones ejecutadas 35 30 35 32 35 35 37 40 42 36 40 42
# de Hallazgos solucionados 102 115 80 100 102 115 80 90 100 82 90 100
# Inspecciones programadas 35 30 35 32 35 35 37 40 42 36 40 42
# de Hallazgos Identificados 102 115 80 100 102 115 80 90 100 82 90 100
Indicador de Inspecciones 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

;"dic"{?:l"ema“da & 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
egurida

Tabla 10.1. Programa de Inspecciones

INSPECCIONES EJECUTADAS 2023

105%
100%
100%
95%
90%
85%
80%
75%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
==@= |ndicador de Inspecciones  cc-cccee- Linear (Indicador de Inspecciones)

Figura 10.1 Cumplimiento de las inspecciones programadas por USP

Se denomina brigada de emergencia al grupo de trabajadores que estan organizados,
entrenados y equipados para poder identificar las condiciones de riesgo que puedan
generar determinadas emergencias y que también se encuentran entrenados para
actuar oportunamente controlando los riesgos.

ASTINAVE EP posee cuatro brigadas de emergencia, las cuales estan conformadas
por:

a. Brigada contra incendios

b. Brigada de Evacuacion y Rescate
c. Brigada de Primeros Auxilios

d. Brigada de Derrame Peligroso

Las brigadas de emergencia se rednen mensualmente, segun el Plan anual de
Seguridad Industrial, donde la Unidad de Seguridad y Proteccion Integral los capacita 'y
entrena, para promover un cambio de actitud en el personal, y fomentar una cultura
preventiva, apoyada en la necesidad de controlar y manejar organizadamente las
condiciones laborales inadecuadas que puedan causar desastres que afecten la salud
o seguridad de los trabajadores o bienes materiales de la empresa.
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Figura 10.2. Brigada de Figura 10.3. Cumplimiento
Contraincendio Brigada de Evacuacién y Rescate

/.‘ \
Figura 10.4. Brigada de

: o Figura 10.5. Brigada de materiales
primeros Auxilios

peligrosos

10.2. GESTION SALUD OCUPACIONAL

Hasta diciembre de 2023, se registré 02 incidentes y 19 accidentes con deterioro a la
salud. Esta informacién permite evaluar la efectividad del sistema de gestion y la

estrategia empresarial a fin de establecer medidas preventivas que permitan disminuir
y controlar el aumento de accidentes laborales.

Incidentes y accidentes 2023

Juny
=
-

o 0" 0o o \‘ o 0o 0 o0 o o o
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

e ACCIDENTES INCIDENTES
Figura 5.4. Accidentes e Incidentes 2023

Estos accidentes fueron reportados y tratados segun los protocolos y procedimientos
establecidos, cabe recalcar que el aumento de la incidencia en los accidentes de trabajo
en el ultimo periodo se debe por incremento en un 20% aproximadamente en la
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contratacion del personal operativo que realiza trabajos de alto riesgos por la necesidad
que conlleva la ejecucion de proyectos como es el Buque Multipropdsito ALPHA y la
repotenciacion de las Corbetas de la Armada.

Se evidencia que en cada informe de incidente o accidente mensuales presentados
tanto en planta sur como en planta centro, como responsable la Unidad de Seguridad y
Proteccion Integral se encarga de realizar las medidas correctivas correspondientes
dependiendo cual haya sido el reporte, los mismos que reposan en los documentos
fisicos en la Unidad.

Las medidas correctivas implementadas para evitar la ocurrencia de accidente por la
ejecucion de trabajos de alto riesgo como son trabajos en caliente, trabajos en espacios
confinados, trabajo de Blasting, trabajos en altura o combinacion de esto se detallan a
continuacion:

a. Socializacion del accidente al personal involucrado y capacitacion al personal
sobre los factores de riesgos y las medidas de control aplicables a cada factor.

b. Revisién y actualizacién de los ART (Analisis de riesgo de tarea) de las
actividades relacionada a los accidentes y socializacion al personal involucrado.

c. Mantener la supervision de trabajos de alto riesgo y levantamiento de permisos
de trabajos con los técnicos de seguridad.

d. Ejecutar inspecciones periddicas de actos y condiciones subestandar en las
diferentes areas de trabajo, y realizar el control y seguimiento de las acciones
correctivas.

A fin de mantener el sistema integrado de gestion y evitar el aumento de incidentes y
accidentes laborales se ejecuta y se controla las actividades establecidas en la
planificacion del sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo. En la Tabla 3
se indica el plan de capacitacion del sistema.

En cumplimiento del programa de trabajo de la Unidad de Seguridad y Proteccion, el
Departamento Médico ejecuté su plan de inspeccion a instalaciones, asi como el
desarrollo de las campafias o programas de salud ocupacional detallada a continuacion.

No.
Mes Mes Particip
Programado Ejecutado antes

Descripcion programas o campaiias salud ocupacional

EVALUACIONES PRE OCUPACIONALES FEBRERO FEBRERO 60
CAMPARNA DE COMPLEJO B ENERO ENERO 115
PREVENCION DE ENFERMEDADES RESPIRATORIAS COVID-19 INFLUENZA ENERO FEBRERO 233
CAMPANA DE DESPARASITACION FEBRERO FEBRERO 123
VACUNACION LABORAL FEBRERO FEBRERO 118
CHARLA DE HIPERTENSION ARTERIAL FEBRERO FEBERO 240
TALLER ACOSO LABORAL MARZO MARZO 328
PREVENCION DE ESTRES MARZO MARZO 238
TALLER SOBRE CONFLICTO Y TRABAJO MARZO MARZO 328
TALLER TRABAJO EMOCIONAL MARZO MARZO 328
ENFERMEDADES PRODUCIDAS POR VECTORES MARZO MARZO 316
RIESGOS PSICOSOCIALES PREVENCION DE ESTRES TRABAJO EMOCIONAL Y CONFLICTO DE FAMILIA MARZO MARZO 250
CAMPANA HABITOS SALUDABLES ABRIL ABRIL 158
CAMPARNA DE DESPARASITACION MAYO MAYO 350
EXAMENES OCUPACIONALES 2023 PLANTA CENTRO MAYO MAYO 450
CAPACITACJON DIRIGIDOS A LOS MIEMBROS DEL COMITE DE HIGIENE Y SEGURIDAD SOBRE PREVENCION JUNIO JUNIO 15
Y REDUCCION DEL CONSUMO DE ALCOHOL Y/O DROGAS EN ESPACIOS LABORALES

EXAMENES OCUPACIONALES 2023 PLANTA SUR JUNIO JUNIO 118
CAMPANA DE COMPLEJO B JULIO JULIO 250
ENFERMEDADES GASTROINTESTINALES JULIO JULIO 250
TALLER DE PREVENCION MUSCULO ESQUELETICO JULIO JULIO 240
ESPACIO LIBRE DE HUMO AGOSTO AGOSTO 50
CAMPANA DE COMPLEJO B AGOSTO AGOSTO 250
CAMPANA DE COMPLEJO B SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE 460
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CAMPANA PARA LA PREVENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO, SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE 320
CAMPARNA DE PREVENCION DE DROGAS EN EL TRABAJO SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE 260
CAMPANA DE PREVENCION DE RIESGOS PSICOSOCIALES OCTUBRE OCTUBRE 320
VACUNACION CONTRA INFLUENZA NOVIEMBRE | NOVIEMBRE 540
CAMPARNA DE SENSIBILIZACION Y PREVENCION DEL VIH-SIDA DICIEMBRE DICIEMBRE 230

Tabla 10.2. Campafias de salud diciembre 2023

10.3. GESTION AMBIENTAL

Acorde al proceso de mejorar el conocimiento_y las habilidades del personal que labora
en la empresa; asi como fortalecer la Gestion Ambiental, se realizan capacitaciones y
socializaciones a los trabajadores, en materia de Medio Ambiente:

Plan de Contingencias e incidencias por
materiales peligrosos y/o nocivos PLN-
USP-004

Manejo y administracion de desechos
peligrosos administrativos (DTH- GDP)
Politica, Objetivos 'y  Compromisos
Ambientales, Metodologia y Matriz de
Identificaciébn y Evaluacion de Aspectos
Ambientales.

Plan de Manejo Ambiental

Buenas Practicas Ambientales (Recursos
naturales)

Figura 10.6. Capacitaciones Ambientales
atrabajadores de los talleres Plantas
Centro-Sur

11. ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD

Hasta el 31 de diciembre del 2023 se han realizado 71.440 controles de calidad, con un
ingreso de $ 1.157.329,17, con una cantidad de informes técnicos de 418 realizados a
los mantenimientos de embarcaciones y ejecucion de proyectos, no se evidencio
producto no conforme, como se muestra detallado en la tabla a continuacion:

REPUBLICA Presidencia de la Repiblica del Ecuador

- ST . Cantidad de | Inspecciones | % Inspecciones Inspe:';nnes Inspecciones | Inspecciones NO * Illsp:::nnes
Informes | CONFORMES | CONFORMES NO SATISFACTORIAS
CONFORMES SATISFACTORIAS
CONFORMES

Visual Testing 5 90.467,42 | 11290 89 71 17% 0 0% 18 %
Penetrant Testing 5 4493316 | 1718 a3 36 9% 0 0% 2%
Leak Testing 5 49.713,45 | 1433,795 51 60 14% 0 0% 0 0%
ical Testing 5 12.789,95 73,5 27 24 6% o 0% 1%
Ultrasonic Testinc Tickness Messur 5 199.475,02 | 46357 30 37 9% [} 0% 53 13%
Ultrasonic Testing 5 18.218,67 239 19 16 4% [} 0% 1%
Laser Testing Methods 5 652.753,95 219 45 32 8% [} 0% 13 3%
Vibration Analis 5 64.437,89 486 26 17 4% 0 0% 2%
Dinamic Balance $ 2453966 | 9624 18 18 4% 0 0% 0 0%
Noise Analis 5 - [ [ [ 0% 0 0% 0 0%
Total de Ingresos § 1.157.329,17 | 71240205 418 311 74% 0 0% 106 25%

Tabla 11.1. Cuadro de los Controles de Calidad al 31 de diciembre del 2023

Adicional se ha realizado la gestibn de mantenimiento y calibracion de 278 equipos y
herramientas de medicion de la empresa, a continuacion, se muestra a detalle la gestion
indicada:
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m CALIBRADO
» MAL ESTADO
W EN PROCESO
VERIFICADO
VERIFICADO 8
TOTAL 278

Figura 11.1 Herramientas y Equipos de Medicion - 2023

Finalmente, también se mantiene las calificaciones de los soldadores, de la empresa,
cabe indicar que solo la mano de obra de soldadura es calificada (Armadores y
ayudantes no se consideran en este tipo de calificacion), la cual arroja lo siguientes
resultados:

(TALLER100PC 71 24 19 31 40

Tabla 11.2. Calificacion de Personal de Soldadura - 2023

® Calificados

m No Calificados

57;59%

Total 9%
Figura 11.2. Estado de Calificacién de Soldadores — 2023

12. ALERTAS
Estado critico en el que se encuentra el Dique Rio Napo.
En sesién de Directorio realizada el 13 de septiembre 2023, se conocié y autorizé la

priorizacion del proyecto de inversion denominado "Renovacion de la capacidad
industrial, a través de la adquisicion de un dique flotante, para las operaciones de
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mantenimiento naval y fortalecimiento de la sostenibilidad de ASTINAVE EP”. Asi
mismo, se autorizo el inicio del proceso precontractual respecto de la contratacion de
lineas de crédito.

Al momento se estd trabajando en mesas técnicas con el BDE, para conseguir la
aprobacion final por parte del directorio del BDE.

13. CONCLUSIONES

En cuanto al cumplimiento del plan de negocios, en 2023 se facturaron 35'617.035,22
ingresos sobre planificacion de 45'848.904, el 77,68 %.

En sesién de Directorio realizada el 13 de septiembre, se conocié y autorizé la
priorizacion del proyecto para el proyecto de inversion denominado "Renovacion de la
capacidad industrial, a través de la adquisicion de un dique flotante, para las
operaciones de mantenimiento naval y fortalecimiento de la sostenibilidad de ASTINAVE
EP”. Asi mismo, se autorizé el inicio del proceso precontractual respecto de la
contratacion de lineas de crédito.

El Resultado integral total del 2023 fue de USD 750.882,69

Al mes de diciembre Astinave EP tiene 639 empleados

14. ACCIONES RELEVANTES PARA EL SIGUIENTE TRIMESTRE

Para el siguiente periodo, a mas de continuar con las acciones y tareas establecidas en
nuestros instrumentos de planificacion realizaremos las siguientes acciones:

Efectuar el seguimiento correspondiente con la finalidad de que el BEDE apruebe
formalmente la linea de crédito

Realizacién de Comité Técnico para la revision de los siguientes documentos de gestion
empresarial: Reforma al presupuesto, Techos Plurianuales y Ordenador de Gastos v,
de esta manera solicitar la convocatoria a Directorio.

Medio
(Impreso, Observacion
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Digital)
1 Estados financieros legalizados Digital N.M.

Tabla Error! No text of specified style in document..7 Anexo Estados Financieros
Legalizados

AUMENTO O
Ingresos Proyectados PR::L?PFL?ERS“'I{I:RIA DISMINUCION TOTAL INGRESOS EJECUCION A
2023 B DEL SUPUESTO A PROYECTADO DICIEMBRE 2023
LA PROFORMA

(13“5;’“5"““'“ Naval $9.271.843,00 $2.823.647,01 $12.005.490,01 $9.045.766,08

ALPHA 9.271.843,00 2.823.647,01 12.095.490,01 9.045.766,08
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(2;,':;"°te"°'a°'°" Naval $16.776.245,50 $1.807.271,58 $18.583.517,17 $11.935.741,46
GAMMA 1.154.589,91 1.294.598,52 2.449.188,43 1.767.847,07
OMICROM 1.963.652,21 0 1.963.652,21 1.916.851,26
ZEUS 13.658.003,47 -3.318.293,94 10.339.709,53 4.528.036,13
EPSILON 0 3.830.967,00 3.830.967,00 3.723.007,00
E”;D;')Stemas de Defensa $2.645.815,41 $-657.271,58 $1.088.543,83 $611.149,35
DELTA 1.807.271,58 -1.807.271,58 0 0,00
OMEGA ALPHA 838.543,83 1.150.000,00 1.988.543,83 591.746,58
OMEGA GAMMA 19.402,77
4. OFF SHORE $5.000.000,00 $-3.973.647,01 $1.026.352,99 $0,00
PETRO 5.000.000,00 -3.973.647,01 1.026.352,99 0,00
(séf;;e“am'e"m Naval $12.155.000,00 $0,00 $12.155.000,00 $14.024.378,33
Carenamiento anual para 4.745.000,00 865.000,00 5.610.000,00 3.727.013,63
el sector comercial

Carenamiento anual de

las unidades de la 7.410.000,00 -865.000,00 6.545.000,00 10.297.364,70
Armada

TOTAL $45.848.904,00 $0,00 $45.848.904,00 $35.617.035,22

Tabla Error! No text of specified style in document..2 Ingresos Proyectados 2023
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