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Desarrollar, producir y mantener
soluciones sustentables para potenciar
la defensa, seguridad, y los sectores
maritimo e industrial

Vision

Ser la primera alternativa para defensa,
seguridad y los sectores maritimo e
industrial a nivel nacional, y una
alternativa competitiva en el mercado
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negocios.

Valores Organizacionales

Lealtad

Honestidad
Compromiso
Respeto

Desarrollo Sostenible
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Presentacion

Astilleros Navales Ecuatorianos— ASTINAVE EP,
es una empresa publica del sector de defensa,
dedicada principalmente a brindar soluciones,
productos y servicios de caracter estratégico, tanto
para el sector industrial, comercial/ maritimo como
para el de defensa y seguridad nacional.

La empresa a lo largo de estos ultimos 9 afios, ha
vivido una transformacion en su Plan Estratégico y
Portafolio de Negocios, el cual brinda al mercado
una variedad en ofertas de soluciones maritimas,
portuarias y sobre todo tecnoldgicas. Todo este
crecimiento ha sido posible gracias a la visién clave
del Comandante Delgado.

La modernizacion de tres corbetas misileras
entregadas al Ministerio de Defensa Nacional y
administradas por la Armada del Ecuador, fue un
proyecto emblemético realizado en noviembre del
2018, que no solo conté con un trabajo de
repotenciacion, sino con la historica
implementacién del Primer Sistema de Defensa
Naval —ORION, hecho trascendental para la
ingenieria naval del pais.

Dentro de los proyectos con los que seguimos forjando historia estan; la construccion de un muelle
en el Yacht Club Naval, entregado en enero del 2019 para la llustre Municipalidad de Guayaquil, la
recuperacién de la operatividad de la obra portuaria Las Esclusas, la instalacion y puesta en
operacion de una tuberia flexible submarina para PETROAMAZONAS EP en el Golfo de Guayaquil;
y, huestro Sistema ORION que contiene soluciones tanto para la parte comercial y naval, hitos que
reflejan nuestro compromiso de con la industria maritima, de la defensa y seguridad.

El esfuerzo y el compromiso de cada uno de los trabajadores han permitido fortalecer nuestro
relacionamiento con los clientes al entregar soluciones, productos y servicios de calidad, a precios
competitivos conscientes sobretodo del cuidando del medio ambiente en el cual nos desenvolvemos
y aportando a relaciéon con nuestro entorno.

A continuacion, se presenta el Informe de Gestién del | trimestre 2019 de ASTINAVE EP que permite
evidenciar cada uno de los accionares a nivel operativo, administrativo, estratégico y de negocio;
asi como los principales indicadores de una gestion sujeta a estandares internacionales que
permiten generar un valor agregado en los procesos internos y externos.

Los reconocimientos obtenidos demuestran las sinergias y el firme apego a un trabajo en conjunto
con nuestras partes interesadas, siendo fieles en el cumplimiento e innovacién, principales atributos
que se convierten en el motor de una solvente trayectoria que, en estos 46 afios de vida institucional,
se refleja en nuestro eslogan, jFORJAMOS FUTURO EN EL MAR!

" Firmado digitalmente
@ remvaver | 8%, porcAMILO EUGENIO

DELGADO MONTENEGRO
Camilo Delgado Montenegro
Capitan de Navio (SP)
Gerente General de ASTINAVE EP
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1. INTRODUCCION

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP es una empresa de mas de cuarenta afios
de trayectoria en el mercado naval ecuatoriano que ha sobrellevado transiciones sujetas a
cambios de razon social y del fortalecimiento hacia el marco jaridico pablico, permitiendo
consolidar su accionar en el apoyo a la defensa y la seguridad nacional, al desarrollo
industrial maritimo, al desarrollo y produccién de tecnologia.

Desde sus inicios, ASTINAVE EP ha buscado el crecimiento permanente para constituirse
como un astillero de mayores capacidades productivas lo cual, involucra no sélo
mantenerse dentro del @mbito de la reparacién de embarcaciones sino también fortalecerse
como astillero constructor e innovador de soluciones integrales con el conocimiento, y la
experticia dentro de estos ambitos adquirida en todos los afos de historia.

A partir del afio 2005 la actividad de construccién naval en el pais tuvo un incremento
sostenido en la demanda de diferentes tipos de embarcaciones: acero y aluminio de hasta
2000 [DWT], condiciones que fueron aprovechadas para desarrollar la capacidad local con
una activa participacion de ASTINAVE en los procesos constructivos. Asi mismo,
ASTINAVE se propuso lograr la capacidad para ofrecer a las Fuerzas Armadas y a otras
instituciones relacionadas con la Seguridad, soluciones, productos y servicios en las
siguientes éareas: Comando, Control, Comunicaciones y Computacion, Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (C4IVR), Defensa Electronica, e Infraestructura de Seguridad
de la Informacion.

Con la inclusion del area de Investigacion y Desarrollo en el afilo 2006, se posibilita el
desarrollo de nuevas lineas de negocio que fortalecen el desarrollo en proyectos de
construccion naval de mayores escalas de modo que, la organizacion afiance sus
conocimientos, experiencia y sobre todo provea de un servicio de calidad para los clientes.

A partir del afio 2011 inicié un profundo proceso de fortalecimiento para ofrecer soluciones
integrales para la industria Costa Afuera (Off-shore), por ser una empresa que ha estado
de forma intrinseca relacionada con el mar, ademas de tener la experiencia y capacidad
industrial que el pais requiere para desarrollarse a partir de sus recursos maritimos.

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo N° 1116 y, posteriormente reformado
con el Decreto Ejecutivo 1169 del mismo afio, ASTINAVE es consolidada como empresa
publica del Sector de la Defensa con personeria juridica de derecho publico, con patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa,
operativa y de gestion, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, acorde con los objetivos
establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion, las orientaciones determinadas por
el Comité de Industrias de la Defensa y, las disposiciones de la Ley Organica de Empresas
Publicas, su reglamento general y el Decreto Ejecutivo. A partir de esta fecha, la razén
social se transforma en Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP.

El objeto social de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE-EP, comprende:

1. Reparaciéon, mantenimiento transformacion, disefio y construccion de las unidades
navales para el sector de la Defensa Nacional y para la actividad naviera privada
nacional y extranjera.

2. Reparacién, mantenimiento, disefilo y construccion de varaderos con patio de
transferencia y de diques para embarcaciones de la defensa y del sector privado.

3. Implementacién de tecnologias existente o de punta; asi se fomenta progresos en la
creacion de disefos, relacionados con la construccién naval y comercial.
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4. Confeccién, mantenimiento y reparacion de estructuras, silos, tanques, hélices,
bocines, tuberias de acero y aluminio y procesos especiales metallrgicos.

5. Mantenimiento y reparaciéon de motores, bombas, valvulas y sistemas hidraulicos.

6. Construccion de plantas de tratamiento de agua y provision de servicios para la
actividad de transporte por agua e industria naviera.

7. Produccién, comercializacion, reparacién y mantenimiento de sistemas electrénicos,
informaticos y de inteligencia de aplicacion naval, militar, aérea y civil, originados por
Centros de Investigacion y Desarrollo o propios.

8. Trabajos y prestacidon de servicios para la Industria metaltrgica en general del sector
publico y privado previstos en este articulo y otros nuevas que incursione, acorde a su
capacidad operativa, técnica y econémica.

Es imperioso hacer énfasis que al ser una empresa publica, ASTINAVE EP forma parte del
Estado y es pilar fundamental para alcanzar los objetivos planteados dentro del Plan
Nacional de Desarrollo 2017-2021 especialmente en una de sus metas que menciona lo
siguiente: “Incrementar los ingresos por autogestion de las empresas publicas de la funcién
Ejecutiva de 75,8% a 77,6% a 2021”, asociada a la Politica “5.10 Fortalecer e incrementar
la eficiencia de las empresas publicas para la provision de bienes y servicios de calidad, el
aprovechamiento responsable de los recursos naturales, la dinamizacion de la economia,
y la intervencién estratégica en mercados, maximizando su rentabilidad econémica y
social” y al Objetivo “5 Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento
economico sustentable de manera redistributiva y solidaria”, del Eje “2 Economia al
Servicio de la Sociedad”; que a su vez se relacionan con la Vision de Largo Plazo Ecuador
2030, Objetivo Nacional “7 Crecer de manera sostenible e inclusiva”, Objetivo Especifico
“7.2 Gestion fiscal eficiente”, Objetivo Especifico Sectorial “5 Optimizar la gestién y
eficiencia de las empresas publicas para que sean autosustentables”.

ASTINAVE EP sujeta al marco juridico de empresas publicas y de acuerdo a la Ley
Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica — LOTAIP se encuentra en
constante comunicacion con la ciudadania y sus grupos de interés presentando los
resultados de su gestion periodicamente. En adicion a este tema, y conforme la Ley
Organica de Empresas Publicas - LOEP, se establece como deberes y atribuciones del
Gerente General lo siguiente: “Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia
empresarial e informar al Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre
los resultados de la gestién de aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes,
proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados”. (LOEP, 2009:Art. 11: Num. 4),
al igual que “Presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa publica y los
estados financieros”. (LOEP, 2009:Art. 11: Num. 5).

En este periodo varios han sido los logros de la organizacién, siendo consecuentes con las
competencias en pos del apoyo a la defensay seguridad, desarrollo de la industria maritima
y el desarrollo de tecnologia, como se podré observar en el avance del desarrollo de todos
los proyectos que la organizacion viene ejecutando expuestos en el capitulo 3 del presente
documento.

Todos estos logros son el resultados de la gestion realizada a través de un sistema
integrado que permite unificar criterios de calidad (ISO 9001), medio ambiente (ISO 14001),
y seguridad y salud ocupacional (OHSAS 18001), seguridad de la informacion (ISO 27001).

No obstante la organizacion se ha visto volcada adicional y complementariamente a
fortalecer su responsabilidad social y en este camino a alcanzado certificaciones
nacionales tales como el SELLO HACE BIEN y HACE MEJOR protocolos que incentiva el
Estado Ecuatoriano para acrecentar las éticas empresariales tales como trabajador; cliente,
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proveedores y comunidad; medio ambiente; y, gobierno.

Finalmente, la reputacion empresarial enraizada en todas las actividades de ASTINAVE
EP hacia sus stakeholders (partes interesadas) se ha visto traducida en logros
internacionales tales como la obtencién del Premio World Quality Commitment (WQC) 2016
en la categoria ORO, galardén que valora los maximos canones de calidad, innovacion y
excelencia a nivel mundial por parte de ASTINAVE EP.
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2. DESCRIPCION Y EVALUACION DEL PERIODO DE GESTION DE LA EMPRESA PUBLICA

2.1 PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de valor de ASTINAVE EP radica en ofrecer a nuestros clientes soluciones
integrales en nuestras lineas de negocio, propuesta que esta soportada en la filosofia de
Gestion del Ciclo de Vida de los Productos.

<o
-

CONSTRUCCION  MANTENIMIENTO
NAVAL _ _NAVAL

i ‘

SOLUCIONES PORTUARIO,

COSTA AFUERA
ELECTRONICAS = INDUSTRIAL

Pl 20
£ <

Figura 2.1 Soluciones Integrales

2.2 MAPA DE PROCESOS

Bajo esta conceptualizacion, ASTINAVE EP formul6 sus procesos internos posibilitando
gue los flujos de trabajo condujeran a la creacion de los productos y servicios de acuerdo
a las necesidades del cliente.

A continuacion se estipula el mapa de macro procesos, aprobado en sesion de directorio
el 10 de octubre de 2012, mediante resolucion DA-005-2015:

1. Gobernantes
1.1. Direccién
Estratégica

2.3. Prestacion de
Servicios

2.2 Desarrollo de B Productos y

5
g Proyectos / Servicios

2. Agregadores de

2..1. Gestion Comercial

4.4. Gestion
Financiera

4.1. Gestion de la 4.2. Gestion del
Seguridad y la Aseguramiento de la
Proteccion Integral alidad

4. Habilitantes de Apoyo 3. Hobilitantes de Asesoria

Figura 2.2 Mapa de Procesos de ASTINAVE EP
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2.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

ASTINAVE EP orientada al enfoque a procesos empresariales ha formulado y establecido
Su estructura organizacional como se muestra en la Figura 2.3 Mapa de Organigrama
Estructural por Procesos de ASTINAVE EP Figura 2.3

1. Gerencia General

6. Unidad de
- Aseguramiento de la

5. Unidad de Seguridad

y Proteccién Integral Calidad
7. Gerencia Logistica —— 8. Gerencia Financiera
9. Direcci6n de

Adnministracion del
Talento Humano

! . 11. Gerencia de Proyectos 12. Gerencia de
10. Gerencia Comercial
IDi Operaciones

Figura 2.3 Mapa de Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP

2.4 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
2.4.1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo y sujeto al marco juridico de las
empresas publicas, debe mantenerse en constante adaptacion conforme a los factores
internos y externos que puedan incidir en la gestion de la organizacién, por lo anterior vy,
alineados al Plan Nacional de Desarrollo TODA UNA VIDA 2017 — 2021, se llevé a cabo la
Planificacién Estratégica de ASTINAVE EP, la cual posee como horizonte el afio 2021 y lo
establece como foco estratégico reflejado en sus objetivos empresariales de modo que, los
esfuerzos realizados junto con el personal, estén dirigidos a la consecucion de las metas
planteadas.

Este Plan Estratégico 2017 — 2021 de ASTINAVE EP fue aprobado bajo Resolucion DA-
004-2018 en sesion de Directorio del 15 de junio de 2018, lo cual permite articular la
operacionalizacion de la estrategia en cada uno de los niveles empresariales.

2.4.1.1 MisION

Desarrollar, producir y mantener soluciones sustentables para potenciar defensa,
seguridad y los sectores maritimos e industrial.

2.4.1.2 VISION

Ser la primera alternativa para defensa, seguridad y los sectores maritimo e industrial a
nivel nacional, y una alternativa competitiva en el mercado internacional, en nuestras lineas
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de negocio.

2.4.1.3 VALORES ORGANIZACIONALES

Lealtad
Honestidad
Compromiso
Respeto

Equidad
Flexibilidad

NoohkwhE

Desarrollo Sostenible

2.4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A continuacion se exponen los objetivos estratégicos de la organizacién inmersos en la
plan Estratégico 2017 — 2021 de ASTINAVE EP.
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N°

Perspectiva

Objetivo Estratégico

N° Enunciado

Indicador

Descripcion

Forma de calculo

Periodicidad

Unidad

Fuentes de informacion

Responsable

Rango de
variabilidad

Metas

Resultados

2019-1

2019
Sem |

Soporte

N

Aprendizaje
e innovacion

N

Incrementar la
capacidad de
ingenieria,
produccién,
manejo de
proyectos y
portafolios,
gestion de la
estrategia,
desarrollo e
innovacion

Capacidad de
ingenieria
propia

Incrementar la participacion de
ingenieria propia en la generacion de
soluciones en Construccion Naval,
Repotenciacion Naval, y Sistemas
de Defensa y Control hasta un 30%
al término del periodo

(Elementos de primer
nivel con ingenieria
propia / Total de
elementos de primer
nivel del Sistema) *
100

Anual

%

1. Arquitectura de las
soluciones acordadas con
elementos de segundo
nivel.

2. Contratos de ingenieria
a terceros por elemento de
segundo nivel.

Proyectos

1. Aceptable:
<10%
2. Alerta: >10%

24%

80%

Se firmé contrato
para la construccion
de una Gabarra
Multipropésio para
TRANSNAVE, en el
cual, la ingenieria
sera desarrollada
en un 80% por
ASTINAVE EP. Por
tratarse del Gnico
proyecto firmado en
las actividades de
negocio
involucradas en el
presente indicador,
se tiene que el
resultado del
periodo esta en el
nivel de
participacion de
ingenieria propia en
dicho proyecto. Es
decir 80%.

Capacidad de
manejo de
proyectos

Reducir la diferencia de los
resultados obtenidos versus los
resultados esperados en proyectos
de giro del negocio en torno a un 5%
al término del periodo

((Resultados
esperados —
Resultados
obtenidos) /
Resultados
esperados) * 100

Anual

1. Planificacion de
proyectos.

2. Resultados de
proyectos.

Proyectos

1. Aceptable:
<15%
2. Alerta: >15%

%

%

En virtud que el
Estado de
Resultados no
auditado del afio
2018 cumplié con la
meta programada,
se infiere que el
margen de
variabilidad entre
los resultados
esperados y
alcanzados en los
proyectos es igual o
menor a la meta
esperada de 7%.

Capacidad de
manejo de
portafolios

Incorporar la totalidad de
emprendimientos por giro del
negocio e internos a un esquema
formal de gestion de portafolios de
forma progresiva a lo largo del

(Emprendimientos
gestionados dentro
de portafolios /
Totalidad de
emprendimientos) *

Anual

1. Listado de
emprendimientos de Giro
de Negocio.

2. Listado de
emprendimientos internos.

Proyectos

1. Aceptable:
<20%
2. Alerta: >20%

50%

50%

Se realiz6 el taller
de Gestion de la
Estrategia entre el
28y 29 de marzo, y
se establecié los
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Objetivo Estratégico Rango de Metas Resultados
N° | Perspectiva Ne Enunciado Indicador Descripcion Forma de calculo | Periodicidad | Unidad | Fuentes de informacion | Responsable variabilidad 2019-1 322:n9l Soporte
periodo 100 compromisos para
alcanzar el nivel de
gestion de la
estrategia indicado
en el Plan
Estratégico.
Capacidad de | Reducir brechas de conocimiento Resultado del Anual % 1. Evaluacion de 1. Operaciones | 1. Aceptable: 86% 87% | Resultados de la
produccién para que las competencias técnicas | proceso de competencias técnicas 2. Personal <15% evaluacion 2018 en
en labores de produccion por linea | evaluacion de 2. Alerta: >15% el componente
de negocios se encuentren sobre el | competencias técnico
85% de forma permanente técnicas por cargo y
persona
Capacidad de | Incrementar el porcentaje de (Personal entrenado y | Anual % 1. Registro de Personal 1. Aceptable: 57% 57% | Se realizé el taller
gestion de la personal entrenado y empoderado empoderado de la transferencia de <15% de Gestion de la
estrategia de la estrategia empresarial hasta un | estrategia conocimiento de la 2. Alerta: >15% Estrategia entre el
empresarial 90% al término del periodo empresarial / Total estrategia empresarial. 28y 29 de marzo, y
del personal de la 2. Evaluacion actitudinal se establecio los
empresa) * 100 respecto a la estrategia compromisos para
empresarial alcanzar el nivel de
gestion de la
estrategia indicado
en el Plan
Estratégico.
Capacidad de | Incrementar el porcentaje de (Inversién en IDi / Anual % 1. Presupuesto para Proyectos 1. Aceptable: N.A. N.A | Observable a fin de
IDi inversion en IDi hasta un 0,5% de la | Proyeccion de ventas inversion en IDi. <20% afo
proyeccion de ventas para el para el ejercicio) * 2. Proyeccién de ventas 2. Alerta: >20%
ejercicio 100 para el ejercicio.
2 | Procesos 2 | Incrementar la | Productividad | Mejorar la productividad empresarial | ((Productividad por Anual % 1. Inversion en proyectos | 1. Operaciones | 1. Aceptable: 5% 5,00% | Se avanza con la
internos efectividady | por capacidad | de forma progresiva en el periodo capacidad instalada y de optimizacion de la 2. Proyectos <20% inversion
sustentabilidad | instalada y hasta en un 15% por el empleo de procesos del periodo / capacidad instalada. 3. Personal 2. Alerta: >20% priorizando la
dela optimizacién mejor capacidad instalada y la Productividad por 2. Inversién en proyectos mejora de la
capacidad de procesos optimizacién de procesos capacidad instalada y de optimizacion de capacidad instalada
instalada y los procesos del periodo procesos. para incrementar la
procesos anterior) -1) * 100 3. Medicién de productividad
productividad por empresarial.
capacidad instalada y
procesos.
Mejora de la Reducir progresivamente la brecha | (Précticas de gestion | Anual % 1. Resultados de Seguridad y 1. Aceptable: 9% 0,00% | No hubo no
gestion de practicas sustentables en la empresarial Auditorias de Certificacion | Proteccion <20% conformidades a las
sustentable gestion empresarial hasta un valor sustentable por de Sistema Integrado de 2. Alerta: >20% 231 practicas
en torno al 5% al término del periodo | perfeccionar / Seguridad, Salud, sustentables

Totalidad de practicas
de gestion

Ambiente y Calidad.
2. Resultados de

definidas en el
Sistema Integrado
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Objetivo Estratégico Rango de Metas Resultados
N° | Perspectiva Ne Enunciado Indicador Descripcion Forma de calculo | Periodicidad | Unidad | Fuentes de informacion | Responsable variabilidad 2019-1 szg:ﬂ 9I Soporte
empresarial Auditorias Intemnas. de Gestion de la
sustentable a aplicar) 3. Inversion en proyectos Empresa, conforme
*100 de mejora de la gestion la ultima auditoria
empresarial sustentable de certificacion
externa.

3 | Cliente 3 | Incrementar la | Participacion Ejecutar el 100% de los proyectos de | (Proyectos de Anual % 1. Plan de Gestion 1. Proyectos 1. Aceptable: 100% 100% | Esta en marcha los
cobertura 'y en proyectos | renovacion y repotenciacion de renovacion de Institucional de la Armada | 2. Comercial <20% procedimientos
diferenciacion | de Defensa capacidades de la Armada del capacidades de la del Ecuador. 2. Alerta: >20% precontractuales
en la oferta Ecuador en Sistemas de Defensa, Armada del Ecuador 2. Acuerdos para provision para formalizar el

Construccion y Repotenciacion en Sistemas de de soluciones con el sector 100% de los
Naval a lo largo del periodo Defensa, Defensa. acuerdos para
Construccion y ejecutar los
Repotenciacion Naval proyectos de
ejecutados por defensa estipulados
ASTINAVE EP / en el Plan
Proyectos de Estratégico
renovacion de Empresarial.
capacidades de la
Armada del Ecuador
en Sistemas de
Defensa,
Construccion y
Repotenciacion
Naval) * 100
Venta Alcanzar exportaciones acumuladas | Suma de Anual $ Registro anual de ventas 1. Proyectos 1. Aceptable: $0 $0 No amerita
internacional de construccién naval para el exportaciones en el realizadas al exterior 2. Comercial <20% explicacion
de mercado internacional en $8.000.000 | periodo 2. Alerta: >20%
construccion alo largo del periodo
naval
Base de Incrementar en torno a 3.000 la base | Base de clientes del | Anual Cantidad | Acuerdos para provision del | 1. Proyectos 1. Aceptable: 1100 1.100 | Se continta en el
clientes del de clientes del Sistema de Control Sistema de Control de Servicio de Geolocalizacién | 2. Comercial <20% proceso de
Sistemade | ORION hasta el término del periodo | ORION clientes | ORION 2. Alerta: >20% desarrollar nuevos
Control ORION acuerdos que se
valida con los 19
requerimientos en
proceso de
atencion, para los
cuales se ha puesto
en marcha 6
pruebas de
concepto que
permitiran ampliar la
base de clientes en
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Objetivo Estratégico Rango de Metas Resultados
N° | Perspectiva Ne Enunciado Indicador Descripcion Forma de calculo | Periodicidad | Unidad | Fuentes de informacion | Responsable variabilidad 2019-1 322:n9l Soporte
el afio 2019
Participacion Alcanzar la participacion en al Numero de proyectos | Anual Cantidad | Registro de acuerdos enla | 1. Proyectos 1. Aceptable: 100% 2 1. Contrato R-RE-
en Soluciones | menos un proyecto anual de formalizados con un Actividad de Negocio. 2. Comercial N.A. ECC-MIMIG-001-
Portuarias Soluciones Portuarias con entidades | acuerdo 2. Alerta: N.A. 2018 0329, con la
de los GAD principalmente de Muy llustre
Guayas en el periodo Municipalidad de
Guayaquil.
2. Convenio AEP-
EMAPAG 20180316
con la EMAPAG
Participacion Alcanzar la participacion en al Numero de proyectos | Anual Cantidad | Registro de acuerdos enla | 1. Proyectos 1. Aceptable: 100% 1 Convenio
en Soluciones | menos un proyecto anual de formalizados con un Actividad de Negocio. 2. Comercial N.A. Especifico CE-
Costa Afuera | Soluciones Costa Afuera en el acuerdo 2. Alerta: N.A. PAM-0-02803 con
periodo PETROAMAZONAS
4 | Maximizar la | Satisfaccion Mantener el nivel de satisfaccion del | Resultado de la Anual % Encuestas de satisfaccion | Comercial 1. Aceptable: 85% 85,00% | Resulatdos de las
satisfaccion del cliente en | cliente en Construccion Naval en encuesta de realizadas a los clientes. <10% encuestas de
del cliente Construccion | torno al 85% a lo largo del periodo satisfaccion 2. Alerta: >10% satisfaccion al
Naval cliente
Satisfaccion Mantener el nivel de satisfaccion del | Resultado de la Anual % Encuestas de satisfaccion | Comercial 1. Aceptable: 80% 84,44% | Resulatdos de las
del cliente en | cliente en Carenamiento Naval en encuesta de realizadas a los clientes. <10% encuestas de
Carenamiento | torno al 80% a lo largo del periodo satisfaccion 2. Alerta: >10% satisfaccion al
Naval cliente
Satisfaccion Mantener el nivel de satisfaccion del | Resultado de la Anual % Encuestas de satisfaccion | Comercial 1. Aceptable: 80% 92,50% | Resulatdos de las
del cliente en | cliente en Sistemas de Defensa y encuesta de realizadas a los clientes. <10% encuestas de
Sistemas de Control en torno al 80% a lo largo del | satisfaccion 2. Alerta: >10% satisfaccion al
Defensa y periodo cliente
Control
Satisfaccion Mantener el nivel de satisfaccion del | Resultado de la Anual % Encuestas de satisfaccion | Comercial 1. Aceptable: 80% 88,90% | Resulatdos de las
del cliente en | cliente en Repotenciacion Naval en | encuesta de realizadas a los clientes. <10% encuestas de
Repotenciacion | torno al 80% a lo largo del periodo satisfaccion 2. Alerta: >10% satisfaccion al
Naval cliente
Satisfaccion Mantener el nivel de satisfaccion del | Resultado de la Anual % Encuestas de satisfaccion | Comercial 1. Aceptable: 80% 80,00% | Resulatdos de las
del cliente en | cliente en Soluciones Portuarias, encuesta de realizadas a los clientes. <10% encuestas de
Soluciones Costa Afuera e Industriales en torno | satisfaccion 2. Alerta: >10% satisfaccion al
Portuarias, al 80% alo largo del periodo cliente
Costa Afuera e
Industriales
4 | Financiera 5 | Maximizar los | Margen Alcanzar el Margen Operativo (Resultado Operativo | Anual % 1. Acta de Directorioenla | 1. Proyectos 1. Aceptable: N.A N.A | Observable a fin de
resultados en | Operativo por | conocido y aprobado por el por Actividad de que se conoce y aprueba la | 2. Operaciones | <15% afio
la oferta para | Actividad de Directorio para las Actividades de Negocio / Venta por proyeccion de resultados 2. Alerta: >15%
Defensa de Negocio para | Negocio desarrolladas para Defensa | Actividad de Negocio) anuales por Actividad de
acuerdo a la Defensa alo largo del periodo, sobre el punto | * 100 Negocio.
expectativa del de equilibrio en ventas 2. Estado de Resultados
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Objetivo Estratégico Rango de Metas Resultados
N° | Perspectiva Ne Enunciado Indicador Descripcion Forma de calculo | Periodicidad | Unidad | Fuentes de informacion | Responsable variabilidad 2019-1 322:n9l Soporte
sector Anuales por Actividad de
Negocio.
6 | Maximizar los | Margen Alcanzar el Margen Operativo (Resultado Operativo | Anual % 1. Acta de Directorioen la | Operaciones 1. Aceptable: N.A N.A | Observable a fin de
resultados en | Operativo por | conocido y aprobado por el por Actividad de que se conoce y aprueba la <10% afio
las lineasde | Carenamiento | Directorio para la Actividad de Negocio / Venta por proyeccion de resultados 2. Alerta: >10%
negocio segin | Naval Negocio Carenamiento Naval a lo Actividad de Negocio) anuales por Actividad de
los estandares largo del periodo, sobre el punto de | * 100 Negocio.
de la industria equilibrio en ventas 2. Estado de Resultados
Anuales por Actividad de
Negocio.
Margen Alcanzar el Margen Operativo (Resultado Operativo | Anual % 1. Acta de Directorioen la | Proyectos 1. Aceptable: N.A N.A | Observable a fin de
Operativo por | conocido y aprobado por el por Actividad de que se conoce y aprueba la <15% afio
Sistemas Directorio para la Actividad de Negocio / Venta por proyeccion de resultados 2. Alerta: >15%
Comerciales Negocio Sistemas Comerciales de | Actividad de Negocio) anuales por Actividad de
de Control Control a lo largo del periodo, sobre | * 100 Negocio.
el punto de equilibrio en ventas 2. Estado de Resultados
Anuales por Actividad de
Negocio.
Margen Alcanzar el Margen Operativo (Resultado Operativo | Anual % 1. Acta de Directorioenla | 1. Proyectos 1. Aceptable: N.A N.A | Observable a fin de
Operativo por | conocido y aprobado por el por Actividad de que se conoce y aprueba la | 2. Operaciones | <15% afio
Soluciones Directorio para la Actividad de Negocio / Venta por proyeccion de resultados 2. Alerta: >15%
Portuarias Negocio Soluciones Portuarias alo | Actividad de Negocio) anuales por Actividad de
largo del periodo, sobre el punto de | * 100 Negocio.
equilibrio en ventas 2. Estado de Resultados
Anuales por Actividad de
Negocio.
Margen Alcanzar el Margen Operativo (Resultado Operativo | Anual % 1. Acta de Directorioen la | 1. Proyectos 1. Aceptable: N.A N.A | Observable a fin de
Operativo por | conocido y aprobado por el por Actividad de que se conoce y aprueba la | 2. Operaciones | <15% afio
Soluciones Directorio para la Actividad de Negocio / Venta por proyeccion de resultados 2. Alerta: >15%
Costa Afuera | Negocio Soluciones Costa Afueraa | Actividad de Negocio) anuales por Actividad de
lo largo del periodo, sobre el punto | * 100 Negocio.
de equilibrio en ventas 2. Estado de Resultados
Anuales por Actividad de
Negocio.

Tabla 2.1 Objetivos Estratégicos de ASTINAVE EP - | Semestre 2019
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2.4.3 CUMPLIMIENTO DEL PLAN GENERAL DE NEGOCIOS EXPANSION E INVERSION 2017
2.4.3.1 LINEAS DE NEGOCIOS

ASTINAVE EP actualmente desarrolla sus actividades productivas distribuidas en las
siguientes lineas de negocio.

Construccion Naval

Mantenimiento Naval

Figura 2.4. Lineas de Negocio de ASTINAVE EP

La capacidad instalada que actualmente posee la empresa para atender las lineas de
negocio indicadas, esta repartida en dos plantas: la Planta Centro (Vacas Galindo s/ny
Viveros — 5 de Junio) y la Planta Sur (Base Naval Sur).

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucion de los trabajos
conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios
industriales de oportunidad.

Esto demuestra, adicionalmente, la madurez que ha sido alcanzada en el pasar de los afios
fortaleciendo a ASTINAVE EP, y pasar de ser una empresa Unicamente prestadora de
servicios de mantenimientos de embarcaciones, a ser una empresa que brinda soluciones
integrales en los &mbitos de embarcaciones, electronica y costa afuera (off-shore).

La infraestructura fisica de ASTINAVE EP se divide en:

e Planta Centro: Vacas Galindo y Viveros — 5 de Junio, Guayaquil — Ecuador.
e Planta Sur: Base Naval Sur, Guayaquil — Ecuador.
e Centro Logistico de Posorja: Terrenos de ASTINAVE EP en la parroquia Posorja.
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Esta infraestructura estd compuesta conforme lo descrito en la siguiente tabla.

Planta

Infraestructura Fisica

Planta Centro

Area 3,28 ha;

Frente de agua: 500 m;

Muelles: 135 m;

Atracadero: 90 m;

Talleres: 100, 200, 300, 400, 500, 600, 900;

Planta Sur

Area 1,5 ha;

Muelle y atracadero: 180 m;
Diques flotantes: Napo y Orellana;

Centro Logistico de Posorja

1

2

3

4

5

1.

2. Frente de agua: 180 m;
3

4

1. Area 13,3 ha;

2. Frente de agua: 300 m;

3. Muelle: Con frente al canal del Morro
4. Talleres: 600, 900;

Tabla 2.2 Capacidad instalada por Plantas de ASTINAVE EP

La capacidad productiva de cada una de las plantas, se resume en la
Tabla 2.3, Tabla 2.4 y Tabla 2.5.

Linea de Negocio

Descripcién, Capacidad, Alcance

Construccion Naval

Construccion de buques de acero y aluminio de hasta
3.500t, 85 m de eslora, 15 m de manga y 5 m de calado

Mantenimiento Naval

Repotenciacion naval de buques de acero y aluminio de
hasta 1.000 t, 70 m de eslora, 12 m de mangay 4 m de
calado.

Carenamiento a embarcaciones de acero y aluminio de
hasta 800 t, 70 m de eslora, 12 m de mangay 4 m de
calado.

Sistemas de Defensa
y Control

Sistemas de Defensa

o Plataformas de Mando y Control;

o Centros de Mando y Control;

o Centros de Datos;

o Sistemas para la Interoperabilidad sobre Enlaces
Seguros;

o Sistemas de Vigilancia, Defensa Electronica, Optica y
AcuUstica;

o Integracion de montajes hardkill;

o Soporte Integrado a Sistemas de Defensa

Sistemas Comerciales de Control

o Sistemas para Gestion de Flotas y Medios Terrestres
o Sistemas para Gestion de Flotas y Medios Maritimos
o Sistemas para Gestion de Flotas y Medios Aéreos

Soluciones para la
Actividad Portuaria,
Costa Afuera e
Industrial

Soluciones Portuarias
o Infraestructura Portuaria
Servicios Costa Afuera
o Infraestructura y servicios
Servicios Industriales
o Servicios Técnicos: metalmecanica, motores,
electricidad, electrénica, sistemas auxiliares
o Ensayos no Destructivos: tintas penetrantes,
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Linea de Negocio Descripcién, Capacidad, Alcance
ultrasonido, analisis de vibraciones, alineamiento,
particulas magnéticas.

Tabla 2.3 Capacidad instalada por lineas de negocio de la Planta Centro

Linea de Negocio Capacidad
Mantenimiento Naval | e Carenamiento a embarcaciones de acero y aluminio de
hasta 6.000 t, 110 m de eslora, 16,40 m de mangay 5,48
de calado.

Tabla 2.4 Capacidad instalada por lineas de negocio de la Planta Sur

Adicionalmente, ASTINAVE EP cuenta con las instalaciones en el cantén Posorja, dentro
de la provincia del Guayas, en la cual se presta la logistica necesaria para la linea de
negocio relacionada con la actividad costa afuera. En estas instalaciones, se brinda las
facilidades a las embarcaciones propias de la organizacion, Barcaza AMISTAD vy la
Gabarra Bahia de Caraquez, en sus diversos trabajos y trayectos que realizan por la costa
ecuatoriana garantizando asi su operatividad costa afuera.

Linea de Negocio Capacidad
Soluciones e Servicios Logisticos para la actividad Costa Afuera en
Industriales para la trayectos y movilizacion de la Barcaza Amistad y Gabarra
Actividad Costa Bahia de Caraquez.
Afuera
Tabla 2.5 Capacidad instalada por lineas de negocio del Centro Logistico de
Posorja

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucion de los trabajos
conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios
industriales de oportunidad.

2.4.3.2 SINTESIS DEL ANALISIS DEL MERCADO
1. Construccion y Mantenimiento de Embarcaciones para la Defensa y Seguridad:

Clientes potenciales: Armada del Ecuador, Ejercito.

Competencia: Mercado de un nimero de oferentes limitados a nivel nacional pero a
nivel internacional oferentes de mayores capacidades en la construccion de
embarcaciones, la demanda es amplia en esta linea de negocio.

Necesidad que se satisface: Seguridad y defensa Nacional.

Ventajas Competitivas: Disefio personalizado, integracion de sistemas para mando,
control y comunicaciones.

2. Construccién de embarcaciones para laindustria maritima:

Clientes potenciales: Sector de transporte de carga y pasajero, Sector logistico
(dragas, barcazas, remolcadores).

Competencia: Mercado de un nimero de oferentes limitados a nivel nacional pero a
nivel internacional oferentes de mayores capacidades en la construccion de
embarcaciones, la demanda es amplia en esta linea de negocio.

Necesidad que se satisface: Aumentar su flota para obtener mayor ingresos en su
Giro de Negocio.
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Ventajas Competitivas: Disefio y construccion personalizada.
3. Mantenimiento de embarcaciones:

Clientes potenciales: Sector pesquero, sector transporte de hidrocarburo, sector
logistico, Sector de remolcadores y sector turistico, entre otros

Competencia: Mercado perfecto debido al nimero de oferentes y demandantes de los
servicios de embarcaciones tanto a nivel nacional como internacional.

Necesidad que se satisface: Mantener su flota operativa.

Ventajas Competitivas: Uso de equipos de alta precision, experiencia en sistemas de
propulsion y gobierno.

4. Soluciones electrdnicas:

Clientes potenciales: Sector de la defensa.

Competencia: Mercado de un Unico oferente con las capacidades de ASTINAVE EP,
a nivel nacional pero a nivel internacional con oferentes de mayores capacidades en el
desarrollo y puesta en operacion de soluciones electronicas, la demanda a nivel
defensa y seguridad est4 enfocada a las instituciones publicas de este ambito.
Necesidad que se satisface: Seguridad en el almacenamiento y transferencia de
datos, optimizacion de recursos para la maniobras en las operaciones navales.
Ventajas Competitivas: Facilidad de Integracion con los sistemas actualmente
instalados.

5. Soluciones para la actividad Portuaria, Costa afuera e Industrial

Clientes potenciales: Municipios, Empresas logisticas portuarias.

Competencia: Mercado de un unico oferente con las capacidades de ASTINAVE EP,
a nivel nacional pero a nivel internacional con oferentes de mayores capacidades en la
produccién de soluciones para la actividad portuaria y costa afuera; la demanda esta
enfocada a las instituciones publicas o privadas de este ambito.

Necesidad que se satisface: Mantener e incrementar la capacidad de operacién de su
infraestructura.

Ventajas Competitivas: Disefio personalizado.

2.4.4 OBJETIVOS DEL PLAN DE NEGOCIO 2019

Una vez aprobado el Plan Estratégico 2017 — 2021 de ASTINAVE EP, fue presentado a los
miembros del Directorio el Plan General de Negocios, Expansion e Inversion de ASTINAVE
EP, afio 2019 en sesiéon de Directorio del 01 de febrero de 2019, y bajo Resolucién DA-
004-2019 se procedi6é con su aprobacion.

Este Plan General de Negocios posee las estrategias correspondientes para alcanzar las
metas de ventas dentro y favorecer la sostenibilidad econémica de ASTINAVE EP.

A continuacion, se incluyen los objetivos planteados para el presente afio fiscal.
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., . LINEA META
N PLANIFICACION DE NEGOCIOS INDICADORES BASE | PROGRAMADA META RESULTADO c %
_ OGRAMADA | SEMESTRAL UMPLIMIENTO UNIDAD
LINEADE | ACTIVIDAD OBJETIVOS DE | ESTRATEGIAS FORMULA fnalde anode | SEMESTRAL | REPORTADD | ,_ VETA | RESPONSABLE
ID NEGOCIO DE NEGOCIO SECTOR CLIENTE PROYECTO NEGOCIO DE NEGOCIOS NOMBRE CAL[::EULO ANUAL e ACUMULADA
1 Construccion 1.1 . Armada del Buque Multirol | Diferenciacién y Porcentaje Valor Proyectos,
1 N Construccion Defensa RISEMA BM-AST-8016 desarrollo de Ganado / N.M. $3.761.182,14 $0,00 $0,00 0,00% o
aval (CNV) N Ecuador de avance Comercial
aval (CNV) (1) productos Valor Total
” 1.1 Diferenciacion y h Valor
2 1NC°“S”“°°'°” Construccion | Defensa |~ Armadadel RISEMA | RemolcadorRM- |} = oallode | PO°eM@€ | Ganagos | NM. | $1.800.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Proyectos,
aval (CNV) N Ecuador AST-1606 (1) de avance Comercial
aval (CNV) productos Valor Total
2 21 Armada del Mantenimiento | Diferenciacion y Porcentaje Valor Proyectos
3 | Mantenimiento | Repotenciacion | Defensa Ecuador RISEMA 03 motores desarrollo de de avance Ganado / N.M. $2.900.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Comercialy
Naval (MTN) Naval (RPN) LGESPA productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas . 4 Diferenciacion y . Valor
4 | Defensay deDefensa | Defensa Agjgzo"re' RISEMA Ss”ﬁgg%zm desarrollo de zg’:‘fm: Ganado/ | NM. | $481.085,00 $0,00 $0,00 0,00% Fég’%ee?c?:l
Control (SDC) (SDD) productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas . 4 Diferenciacion y . Valor
5| Defersay | deDefensa | Defensa | ATnacade Risema | SR ORION | “gesarolode” [ NS | Ganado/ | NM. | $481.08500 $0,00 $0,00 0,00% Provecios.
Control (SDC) (SDD) productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas ) 4 Diferenciacion y . Valor
6 | Defensay de Defensa | Defensa Agjgzo"re' RISEMA S'Stfg“ésc;i'o“ desarrollo de zg’:‘fm: Ganado/ | NM. | $481.085,00 $0,00 $0,00 0,00% Fég’%ee?c?:l
Control (SDC) (SDD) productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas ) 4 Diferenciacion y ) Valor
7| Defensay de Defensa | Defensa Agiggo"re' RISEMA S'Stfgg /?LFSON desarrollo de zgr:\‘fm: Ganado/ | NM. $97.884,29 $0,00 $0,00 0,00% E‘gg‘i?c?;
Control (SDC) (SDD) productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas Diferenciacion y . Valor
8 | Defensay | deDefensa | Defensa |  AMM202C RisEMA | RRCANSISS | gesamologe [ FOCMIE | Ganago/ | NM. | $1.600.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Froyectos,
Control (SDC) (SDD) productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas 02 Radares Diferenciacion y ) Valor
9| Defensay de Defensa | Defensa Agﬁgf‘jo"re' RISEMA Navegacion | desarrollo de Zgr:\f;‘:;': Ganado/ | NM. | $110.000,00 $0,00 $0,00 0,00% E‘gfe?c‘l’:l
Control (SDC) (SDD) LGESPA productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas Armada del 02 Radares Diferenciacion y Porcentaje Valor Proyectos
10 Defensa y de Defensa Defensa Ecuador RISEMA Navegacion desarrollo de de avance Ganado / N.M. $110.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Comercialy
Control (SDC) (SDD) LGSALV productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas Armada del 02 Radares Diferenciacion y Porcentaje Valor Proyectos
1 Defensa y de Defensa Defensa Ecuador RISEMA Navegacion desarrollo de de avance Ganado / N.M. $110.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Comercialy
Control (SDC) (SDD) LGFERN productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas Armada del Diferenciacion y Porcentaje Valor Proyectos
12 Defensa y de Defensa Defensa Ecuador RISEMA W-AIS LGESPA desarrollo de de avance Ganado / N.M. $15.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Comercialy
Control (SDC) (SDD) productos Valor Total
3Sistemasde | 3.1 Sistemas Armada del Diferenciacion y Porcentje Valor Proyectos
13 Defensa y de Defensa Defensa Ecuador RISEMA W-AIS LGSALV desarrollo de de avance Ganado / N.M. $15.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Comercialy
Control (SDC) (SDD) productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas Armada del Diferenciacion y Porcentaje Valor Proyectos
14 Defensa y de Defensa Defensa Ecuador RISEMA W-AIS LGFERN desarrollo de de avance Ganado / N.M. $15.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Comercialy
Control (SDC) (SDD) productos Valor Total
2 21 Armada del Bote rapido Diferenciacion y Porcentaje Valor Proyectos,
15 | Mantenimiento | Repotenciacion | Defensa Ecuador RISEMA LGESPA desarrollo de de avance Ganado / N.M. $210.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Comercial’
Naval (MTN) Naval (RPN) productos Valor Total
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S 2019 INF-GGE-012
ASTINAVE £ Il TRIMESTRE 201
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
o ; LINEA META 0
N PLANIFICACION DE NEGOCIOS INDICADORES BASE | PROGRAMADA META RESULTADO %
CUMPLIMIENTO UNIDAD
3 FORMULA ANUAL (meta | PROGRAMADA | SEMESTRAL META RESPONSABLE
LINEA DE ACTIVIDAD OBJETIVOS DE | ESTRATEGIAS final de afode | SEMESTRAL | REPORTADO
ID NEGOCIO DE NEGOCIO SECTOR CLIENTE PROYECTO NEGOCIO DE NEGOCIOS NOMBRE CAL[::EULO ANUAL ] ACUMULADA
2 21 Armada del Bote rapido Diferenciacién y Porcentaje Valor Proyectos,
16 | Mantenimiento | Repotenciacion | Defensa Ecuador RISEMA LGSALV desarrollo de de avance Ganado / N.M. $210.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Comercialy
Naval (MTN) Naval (RPN) productos Valor Total
2 21 - ! - . Valor
17 | Mantenimiento | Repotenciacion | Defensa |~ AMmada del RISEMA Bote répido | Diferenciacion y | Porcentae oo oy s | . | $210.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Proyectos,
Ecuador LGFERN servicio de avance Comercial
Naval (MTN) Naval (RPN) Valor Total
2 21 Armada del Pescante Diferenciacion y | Porcentaje Valor Proyectos,
. - Y ,
18 | Mantenimiento | Repotenciacion | Defensa Ecuador RISEMA LGESPA servicio de avance Ganado / N.M. $80.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Comercial
Naval (MTN) Naval (RPN) Valor Total
2 21 Armada del Pescante Diferenciacion y | Porcentaje Valor Proyectos,
19 | Mantenimiento | Repotenciacion | Defensa RISEMA laciony I Ganado / N.M. $80.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Yeclos,
Ecuador LGSALV servicio de avance Comercial
Naval (MTN) Naval (RPN) Valor Total
2 21 Armada del Pescante Diferenciacion Porcentaje Valor Proyectos,
20 | Mantenimiento | Repotenciacion | Defensa Eovador RISEMA LOFERN oo | o svance | Ganado/ | NM. $80.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Comarcial
Naval (MTN) Naval (RPN) Valor Total
3 Sistemas de 3.1 Sistemas . ! - . Valor
21| Defensay deDefensa | Defensa Ammada del RISEMA Sistema DESM | Diferenciaciény | Porcentaie | ooy [ nm. | $1.550.000,00 $0,00 $0,00 0,00% Proyectos,
Ecuador CORMAN servicio de avance Comercial
Control (SDC) (SDD) Valor Total
Sistemas para
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas Interoperabilidad | . o . Valor
22| Defensay deDefensa | Defensa Agiggo"re' ORION ORION para la D'fer:e”:'ii%m y zgr:\‘fm: Ganado/ | NM. | $1.500.000,00 $0,00 $0,00 0,00% E‘gg‘i?c?;
Control (SDC) (SDD) Armada del Valor Total
Ecuador
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas Armada del Sistema de Diferenciacion y | Porcentaje Valor Proyectos,
23 Defensa y de Defensa Defensa ORION Vigilancia o Ganado / N.M. $2.040.068,11 $0,00 $0,00 0,00% o
Control (SDC) (SDD) Ecuador Maritima ORION serviclo deavance [ /.10, Total Comercial
3 Sistemas de | 3.1 Sistemas Armada del . Otros de Diferenciacion y Porcentaie Valor Provectos
24 Defensa y de Defensa Defensa Ecuador ORION Sistemas de desarrollo de de avan cJe Ganado / N.M. $666.666,67 $0,00 $0,00 0,00% Coglwercialy
Control (SDC) (SDD) Defensa productos Valor Total
3 Sistemas de | 3.2 Sistemas Publico SISTEMAS Sistema ORION Diferenciacion y Porcentaie Valor Overaciones
25 Defensa y Comerciales de Priva doy Varios COMERCIALES comercial desarrollo de de avan cJe Ganado / N.M. $250.000,00 $62.500,00 $7.485,33 2,99% gomercial !
Control (SDC) | Control (SCR) DE CONTROL productos Valor Total
2 22 CARENAMIENTO C:[:ﬁgf(f;szgéo Diferenciacion y Valor
26 | Mentenimiento | Carenamiento | Defensa | AT2%% % Dhrinsa | unidedesdela | desarolode” | e | Ganagos [ NM. | $300000000 | $40909091 [ $2100.00000 |  7000% Proyectos,
Naval (MTN) Naval (CTN) Armada del productos Valor Total
NAVAL
Ecuador
2 2.2 Publico CARENAMIENTO | Carenamiento | Diferenciacion y Porcentaie Valor Provectos
27 | Mantenimiento | Carenamiento Priva doy Varios NAVAL anual para el desarrollo de de avan Cje Ganado / N.M. $8.000.000,00 $1.090.909,09 | $1.918.908,07 23,99% Cor)r/mercial’
Naval (MTN) Naval (CTN) COMERCIAL sector comercial productos Valor Total
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Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012
ASTINAVE f°
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
i . LiNEA META
N PLANIFICACION DE NEGOCIOS INDICADORES BASE | PROGRAMADA META RESULTADO %
_ 0G SEMES CUMPLIMIENTO UNIDAD
LINEADE | ACTIVIDAD OBJETIVOS DE | ESTRATEGIAS it L2 fAN:J: L ([ne;a PsREMEQTMR‘,\A?.A REITSR:II'.ARS; ul1ES RESEONSAEEE
inal de afio de
ID NEGOCIO DE NEGOCIO SECTOR CLIENTE PROYECTO NEGOCIO DE NEGOCIOS NOMBRE CAL%EULO ANUAL ] ACUMULADA
4 Soluciones
Apcétii:/?dlsd 41 Soluciones - Muelle Yatch Diferenciacion y Porcentaje Valor Proyectos,
28 R Portuarias Publico MIMG HECATE desarrollo de Ganado / N.M. $475.469,30 $52.658,24 $425.899,09 89,57% o
Portuaria Club Naval de avance Comercial
(PRT) productos Valor Total
Costa Afuera e
Industrial (PCI)
4 Soluciones
Azetii:/?dl:d 41 SquciAones . - Muelle Palacio Diferenciacion y Porcentaje Valor Proyectos,
29 . Portuarias Publico MIMG HECATE . desarrollo de Ganado / N.M. $2.786.726,27 $308.630,00 $0,00 0,00% -
Portuaria de Cristal de avance Comercial
(PRT) productos Valor Total
Costa Afuera e
Industrial (PCI)
4 Soluciones
AF()‘,?i:/aidl: d 4.1 Soluciones ] Sistemas de Diferenciacion y Porcentaie Valor Provectos
30 Portuaria Portuarias Publico EMAPAG NEMESIS Esclusas del desarrollo de de avan cje Ganado / N.M. $3.713.203,78 $411.237,40 $489.199,87 13,17% Cor)rlwercialy
(PRT) Estero Cobina productos Valor Total
Costa Afuera e
Industrial (PCI)
4 Soluciones Tendido de
AF()‘,?i:/aidl: d 4.2 Soluciones tuberia Diferenciacion y Porcentaie Valor Provectos
31 Portuaria Costa Afuera Publico | PETROAMAZONAS AMISTAD submarina para desarrollo de de avan cje Ganado / N.M. $6.119.630,20 $6.119.630,20 | $6.119.630,21 100,00% Corz/wercialy
(CAF) la Plataforma productos Valor Total
Costa Afuera e Amistad
Industrial (PCI)
Plataforma
2 21 Corbetas Diferenciacion y . Valor
antenimiento | Repotenciacion | Defensa ' isileras esarrollo de anado M. 726, , .000, ,25% o
32 | Mantenimiento | Repotenciacion | Def Amada del JUPITER Misieras LOS | desarrolode | P | Ganado/ | NM. | $946.72609 $0,00 $400.000,00 42,25% Proyectos
Naval (MTN) Naval (RPN) RIOS, MANABI productos Valor Total
Y LOJA

Tabla 2.6 Seguimiento a los Objetivos del Plan de Negocio 2019
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% INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012
ASTINAVE ¢
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
N° Linea de Actividad de Productos/Servicios Descripcion del Disparador | Probabilidad | Impacto | Nivel del Respuesta Plan de Costo de Consecuencia Unidad SEGUIMIENTO
Negocio Negocio Riesgo del Riesgo Riesgo Accion Plan de dela Responsable | RIESGOS 2019 (I
Accion (USD) | Materializacion SEMESTRE)
del Riesgo
101 1.1 Nuevos buques para la | A11: Mayor experiencia | EI incremento MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Implementar el | $2.932.959,87 | No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado,
Construccion | Construccion Armada del Ecuador en el [y  tecnologia de | de la presencia Transferir | programa  de cumplimiento Proyectos /|en marcha la
Naval (CNV) Naval (CNV) Proyecto RISEMA empresas de  agentes modernizacion de las metas del | Operaciones | gestion para la
internacionales les | comerciales de y ampliacion de Plan de contratacion de los
permite ofrecer mayor | empresas la  capacidad Negocios componentes  del
variedad de productos y | extrajeras del instalada Proyecto RISEMA,
Sservicios. ramo ofertando considerando inversién en plan de
sus productos la integracion accion en ejecucion.
al mas alto de la
nivel de infraestructura
dicision fisica,
maquinarias y
equipos de
produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos 'y
gestion
2|1 1.1 Nuevos buques para la | A34: Se considera que | Se opta por MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Implementar el No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado,
Construccion | Construccion Armada del Ecuador en el | habra una alta | tratar a Transferir | programa  de cumplimiento Proyectos /|en marcha la
Naval (CNV) Naval (CNV) Proyecto RISEMA competencia ASTINAVE EP modernizacion de las metas del | Operaciones | gestion para la
internacional en los | como un y ampliacion de Plan de contratacion de los
nuevos proyectos de | competidor la  capacidad Negocios componentes  del
Construccion Naval | masy no como instalada Proyecto RISEMA,
para Defensa un aliado local considerando inversién en plan de
para la la integracion accion en ejecucion.
ejecucion  de de la
los  proyectos infraestructura
de fisica,
construccion maquinarias y
equipos de
produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos y
gestion
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% INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012
ASTINAVE ¢
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
N° Linea de Actividad de Productos/Servicios Descripcion del Disparador | Probabilidad | Impacto | Nivel del Respuesta Plan de Costo de Consecuencia Unidad SEGUIMIENTO
Negocio Negocio Riesgo del Riesgo Riesgo Accion Plan de dela Responsable | RIESGOS 2019 (I
Accion (USD) | Materializacion SEMESTRE)
del Riesgo
3(2 21 Repotenciacion integral de | A35: Se considera que | El incremento BAJO ALTO | MODERADO Mitigar o Implementar el No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado,
Mantenimiento | Repotenciacion | los Buques de la Armada del | habra una alta | de la presencia Transferir | programa  de cumplimiento Proyectos /| proyectos de
Naval (MTN) Naval (RPN) Ecuador competencia de  agentes modernizacion de las metas del | Operaciones | Defensa estan
internacional en los | comerciales de y ampliacion de Plan de comprometidos con
nuevos proyectos de | empresas la  capacidad Negocios ASTINAVE,
Repotenciacion Naval | extrajeras del instalada inversion en plan de
para Defensa ramo ofertando considerando accion en ejecucion.
sus productos la integracion
al mas alto de la
nivel de infraestructura
dicision fisica,
maquinarias y
equipos de
produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos y
gestion
412 2.2 Carenamiento  programado | A41: Se prevé que | Clientes ALTO MEDIO Evitar Implementar el No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado
Mantenimiento | Carenamiento | para la base de clientes de | seguird existiendo una | tradicionales programa de cumplimiento Proyectos /| se ha cumplido las
Naval (MTN) Naval (CTN) ASTINAVE EP alta competencia en | ingresan sus modernizacion de las metas del | Operaciones | proyecciones  del
Carenamiento de | embarcaciones y ampliacion de Plan de Plan de Negocios,
Embarcaciones a la  capacidad Negocios inversién en plan de
mantenimineto instalada accion en ejecucion.
a otros considerando
astilleros la integracion
de la
infraestructura
fisica,
maquinarias y
equipos de
produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos y
gestion
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012
EP
N° Linea de Actividad de Productos/Servicios Descripcion del Disparador | Probabilidad | Impacto | Nivel del Respuesta Plan de Costo de Consecuencia Unidad SEGUIMIENTO
Negocio Negocio Riesgo del Riesgo Riesgo Accion Plan de dela Responsable | RIESGOS 2019 (I
Accion (USD) | Materializacion SEMESTRE)
del Riesgo
5|2 22 Carenamiento  programado | A21: La necesidad de | Entrada  en MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Implementar el No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado,
Mantenimiento | Carenamiento | para la base de clientes de | un nivel medio de | operacién de Transferir | programa  de cumplimiento Proyectos /| no hay
Naval (MTN) Naval (CTN) ASTINAVE EP capital requerido para | nuevos modernizacion de las metas del | Operaciones | competidores
alcanzar la capacidad | competidores y ampliacion de Plan de nuevos importantes,
instalada necesaria | locales e la  capacidad Negocios inversién en plan de
para ofertar el | internacionales instalada accion en ejecucion.
carenamiento de considerando
buques facilita la la integracion
entrada de nuevos de la
competidores infraestructura
fisica,
maquinarias y
equipos de
produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos 'y
gestion
6|2 2.2 Carenamiento  programado | A33: Existen varios | Clientes MEDIO BAJO Aceptar con | Implementar el No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado,
Mantenimiento | Carenamiento | para la base de clientes de | astilleros bien | tradicionales Plan de programa de cumplimiento Proyectos /| no hay
Naval (MTN) Naval (CTN) ASTINAVE EP establecidos en el pais | ingresan sus Contingencia | modernizacion de las metas del | Operaciones | competidores
ylaregion que tienen un | embarcaciones y ampliacion de Plan de nuevos importantes,
nivel de influencia y | a la  capacidad Negocios inversién en plan de
poder medio, ejercido | mantenimineto instalada accion en ejecucion.
para limitar la accion de | a otros considerando
otros proveedores en | astilleros la integracion
Carenamiento de de la
Embarcaciones infraestructura
fisica,
maquinarias y
equipos de
produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos y
gestion
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012
ASTINAVE ¢
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
N° Linea de Actividad de Productos/Servicios Descripcion del Disparador | Probabilidad | Impacto | Nivel del Respuesta Plan de Costo de Consecuencia Unidad SEGUIMIENTO
Negocio Negocio Riesgo del Riesgo Riesgo Accion Plan de dela Responsable | RIESGOS 2019 (I
Accion (USD) | Materializacion SEMESTRE)
del Riesgo
7 | 3 Sistemas de | 3.1 Sistemas | Los productos y servicios del | A42: Se considera que | El incremento MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Emprender $116.666,67 | No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado,
Defensa y | de  Defensa | Portafolio de Sistemas de | habra una alta | de la presencia Transferir | programas de cumplimiento Proyectos Defensa opta por la
Control (SDC) | (SDD) Defensa competencia de  agentes IDi para de las metas del oferta de ASTINAVE
internacional en los | comerciales de profundizar la Plan de EP, inversién en
nuevos proyectos de | empresas diferenciacion Negocios plan de accion en
Sistemas de Defensa extrajeras  del en la oferta de ejecucion.
ramo ofertando Sistemas  de
sus productos Defensa
al mas alto
nivel de
dicision
8 | 3 Sistemas de | 3.2 Sistemas | Los productos y servicios del | A44: Se prevé un | El incremento MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Gestionar  y N.A | No se logra el | Gerencia Riesgo controlado,
Defensa y | Comerciales de | Portafolio de Sistemas de | crecimiento importante | de Transferir | concretar cumplimiento Comercial en marcha el
Control (SDC) | Control (SCR) | Defensa de la demanda de | competidores acuerdos para de las metas del desarrollo de
servicios de control y | con oferta de la provision del Plan de acuerdos con
gestion por lo que, se | servicios para servicio de Negocios entidades publicas y
intensificara la | control de geolocalizacion privadas, inversion
competencia flotas y medios para  nuevos en plan de accién en
vehiculos ejecucion.
privados  con
entidades
financieras
fuertes en el
rubro
9 | 3 Sistemas de | 3.2 Sistemas | Los productos y servicios del | A43: Las empresas | El incremento MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Emprender $116.666,67 | No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado,
Defensa y | Comerciales de | Portafolio  de  Sistemas | establecidas tienen un | de Transferir | programas de cumplimiento Proyectos el desarrollo de las
Control (SDC) | Control (SCR) | Comerciales de Control bajo poder e influencia | competidores IDi para de las metas del soluciones es
para limitar la entrada | con oferta de profundizar la Plan de permanente,
de nuevos | servicios para diferenciacion Negocios inversién en plan de
competidores de | control de en la oferta de accion en ejecucion.
Sistemas Comerciales | flotas y medios Sistemas  de
de Control Defensa
10 | 4 Soluciones | 4.2 Soluciones | Instalacién de estructuras | A26: El costo de | Clientes optan ALTO MEDIO Evitar Emprender e No se logra el | Gerencia Riesgo controlado,
para la | Costa Afuera | equipos y maquinarias cambiar de proveedor | por mantener intensificar cumplimiento Comercial acuerdo con
Actividad (CAF) de Soluciones | los campafias de de las metas del PETROAMAZONAS
Portuaria Portuarias es alto por lo | proveedores Marketing en Plan de EP en ejecucion,
Costa Afuera e que, la amenaza de | actuales de los  Gobiernos Negocios nuevos acuerdos en
Industrial (PCI) sustitutos es baja para | Soluciones Seccionales y gestion, inversion en
las empresas | Portuarias Empresas plan de accion en
establecidas, lo que Publicas ejecucion.
complica la entrada de relacionadas a
nuestra oferta la  actividad
portuaria y
costa afuera

Tabla 2.7 Matriz de Seguimiento de Riesgos 2019
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

3. SITUACION DE LOS PROYECTOS

3.1 RESUMEN DE LOS PROYECTOS DE GIRO DEL NEGOCIO

En la Tabla 3.1 se presenta el avance de los proyectos durante el Il Trimestre del 2019.

Ne Linea de P Fecha | Fecha Monto Avance del Avance
Negoci royecto Inici Fi E . . P t E -
gocio nicio in conoémico royecto conomico
Soluciones Mar Mar uSD
T | CostaAfuera | AMISTAD | o018 | 2019 | &'600.00000 | 100:00% | 100,00%
Soluciones . Ene Jun usD
2| portuarias | NEMESIS | o019 | 2020 | G096.21393 | 8% 15,31%

Tabla 3.1. Proyectos terminados y en proceso de ejecucion por linea de negocio

3.1.1 SOLUCIONES PARA LA ACTIVIDAD PORTUARIA, COSTA AFUERA E INDUSTRIAL

3.1.1.1 PROYECTO AMISTAD

En la Tabla 3.2 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.1 se
lustra el avance global.

Aspecto Descripcion
Servicio de Instalacion de la Linea Flexible desde la Plataforma Amistad B
Objeto (Pozo Amistad 10) hasta la Plataforma Amistad A, en el Bloque 6, operado por
PETROAMAZONAS EP.
Convenio Especifico de Cooperacién Interinstitucional entre la Empresa Publica
Acuerdo de Exploracién y Explotacién de Hidrocarburos “PETROAMAZONAS EP”y la
Empresa Publica Astilleros Navales Ecuatorianos “ASTINAVE EP”.
Contratante PETROAMAZONAS EP

Jefe de Proyecto

Ing. Stefano Costa

Fecha de inicio

21 de marzo de 2018

Tiempo de Entrega

16 de diciembre de 2018

Monto del Acuerdo

$8.600.000,00 sin incluir VA

El proyecto consiste en la instalacién y comisionamiento de una tuberia flexible
submarina entre la Plataforma Amistad y la plataforma 10, que se encuentran a

Descripcion una distancia aproximada de 3.2 km, mediante la conexion de esta tuberia
flexible submarina al riser existente en la plataforma 10 y el nuevo riser que sera
instalado en la plataforma Amistad.

El proyecto se encuentra en un 100,00% de avance de acuerdo a la linea de base

Estado 4,y un 100% de ejecucién financiera. Con esto se da por terminado el proyecto,

cumpliendo todas las actividades de gestion de cierre de procesos
organizacionales y entrega de documentacion.

Tabla 3.2 Resumen de la situacion del Proyecto AMISTAD
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ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
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Figura 3.1 Ejecucion del Proyecto AMISTAD
3.1.1.2 PRrovecto NEMESIS

En la Tabla 3.4 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.3 se
ilustra el avance global.

Aspecto Descripcion

Recuperar la operatividad de la obra portuaria Las Esclusas y puente sobre el

Objeto Estero Cobina.

Acuerdo Contrato Numero 151/2018

Contratante Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Guayaquil - EMAPAG EP
Jefe de Proyecto Ing. Andrea Avegno

Fecha de inicio 04 de enero de 2019

Tiempo de Entrega | 18 meses

Monto del Acuerdo | $6.096.213,93 sin incluir IVA

El proyecto Némesis esta orientado a rehabilitar la obra portuaria las Esclusas,
para fomentar el turismo fluvial en la ciudad de Guayaquil, y contempla lo
siguiente:

1. Construccién de un dique en el estero Cobina;

2. Reconformacién del dique existente que se encuentra en
direccién al rio Guayas;

3. El achique del agua y remocién de lodos del fondo para iniciar
desmontaje de compuertas;

Descripcion 4. Construccibn de 04 compuertas metalicas abatibles, 02
ubicadas hacia el este (lado Rio Guayas) y 02 en el oeste (lado
Estero Cobina);

5. Reforzamiento del puente metalico de un solo carril sobre la
compuerta este, que conecta con la avenida Raul Clemente
Huerta sobre el Estero Cobina para que soporte cargas de hasta
47 t;

6. Mantenimiento y reemplazo de elementos del sistema de
accionamiento mecanico de las compuertas;

7. Instalacion del sistema eléctrico; vy,
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Aspecto Descripcion

8. Construccion de accesos al puente, 02 plataformas
arquitectonicas, 02 faros y garita.

El proyecto se encuentra en un 7,48% de avance de acuerdo a la linea de base y
un 15,31% de ejecucion financiera.

En cuanto a la ejecucion, las actividades mas relevantes son:

Estado e ., .
1. Finalizacion de la construccion del Dique oeste;
2. Desmontaje de la parte superior de las compuertas de Las
Esclusas; y,
3. Desmontaje de los pivotes.
Tabla 3.3 Resumen de la situacion del Proyecto Némesis
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Figura 3.2 Ejecucion del Proyecto Némesis
3.2 RESUMEN DE LOS PROYECTOS DE CRECIMIENTO INTERNO
3.2.1 PRoOYECTO ACROPOLIS

En la Tabla 3.6 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.4 se
ilustra el avance global.

ASPECTO DESCRIPCION

Objeto Fortalecer la capacidad de ingenieria de producto, de logistica y de
produccion, en las lineas de negocio de la empresa mediante la
implementacién de las filosofias de trabajo PLM y ALM, y de las tecnologias
seleccionadas para tal fin.

Acuerdos 1. Emprendimiento Interno Proyecto Acroépolis;
2. Contrato Administrativo N° 008-2015; v,
3. Contrato Administrativo No. C-008-2015.

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2019-07-09 15:20:08
Copia N° 1 Pagina 35 de 241




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012

ASPECTO DESCRIPCION
Contratante ASTINAVE EP
Jefe de Proyecto Ing. Francisco Macas Camacho
Fecha de inicio 20 de marzo de 2015
Tiempo de Entrega 04 de junio de 2019
Monto del Acuerdo $2.110.040,18

Estado

El proyecto se encuentra en un 97,44% de avance, de acuerdo
a lo planificado en la linea de base 7 y un 93,05% de ejecucién
financiera.

En cuanto a la ejecucion se brind6 el servicio de disefio del
grupo 100 al Proyecto Aqueo en:

1. Redistribucion de los elementos estructurales colocados en
los planos de nestings; vy,

2. Célculo del escantillonado del remolcador de acuerdo a la
regla de clasificacion de acuerdo a la ABS.

Tabla 3.4
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Figura 3.3 Avance del Proyecto ACROPOLIS fase PLM
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3.3 RESUMEN DEL ESFUERZO PARA DESARROLLAR ACUERDOS
En la Tabla 3.7 se resume las propuestas enviadas durante el periodo.
N° | Fecha Propuesta Estado ACt'V'dad.
de Negocio
A Construccion y Entrega de una Gabarra

1| 2019-04-30 Multiproposito para EEPG ROM CNV
Integracion del Sistema de Mando y Control

2 | 2019-04-16 | para las Unidades Patrulleras Oceéanicas RFI SDC
Isla San Cristébal e Isla Isabela

3 | 2019-04-22 Constrqccmn y Entrega de 01 Remolcador REI CNV
de Bahia
Provision de un Dispositivo de Rastreo

4| 20190403 | o ielital para la LP-AST-2206 ESMERALDA ROS SDC
Provision del Servicio de Rastreo Satelital

5 |2019-04-10 ORION a CELEC EP ’ RFP SDC

6 | 2019-05.04 | Provision del Sistema ORION para ROS spC
Embarcaciones

7 | 2019-05-21 | Mantenimiento del G76 de CORLOJ ROS SDC
Sistema ORION rastreo satelital de

8 | 2019-05-28 | vehiculos Convenio DIRBIE-Armada del ROS SDC
Ecuador

9 | 2019-05-21 | Instalacion del Sonar Hunter en CROMAN ROM SDC

10 2019-05-14 | Construccién de 01 Buque de Instruccién ROM CNV
Naval

11 2019-05-06 | Modernizacion del Sistema de Mando y ROM SDC
Control del CC.FF.AA.

2019-05-21 | Traspaso del Sistema de Lanzamiento de ROM SDC

12 iy .
Misiles de Fragatas a Lanchas Misileras

13 2019-05-21 | Provision e Instalacion de una Consola de ROM SDC
Operacion para Sonar

14 2019-06-12 | Proveer de 01 Lancha de Transporte para ROM CNV
Practicos tipo LT-AST-1404

15 2019-06-19 | Construccion y Entrega de un Remolcador ROM CNV
RM-AST-2608

16 2019-06-17 | Provision de un Buque Multipropésito v03 RFI CNV, SDC
Sg

Tabla 3.5 Resumen de Portafolio de Propuestas Enviadas

Estas propuestas enviadas a los diferentes clientes, constituyen los proyectos a los cuales
se deberd realizar las gestiones de comercializacion correspondientes y el seguimiento
exhaustivo para poder concretarlos. Consecuentemente, a estas propuestas se les
realizara el trato correspondiente para el acercamiento con el cliente durante el afio 2019.
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3.4 PRESTACION DE SERVICIOS

Dentro de la linea de negocios de Prestacién de Servicios se han realizado trabajos
mediante los respectivos talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur acorde
a los requerimientos del cliente y sujeto a las normativas de calidad correspondientes. Los
trabajos realizados por concepto de mantenimientos de embarcaciones (carenamiento)
llegaron a alcanzar un nimero de 16, de los cuales 12 fueron realizados en la Planta Sur y
4 se realizaron en Planta Centro.

PLANTA
CENTRO
31%

PLANTA SUR
69%

Figura 3.4 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

LUGAR NAVAL | PRIVADO | PUBLICO | SUBTOTAL
DIQUE NAPO 5 4 - 9
DIQUE ORELLANA 4 4 2 10
VARADERO 4 2 3 9
TOTAL 13 10 5 28

Tabla 3.6 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

3.5 PORTAFOLIO, PROGRAMA Y PROYECTO

Una vez aprobado el Plan Estratégico 2017 — 2021 de ASTINAVE EP, fue presentado a los
miembros del Directorio el Plan General de Negocios, Expansion e Inversion de ASTINAVE
EP, afio 2019 en sesién de Directorio del 01 de febrero de 2019, y bajo Resolucién DA-
004-2019 se procedi6é con su aprobacion.

Este Plan General de Negocios posee los portafolios, programas y proyectos a ser
monitoreados para alcanzar la estrategia empresarial y favorecer con la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental de ASTINAVE EP.

A continuacion, se incluyen el seguimiento y control del plan de expansion e inversién para
el presente afio fiscal. Se debe hacer énfasis a que los proyectos planteados poseen una
fase de preparacion y de inicio que conllevan establecer a nivel estratégico, tactico y
operacional actividades y documentos soporte, lo cual no involucra erogacion de recursos
econdmicos y/o ejecucion presupuestaria alguna.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO
EMPRESARIAL

PROYECTOS

TIPO DE PROYECTO

(INFRAESTRUCTURA
| OTROS)

UBICACION

FECHAS

(DD/MM/AAAA)

PROVINCIA

CANTON

INICIO FIN

ESTADO
(FINALIZADO,
EN
EJECUCION,
PARALIZADO,
NO
CONTRATADO)

TIPO DE
GASTO
(CORRIENTE /
NO
CORRIENTE)

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO

(PGE/
AUTOGESTION)

cup
(DE

SER

PGE)

FECHA
APROBACION EN
DIRECTORIO (EN
LOS CASOS QUE
APLIQUE)

MONTO
ORIGINAL
APROBADO
(USD)

MONTO
ACTUAL
APROBADO
(USD)

% AVANCE
Fisico
ACUMULADO

% AVANCE

PRESUPUESTARIO

ACUMULADO

MONTO
EJECUTADO
TOTAL
(MMUSS$)

OBSERVACIONES
RELEVANTES

6 Portafolio de Desarrollo de la
Capacidad Instalada (PCl)

OE1-OE3-OE4-
OE5-OE6

6.1 Portafolio de
Investigacion, Desarrollo e
Innovacién (IDI)

0,00%

6.1.1 Desarrollo de
Sistemas de Defensa

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

11212019

$58.333,33

$58.333,33

0,00%

6.1.2 Desarrollo de Buques
Militares

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

11212019

$58.333,33

$58.333,33

0,00%

6.1.3 Desarrollo de Buques
Comerciales

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$58.333,33

$58.333,33

0,00%

6.1.4 Desarrollo de
Sistemas Comerciales de Control

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$58.333,33

$58.333,33

0,00%

OE1-OE5-OE6

6.2 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada para
portafolios y proyectos (IPT)

6.2.1 Repotenciacion de
Plataformas para Gestion de
Portafolios y Proyectos

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$50.000,00

$50.000,00

0,00%

6.2.2 Repotenciacion de
Infraestructura para Gestion de
Portafolios y Proyectos

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$30.000,00

$30.000,00

0,00%

OET1

6.3 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada para
ingenieria (lIN)

65,95%

$146.628,75

6.3.1 Repotenciacién de
Plataformas para Ingenieria

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$172.340,02

$172.340,02

85,08%

$146.628,75

6.3.2 Repotenciacién de
Infraestructura para Ingenieria

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$50.000,00

$50.000,00

OE1-OE2-
OE3-OE4-OE5-
OE6

6.4 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada para
produccion (IPR)

47,77%

$773.570,00

6.4.1 Repotenciacion de
Plataformas para Produccién

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$80.000,00

$80.000,00

6.4.2 Repotenciacion de
Infraestructura de la Planta
Centro

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$733.333,33

$733.333,33

14,81%

$108.570,00

6.4.3 Repotenciacion de
Infraestructura de la Planta Sur

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$806.138,82

$806.138,82

82,49%

$665.000,00

OE1-OE2

6.5 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada para
calidad, seguridad industrial y
proteccién ambiental (ISS)

1/2/2019 | 31/12/2019

86,53%

$166.222,02

6.5.1 Repotenciacién de
Plataformas para Calidad,
Seguridad y Ambiente

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$33.333,33

$33.333,33

49,38%

$16.461,58

6.5.2 Repotenciacién de
Infraestructura para Calidad,
Seguridad y Ambiente

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019

$158.770,79

$158.770,79

94,32%

$149.760,44

OE1-OE2-OE4
OE5-OE6

6.6 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada para
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6.6.1 Repotenciacion de
Plataformas para Logistica

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL | 1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION | N/A 1/2/2019 $50.000,00

$50.000,00

0,00%

6.6.2 Repotenciacion de
Infraestructura para Logistica

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL | 1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION | N/A 1/2/2019 $200.000,00

$200.000,00

0,00%

OE1-OE3-OE4-
OE5-OE6

6.7 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada para
gestion comercial (IGC)

6.7.1 Repotenciacion de
Plataformas para Gestién
Comercial

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL | 1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION | N/A 1/2/2019 $30.000,00

$30.000,00

0,00%

6.7.2 Repotenciacién de
Infraestructura para Gestién
Comercial

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL | 1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION | N/A 11212019 $20.000,00

$20.000,00

0,00%

OE1-OE2

6.8 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada para
servicios de tecnoldgica (IGT)

25,19%

$115.649,73

6.8.1 Repotenciacion de
Plataformas para Servicios
Tecnoldgicos

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL | 1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION | N/A 11212019 $257.036,08

$257.036,08

40,07%

$103.000,00

6.8.2 Repotenciacion de
Infraestructura para Servicios
Tecnolégicos

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL | 1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION | N/A 11212019 $202.007,48

$202.007,48

6,26%

$12.649,73

OE1-OE2

6.9 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada para
gestion administrativa (IGA)

6.9.1 Repotenciacién de
Plataformas para Gestién
Administrativa

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL | 1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION | N/A 1/2/2019 $40.000,00

$40.000,00

0,00%

6.9.2 Repotenciacion de
Infraestructura para Gestion
Administrativa

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL | 1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION | N/A 11212019 $20.000,00

$20.000,00

0,00%

Tabla 3.7 Portafolio, Programa y Proyecto
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3.6 GESTION DE APROVISIONAMIENTO

Al 30 de junio de 2019, las gestiones realizadas por la Unidad de Contrataciones, siempre
en pro de optimizar los recursos economicos adecuados, confirma la adquisicion de
materiales y contratacion de servicios en las condiciones mas favorables, diversificando su
cartera de proveedores y asegurando la disponibilidad del bien o servicio de manera
oportuna al usuario y con la mejor calidad.

3.6.1 CONTRATACIONES

Cumpliendo la normativa vigente y regulaciones ecuatorianas, los materiales que no tienen
un alto grado de especializacién y que son producidos y comercializados por empresas
ecuatorianas, se han adquirido mediante contrataciones locales de bienes, servicios y
consultorias, dando prioridad a las empresas por su tamafio, considerando las micro y
pequefias empresas (MYPES) y de la Economia Popular y Solidaria (EPS).

Para el afio 2019 se plante6 un PAC inicial (plan anual de contrataciones) de
USD 29592.558,84. Al cierre del segundo trimestre del 2019 se adjudicaron (3) tres
procesos cuyo presupuesto suman un valor de USD 49,295.75; los mismos que se
encuentran en curso.

Estas contrataciones corresponden totalmente a giro de negocio que se realizaron de forma
local, no se presentan en este detalle procesos adjudicados de giro de negocio exterior.

EXTERIOR
0%

LOCAL
100%

Figura 3.5 Clasificacion de las compras por el origen de los proveedores

Las compras adjudicadas a proveedores en el exterior obedecen a que los insumos y/o
materia prima que se requieren para el giro del negocio no son producidas en el pais, tales
como: planchas de acero clasificadas, cables, valvulas, generadores, motores, sistemas
de propulsion, insumos de Ultima tecnologia y materiales con certificaciones navales, etc.

Asi mismo si clasificamos las mismas adquisiciones por la modalidad de contratacion,
tendriamos, por “giro del negocio” USD 49,295.75 y no se presenta informaciéon por
“régimen interno” (ASTINAVE EP).

Nuestro permanente compromiso de que todas las compras que realiza la empresa se
encuentren fundamentadas en el Modelo de Gestién de la organizacion, priorizando
conceptos eco-amigables, de calidad, haciendo cumplir las normas de seguridad y
proteccion; que favorezcan nuestra responsabilidad social hacia el cliente, el personal de
Astinave EP y el medio ambiente control de Calidad
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3.6.2 CALIDAD

En base al sistema de Gestion ISO 9001:2008 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de
Control de Calidad, con equipos e infraestructura excelente, con personal capacitado y
certificado en Ensayos No Destructivos (END) bajo la practica recomendada ASNT-SNT-
TC-1A para realizar los diversos Ensayos No Destructivos: Inspeccién Visual (VT),
Inspeccidn con Liquidos Penetrantes (PT), Inspeccién con Particulas Magnéticas (MT),
Pruebas de Fuga (LT), Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT), Medicién de espesores
(UTTM), Analisis de Vibraciones (VA), Verificacion de Alineamiento Laser (LTM); También
cuenta con Inspectores de Soldadura Certificados y Asociados (CWIy CAWI) avalados por
la AWS el cual da la facultad de Calificar Procedimientos de Soldadura (WPS+PQR) y
Calificar Habilidad de Soldadores (WPQ) y ademas cuenta con Inspectores CIP nivel I
certificado por NACE para el control de calidad de aplicacién de recubrimientos y pinturas
y asi poder garantizar que los productos de fabricacion y mantenimiento que en ella se
realizan, salgan con parametros de calidad bajo cddigos de fabricacion y mantenimiento
nacionales e internacionales.

Ademas, se realiza el control de todos los insumos de produccién, materia prima,
maquinas, herramientas y otros que ingresan a la empresa, para verificar que cumpla con
lo requerido, con estandares de calidad propios de la empresa, nacionales e
internacionales.

Descripcion de Actividad o Descripcién de END
Inspeccion Visual (VT)
Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)
Pruebas de Fuga (LT)
Inspeccién con Particulas Magnéticas (MT)
Medicion de Espesores (UTTM)
Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT)
Inspeccién con Alineamiento Laser (LTM)
Analisis de Vibraciones (VA)
Balanceo Dinamico (VABD)
Pruebas de Ruido (NA)

Tabla 3.8 Controles de Calidad realizados por ASTINAVE EP
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CONCLUSIONES:

1. En el mes de junio 2019 se ha realizado 83 informes técnicos, con 71385.99 controles
de calidad realizados, relacionado a los métodos de ensayos no destructivos como
inspeccion visual (VT), inspeccién con liquidos penetrantes (PT), pruebas de fuga (LT),
inspeccidon con particulas magnéticas (MT), inspeccién con ultrasonido industrial haz
recto para medir espesores de metales (UTTM), Ultrasonido industrial (UT),
alineamiento con equipos laser (LTM), andlisis de vibraciones (VA) y balanceos
dindmicos (DB).

CONFORME / NO
coico | souicirup | ROWSE OFL | EMBARCRCIONT | spector | Area ELEMENTO | SATISFACTORIO | CONTROLES | U.
/NO CONFORME
Cordones de
0%2802\629 856 NIA BT JAMBELI ESF?SU%AR Casco soldadura de las CONFORME 14,64 m
Tracas del Casco
Planchaje del casco
de acero en general,
babor y estribor de la
< obra viva; Cordones
UAC-VT- CEDENO Casco obra ' NO
0077-2019 o NIA LGISLAPUNA 1 AlFREDO | vivaBbyEp | desodadurade  qupepscrorio 7 Und
unién entre planchas,
babor y estribor;
Rejillas de Valvulas
de fondo.
UAC-VT- QUINTO Casco obra Preparacion de
0078.2019 731 N/A BP MIRY ANN D EMILIO viva superficie CONFORME 148 m2
UAC-VT- QUINTO Casco obra Preparacion de
00812019 712 N/A BP MIRY ANN D EMILIO muerta superficie CONFORME 354 m2
UAC-VT- GERMAN Hélice Balanceo estatico de
0082.2019 915 N/A BT LIBERTAD IIl MARCO propulsors la hélice CONFORME 1 Und
UAC-VT- QUINTO Casco obra Preparacion de
0083.2019 713 N/A BP MIRY ANN D EMILIO viva superficie CONFORME 593 m2
UAC-VT- QUINTO Casco obra Proteccion de
00842019 716 N/A BP MIRY ANN D EMILIO muerta superlicie CONFORME 1062 m2
UAC-VT- QUINTO Casco obra Proteccion de
0085.2019 715 N/A BP MIRY ANN D EMILIO viva superficie CONFORME 2964 m2
Inspeccion del
marcado y
UAC-VT- QUINTO Casco obra - "
0086-2019 M N/A BP MIRY ANN D EMILIO viva y muerta de5|g'naC|on'deI CONFORME 2 Und
panchaje exerior del
casco
Zonage | PR
UAC-VT- PLATAFORMA QUINTO splash de la ) -
0087-2019 934 AMISTAD AMISTAD EMLIO | Plataforma instalacion de _ CONFORME 4 Und
. recubrimiento exterior
Amistad
con neopreno
UAC-VT- BAE GUAYAS OCHOA . Arraigados en el NO
0088-2019 o NA (BESGUA) | FEDERICO | Falo Bauprés bauprés SATISFACTORIO 8 Und
UAC-VT- ESCOBAR Estruct. Tgs Vagras, platinaas,
0089-2019 906 N/A BT LIBERTAD il PAUL Carga escuadras CONFORME 3000 Kg
UAC-VT- ESCOBAR Tracas Tgs | Planchas Tqs cargay
0090-2019 908 N/A BT LIBERTAD il PAUL Carga casco CONFORME 11600 Kg
UAC-VT- ESCOBAR Tracas Tgs | Planchas Tqs cargay NO
0091-2019 908 NA BTLIBERTAD I | “ppy; Carga casco SATISFACTORIO 15000 Kg
UAC-VT- QUINTO Casco obra Preapracion de
00922019 724 N/A BP GIULIETTA EMILIO muerta superficie CONFORME 340 m2
UAC-VT- QUINTO Casco obra Preapracion de
0093-2019 725 N/A BP GIULIETTA EMILIO viva superficie CONFORME 900 m2
UAC-VT- QUINTO Casco obra Proteccion de
0094-2019 727 N/A BP GIULIETTA EMILIO muerta superficie CONFORME 1062 m2
UAC-VT- QUINTO Casco obra Proteccion de
0095-2019 726 N/A BP GIULIETTA EMILIO viva superficie CONFORME 3600 m2
UAC-VT- CABRERA Tanques de
0096-2019 909 N/A BT LIBERTAD Il JULIO carga y bulbo Estructurales CONFORME 157,71 m
Tanque de
UACHT 933 AQUEO RM-AST-1606 OCHOA comc:xijs(:iile Cordones de CONFORME 30 m
0097-2019 FEDERICO y soldadura
tanque de
agua dulce
UAC-VT- BAE ESCOBAR Rudon de la banda de NO
0098-2019 885 NA CHIMBORAZO PAUL Casco EbyBb SATISFACTORIO 2 Und
preparacion y
UAC-VT- QUINTO Cubas 06 EB -
0099-2019 728 N/A BP GIULIETTA EMILIO Y 06 BB proteccion de CONFORME 415 m2
superficie
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coico | souicirup | NOWSE OFL | EMBARCRCIONT | spector | ARea ELEMENTO | SATISPACTORIO | CONTROLES | U.

/NO CONFORME
0%002\629 738 NIA BP GIULIETTA %ﬂﬂg C“S%SSOQBEB ﬁfgge:c;%}ey CONFORME 160 m2
Inspeccion del
0‘{6\102\59 722 NIA BP GIULIETTA QEL,Jv:lNUTg Vﬁzs;%ﬂzﬁa dn;:g::goyn CONFORME 2 Und
planchaje exterior del
Ccasco
0%202\629 736 N/A BP GIULIETTA %‘:A' FSg Carf]ﬁ‘;s:ra Pr‘*s‘fj":)r:ffjgz de CONFORME 85 m2
0%2?2?19 737 N/A BP GIULIETTA %‘:A' FSg Cas\‘/’i‘;:bra Pr‘*s‘fj":)r:ffjgz de CONFORME 360 m2
0‘{6\52\59 850 NIA LP ESMERALDA SFL?SCT"\EE,L Proi;lzéién Eje de cola BB CONFORME 5 Und
o%ecz\ag 912 NIA LG ISLA PUNA ELE%EE'E% é\a”g; ;’ ES"“b"”:ﬁ*clga""e‘es Y| CONFORME 2 Und
0L1J§£? 2\611-9 878 N/A CHIMBBgER AZ0 %L’\J/:moo Obra Viva Planchaje Exterior CONFORME 980 m2
Gor | | e | temael | oo | SEw | 0o | coone |+ oo
OL:/?(? 2\611-9 879 N/A CHIMBBgER AZ0 %L’\J/:moo Obra Viva Planchaje Exterior CONFORME 3920 m2
OL1J/13‘1CZ\€)11-9 684 N/A BAE EL ORO %L’\J/:moo Obra Viva Planchaje Exterior CONFORME 590 m2
0L1J/13‘§: 2\611-9 685 N/A BAE EL ORO %L’\J/:moo Obra Viva Planchaje Exterior CONFORME 2360 m2
o%fz\gg 981 NIA BAE EL ORO %mrg Casco ngn‘;i‘g’x'tgg:_ CONFORME 2 Und
OL1J/13‘50 2\611-9 867 N/A ESMEBI?AELD AS %L’\J/:moo Obra Viva Planchaje Exterior CONFORME 590 m2
0L1J/13‘g 2\611-9 868 N/A ESMEBI?AELD AS %L'\J/:moo Obra Viva Planchaje Exterior CONFORME 2360 m2
OL1J/13‘$ 2\611-9 659 N/A LAE lSRIbASiANTA %L'\J/:moo Obra Viva Planchaje Exterior CONFORME 1400 m2
0%&‘919 907 NIA BT LIBERTAD Il ?AE/fFQAC%“ Pf;;fl:‘ign Eje de cola CONFORME 1 Und
I T - i = I R
0?9102\91-9 693 N/A MN SANl-Il-A CRUZ (;EL'\J/”\II-}I'((;) Obra Viva Planchaje Exterior CONFORME 1046 m2
0%2%?19 694 NA MN SANJA CRUZ %L,Jv:l"ﬂg ObraViva | Planchaje Exteriior |  CONFORME 650 m2
OL1J§§ 2\611-9 695 N/A N SANITA CRUZ CI)ELIi:II\II_.IrC()) Obra Viva Planchaje Exterior CONFORME 4184 m2
0?952\91-9 696 N/A MN SANITA CRUZ %Lpﬂ,:mg Obra Muerta Planchaje Exterior CONFORME 668 m2
Enfriador Intercambiador de
oglzxgz\gw 646 NA LAEQUITO FSSSF&I%O Mggj‘nt; . calor dtigg;"asa y SATISF,X%TORIO ! m
o%gz\gg 644 NIA MNG?(;T'QEAL Cémng vﬁgsyc%‘l’f;ﬁa Planchaje Exterior CONFORME 2 Und
Eje de
o?/zxscz\gg N/A N/A PungEAI\S(LA :ﬁg%ﬁ\NN con;%ﬁ?: ® | Eebasculante SATISF,\/IX%TORIO 4 Und
basculante

OL1J§§2\(/)11-9 938 NIA BT ISLA PUNA géfsﬁﬁ\_ﬁf\’,'q Cajjedgé“ar Planchaje Interior | ¢ SF’X%TORI o 4 Und
ol{g\gz\gg 811 NIA " ANEEZAAEVILC \ QEth/:lNLITg ObraViva | Planchaje Exterior | CONFORME 1180 m2
ol{g\fz\gg 812 NIA " ANEEZAAEVILC \ QEth/:lNLITg ObraViva | Planchaje Exterior | CONFORME 484 m2
ol{g\gz\gg 646 NIA MNGggT'lgl’jAL QEth/:lNLITg Ca;‘;‘;g;’ra Planchaje Exterior |  CONFORME 630 m2
ol{g\gz\gg 645 NIA MNGggT'lgl’jAL QEth/:lNLITg Cas\‘j‘i’vgbra Planchaje Exterior |  CONFORME 750 m2
ol{g\fz\gg 648 NIA MNGggT'lgl’jAL QEth/:lNLITg Ca;‘f]"eg:ra Planchaje Exterior |  CONFORME 668 m2
0%5(32\629 647 NIA MNGggT'lgl’jAL QEth/:lNLITg Cas\‘j‘i’vgbra Planchaje Exterior |  CONFORME 1650 m2
o%ecz\gg 951 NIA BT ISLA PUNA ESF?EUBLAR gﬁféﬁ Angilsct);s:u:fi%zs;Ias, SATI SF’X%TORI o 1 Und
0%?52%29 856 NIA BT JAMBELI ESSEU%AR P'a"c;hs?g del °§g§’§§§j§e CONFORME 14,64 m
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CONFORME / NO
coico | souicirup | NOWSE OFL | EMBARCRCIONT | spector | ARea ELEMENTO | SATISFACTORIO | CONTROLES | U.
/NO CONFORME
< Ejes de cola
UAC-PT- LG ISLA SANTA CEDENO 04 Conos y
0040-2019 o4 NA CLARA ALFREDO | JeBbY ED Chaveteras CONFORME 4 Und
de propulsién
UAC-PT- 944 NIA LG ISLA DE LA CEDENO Sistema de 04 Carcasas de NO 4 Und
0042-2019 PLATA ALFREDO Propulsion descansos SATISFACTORIO
UAC-PT- LG ISLA SANTA RICCARDI Sistema de . .
00442019 944 N/A CLARA CRISTHIAN Propulsion Bridas de Contra ejes CONFORME 4 Und
UAC-PT- 945 NIA LG ISLA SANTA CEDENO Sistema de 04 Carcasas de NO 4 Und
0045-2019 CLARA ALFREDO Propulsion descansos SATISFACTORIO
< Hélice de Eb
UAC-PT- < CEDENO n 04 Aaspas y NO
0046-2019 NA NA BPDONACHULE | 4\ FReDO d‘;ep‘r’j:&;]gn manzana de hélice | SATISFACTORIO 5 Und
Linea de fluio Tuberia flexible
O ée offshore API 17
g las Jint= 4.4” Gext=
Plataformas 6.72", mas riser en
UAC-LT- PLATAFORMA OCHOA plataforma AMSA con
0007-2019 574 AMISTAD AMSA y AMSB FEDERICO AI\//-I\QABS /;: o tuberia API-5L-X65 @ CONFORME ! Und
Bloquey# 6de 65/8" WT=0.719"y
Petroamazon la ltuberia del riser en
as EP AMSB API-5L-X52
@=65/8" WT=0.719"
Tracas
UAC-LT- ESCOBAR . NO
0008-2019 908 N/A BT LIBERTAD il PAUL c:sgs;izgso Planchaje SATISFACTORIO 50 m
Caja de mar del
cambio de planchaje
UAC-LT- ; ESCOBAR de la Banda de
0009-2019 856 N/A BT JAMBELI PAUL Casco Estribor, Planchaie CONFORME 2 Und
interior en la Sala de
Maquinas
. 02 Conos y
UAC-MT- LAE ISLA SANTA | CABRERA Contra ejes . .
945 N/A - | Chaveteras de contra No Satisfactorio 4 Und
0015-2019 CLARA JuLio de Propulsion ojes
Irocpii 926 NA | BPDORACHULE | SERMAN i‘f;;’;];;’rf Eje de cola No Satisfactorio 4 Und
UAC-UTTM- i CEDENO Casco obra Planchaje del casco NO
0032-2019 911y 919 N/A LGISLAPUNA ALFREDO viva obra viva Bby Eb SATISFACTORIO 500 Und
%%(3:6U2T0T1'\g 938 N/A BT ISLA PUNA (JRFL(I:SQI')?-IFI{/EII\I CaJaBdg Mar Planchaje Intgerior No Satisfactorio 20 Und
e N/A BETA | PROYECTOBETA | OCHOR | PROBETAS | Probetasde20mm |  CONFORME 2 Und
< Sistema ;
UAC-UT- LG ISLA SANTA CEDENO Contra ejes de BB y NO
0008-2019 944 N/A CLARA ALFREDO pr°p;'§‘;r Bb EB SATISFACTORIO 2 Und
< Hélice del
UAC-UT- < CEDENO . Manzana y Aspas 1y NO
0009-2019 NiA WA | BPROTACHULE | uierepo | 3BTRS 5 SATISFACTORIO 2 Und
02 lineas del
UAC-LTM- : BUESTAN sistema de
0018-2019 876 N/A R ESTURION CRISTHIAN oropulsién Prensa y codaste CONFORME 4 Und
(Eby Bb)
01 Lineadel | Prensay codaste del
g&%%qﬂg 889 N/A LP MISS DEBBY (?FEI?L&NN sistema de tanel de propulsion CONFORME 4 Und
propulsion lado Bb
. Acople entre Eje de
01 Linea del
UAC-LTM- BUESTAN , cola con Reductor-
0022-2019 889 N/A LP MISS DEBBY CRISTHIAN SIrS(:eleigr? médquina linea de CONFORME 2 Und
prop babor
02 lineas del
UAC-LTM- BUESTAN sistema de Prensa y codaste del
0023-2019 i N/A RWOLF CRISTHIAN | propulsion | sistema de propuision |  CONFORME 4 Und
(Eby Bb)
04 lineas del
UAC-LTM- BUESTAN . Prensa, codaste y
0022-2019 896 N/A LAM CUENCA CRISTHIAN sistema Eie arbotante CONFORME 32 Und
propulsién
04 lineas del | Acoples entre contra
UAC-LTM- BUESTAN ; ) . NO
0025-2019 896 N/A LAM CUENCA CRISTHIAN S|stemal gie ejes, ejes de golg con SATISFACTORIO 8 Und
propulsién reductor maquina
04 LINEAS
< DEEJES Maquinas, reductores
0%25(22\361‘9 913 JUPITER BAE MANABI ACLEE})?IIEE’\[‘)% SlSTEéllf/ILA E| Y 08 descansos del CONFORME 72 Und
PROPULSIO sistema de propulsion
N
< 04 LINEAS Magquinas, reductores
o%g\gz\(ﬁg 841 NIA l_CGRllg%gﬁll_\‘ EL'EFL’R'E’B% DEDEEJLES y 02 descansos del |  CONFORME 28 Und
SISTEMA DE sistema de propulsion
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CODIGO

SOLICITUD

NOMBE DEL
PROYECTO

EMBARCACION /
CLIENTE

INSPECTOR

AREA

ELEMENTO

CONFORME / NO
SATISFACTORIO
/ NO CONFORME

CONTROLES

PROPULSIO
N

UAC-VA-
0027-2019

897

N/A

LAE CUENCA

CEDENO
ALFREDO

03 Lineas de
Ejes de
Propulsion

Magquina, Reductor y
descansos

CONFORME

und

UAC-VA-
0028-2019

927

N/A

BP DONA CHULE

CEDENO
ALFREDO

Linea de ejes
de Propulsién

Magquina, Reductor y
Prensa

CONFORME

Und

UAC-DB-
0014-2019

914

N/A

BAE SHYRI

CEDENO
ALFREDO

Planta aire
acondicionad
01EB

Rotor eléctrico de
PAA

CONFORME

105

Kg

UAC-DB-
0015-2019

945

N/A

LG ISLA SANTA
CLARA

ESCOBAR
PAUL

Sistema de
Propulsion

Heélices de paso fijo
de propulsion, Bb y

CONFORME

675

BBy EB Eb

Kg

1.

8

En el mes de Mayo-2019 se ha realizado 50 informes técnicos, con 14,294.86 controles
de calidad realizados, relacionado a los métodos de ensayos no destructivos como
inspeccion visual (VT), inspeccién con liquidos penetrantes (PT), inspeccién con
particulas magnéticas (MT), inspeccién con ultrasonido industrial haz recto para medir
espesores de metales (UTTM), Ultrasonido industrial (UT), alineamiento con equipos
laser (LTM), andlisis de vibraciones (VA) y balanceos dindmicos (DB).

En el mes de Abril-2019 se ha realizado 22 informes técnicos, con 1378.01 controles
de calidad realizados, relacionado a los métodos de ensayos no destructivos como
inspecciéon visual (VT), inspeccién con liquidos penetrantes (PT), inspeccion con
particulas magnéticas (MT), inspeccién con ultrasonido industrial haz recto para medir
espesores de metales (UTTM), alineamiento con equipos laser (LTM), andlisis de
vibraciones (VA) y balanceos dindmicos (DB).

En el mes de Marzo-2019 se ha realizado 31 informes técnicos, con 642 controles de
calidad realizados, relacionado a los métodos de ensayos no destructivos como
inspeccion visual (VT), inspeccién con liquidos penetrantes (PT), pruebas de fuga (LT),
inspeccion con particulas magnéticas (MT), inspeccién con ultrasonido industrial haz
recto para medir espesores de metales (UTTM), alineamiento con equipos laser (LTM),
analisis de vibraciones (VA) y balanceos dinamicos (DB).

En el mes de Febrero-2019 se ha realizado 60 informes técnicos, con 5,075.46
controles de calidad realizados, relacionado a los métodos de ensayos no destructivos
como Inspeccion Visual (VT), Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT), Pruebas de
Fugas (LT), Inspeccion con Ultrasonido Industrial Haz Recto para medir espesores de
metales (UTTM), Ultrasonido Industrial (UT), Alineamientos con equipo Laser (LTM),
Analisis de Vibraciones (VA) y Balanceos Dinamicos (DB).

En el mes de Enero-2019 se ha realizado 46 informes técnicos, con 3,762.06 controles
de calidad realizados, relacionado a los métodos de ensayos no destructivos como
Inspeccion Visual (VT), Pruebas de Fugas (LT), Inspeccion con Liquidos Penetrantes
(PT), Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT), Inspeccién con Ultrasonido Industrial
Haz Recto para medir espesores de metales (UTTM), Ultrasonido Industrial (UT),
Alineamientos con equipo Laser (LTM), Analisis de Vibraciones (VA) y Balanceos
Dinamicos (DB).

En el mes de Diciembre del 2018 se emitieron 22 Calificaciones de soldadores de
acero que fueron calificados entre Agosto y Octubre del 2018 para el proyecto
NEMESIS-ESCLUSAS, para todas las posiciones, con proceso GMAW-S, bajo la
Norma AWS-D1.1, la calificacion es por tiempo indefinido, ASTINAVE tiene la potestad
de informar a un inspector de soldadura certificado (CWI) por la sociedad americana
de soldadura (AWS) para recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.
Se mantiene la calificacion de habilidad de 26 soldadores de aluminio con Lloyd’s
Register que fueron calificados con proceso GMAW-P, durante el periodo de Abril del
2017 hasta Abril del 2019, en el cual se pedira renovacién o extension del certificado
por 2 afilos mas.

Se mantiene la calificacion de habilidad de 9 soldadores de aluminio con Lloyd’s

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creacién 2019-07-09 15:20:08
Pagina 46 de 241




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP INE-GGE-012
ASTINAVE £ Il TRIMESTRE 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

Register que fueron calificados con proceso GMAW-S, durante el periodo Junio del
2016 hasta Junio del 2018, en el cual se pedira renovacion o extension del certificado
por 2 afios mas

9. Se calificaron 9 soldadores de acero con proceso SMAW con la certificadora ABS el
cual fue realizado el 16 de febrero del 2017 indefinidamente, ASTINAVE tiene la
potestad de informar a la sociedad clasificadora para recalificar o suspender la
calificacion de cualquier soldador.

10. Se mantiene la calificacion de habilidad de 21 soldadores de acero con ABS de 26
soldadores que fueron calificados con proceso GMAW-S en Octubre del 2014
indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar a la sociedad clasificadora
para recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.

11. Se mantiene la calificacion de habilidad de 5 soldadores de acero bajo los estandares
de la AWS D1.1 de 15 soldadores que fueron calificados con proceso SMAW en Marzo
del 2013 indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar a un inspector de
soldadura certificado (CWI) por la sociedad americana de soldadura (AWS) para
recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.

12. Se mantiene la calificacion de habilidad de 2 soldadores de acero bajo los estandares
de la AWS D1.1 de 4 soldadores que fueron calificados con proceso GMAW-S en
Marzo del 2013 indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar a un
inspector de soldadura certificado (CWI) por la sociedad americana de soldadura
(AWS) para recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.

PRINCIPALES RETOS

1. Certificar al personal en los métodos de Control de Calidad, el detalle a continuacion:

ACCION NUM.
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS PARTICIPANTES
Cursoy Comprender los fundamentos de | Poder discriminar un problema especifico
Certificacion las vibraciones, las opciones de de otros que presentan sintomas similares
Andlisis de medicién y configuracion de su a través de un andlisis eficaz de
Vibraciones Nivel | | colector de datos, entendiendo la | vibraciones. 4
con certificacion diferencia entre los distintos tipos
SNT-TC-1A de la de sensores.
ASNT
Inspeccién Conocer las aplicaciones de la Dar a conocer los principios de la
termografica inspeccién termogréafica en las transferencia de calor aplicados a las
infrarrojo areas de mantenimiento técnicas de inspeccion termogréfica. 2

predictivo mecénico y eléctrico,
control de procesos, ahorro de

energia, etc.
Cursoy Conocer los principales métodos | Medicion, valoracién y aceptacion de
Certificacion de y técnicas de Proteccion con recubrimientos y descripcion de las
Inspector de recubrimientos para poder dar principales causas de fallas de corrosion
Recubrimientos criterio de aceptacion o rechazo de forma rapida y segura 2
CIP-Level 1 de los sistemas de proteccion con

recubrimientos que empleamos
en nuestra industria

Cursoy Conocer los principales métodos | Medicion, valoracién y aceptacion de
Certificacion de y técnicas de Proteccion Catddica | sistemas de proteccion catddica, y
Inspector de para poder dar criterio de descripcion de las principales causas de
Proteccion aceptacion o rechazo de los fallas de corrosion de forma rapida y 2
Catddica CP-Level | sistemas de proteccion catodicas | segura
1 gque empleamos en nuestra
industria
Cursoy Ser capaz de: Discutir las Certificar a los pintores que operan
Certificacion Marine | ventajas de la tecnologia de equipos de pulverizacion de componente
Plural Component | pulverizacién de componentes, plural y aquellos que aplican
Program (MPCAC - | describir en 2 partes epoxidos de | revestimientos protectores sobre acero en 5
C14) alto contenido de sdlidos, servicio de inmersion mediante
Reconocer la importancia de pulverizacién sin aire utilizando equipo de
cuando y como los pulverizacién de componentes multiples.
recubrimientos se mezclan en
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ACCION NUM.
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS PARTICIPANTES

una bomba de pulverizacién de
componentes mdltiples, Distinguir
entre los diversos métodos de
mezcla: manual, en la pistola,
antes del multiple, después del
multiple, Aplicar revestimientos
de componentes multiples al
acero de manera que cumpla con
los requisitos de una
especificacion de trabajo dada.

Cursoy
Certificacion
Protective Coatings
Inspector Program

El objetivo de este curso es
entrenar a los individuos en los
métodos adecuados de
inspeccién de la preparacion de

Reconocer los deberes comunes, las
responsabilidades y el papel de un
inspector de revestimientos industriales
Reconocer el papel del fabricante de

(PCI) - level 1 superficies y la instalaciéon de recubrimientos en un proyecto de
revestimientos protectores revestimientos, Identificar las diferencias
industriales y marinos y sistemas | entre el aseguramiento de la calidad y el 2
de revestimiento en una serie de | control de calidad y los deberes comunes
estructuras e instalaciones del personal de control de calidad y control
industriales. de calidad, Describir los métodos utilizados
para evaluar el rendimiento del
revestimiento antes de la instalacién a gran
escala
Cursoy Adquirir el reconocimiento por Mejorar la capacidad resolutiva ante
Certificacion parte de la AWS de autoridad conflictos técnicos relacionados con la
Inspector de como inspector en la fabricacién | soldadura 2
soldadura CWI- de elementos soldados.
AWS
Cursoy Capacitar inspectores de Identificar diferentes tipos de corrosion,
Certificacion recubrimientos para inspeccionar | Describir los métodos de control de la
NAVSEA Basic las areas revestidas criticas corrosion, Demostrar el uso de pruebas
Paint Inspector segun lo definido por los ambientales y de instrumentos de
(NBPI) documentos de politica de la inspeccion de recubrimientos, Identificar
Marina de los Estados Unidos. las pinturas de una sola pieza y mltiples
Estas areas incluyen (pero no se | partes de la Marina, Explicar las diferentes
limitan a): cofferdams, cubiertas | causas de fallas o defectos de
para la aviacion y UNREP, revestimiento, Crear un plan de inspeccion
armarios de la cadena, casco de un inspector de revestimiento y un libro
subacuético, sentinas, tanques, de registro, Comprobar la vida util y el
vacios, sobre cabezas de estado de la pintura en la lata, Documentar
cubiertas y otros. Lo que hace la limpieza con abrasivo, las condiciones 2

gue este curso sea
especialmente valioso es que
también proporciona los
fundamentos técnicos y practicos
para el trabajo de inspeccion de
revestimiento para cualquier
proyecto de estructura de acero
que no sea buques.

ambientales y los procedimientos de
pintura cumplen con el Estandar NAVSEA
Articulo 009-32, Capitulo 631 y, cuando
sea aplicable, las pautas del fabricante,
Conducir la pre inspeccion post-limpieza /
post-superficie, incluyendo la condicion de
la superficie, el perfil, las sales solubles
residuales y la preparacion para pintar,
Reconocer areas peligrosas relacionadas
con pintura y revestimientos y sus
aplicaciones, Familiarizarse con los
procedimientos para hacer la evaluacién
de la condicién

Tabla 3.9 Principales Retos de Calidad

RECOMENDACIONES

1. Calificar Procedimientos de Soldadura con proceso GMAW-P y GMAW sincro pulse
en material Aluminio, Bronce y Aceros inoxidables austeniticos, para reparar o
construir en los materiales antes indicados.

2. Calificar Procedimientos de Soldadura con proceso GMAW-P, GMAW sincro pulse
y FCAW en material Acero para construccion y ejes (4340) y carenamiento de
embarcaciones, y facilidades off shore.

3. Mantener siempre el proceso de calificacion de habilidad de soldadores en
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procesos de vinculacion y cuando se observe baja calidad en cordones soldados

4. Repotenciar la Unidad de Aseguramiento y Control de la Calidad con equipos de
medicion, herramientas de medicion y patrones trazables internacionalmente.

5. Certificarnos con las sociedades de clasificacion de embarcaciones para medir
espesores de metales y calibrar cascos de acero y aluminio como Bureau Veritas,
Lloyd’s Register y American Bureau of Shipping.

6. Certificarnos como empresa para obtener el estampe ASME y poder construir
recipientes de alta presion.

7. Certificar a la empresa en todos los niveles como empresa de soldadura con la
American Welding Society — AWS.
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4. PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y TRANSPARENCIA
CIUDADANA

4.1 PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Para el fortalecimiento del buen gobierno corporativo dentro de ASTINAVE EP, se han
considerado cada una de las directrices que regulan las actividades desde el nivel directivo
mas alto hasta cada uno de los niveles de ejecucion de los procesos, de ello podemos
enlistar los siguientes documentos:

CONCEPTO VIGENTE | APROBADO NUMERO DE FECHA
(SI/NO) POR: RESOLUCION

Reglamento de Sl Directorio RESOLUCION DA- 01/02/2019

Funcionamiento del 003-2019

Directorio de ASTINAVE EP

Plan Estratégico de Sl Directorio RESOLUCION DA- 21/12/2018

ASTINAVE EP 2017 - 2021 020-2018

Reglamento Interno de Sl Directorio MDT Resolucion 22/10/2015

Gestion y Administracion del Aprobacién de

Talento Humano de Reglamento Interno

ASTINAVE EP N. MDT-DRTSP5-
2015-3372-R2-EG

Estatuto Orgénico de Sl Directorio RESOLUCION DA- 10/10/2012

Gestion por Procesos de 005-2012

ASTINAVE EP

Manual de Descripcion, Sl Directorio RESOLUCION DA- 10/10/2012

Clasificacion y Valoracién de 005-2012

Puestos para Servidores

Pudblicos de ASTINAVE EP

Manual de Descripcion, Sl Directorio RESOLUCION DA- 10/10/2012

Clasificacion y Valoracién de 005-2012

Puestos para Obreros de

ASTINAVE EP

Manual del Sistema Sl Gerencia - 18/10/2016

Integrado de Gestion — SIG

de ASTINAVE EP

Reglamento de Seguridad e Sl Gerencia TRAMITE RHS-2017- | 29/12/2017

Higiene Laboral de 35713

ASTINAVE EP

Cadigo de Etica de Sl Gerencia RE-ASTINAVE EP- 04/08/2015

ASTINAVE EP GGE-DJU-014-2015
REFORMA 08/07/2016
RE-ASTINAVE EP-
GGE-DJU-009-2016

Tabla 4.1 Principales

reglamentaciones que coadyuvan al Buen Gobierno
Corporativo de ASTINAVE EP
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4.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

La responsabilidad social en ASTINAVE EP es una nueva estrategia empresarial que
implica un compromiso con los actores involucrados a través de acciones para promover y
respetar los derechos y el desarrollo humano de los colaboradores y su familia.

La RSE permite valorar al trabajador, desde su bienestar promoviendo capacidades no solo
en el &rea de produccion, sino también en el contacto con su entorno familiar, para mejorar
su calidad de vida.

Garantizamos que todos los trabajos realizados por la empresa y su infraestructura
cumplan con la normativa y los estdndares establecidos en materia de seguridad industrial,
salud ocupacional y proteccion ambiental.

Entre los actores involucrados en las actividades del plan de Responsabilidad social
tenemos:

Colaboradores y Familia
Ambiente

Clientes y Proveedores
Comunidad

Con los cuales se han desarrollado varias acciones como:
1. Seguimientos de casos de accidentes y enfermedades generales

Trabajo social realiza la gestidon en cuanto a servicios y beneficios que ofrece la seguridad
social en los casos de accidente de trabajo o enfermedad general, brinda apoyo a la familia
mediante diferentes acciones sociales, que contemplan; seguimiento telefénico,
hospitalario o domiciliario, velando por el bienestar del colaborador y su familia.

Si la enfermedad es considerada accidente laboral, Trabajo social brinda el
acompafiamiento al colaborador en el proceso de calificacion de accidente en Riesgos del
Trabajo, se tramita la documentacién y se coordina atencion de valoracion médica, la
calificacion consiste en rendir la version tanto el accidentado como su testigo.

Este proceso de seguimiento culmina una vez que el colaborador es reingresado a sus
labores y que se encuentra en la capacidad de ejercer con normalidad sus funciones.

2. Procesos de jubilacion.

El apoyo de ASTINAVE EP es constante para los colaboradores que requieren atencién
prioritaria es por esta razon que Trabajo social realiza el acercamiento con el colaborador
y su familia, y brindar el acompafiamiento desde que inicia hasta que finaliza el proceso de
jubilacion, esta misibn consiste en dar seguimiento al tramite, contacto con los
profesionales encargados del proceso, acompafiamiento a citas de valoracion médica, y
coordinacion con la familia en diversas gestiones.

Se orienta al familiar, para que se empoderen del proceso, ya que el apoyo de la familia es
esencial para que la gestion sea exitosa.

Se brinda apoyo moral a los colaboradores que se encuentran decaidos por una
enfermedad que ha causada incapacidad y les imposibilita realizar sus actividades con
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normalidad.
4.3 SEGURIDAD INDUSTRIAL

1. Inducciones y capacitaciones en temas de Seguridad Industrial: Se establecié un
programa de capacitacion y entrenamiento en temas de Seguridad y Salud
Ocupacional para los Servidores Publicos de Astinave EP, en el que se desarrollaron
las siguientes actividades:

o Se ejecutaron capacitaciones hasta el mes de junio del 2019 con respecto a los
temas que se detallan a continuacion:

Uso adecuado y cuidado de los equipos de proteccién personal

Sistema de Bloqueo y Etiquetado LOTO.

Prevencion de lesiones por levantamiento manual de cargas.

Prevencién para el uso de herramientas manuales y eléctricas.

Prevencién de Actos Inseguros y Condiciones Inseguras, Fundamentos de SSO.
Programa de Prevencion de Riesgos Psicosociales.

Prevencién de trabajos con riesgo eléctrico

NogosrwdE

A continuacién, se detalla el tema impartido y el nimero de personas capacitadas en temas
de Seguridad Industrial con respecto a la planificacion establecida hasta el mes de junio
del 2019:

2019 Ene Feb Mar Abr May Jun

# Capacitaciones ejecutadas 2 3 2 | 2 2 | 2
# Trabajadores Capacitados 131 | 90 | 157 | 138 | 175 | 167
# Capacitaciones programadas 2 | 3|2 |22 ]2
# Trabajadores Programados 140 | 100 | 175 | 150 | 195 | 175
indice de Capacitacion de personal | 94% | 90% | 90% | 92% | 90% | 95%

Tabla 4.2. Capacitaciéon en Seguridad Industrial

100,00%
94%

95,00%
90% 90% 95%
90,00% 92%

0,
85,00% 20%

80,00%
Ene Feb Mar Abr May Jun

—@=ndice de Capacitacién de personal

Figura 4.1. Capacitacion en el Ambito de Seguridad Industrial

Se ejecutaron Dialogos Periodicos de Seguridad a los trabajadores e inducciones de
Seguridad y Salud Ocupacional en un 100% al personal nuevo que ingresé a laborar a
ASTINAVE EP, pasantes, practicantes, proveedores, contratistas y visitantes.

2. Inspecciones programadas y no programadas: Para el afio 2019 se establecio el
cronograma de inspecciones con el objetivo de identificar condiciones y actos sub-
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estandar para establecer medidas de control y prevenir accidentes o enfermedades
profesionales. Las actividades realizadas fueron:

a. Inspecciones programadas y no programadas del personal técnico de Seguridad
Industrial.

b. Emision de permisos de trabajo para las actividades calificadas como de alto
riesgo segun el Manual de Practicas Seguras para trabajos de especial
peligrosidad MAN-USP-003.

c. Control del uso adecuado y cuidado de los equipos de proteccion personal
mediante formato FOR-USP-040.

d. Andlisis de Riesgo en la tarea para actividades rutinarias y no rutinarias de
acuerdo al cronograma establecido.

e. Control del cumplimiento de las normativas de seguridad, salud ocupacional y

ambiente.
PROGRAMA DE INSPECCIONES
# Inspecciones ejecutadas 29 | 28 | 30 | 19 | 27 | 28
# de Hallazgos solucionados 1121104 1102 | 73 | 103 | 98
# Inspecciones programadas 30 | 30 | 32 |20 | 30 | 30
# de Hallazgos Identificados 116 | 112 {105 | 76 | 108 [103,4
Indicador de Inspecciones 97% 93% | 94% | 95% | 90% | 93%
Indicador Demanda de Seguridad | 97% | 93% | 97% | 96% [ 95% | 95%

Tabla 4.3 Programa de Inspecciones

100% 97%

94%
95% 90%
95% ?

90% 93% 93%

85%
80%

75%
Ene Feb Mar Abr May Jun

=@==|ndicador de Inspecciones

Figura 4.2 Cumplimiento de las inspecciones programadas por USP

98% 97% 97%

0,
96% 95%
96%
0,
94% 95%

92% 93%

90%
Ene Feb Mar Abr May Jun

Indicador Demanda de Seguridad

Figura 4.3. Cierre de Hallazgos identificados en las inspecciones programadas
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1. Organismos paritarios de ASTINAVE EP: ElI Comité Paritario de Higiene y
Seguridad es el organismo técnico de participacién, encargado de detectar y
evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades profesionales inherentes de cada
area. El comité paritario estd empleando una metodologia simple y directa que
permite que el servidor/obrero publico, se mantenga actualizado en conocimientos
de seguridad e higiene.

a. En cumplimiento del plan anual de trabajo del Comité Paritario de SSO se realizé
cinco inspecciones planeada de las establecidas en el cronograma anual de
inspecciones del afio 2019 hasta el mes de junio. Estas inspecciones ayudan a la
gestion en el control de condiciones y actos sub estandares en las diferentes areas

de trabajo.

INSPECCIONES DEL CPSSO
# Inspecciones ejecutadas 1 1 1 1 1 1

# de Hallazgos solucionados 7 5 5 4 7 6

# Inspecciones programadas 1 1 1 1 1 1

# de Hallazgos Identificados 7 6 5 4 8 6
Indicador de Inspecciones 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador Demanda de Seguridad | 100% | 120% | 100% | 100% | 88% |100%

Tabla 4.4 Inspecciones por el Comité Paritario
de Seguridad y Salud Ocupacional

9 8

8

7

6

5

4

3

2 1 1 1 1 1 1

1 O O O O O O

0 1 1 1 1 1 1
Ene Feb Mar Abr May Jun

==@==# Inspecciones ejecutadas ==@==# de Hallazgos solucionados

e=Q== # Inspecciones programadas ==@==# de Hallazgos |dentificados

Figura 4.4 Inspecciones del Comité Paritario de SSO

b. Participacion de las reuniones mensuales ordinarias planificadas mensualmente segun
cronograma de reuniones. Se han realizado dos reuniones hasta el mes de junio del
2019 segun lo establecido en el cronograma de reuniones del CPSSO, al finalizar el
afo se realizar4 un informe a manera de resumen para entregar al MDT por medio del
Sistema Informético SUT en el mes de enero del afio 2020.

1. Seguridad Fisica: Los guardias representan el elemento clave de todo sistema de
seguridad, por lo que desde el mes de junio del 2019 se cuenta con un servicio de
seguridad fisica y vigilancia con una compafiia privada, quienes responderan de
manera eficiente y oportuna para el control de los bienes de la empresa en Plana
Centro y Sur.
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2. Sistemas de extincion: Se ha realiza el mantenimiento del sistema de bombas
para el SCI cuya fuente de agua es directa del rio, junto con el SCI central que
cuenta con bomba y cisterna propia para su abastecimiento de agua en caso de
emergencias, se realizaron cambios de l|dmparas de emergencia que se
encontraban en mal estado, ademas se mantiene vigente un contrato con el cual se
realiza el mantenimiento, recargas y pruebas hidrostaticas a la dotacién de
extintores tanto en Planta Centro como en Planta Sur.

4.4 SALUD OCUPACIONAL

El Programa de Salud Ocupacional, disefiado y desarrollado en forma adecuada, es la
herramienta mas efectiva para incrementar la productividad y reducir el ausentismo laboral.
Asi mismo, incentiva al recurso humano, disminuir la accidentabilidad, conservar las
instalaciones a la vez de disponer de ambientes saludables, no solo evita las enfermedades
profesionales, sino que proporciona bienestar al trabajador, eliminando factores de
reduccién de la capacidad laboral.

4.5 COMPONENTES DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Para el logro de los objetivos planteados en el programa, se gestionaron una serie de
actividades que forman parte del Componente de Medicina Preventiva y del Trabajo.

El componente de Medicina Preventiva y del Trabajo, es el conjunto de actividades
encaminadas a la promocion y control de la salud de los trabajadores. En este subprograma
se integran las acciones de Medicina Preventiva y Medicina del Trabajo, teniendo en cuenta
que las dos tienden a garantizar éptimas condiciones del bienestar fisico, mental y social
de los trabajadores, protegiéndolos de los factores de riesgo ocupacionales, ubicandolos
en un puesto de trabajo acorde con sus condiciones psico-fisicas y manteniéndolos en
aptitud de produccién laboral.

1. Evaluaciones Pre ocupacionales: Para dar cumplimiento a las normas técnicas
legales vigentes en Seguridad y Salud se realizan las evaluaciones pre-ocupacionales
a los futuros aspirantes a trabajadores conforme los procedimientos de USP y DTH
respectivamente que permiten tener el capital humano idéneo. El proceso inicia con la
entrega del formulario FOR-DTH-054 enviado por la Direccién de Talento Humano, el
cumplimiento esta dado por numeros de solicitudes ingresadas y el nimero de
evaluaciones realizadas. Hasta el mes de junio se han recibido 10 solicitudes de
evaluaciones Pre ocupacionales y se han realizado 10 evaluaciones completas, que
incluye examenes generales y especiales de acuerdo al riesgo, esto representa el
100% de cumplimiento, con una distribucion mensual acuerdo a la siguiente tabla.

Ene Feb Mar Abr May Jun
Solicitado 2 4 3 0 0 1
Realizado 2 4 3 0 0 1
Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Tabla 4.5 Evaluaciones Pre-ocupacionales
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Figura 4.5 Evaluaciones Pre-ocupacionales 2019

4.6 COMPONENTE DE MORBILIDAD

La morbilidad es un dato demogréfico y sanitario que informa la proporcién de personas
gue sufren una enfermedad en un espacio y tiempo acotados. Esto es asi a modo de poder
analizar de mejor modo la evolucion de tal enfermedad en condiciones particulares ya que,
al delimitarla los efectos y fendmenos producidos son facilmente observables.

Se lleva un registro mensual de las morbilidades presentadas en los trabajadores:

ENE

FEB

MAR

ABR | MAY | JUN

320

543

298

134 65 50

140

120

100

80

60

40

20

Tabla 4.6. Consultas por Morbilidad 2019
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Figura 4.6 Consultas por Morbilidad 2019
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Figura 4.7 Morbilidades Frecuentes 2019
4.7 REGISTRO DE ACCIDENTES E INCIDENTES

Hasta el mes de junio del 2019 se registraron 9 incidentes y un accidente de trabajo, los
cuales se detallan en la siguiente tabla:

MESES ACCIDENTES INCIDENTES
Enero 0 2
Febrero 0 3
Marzo 0 1
Abril 0 1
Mayo 1 1
Junio 0 1
Total 1 9

Tabla 4.7 Accidentes e Incidentes 2019

Esta informacion permite consolidar la estrategia empresarial de ASTINAVE EP de brindar
en términos de seguridad y un ambiente idéneo para los servidores/obreros publicos.

3 3

2 2

1 1 1 1 1

o —E—a—a
Ene Feb Mar Abr May Jun

e ACCIDENTES INCIDENTES

Figura 4.8 Accidentes e Incidentes 2019
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4.8 COMPONENTE DE HIGIENE INDUSTRIAL

El componente de Higiene Industrial comprende un conjunto de actividades destinadas a
la identificacion, evaluacién y control de los agentes contaminantes y factores de riesgo
gue se puedan presentar dentro del ambiente laboral.

Los Agentes Contaminantes son todos aquellos fendmenos fisicos, sustancias u
organismos susceptibles de ser calificados y cuantificados, que se pueden generar en el
medio ambiente de trabajo y que pueden producir alteraciones fisioldgicas y/o psicolégicas
conduciendo a una patologia ocupacional o enfermedad profesional.

Los objetivos planteados son:

1. Identificar, reconocer, cuantificar, evaluar y controlar los agentes contaminantes vy
factores de riesgo generados o que se pueden generar en los ambientes de trabajo y
gue ocasionen enfermedades. Entre los meses de abril y mayo del 2019 se ejecutaron
mediciones de Higiene Industrial, evaluaciones ergonémicas y psicosociales para
evaluar los diferentes contaminantes y factores en las diferentes areas de trabajo que
puedan ocasionar afecciones a la salud de los trabajadores. Las mediciones ejecutadas
fueron las siguientes:

Mediciones de Ruido Laboral jornada completa de trabajo (Dosis): 40 puntos.
Mediciones de iluminacién en el puesto de trabajo: 62 puntos.

Mediciones de material particulado (polvo respirable): 3 puntos.

Mediciones de particulas de humos de soldadura: 4 puntos.

Mediciones de compuestos organicos volatiles: 10 puntos.

Mediciones de vibracion en cuerpo completo: 2 puntos.

Mediciones de estrés térmico: 30 puntos.

Evaluaciones Psicosociales: 165 puntos.

Evaluaciones Ergonomicas: 40 puntos.

O 0O O O O O O O O

2. Establecer los diferentes métodos de prevencién y control para cada agente
contaminante y/o factor de riesgo, siguiendo en orden de prioridad: la fuente, el medio y
el trabajador.

3. Asesorar en Toxicologia Industrial sobre el uso y manejo de las diferentes sustancias
peligrosas.

4. Implementar, junto con el subprograma de Medicina del Trabajo y Seguridad Industrial,
la Vigilancia Epidemiolégica y la Educaciéon Sanitaria.

El Departamento Médico, con el objetivo de cuidar el bienestar y la salud de los
trabajadores, realiz6 inspecciones y analisis del agua en conjunto con la Direccién de
Sanidad de la Armada a todas las cisternas de la Planta Centro y Sur (Diques).

4.9 COMPONENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Es el conjunto de actividades destinadas a la prevencion, identificacion, evaluacion y
control de los factores de riesgo que generen accidentes de trabajo, evitando posibles
lesiones, accidentes, enfermedades o la muerte al trabajador.

Los objetivos de este componente son:

1. Mantener un ambiente laboral seguro, mediante el control de los factores personales
y del trabajo que generan los actos inseguros, condiciones ambientales peligrosas que
puedan causar dafio a la integridad fisica del trabajador o a los recursos de la empresa.

2. Reconocer, identificar y controlar o minimizar los factores de riesgo que puedan causar

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2019-07-09 15:20:08
Copia N° 1 Pagina 58 de 241




ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012

accidente de trabajo.

Las actividades relevantes a ser consideradas dentro de este componente son:

1.

2.

w

No oA

©

Inspecciones de los puestos y areas de trabajo en conjunto con el Subprograma de
Medicina y de Higiene Industrial.

Mantener control de los elementos de proteccion personal suministrados a los
trabajadores previa verificacion de su funcionamiento y adaptabilidad para lo
requerido.

Elaborar protocolos de mantenimiento Preventivo y Correctivo de herramientas,
equipos y maquinaria, y el plan de sustitucion de los mismos.

Manual de induccion a nuevos trabajadores

Implementar programas de orden y aseo

Demarcacion y sefializacion de areas y puestos de trabajo

Elaboracion y divulgacion del Plan de emergencia y realizaciébn de simulacros en
conjunto con el Subprograma de Medicina y del Trabajo e Higiene Industrial.

Andlisis de Incidentes y Accidentes de Trabajo

Conformacion de los grupos de apoyo - Brigadas de Emergencias, Grupo de apoyo de
prevencion, control y extincion de incendios.

Adicionalmente, el Departamento de Salud Ocupacional forma parte integral del Comité y
Subcomité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional, participando en la atencion de
eventos como accidentes o incidentes y emergencias, su analisis y posterior investigacion
y elaboracién de informes ampliatorios.

En cumplimiento del programa de trabajo de la Unidad de Seguridad y Proteccion, el
Departamento Médico ejecutd su plan de inspeccién a instalaciones, asi como el desarrollo
de las campafas o programas de salud ocupacional detallada a continuacion:

DESCRIPCION PROGRAMAS O CAMPANAS DE SALUD | oo oo MES NO.
OCUPACIONAL * | EJECUT. | PARTICIPANTES

CAMPARAS CONTROL VECTORES FUMIGACION Ene-dic19 | Ene-dicl9 | 8 FUMIGACIONES
g/éhpﬂgbé\l’\ﬁ EONTROL DE VECTORES ENTREGA DE frodic 19 | Enoicto 520
CAMPARA DE VACUNACION CONTRA INFLUENZA Feb-19 | Feb-19 200
CAMPARA DE DESPARASITACION Feb-19 | Feb-19 218
CAMPARIA DE PREVENCION DE ENFERMEDADES
RESPIRATORIAS Feb-19 | Feb-19 8
CAMPARA DE APLICACION DE COMPLEJO B Mar-19 | Mar-19 78
CAMPARA PREVENCION DE ENFERMEDADES varts | Mart o
TRANSMITIDAS POR VECTORES
CAMPARA DE HABITOS SALUDABLES Abr19 | Abr19 225
CAMPARA DE PREVENGION DESORDENES MUSCULO T 20
ESQUELETICO y y
CAMPARA PARA LA EDUCACION SEXUAL Y T “
REPRODUCTIVA Y VIOLENCIA DE GENERO y y
CHARLA PREVENCION DE TS May19 | May-19 104

Tabla 4.8 Programas y Camparfas de Salud Ocupacional
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4.10 DESEMPENO AMBIENTAL

El

Sistema de Gestion Ambiental (SGA) regida por la Norma ISO 14001, reconoce su

fundamento en el cumplimiento de lo establecido en materia de proteccion del medio
ambiente, basado en cincos principios principales descritos a continuacion:

Primer principio: Compromiso de la Direccion superior y politica: Este principio detalla
el alcance del SGA:

Se ha dado cumplimento a la Politica y Objetivos del Sistema Integrado de Gestion en
Medio Ambiente, considerandolos satisfactorios y apropiados para nuestros fines.
Comprometidos con los requisitos de la mejora continua del Sistema de Gestion Integrado.
La misma ha sido comunicada y entendida sin reservas a todo el personal de ASTINAVE
EP y esta a disposicion de todo el personal.

Segundo principio: Planificacion:

Para implementar el SGA en ASTINAVE EP se establecieron varios procedimientos y
directrices que detallan acciones para mitigar los posibles impactos que nuestras
actividades pueden ocasionarle al ambiente, estos han sido identificados y evaluados
en la Matriz FOR-USP-028, denominada Matriz de identificacién y evaluacion de
aspectos ambientales, registrando aquellos que pueden ser controlados y sobre los que
la empresa puede ejercer influencia, teniendo en cuenta las actividades desarrolladas
nuevas o planificadas, productos y servicios nuevos o modificados.

También se mantiene el seguimiento a los aspectos ambientales significativos
registrado en el FOR-USP-033 denominado Plan de Priorizacion de Aspectos
Ambientales.

Se han establecido objetivos y metas ambientales medibles coherentes con la Politica
del Sistema Integrado de Gestion, evaluando de forma anual su cumplimiento, ademas
se establecieron compromisos ambientales, tomando como base cumplir los requisitos
legales aplicables, asi como la participacion y opiniones de las partes interesadas.

Tercer principio: Implementacion y Operacion

ASTINAVE EP ha implementado este principio sobre la base de los recursos humanos
y habilidades especializadas, para ello el personal seleccionado en ASTINAVE EP
cuenta con el perfil y conocimientos necesarios para desempefiar sus funciones y
responsabilidades asignadas.

La implementacion y operacién considera la infraestructura de la empresa, los recursos
financieros y tecnolégicos que pueden ser utilizados de forma idénea para desarrollar
las actividades en ASTINAVE EP respetando el ambiente.

El SGA se mantiene implementado, refiriendo informes trimestrales y anuales a la
Direccion sobre el desempefio del sistema de gestibn ambiental y se incluyen
recomendaciones para la mejora.

Cuarto principio: Medicion y evaluacion (Verificacion y Acciones Correctivas y
Preventivas)

Para evitar posibles impactos ambientales se mantienen controles y mediciones
ambientales con el Laboratorio IPSOMARY, acreditado por la OAE, con el objetivo de
comprobar el nivel de cumplimiento con los parametros exigidos en la Normativa
Ambiental TULSMA Libro VI “Calidad Ambiental”’, Acuerdo Ministerial 097-A que incluye
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los anexos 1,2,3,4y 5.

Se ejecutan inspecciones ambientales periddicas para identificar el cumplimiento de los
procedimientos establecidos y evitar posibles incumplimientos que deriven en impactos
ambientales significativos, también se realizan controles a las operaciones y equipos
utilizados en ASTINAVE EP y se verifica el seguimiento ambiental en informes
trimestrales y anuales.

e Quinto principio: Revisién y mejoramiento continuo

Se realizan Auditorias Internas dirigidas por la Direccidn, representada por Auditores
internos de ASTINAVE EP, durante la revisién, en caso de identificar algun hallazgo o
No conformidad, se procede a confeccionar un Plan de Accidn identificando las causas,
se determina la accion correctiva y se toman acciones para evitar vuelvan a ocurrir.

ASTINAVE EP verifica el cumplimiento ambiental mediante inspecciones, auditorias e
Informes Anuales, estos aportan los elementos necesarios para la mejora continua del
Sistema de Gestion Ambiental implementado, verificAndose la eficacia de las acciones
preventivas y correctivas tomadas.

La comunicacién de los resultados de la gestién ambiental cumplida en ASTINAVE EP,
se realiza de forma anual con la participacion de los trabajadores y comunidad cercana
a nuestra Empresa, no se identificd conflicto con la comunidad y hasta la fecha no
existen quejas ni denuncias.

Los Informes de Cumplimiento de Gestion Ambiental de ASTINAVE EP Plantas Centro-
Sur, son entregados anualmente a las Autoridades Ambientales de Aplicacién, conforme
lo establece la Normativa Ambiental TULSMA.

Tomando en cuenta los principios antes detallados ASTINAVE EP, proyectd medidas
preventivas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA), en beneficio del medio ambiente, de
los trabajadores y la comunidad, cumpliéndose satisfactoriamente lo programado, para las
Plantas Centro y Sur, desarrollandose acciones de control y seguimiento concernientes a:

Se mantiene un estricto cumplimiento de los 22 requisitos establecidos en la Licencia
Ambiental otorgada por el Ministerio del Ambiente de Ecuador a ASTINAVE EP Plantas
Centro y Sur, con cédigos de aprobacion MAE-CGZ5-DPAG-2014-1898 y MAE-CGZ5-
DPAG-2014-1894, Resolucion No. 10 y 11, respectivamente.

Para mantener activo el Plan de Contingencias en ASTINAVE EP en enero del afio 2019
se conforman las Brigadas de enfrentamiento a contingencias e incidencias, para las
Plantas Centro y Sur, cumpliéndose los objetivos de capacitar a los brigadistas sobre el
Plan de Contingencias e Incidencias por materiales peligrosos y/o nocivos denominado
PLN-USP-004 y temas sobre uso de la Guia GRE, uso de EPP para derrames y fugas,
enfrentamiento a inundaciones y comportamiento general de un derrame.

Se realiza el seguimiento de las medidas requeridas en el Plan de Manejo Ambiental, el
cual fue actualizado por la Auditoria Ambiental de Cumplimiento, disefiado para cumplir en
dos (2) afios durante el periodo Septiembre 2017- 2019, la frecuencia de cumplimiento se
encuentra planificada en funcion de prevenir la contaminacion derivadas de las
operaciones en ASTINAVE EP Plantas Centro y Sur, mensualmente se evalla el estado
de dicho plan y hasta la fecha se cumple la planificacién, a continuacién se detalla su
estado.

ASTINAVE EP, formaliza el ingreso de los TdR de la Auditoria Ambiental de Cumplimento
de las actividades de Planta Sur el dia 16 de abril del 2019 ante la Direccion de Ambiente
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de la M.l Municipalidad de Guayaquil (DMA), y Planta Centro el 22 de abril del 2019 ante
el Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE).

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL ASTINAVE EP PLANTAS CENTRO Y SUR
PERIODO SEPTIEMBRE 2017- JUNIO 2019
Sub Planes ﬂgﬁhﬂg Cump. Incump. % Cump.

Plan de prevencién y mitigacion de impactos 436 358 0 82
Plan de manejo de desechos 276 252 0 91
Plan.de comunicacién, capacitacion y educacion 48 44 0 92
ambiental
Plan de relaciones comunitarias 4 3 0 75
Plan de contingencias 244 224 0 92
Plan de seguridad y salud en el trabajo 200 182 0 91
Plan de rehabilitacion de areas afectadas 0 0 0 0
Plan de monitoreo y seguimiento 48 39 0 81

TOTAL 1256 1102 0 88

Tabla 4.9 Cumplimiento del PMA ASTINAVE EP Septiembre 2017 — Junio 2019

4.11 ACTIVIDADES REALIZADAS EN BASE AL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA)

ASTINAVE EP Planta Centro, cuenta con un Plan de Manejo Ambiental que tiene como
objetivo principal determinar y ejecutar medidas para proteger el entorno natural, asi como
mantener buenas relaciones con la comunidad, estableciendo las siguientes medidas a
cumplir:

1.

No g~

Reduccién de riesgos operacionales

Correcta aplicacion del Plan de Contingencia e Incidencias por Materiales
peligrosos y/o Nocivos

Monitoreos ambientales

Proteccion del recurso suelo

Proteccion del recurso agua de mar

Manejo correcto de desechos sélidos

Uso adecuado de los recursos naturales (agua, energia)

Para dar cumplimiento a los objetivos, se ha enmarcado en Planes todas las actividades
descritas en las medidas ambientales que ayudaron a desarrollar nuestras actividades en
la sostenibilidad de los recursos, relacionadas a continuacion:

OCoNoOOhWNE

Plan de Prevencion y control de la contaminacion

Plan de Contingencias e incidencias por materiales peligrosos y/o nocivos
Plan de Capacitacion Ambiental

Plan de Seguridad y Salud Ocupacional

Plan de Manejo de residuos sélidos y liquidos

Plan de Relaciones Comunitarias

Plan de Rehabilitacion de areas afectadas

Plan de Monitoreo y seguimiento ambiental

Cronograma y presupuesto de actividades del PMA

4.12EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DEL PMA DE ASTINAVE EP

En la implementacién del Sistema de Gestion Ambiental (SGA) propuesto para cumplir en
el Afo 2019, el PMA considerado para las Plantas Centro y Sur, es evaluado
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periodicamente para controlar y atenuar las alteraciones y asi verificar que se cumplan las
medidas establecidas, a continuacion, se muestran los datos de evaluacién del PMA hasta
el mes de junio del 2019:

4.12.1 PLAN DE PREVENCION Y CONTROL DE LA CONTAMINACION

El Plan de Prevencion y Control de la Contaminacion, se cumplio, ejecutando medidas
preventivas en beneficio del medio ambiente y de los trabajadores que estan expuestos a
fuentes generadoras de ruido, material particulado, calidad de aire ambiente, asi como
evitar posibles derrames de combustibles que puedan afectar al recurso suelo y medio
acuatico del &rea de influencia.

Para proceder en equilibrio con el entorno, se ejecutan acciones de Gestién de Prevencion
y Control Ambiental, detalladas en la siguiente tabla:

INSPECCIONES AMBIENTALES ASTINAVE EP PLANTAS CENTRO Y SUR

PERIODO ENERO-JUNIO- 2019

PLANTA CENTRO

% Hallazgos
cumpl. Abierto Cerrado

Ejecutado Centrol y verificacion

- Manejo y operacion descarga de combustible

- Control de Recursos naturales (energia)

- Prevencion para evitar derrames

- Orden vy limpieza (Patio de transferencia, area de
almacenamiento de desechos sélidos no peligrosos
(Chatarra), servicio higiénico y bodega

- Aimacenamiento de liquidos (cubeto de contencion)

24 100 0 24 - Manejo de desechos)

- Limpieza de la trampa de grasa

- Colocacién de barrera de contencion

- Comprobacion del Kit Antiderrame

- Clasificacion de residuos reciclables

- Revisidn de sefialéticas y equipo de emergencias (area de

almacenamiento temporal de desechos peligrosos)

- Revision de la ribera del Rio Guayas

PLANTA SUR

- Orden y limpieza de las areas en Planta Sur

- Manejo y operacion descarga de combustible

- Manejo y almacenamiento de desechos comunes y peligrosos

- Revisién y Funcionamiento de las PTARs

- Rotulacién de quimicos y fecha de caducidad en bodega Sur.

- Control de vectores

- Operatividad de los Puntos de Encuentro

- Se realiza simulacro y colocacion de la barrera de contencion

- Poda de arbol

- Comprobacion del Kit Antiderrame BB del DO

- Minga de limpieza, ribera del Estero El Muerto

-Construccion de filtro y cambio de valvulas en tanque de
almacenamiento temporal de desechos liquidos peligrosos

-Recoleccién de la conchilla

24 100 0 24

Tabla 4.10 Cumplimiento de Inspecciones Ambientales ASTINAVE EP Plantas
Centro-Sur enero - junio 2019
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En el mes de junio del 2019, se planificaron 8 inspecciones ambientales de ellas 4 en Planta
Centro, cumplidas al 100% y 4 en Planta Sur, cumpliéndose el Plan al 100%.

Para el control de manejo de combustible, se realizaron revisiones a los tanques de
almacenamiento de diésel en Planta Centro, verificando el cumplimento con los rétulos,
acorde a la Norma 2:266 y RAHOE, rombo NFPA, contenido y capacidad del tanque,
verificAndose que los tanques de almacenamiento de diésel sean llenados conforme a la
capacidad del cubeto de contencién, como medida de prevencidn para evitar contingencias
ambientales.

Conscientes de la conservacion del medio ambiente, se controlo el uso de los recursos:
agua, energia, combustible, madera y acetileno, se establecieron medidas como:
reutilizacién, tratamiento, regulacion, educacién y concientizacion, todo en funcién de lograr
un desarrollo sostenible.

4.12.2 PLAN DE CONTINGENCIAS E INCIDENCIAS POR MATERIALES PELIGROSOS Y/0O NOCIVOS

ASTINAVE EP dispone de un Plan de Contingencias e Incidencias por materiales
peligrosos y/o nocivos, el mismo que determina las acciones a seguir en caso de ocurrencia
de accidentes e incidentes dentro de las instalaciones del Astillero, igualmente existe una
Brigada de Enfrentamiento a Contingencias e Incidencias por materiales peligrosos y/o
nocivos en Planta Centro-Sur, donde estan identificados los responsables que se haran
cargo hasta que se den por terminadas las acciones.

Para mantener activo el Plan de Contingencias e Incidencias por Materiales Peligrosos y/o
Nocivos en ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur en el mes de mayo 2019 quedaron
conformadas las Brigadas y se capacita a los brigadistas sobre el Plan de Contingencias e
incidencias por materiales peligrosos y/o nocivos PLN-USP-004, detallado en la siguiente
tabla:

Plan de Contingencias e Planificadas 1 1
mmdgnmas por matgrlales Enero Ejecutadas 1 1 13 11
peligrosos y/o nocivos
PLN-USP-004 % Cumplimiento 100 100
Capacitacion Uso de la Planificadas 1 1
Guia GRE . .
Colocacion de la barrera de Abril Ejecutadas ! 1 o 13
contencion % Cumplimiento 100 | 100

Tabla 4.11 Cumplimiento del Plan de Capacitacién Brigadas de Enfrentamiento a
Contingencias e Incidencias ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur.

La empresa, cuenta con un Kit de Emergencias minimo en Plantas Centro-Sur, compuesto
por pafios absorbentes, barrera de contencion, material absorbente ecol6gico y
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dispersantes, para enfrentar, prevenir y controlar los posibles derrames derivados de las
operaciones realizadas en ASTINAVE EP.

Durante el periodo de enero - junio del 2019 no se originaron derrames, ni incidentes que
afecten al medio ambiente, adicionalmente se realizan acciones con el objetivo de enfrentar
de manera eficaz las posibles situaciones e incidencias que puedan suscitarse en la
empresa, por lo cual se mantienen operativos los extintores y mensualmente se monitorean
en las areas operativas y administrativas para identificar su estado.

4.12.3 PLAN DE CAPACITACION AMBIENTAL

Acorde al proceso de mejorar el conocimiento y las habilidades del personal que labora en
la empresa; asi como fortalecer la Gestion Ambiental, se realizaron capacitaciones y
socializaciones a todo el personal de ASTINAVE EP, en materia de Medio Ambiente en los
siguientes temas:

a. Politica, Objetivos y Compromisos Ambientales - Difusion de los resultados de
consumo de recursos naturales (agua y energia)

b. Socializacién de la Matriz de identificacion y evaluacién de aspectos ambientales
FOR-USP-028

c. Plan de Manejo Ambiental ASTINAVE EP.

d. Control sobre el uso de sustancias que deterioran la capa de ozono

e. Mitigacion de las emisiones de gases

Las capacitaciones ambientales planificadas hasta mayo del 2019 fueron cumplidas en su
totalidad, evidenciandose la efectividad, en una mejor actuacién de los trabajadores en el
acto de mitigar los posibles efectos negativos que sus actividades diarias pueden ocasionar
al ambiente.

4.12.4 PLAN DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS Y LiQUIDOS

4.12.4.1 GESTION DE RESIDUOS Y DESECHOS EN ASTINAVE EP

En ASTINAVE EP se realiza la disposicion de desechos y residuos con gestores
debidamente autorizados por las Autoridades Competentes, requiriendo la entrega de la
documentacion correspondiente al desalojo segun la clasificacion, quedando la constancia
archivada de los siguientes documentos:

1.- Manifiesto Unico de entrega, transporte y recepcion de desechos peligrosos
2.- Cadena de Custodia para el manejo de residuos

3.- Acta de entrega — recepcion del servicio

4.- Certificado de Disposicion Final de los desechos

5.- Comprobante de Retiro de Material para residuos reciclables

Los datos reflejados en la tabla siguiente corresponden a la generacion y gestion de
desechos realizado en el periodo enero-junio 2019 de ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur:
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REGISTRO DE DESECHOS GESTIONADOS EN
ASTINAVE EP ENERO-JUNIO - 2019

Tipo Total \

Desechos y Cantidad Gréfico

‘ U Gestores

Residuos i ‘
Almacenada Gestionada Registro de desechos ASTINAVE EP
ADS del Enero-Junio 2019
e 2800 2800
2800 2800 Gal Ecuador | 200
2500
2000
97 0 Kg - 1500
1000 416 392 470 470
500 97 0 _—
416 392 Kg | FIBRANAC | — D
Liquidos Sélidos peligrosos  Reciclables Comun
peligrosos
Puerto
470 470 M3 leplo H Cantidad Almacenada  HCantidad Gestionada

Tabla 4.12 Generacion y gestién de Desechos y Residuos ASTINAVE EP Plantas Centro-
Sur Enero - Junio 2019

En ASTINAVE EP, se almacenaron los desechos segun su clasificacion y cédigo
consignado en el Registro de Generador de Desechos Peligrosos y Especiales aprobado
por el MAE para las instalaciones de Plantas Centro y Sur.

Se mantienen acopiados desechos que no han sido desalojados con gestores hasta tanto
exista una mayor cantidad de desechos almacenados para su posterior entrega a gestores
autorizados.

4.12.5 PLAN DE REHABILITACION DE AREAS AFECTADAS

Durante el periodo no se reporta contaminacion al entorno en las instalaciones de
ASTINAVE EP Plantas centro y Sur.

4.12.6 PLAN DE MONITOREO AMBIENTAL

ASTINAVE EP, para el Afio 2019 proyecta la ejecucion de los Monitoreos ambientales para
los meses de mayo y noviembre, que comprende los sistemas de seguimiento, evaluacion
y monitoreo ambiental, tendientes a controlar adecuadamente los impactos ambientales,
conforme lo establece el Plan de Manejo Ambiental aprobado por el MAE para el periodo
2017-2019.

Ruido Ambiente

Material Particulado PM 10y PM 2.5
Calidad de Aire Ambiente

Gases de Combustion

Calidad de agua residual doméstica
Calidad de suelo

oA WNE

Para cumplir los parametros ambientales en ASTINAVE EP en el afio 2019 se realizan
charlas educativas sobre la importancia del uso de los equipos de proteccion y se
establecen inspecciones para verificar que los trabajadores cumplan las medidas de
proteccion.
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4.12.7 PROGRAMAS DE RECURSOS NATURALES

En junio 2019, se realizaron controles y seguimiento del uso y consumo de los recursos
naturales agua, energia eléctrica y materia prima, se manejaron registros diarios y
mensuales, estableciendo datos comparativos de gastos y ahorro, referidos en los
proyectos y actividades diarias realizadas en ASTINAVE EP, detalladas a continuacion:

Consumo de Agua Potable: Planta Centro, se consumié un total de 6408 m® de agua, se
evidencia una disminucién en el consumo comparado con igual periodo de afios anteriores,
adicionalmente se mantienen acciones de control diario y capacitacion a trabajadores en
temas ambientales referidos al uso adecuado de los recursos, con el objetivo de
concientizar a los trabajadores.

Los datos fueron obtenidos de las facturas mensuales emitidas por la Empresa
Internacional Water Services-Interagua, mostrandose en la siguiente tabla:

CONSUMO DE AGUA POTABLE EN M3
PLANTA CENTRO MARZO 2019

Me Consumo (m3) Grafico

Ao | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Ene | 1403 | 278 | 1706 | 2200 | 1223

Feb | 1095 | 1699 | 1098 | 2682 | 1294

10684
Mar | 969 | 982 | 1791 | 2433 | 1055 7936
Abr | 1067 | 857 | 1841 | 2552 | 1257 i i

May | 905 | 734 | 2146 | 2545 | 1579

Total

Jun 947 678 2102 1901 1528 H Consumo de Agua M3 2015 H Consumo de Agua M3 2016
i Consumo de Agua M3 2017 H Consumo de Agua M3 2018

Total | 6376 |5228 |10684 |14313 | 7936 H Consumo de Agua M3 2019

Tabla 4.13 Consumo de agua (m®) ASTINAVE EP Planta Centro Enero - Junio 2015-
2019

En Planta Sur, se realiza el control del consumo del recurso agua potable a través de la
toma de la lectura del medidor de agua que se localiza cerca del muelle principal; llevando
con estos datos un registro interno, para verificar y controlar la existencia de consumos.

Dada la naturaleza productiva de ASTINAVE EP, se requiere el uso de agua potable para
las operaciones en los procesos productivos, asi también como el personal que labora en
las instalaciones.

Consumo de Energia Eléctrica: En ASTINAVE EP, como parte del compromiso ambiental
y consciente de que el recurso energia eléctrica es limitado, se realizan chequeos diarios
y mensuales del consumo, estableciendo datos comparativos de gastos y ahorro, referidos
a los proyectos y actividades diarias que se realizan, registrdndose hasta el mes de mayo
un consumo de 884450 kWh, de energia eléctrica en Planta Centro.

Los datos expresados en la siguiente tabla son obtenidos de la factura mensual emitida por
Empresa Eléctrica de Guayaquil:
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CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EN KWh
PLANTA CENTRO 2015- 2019
Mes Consumo(KWh) Grafico
Afios 2015 2016 2017 2018 2019
Enero 96250 92400 105350 | 141400 | 142100
1033200
Febrero 139300 | 107100 | 124950 | 156450 | 148050 884450
768950
691950
Marzo 128100 | 118300 | 129150 | 164850 | 166600
Abril 105700 | 106750 | 126000 | 201950 | 163800
Mayo 114450 | 107100 | 145950 | 2040500 | 135800
] Total
Junio 108150 92750 137550 164500 128100 H Consumo de EnergiakWh 2015 ® Consumo de EnergiaKkWh 2016
i Consumo de EnergiakWh 2017 ® Consumo de EnergiaKkWh 2018
Total 691950 624400 768950 | 1033200 | 884450 B Consumo de EnergiakWh 2019

Tabla 4.14 Consumo de energia eléctrica (KWh) ASTINAVE EP Planta Centro periodo
Enero-Junio 2015-2019

En la Planta Sur de ASTINAVE EP el servicio de energia eléctrica es suministrado por la
Empresa Eléctrica Publica de Guayaquil a través del medidor eléctrico de la ARMADA DEL
ECUADOR, la cual emite facturas para proceder a su respectivo cobro.

Comparando el empleo del agua y la energia en ASTINAVE EP, respecto a igual fase en
el afio anterior, se evidencia una ligera disminucion en el consumo, adicionalmente se
mantienen acciones de control diario y capacitaciones en temas ambientales referidos al
uso adecuado de los recursos, con el objetivo de concientizar a los trabajadores.

4.12.8 EVALUACION DE INDICADORES AMBIENTALES ASTINAVE EP

GPR: Durante el Mes de junio del 2019, no se reporta la ocurrencia de accidentes e
incidentes, que ocasionen dafios al ambiente, para ello se toman medidas adecuadas y se
ejecutan acciones que eviten la contaminacién ambiental.

PPI: Los Resultados de los PPl de Medio ambiente, hasta el mes de junio del 2019, se
muestran en la siguiente tabla:
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INDICADOR s
T A Minigraficos .
Codigo | Nombre del | UNIDAD | CANTIDAD | OBSERVACION ], Frecuencia
! Ao 2019
PPI Indicador
Residuos Reciclables
600,0
7o)
S
<
a ) Gestor
(72} Reciclables | k 392.00 300,0 Anual
3 9 FIBRANAC
& ®
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio
Costo de recoleccion de desechos
1000,0
©
S
S 650,0
o Costo de $ 0.00 Gestor Armas Anual
> desechos ' &Cabreras 300,0
& @50’0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
§ Enero Febrero Marzo Abrii  Mayo Junio
Multas por Incumplimiento de la
§ $9.000 Normativa Ambiental ($)
o Costo de 8
=) multas § 0.00 - § o0 Mensual
- 93.000
o
$0 $0 S0 S0 S0 S0 SO
Enero Febrero Marzo Abril  Mayo Junio
Sanciones no monetarias por
> § Incumplimiento
= No o de la Normativa Ambiental
S o. 5 Trimestral
@“ Sanciones # 0 - P
7 Monetarias 2
o £
= 0 0
Enero-Marzo Abril- Junio
Sanciones no monetarias por
o § Incumplimiento
S 8 de la Normativa Ambiental
o Total de 5 Trimestral
» # 0 - o
2 derrames s
o o
o E 0 0
= Enero-Marzo Abril- Junio

Tabla 4.15 Indicadores de Medio Ambiente ASTINAVE EP hasta junio 2019
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4.12.9 DENUNCIAS

En ASTINAVE EP en el mes de junio del 2019 no se han recibido quejas ni denuncias por
incumplimientos en la proteccién ambiental, que pueda afectar a los moradores de la
comunidad en el area de influencia directa e indirecta y a los trabajadores de la empresa.

4.13 TRANSPARENCIA

4.13.1 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

ASTINAVE EP como empresa puUblica se rige al cumplimiento de las leyes
gubernamentales establecidas, dentro de ellas, se encuentra la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica — LOTAIP, la cual tiene como objetivo
garantizar el derecho a acceder a las fuentes de informacién, como mecanismo para
ejercer la participacion democrética del manejo de la informacion publica y la Rendicion de
Cuentas a la que estan sujetos todos los funcionarios y entidades del Estado.

En octubre del 2013, ASTINAVE EP sujeto al Oficio Nro.SNAP-SPT-2013-0184-OF
entregado por la Secretaria Nacional de Administracion Puablica — SNAP, en el que
establece los formatos de publicacion de la informacion conforme al Manual de
cumplimiento del articulo 7 de la LOTAIP, procede a publicar su informacién de manera
organizada por items, orden secuencial o cronoldgico, etc., de tal manera que el ciudadano
pueda ser informado correctamente y sin confusiones de la gestion interna de la
organizacion, siguiendo estandares homologados para las instituciones publicas.

A continuacion se presenta, en la siguiente figura, el monitoreo por parte de la CALIDAD
DE INFORMACION ingresada en el portal web de ASTINAVE EP como parte del
cumplimiento de la LOTAIP.

100%

80%

60%

40%

20%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN

0%

Figura 4.9 Calificacion de la Calidad de Informacién de ASTINAVE EP
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AGENDAS SECTORIALES e PROGRAMAS NACIONALE S /i
MINISTERIOS COORDINADORES 9 TRANSVERSALES (n) -

T T - 1
INSTITUCIONES ADSCRITAS MINISTERIOS | SECRETARIAS NACIONALES EMPRESAS PUBLICAS

Objetivos -] Objefivos -] Objefivos e

Estratégicos s T Esfratégicos . Estratégicos [
Estrategias | Estrategias ‘ Estrategias |

GERENCIAS SUBSECRETARI GERENCIAS

Dbjetivos

-
Objefivos 3 Objefivos

Estrategias Estrategias | * Estrategias

Objetivos

Operativos

Figura 4.10 Modelo GPR del Gobierno de Ecuador
4.13.2 GOBIERNO POR RESULTADOS — GPR, HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. Suplemento No. 331 del 30 de noviembre
de 2010, se dispone la implementacién del Proyecto Gobierno por Resultados — GPR a
todas las instituciones de la administracién publica central, institucional y dependiente de
la Funcion Ejecutiva a cargo de la ex - Secretaria Nacional de la Administracion Publica —
SNAP.

Este proyecto tiene como alcance la implantacion de la metodologia y herramienta del
proyecto Gobierno por Resultados - GPR, en la que todas las instituciones, antes
mencionadas, sistematizan y gestionan sus planes, programas, proyectos y procesos
organizacionales permitiendo el monitoreo y control de su avance o ejecucion, permitiendo
generar reportes necesarios para la toma de decisiones, sirviendo como fuente de
informacién sobre el desempefio actual de la institucion.

Este monitoreo tiene su punto de partida en el momento posterior al despliegue de la
metodologia estipulada por la Secretaria Nacional de la Administracién Publica - SNAP,
sujeto al Acuerdo Presidencial No. 1002 del 20 de diciembre de 2011: NORMA TECNICA
DE IMPLEMENTACION Y OPERACION DE LA METODOLOGIA Y HERRAMIENTA
GOBIERNO POR RESULTADOS, y al Modelo GPR del Gobierno del Ecuador.

ASTINAVE EP se rige al cumplimiento de las leyes gubernamentales establecidas, dentro
de ellas esta Gobierno por Resultados, la cual tiene como objetivo llevar el reporte y control
de proyectos y programas de las Instituciones del Estado, mediante el reporte de cada
unidad operativa, a través de un Balanced Scorecard.

A continuacion, se presenta en la siguiente figura, el MONITOREO de ASTINAVE EP por
parte de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo -SENPLADES.
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Figura 4.11 Ranking de Monitoreo de ASTINAVE EP - GPR
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Conforme a los indicadores homologados para el afio 2019 y registros en la plataforma
informatica GPR, se ha establecido el indicador homologado de Eficiencia Institucional
2019 EFI: Porcentaje de procesos sustantivos mejorados, el cual contempla la linea de
negocio Mantenimiento de Embarcaciones con sus diferentes etapas. En cumplimiento a
los lineamiento definidos para el reporte del Indicador Homologado correspondiente al
segundo trimestre del presente afio, se remite al Ministerio de Trabajo, mediante oficio
ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2019-0083-GGE-SEG-G del 28 de junio de 2019, el informe
de cumplimiento del Indicador homologado, dispuesta por la Cartera de Estado en
mencion, quien mediante Informe Nro. MDT-INF-DSPI-2019-832, realiza la verificacion
técnica de la Prestacion de Servicios y Administracion por Procesos, asi como de los hitos
y entregables de indicadores homologados de eficiencia 2019-MDT, al cumplimiento del
indicador homologado de ASTINAVE EP, verificando el cumplimiento de las fases
correspondientes a las prestacion de servicios /monitoreo control y Cierre, que se detallan
a continuacion:

e Andlisis y Mejoramiento

Disefio del proceso mejorado

Programacion de acciones de mejora

Implementacion de acciones de mejora

Operacion y Control

Publicacion de Compromisos de la calidad

Evaluacioén de la conformidad

ASTINAVE EP, en pos de promover e impulsar los proyectos de excelencia y mejora de la
gestion institucional e innovacion de la gestion publica, continuara durante el segundo
semestre del presente afio, con el ciclo de mejora, conforme a los hitos y entregables
definidos por el Ministerio de Trabajo.

CONCLUSIONES

ASTINAVE EP enfoca sus acciones al cumplimiento de los objetivos empresariales 2019,
orientados alcanzar las metas gubernamentales, sus resultados demuestran que se han
gestionado la ejecucién de los objetivos de acuerdo a lo que establece la norma técnica de
la Gestion por Resultados GPR, la metodologia usada para para su control es el enfoque

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2019-07-09 15:20:08
Copia N° 1 Pagina 72 de 241




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP INE-GGE-012
ASTINAVE £ Il TRIMESTRE 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

del Balanced Scorecard, su aplicacion permite seguir desarrollando la estrategia
empresarial para la consecucion de los objetivos establecidos, siendo la representacion
coherente de una estructura estratégica del negocio.

CUMPLIMIENTOS DE LOS RETOS

1. Las estrategias de trabajo se mantienen enfocados a los requerimientos
gubernamentales.

2. Se proyecta su ejecuciéon y cumplimiento conforme a las metas establecidas para el
20109.

3. Se han fortalecido los mecanismos de control y seguimiento, asi como la transparencia
de gestidn con el envio y la calidad de la informacién.

RECOMENDACIONES

1. Actualizar previo al cierre de periodo todos los datos en el Portal GPR, incluyendo
informacién basica, ficha del proyecto, resultados previos.

4.13.3 CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS PRESIDENCIALES

En el afio, Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP ha incorporado todas y cada

unas de las actividades en relacion al Cumplimiento del Decreto Ejecutivo 135 entregado
en Diciembre 2018. (Anexo 14.5)
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4.13.4 PROGRAMA NACIONAL DE EXCELENCIA (PROEXCE)

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP inicié el compromiso de la implementacion del Programa Nacional de Excelencia (PROEXCE)
gue tiene el propdsito de incrementar la satisfaccion ciudadana con respecto de los servicios que brindan las instituciones de la Funcién Ejecutiva
y el incremento de la eficiencia gubernamental. A continuacion se adjunta cronograma del Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia.

PASO

ACTIVIDAD

CRONOGRAMA

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

Semanal

Semana 2 | Semana 3

Semana 4

Semana 1l

Semana 2 | Semana 3 | Semana 4 | Semana l

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Decidir cdmo
organizar y planificar
la autoevaluacion

Comunicar el Proyecto
de Autoevaluacion:
Plan de Comunicacion

Conformar el Equipo
de Proceso de Mejora
Continua

Organizar la
capacitacion

Realizar la
autoevaluacién

Remitir los resultados
finales de la
autoevaluacion a la
entidad competente

Tabla 4.16 Cronograma Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia
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5. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE DIRECTORIO

Siendo el Directorio de ASTINAVE EP la cabeza de la organizacién, parte del control de la estrategia involucra la toma de decisiones y el
seguimiento y control de los accionares que se hayan planteado en cada una de las sesiones que se mantengan, a continuacion se expone la
tabla que ilustra el seguimiento de las resoluciones de las sesiones del Directorio.

INF-GGE-012

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
N EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
o. PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
1 Astilleros 29/12/20 Ordinaria- -Dra. Anabell 004- Firmada Conocimiento DA-009-2014 Autorizar al Si En VENCID Gerencia 97,44% Permanente Modelado de Diciembr Operativo
Navales 14 Presencial Arguello Suarez, 2014 y Aprobacion Gerente Ejecucion 0 General componentes e-2018
Ecuatorian delegada del Proceso General como del Sistema
0s permanente por el de ordenador de ROC
ASTINAVE Ministerio de Implementea gasto para la
EP Defensa Nacional. ciondela implementacion
-Eco. Romina Plataforma de la plataforma
Arteaga Feraud, parala para la gestion
delegada Gestion del del ciclo de vida
permanente de la Ciclo de Vida de los productos
Senplades. de los (PLM)
- CALM. Jaime Productos En pos del
Ayala Salcedo, (PLM) en pos mejoramiento de
delegado del del la capacidad
Comando mejormiento productiva de
Conjunto de las dela ASTINAVEEP y
Fuerzas Armadas. Capacidad por un monto
- CPNV-EM Jaime Productiva de méximo de USD
Ortiz Jaramillo, en ASTINAVE 2.045.628,02,
representacion del EP previo el
Comandante cumplimiento de
General de la las
Marina disposiciones
legales
establecidas en
la Ley Orgénica
del Sistema
Nacional de
Contratacion
Publica, su
Reglamento
General y las
resoluciones del
SERCOP.
Encérguese al
gerente general
de ASTINAVE
EP, el
seguimiento y
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
aplicacion de la
presente
resolucion, asi
como del
informe
periédico de
avance al
Directorio.
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Seguimiento DA-003-2017 Disponer al Si En No aplica Gerencia 100% MAYO Procedimiento 5/8/2017 Financiero
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision de Gerente ejecucion General de enajenacion
Ecuatorian Giler, delegado Resoluciones General que de activos de
0s permanente por el establezca el ASTINAVE EP
ASTINAVE Ministro de procedimiento elaborado y
EP Defensa Nacional. de enajenacion puesto para
- Eco. Romina de activos de validacion y
Arteaga Feraud, ASTINAVE EP, verificacion.
delegada concordante con
permanente de la la normativa
Senplades. vigente, de tal
- Ing. Fabricio manera que se
Reshuan Issa, dé por cumplida
delegado la resolucion
permanente de la DA-007-2016
Empresa
Coordiandora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Autorizar la DA-008-2017 Disponer al Si En No aplica Gerencia 10% MAYO Flujo 5/8/2017 Financiero
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision contratacion Gerente ejecucion General considerado
Ecuatorian Giler, delegado de una linea General que conforme el
0s permanente por el de credito remita al pago del crédtio
ASTINAVE Ministro de para Directorio el flujo en funcién de la
EP Defensa Nacional. ASTINAVE que garantice el proyeccion de
- Eco. Romina EPyla pago del crédito los ingresos.
Arteaga Feraud, entrega de en funcion de la
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
delegada hipoteca e los proyeccion de
permanente de la bienes ingresos, asi
Senplades. inmuebles de como un estado
- Ing. Fabricio ASTINAVE de resultados
Reshuan Issa, EP proyectado en el
delegado que se
permanente de la evidencie la
Empresa conveniencia
Coordiandora de del mismo para
Empresas con la empresa.
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 28/09/20 Ordinaria, - General de | 002- En Conocer y DA-009-2018 Disponer que Si Cumplido No aplica Gerencia 90% OCTUBRE Actividad 28/9/201 Administrat
Navales 18 Presencial Division, Robert | 2018 Elaboraci aprobar el por Secretaria, General realizada en Il 8 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on Acta de se remita a los Sesion de
0s delegado Sesion No. miembros del Directorio del
ASTINAVE permanente  del 002-2017, el Directorio, copia 28de
EP Sefior Ministro de Acta de certificada de septiembre
Defensa Nacional Sesion las actas, de 2018 enlas
de la Republica del Extraordinari materia de este instalaciones de
Ecuador, aNo. 003- acto, una vez ASTINAVE EP
- Mgs. Fabian 2017;y, el que las mismas en Guayaquil
Carrillo  Jaramillo, Acta de sean sUscritas
Ministro de Sesion
Economia y Extraordinari
Finanzas aNo. 001-
(subrogado) 2018
delegado del
sefior Presidente
de la Républica.
- Eco. Francisco
Rendon
Pantaleon,
Presidente del
Directorio
Empresa
Coordinadora de
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Empresas
Publicas - EMCO
EP
- CALM. Darwin
Patricio Jarrin
Cisneros,
delegado del
Sefior
Comandante en
Jefe de Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas
- CALM. Renén
Ruiz Cornejo
sefior
Comandante
General de la
Marina
Astilleros 28/09/20 Ordinaria, - General de | 002- En Seguimiento DA-010-2018 Realizar las Si Cumplido No aplica Gerencia 50% OCTUBRE Actividad 28/9/201 Administrat
Navales 18 Presencial Division, ~ Robert | 2018 Elaboraci de gestiones General realizada en Il 8 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on Resoluciones pertinentes de Sesion de
0s delegado manera Directorio del
ASTINAVE permanente  del coordinada 28de
EP Sefior Ministro de entre el septiembre
Defensa Nacional Ministerio de de 2018 enlas
de la Republica del Economiay instalaciones de
Ecuador, Finanzas y ASTINAVE EP
- Mgs. Fabian ASTINAVE EP en Guayaquil
Carrillo  Jaramillo, para obtener
Ministro de una valoracion
Economia y de las acciones
Finanzas del BGR para
(subrogado) una posible
delegado del desinversion de
sefior Presidente las mismas.

de la Républica.
- Eco. Francisco

Rendén
Pantaledn,
Presidente  del
Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP

- CALM. Darwin
Patricio Jarrin
Cisneros,

delegado del
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Sefior
Comandante en
Jefe de Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas
- CALM. Renan
Ruiz Cornejo
sefior
Comandante
General de la
Marina
Astilleros 21112120 Ordinaria, - General de 003- En Conocer y DA-017-2018 Conocer el acta NO Completa NO Gerencia 100% DICIEMBRE Actividad se 21112/20 | Administrat
Navales 18 Presencial Divisién, Robert 2018 elaboraci aprobar el de la sesion No. do APLICA General realizé en Il 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on acta des 002-2018 del 28 Sesion de
0s Delegado sesion No. de septiembre Directorio de
ASTINAVE Permanente del 002-2018 de 2018, ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de presentado por
Defensa Nacional el Gerente
y Presidente del General,
Directorio de dejando
ASTINAVE EP constancia que
- General de las resoluciones
Division, Roque adoptadas en
Moreira Cedefio, dichos
Jefe del Comando directorios
Conjunto de las fueron
FFAA aprobadas por
- Capitan de los miembros
Navio-EM Marco que constan en
Villalba Dahik, esas fechas.
delegado del
Comandante
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
Astilleros 21112120 Ordinaria, - General de 003- En Conocer y DA-017-2018 Sl En VIGENTE Gerencia 5% ENERO Se continua con 21112120 Administrat
Navales 18 Presencial Division, Robert 2018 elaboraci aprobar el Disponer que Ejecucion General la legalizacion y 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on acta des por Secretaria, rubrica de los
0s Delegado sesion No. se remita a los miembros del
ASTINAVE Permanente del 002-2018 miembro del Directorio que
EP sefior Ministro de Directorio, copia formaron parte
Defensa Nacional certificada del de dicha sesién.
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA
PUBLICA

FECHA
DE
SESION

TIPO DE
SESION Y
MODALIDA

D

MIEMBROS DE
DIRECTORIO

No.DE ESTADO

ACTA

DEL
ACTA

ORDEN DEL
DIA

NO. RESOLUCIONE REQUIERE
RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN
N TO

ESTADO
DE
CUMPLI
MIENTO

ESTADO
DE
PLAZO

RESPOSAB
LE DE
AREA

% DE
AVANCE
DE
CUMPLIMI
ENTO

FECHA
ESTIMADA
DE
CUMPLIMIE
NTO

OBSERVACIO
NES
(DETALLAR
LAS
ACCIONES
EJECUTADAS
YPOR
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)

FECHA

AMBITO
DEL
PUNTO
TRATADO
EN
DIRECTO
RIO

y Presidente del
Directorio de
ASTINAVE EP
- General de
Division, Roque
Moreira Cedefio,
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
delegado del
Comandante
General de la
Marina.

- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP

acta, materia de
esta aprobacion,
una vez que la
misma sea
suscrita.

Astilleros
Navales
Ecuatorian
0s
ASTINAVE
EP

2112120
18

Ordinaria,
Presencial

- General de
Division, Robert
Tandazo Granda,
Delegado
Permanente del
sefior Ministro de
Defensa Nacional
y Presidente del
Directorio de
ASTINAVE EP
- General de
Division, Roque
Moreira Cedefio,
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
delegado del
Comandante
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica

003-
2018

En
elaboraci
on

Conocimiento
del informe
de
seguimiento
de
resoluciones.

DA-018-2018 NO
Dar por
conocido el
Informe de
seguimiento de
resoluciones
adoptadas por
el Directorio de
ASTINAVE EP.

Completa
do

VIGENTE

Gerencia
General

100%

DICIEMBRE

Actividad se
realizé en Il
Sesion de
Directorio de
ASTINAVE EP

21112120
18

Administrat
ivo
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
Astilleros 21112120 Ordinaria, - General de 003- En Conocimiento DA-018-2018 NO Completa | VIGENTE Gerencia 100% DICIEMBRE 21112/20 | Administrat
Navales 18 Presencial Division, Robert 2018 elaboraci del informe Derogar la do General Actividad se 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on de resolucion No. realiz en Ill
0s Delegado seguimiento DA-007-2016 Sesion de
ASTINAVE Permanente del de del 17 de junio Directorio de
EP sefior Ministro de resoluciones. de 2016. ASTINAVE EP
Defensa Nacional
y Presidente del
Directorio de
ASTINAVE EP
- General de
Division, Roque
Moreira Cedefio,
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
delegado del
Comandante
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
Astilleros 2112120 Ordinaria, - General de 003- En Conocimiento | DA-018-2018 S| En VIGENTE Gerencia 100% DICIEMBRE 21/12/20 | Administrat
Navales 18 Presencial Division, Robert 2018 elaboraci del informe Disponer al Ejecucion General Actividad se 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on de Gerente realizé en Ill
0s Delegado seguimiento General que Sesion de
ASTINAVE Permanente del de realice las Directorio de
EP sefior Ministro de resoluciones. acciones ASTINAVE EP
Defensa Nacional respectivas a fin
y Presidente del de cumplir con
Directorio de los tiempos
ASTINAVE EP establecidos en
- General de las resoluciones
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Division, Roque dispuestas por
Moreira Cedefio, los miembros
Jefe del Comando del Directorio.
Conjunto de las
FFAA
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
delegado del
Comandante
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
Astilleros 21112120 Ordinaria, - General de 003- En Conocer el DA-019-2018 NO Completa | VIGENTE Gerencia 100% DICIEMBRE 21112/20 | Administrat
Navales 18 Presencial Divisién, Robert 2018 elaboraci informe de Dar por do General Actividad se 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on Gestion de conocido el realizé en Il
0s Delegado ASTINAVE informe de Sesion de
ASTINAVE Permanente del EP del Ill gestion de Directorio de
EP sefior Ministro de trimestre del ASTINAVE EP, ASTINAVE EP
Defensa Nacional afio 2018. correspondiente
y Presidente del s al tercer
Directorio de trimestre del afio
ASTINAVE EP 2018.
- General de

Division, Roque
Moreira Cedefio,
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
delegado del
Comandante
General de la
Marina.

- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Empresas
Publicas - EMCO
EP
Astilleros 2112120 Ordinaria, - General de 003- En Conocer el DA-019-2018 Sl Completa | VIGENTE Gerencia 100% DICIEMBRE 21112/20 | Administrat
Navales 18 Presencial Division, Robert 2018 elaboraci informe de Disponer a la do General Actividad se 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on Gestion de administracion realizé en Il
0s Delegado ASTINAVE el estricto Sesion de
ASTINAVE Permanente del EP del Il cumplimiento a Directorio de
EP sefior Ministro de trimestre del las ASTINAVE EP
Defensa Nacional afio 2018. recomendacione
y Presidente del s emitidas en la
Directorio de auditorias
ASTINAVE EP financieras y
- General de examenes
Division, Roque especiales
Moreira Cedefio, efectuados por
Jefe del Comando la Contraloria
Conjunto de las General del
FFAA Estado
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
delegado del
Comandante
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
Astilleros 2112120 Ordinaria, - General de 003- En Conocer y DA-020-2018 NO Completa | VIGENTE Gerencia 100% DICIEMBRE 21/12/20 | Administrat
Navales 18 Presencial Division, Robert 2018 elaboraci autorizar la Conocer y do General Actividad se 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on actualizacion autorizar la realizé en Il
0s Delegado del Plan actualizacion del Sesion de
ASTINAVE Permanente del Estratégico Plan Estratégico Directorio de
EP sefior Ministro de de Empresarial de ASTINAVE EP
Defensa Nacional ASTINAVE Astilleros
y Presidente del EP, afios Navales
Directorio de 2017-2021 Ecuatorianos -
ASTINAVE EP ASTINAVE EP-,
- General de para los afios
Division, Roque 2017-2021.
Moreira Cedefio,
Jefe del Comando
Conjunto de las
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ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA
PUBLICA

FECHA
DE
SESION

TIPO DE
SESION Y
MODALIDA
D

MIEMBROS DE
DIRECTORIO

No.DE
ACTA

ESTADO
DEL
ACTA

ORDEN DEL
DIA

NO.
RESOLUCIO
N

RESOLUCIONE
S ADOPTADAS

REQUIERE
SEGUIMIEN
TO

ESTADO
DE
CUMPLI
MIENTO

ESTADO
DE
PLAZO

RESPOSAB
LE DE
AREA

% DE
AVANCE
DE
CUMPLIMI
ENTO

FECHA
ESTIMADA
DE
CUMPLIMIE
NTO

OBSERVACIO
NES
(DETALLAR
LAS
ACCIONES
EJECUTADAS
YPOR
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)

FECHA

AMBITO
DEL
PUNTO
TRATADO
EN
DIRECTO
RIO

FFAA
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
delegado del
Comandante
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP

Astilleros
Navales
Ecuatorian
os
ASTINAVE
EP

2112120
18

Ordinaria,
Presencial

- General de
Division, Robert
Tandazo Granda,
Delegado
Permanente del
sefior Ministro de
Defensa Nacional
y Presidente del
Directorio de
ASTINAVE EP
- General de
Division, Roque
Moreira Cedefio,
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
delegado del
Comandante
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP

003-
2018

En
elaboraci
on

Conocer y
autorizar la
actualizacion
del Plan
Estratégico
de
ASTINAVE
EP, afios
2017-2021

DA-020-2018

El Gerente
General
mantendra
informado al
Directorio,
trimestralmente,
delos
resultados de su
implementacion.

N

En
Ejecucion

VIGENTE

Gerencia
General

100%

DICIEMBRE

Actividad se
realiz en Ill
Sesion de
Directorio de
ASTINAVE EP

21112120
18

Administrat
ivo

Astilleros

21112120

Ordinaria,

- General de

003-

En

Conocer y

DA-021-2018

NO

Completa

VIGENTE

Gerencia

100%

DICIEMBRE

21112120

Administrat
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Navales 18 Presencial Division, Robert 2018 elaboraci aprobar la Conocer y do General Actividad se 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, 6n actualizacion aprobar la realizé en Il
0s Delegado del Plan actualizacion del Sesion de
ASTINAVE Permanente del General de Plan General de Directorio de
EP sefior Ministro de Negocios, Negocios, ASTINAVE EP
Defensa Nacional Expansion e Expansion e
y Presidente del Inversion de Inversion de
Directorio de ASTINAVE ASTINAVE EP,
ASTINAVE EP EP, afio afio 2018, sobre
- General de 2018. la base de la
Division, Roque peticion
Moreira Cedefio, formulada por el
Jefe del Comando sefior Gerente
Conjunto de las General
FFAA mediante Oficio
- Capitan de No. ASTINAVE
Navio-EM Marco EP-GGE-DIR-
Villalba Dahik, 0028 de 21 de
delegado del diciembre de
Comandante 2018
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
Astilleros 2112120 Ordinaria, - General de 003- En Conocer y DA-021-2018 S| En VIGENTE Gerencia 100% DICIEMBRE 21/12/20 | Administrat
Navales 18 Presencial Divisién, Robert 2018 elaboraci aprobar la Disponer a la Ejecucion General Actividad se 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on actualizacion administracion realizé en Il
0s Delegado del Plan que en los Sesion de
ASTINAVE Permanente del General de informes Directorio de
EP sefior Ministro de Negocios, trimestrales de ASTINAVE EP
Defensa Nacional Expansion e gestion 2018, se
y Presidente del Inversion de presente el
Directorio de ASTINAVE seguimiento a la
ASTINAVE EP EP, afio actualizacion del
- General de 2018. Plan General de
Division, Roque Negocios,
Moreira Cedefio, Expansion e
Jefe del Comando Inversion 2018.
Conjunto de las
FFAA
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
delegado del
Comandante
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
Astilleros 2112120 Ordinaria, - General de 003- En Derogatoria DA-022-2018 NO Completa | VIGENTE Gerencia 100% DICIEMBRE 21112/20 | Administrat
Navales 18 Presencial Division, Robert 2018 elaboraci dela Dejar sin efecto do General Actividad se 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on resolucion la resolucion realiz en Ill
0s Delegado DA-014-2016 DA-014-2016 Sesion de
ASTINAVE Permanente del del 10 de del 10 de Directorio de
EP sefior Ministro de octubre de octubre del ASTINAVE EP
Defensa Nacional 2016y 2016
y Presidente del presentacion
Directorio de del perfil del
ASTINAVE EP proyecto
- General de génesis y
Division, Roque estudios
Moreira Cedefio, respectivos.
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
delegado del
Comandante
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
Astilleros 21112120 Ordinaria, - General de 003- En Derogatoria DA-022-2018 Disponer al Sl En VIGENTE Gerencia 75% ENERO En desarrollo 21112120 Administrat
Navales 18 Presencial Division, Robert 2018 elaboraci dela Gerente Ejecucion General por parte de 18 ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on resolucion General que, en ASTINAVE EP
0s Delegado DA-014-2016 la préxima con los
ASTINAVE Permanente del del 10 de sesion de considerandos
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
EP sefior Ministro de octubre de Directorio, expuestos en
Defensa Nacional 2016y presente en sesion previa.
y Presidente del presentacion perfil del
Directorio de del perfil del proyecto
ASTINAVE EP proyecto GENESIS.
- General de génesis y
Division, Roque estudios
Moreira Cedefio, respectivos.
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
- Capitan de
Navio-EM Marco
Villalba Dahik,
delegado del
Comandante
General de la
Marina.
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, "- General de 001- En Conocer y DA-001-2019 Aprobar el acta Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se 1/2/2019 Administra
Navales 19 Presencial Divisién, Robert 2019 elaboraci aprobar el de la sesion No. General realizé en | cion
Ecuatorian Tandazo Granda, on actade 003-2018 del 21 Sesion de
0s Delegado sesion no. de diciembre del Directorio de
ASTINAVE Permanente del 003-2018 2018, ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de presentada por 2019
Defensa Nacional el Gerente
y Presidente del general de
Directorio de ASTINAVE EP,
ASTINAVE EP mediante Oficio
- General de No. ASTINAVE
Division, Roque EP-GGE-DIR-
Moreira Cedefio, 0002 de fecha
Jefe del Comando de 01 de febrero
Conjunto de las de 2019
FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior I
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Conocer y DA-001-2019 Disponer que Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 80% ENERO Actividad se 1/2/2019 | Administrat
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci aprobar el por Secretaria General realizé en | ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on actade remita a los Sesion de
0s Delegado sesion no. miembros del Directorio de
ASTINAVE Permanente del 003-2018 Directorio, copia ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de certificada del 2019
Defensa Nacional acta, materia de
y Presidente del esta aprobacion,
Directorio de una vez que la
ASTINAVE EP misma sea
- General de suscrita por los
Division, Roque miembros del
Moreira Cedefio, Directorio.
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior "
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Conocimiento DA-002-2019 Dar por Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad  se 1/2/2019 | Administrat
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci del informe conocido el General realiz6 en | ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on de informe de Sesion de
0s Delegado seguimiento cumplimiento y Directorio  de
ASTINAVE Permanente del de seguimiento de ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de resoluciones resoluciones 2019
Defensa Nacional adoptadas por
y Presidente del el Directorio de -
Directorio de ASTINAVE EP-,
ASTINAVE EP sobre la base
- General de del Oficio No.
Division, Roque ASTINAVE EP-
Moreira Cedefio, GGE-DIR-0003
Jefe del Comando de febrero de
Conjunto de las 2019
FFAA presentado por
-CALM Amilcar el Gerente
Villavicencio, General.
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefor |"
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Conocimiento DA-002-2019 Disponer al Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad ~ se 1/2/2019 Administrat
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci del informe Gerente General realiz6 en | ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on de General que Sesion de
0s Delegado seguimiento realice las Directorio de
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
ASTINAVE Permanente del de acciones ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de resoluciones respectivas a fin 2019
Defensa Nacional de cumplir con
y Presidente del las
Directorio de recomendacione
ASTINAVE EP sy tiempos
- General de establecidos en
Division, Roque las resoluciones
Moreira Cedefio, que se
Jefe del Comando encuentran en
Conjunto de las proceso de
FFAA ejecucion.
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior "
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Aprobacion DA-003-2019 Aprobar el Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad  se 1/2/2019 | Administrat
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci del Reglamento de General realizo en | ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on Reglamento Funcionamiento Sesion de
0s Delegado de del Directorio de Directorio  de
ASTINAVE Permanente del Funcionamie Astilleros ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de nto del Navales 2019
Defensa Nacional Directorio de Ecuatorianos -
y Presidente del Astilleros ASTINAVE EP-,
Directorio de Navales con las
ASTINAVE EP Ecuatorianos observaciones
- General de -ASTINAVE emitidas por los
Division, Roque EP-. miembros del
Moreira Cedefio, Directorio.
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefor |
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Conocer 'y DA-004-2019 | Aprobar el Plan Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se 1122019 Administrat
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci Aprobar el General de General realizé en | ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on Plan General Negocios, Sesion de
0s Delegado de Negocios, Expansion e Directorio de
ASTINAVE Permanente del Expansion e Inversiones de ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de Inversion  de Astilleros 2019
Defensa Nacional ASTINAVE Navales
y Presidente del EP, afio 2019 Ecuatorianos -
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Directorio de ASTINAVE EP-,
ASTINAVE EP para el afio
- General de 2019,
Division, Roque presentado por
Moreira Cedefio, el Gerente
Jefe del Comando General
Conjunto de las mediante  Oficio
FFAA No. ASTINAVE
-CALM Amilcar EP-GGE-DIR-
Villavicencio, 0005 de 01 de
delegado febrero de 2019.
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Conocer y | DA-004-2019 | El Gerente Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se 1/2/2019 | Administrat
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci Aprobar el General General realizé en | ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, on Plan General mantendra Sesion de
0s Delegado de Negocios, informado  al Directorio de
ASTINAVE Permanente del Expansion e Directorio, ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de Inversion  de trimestralmente, 2019
Defensa Nacional ASTINAVE de los resultados
y Presidente del EP, afio 2019 de su
Directorio de implementacion.
ASTINAVE EP
- General de
Division, Roque
Moreira Cedefio,
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |"
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Aprobar el DA-005-2019 Aprobar el S| Cumplido | VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se 1/2/2019 Financiero
Navales 19 Presencial Divisién, Robert 2019 elaboraci Presupuesto Presupuesto General realizé en |
Ecuatorian Tandazo Granda, on General de General de la Sesion de
0s Delegado ASTINAVE empresa publica Directorio de
ASTINAVE Permanente del EP parael Astilleros ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de afio 2019 Navales 2019
Defensa Nacional Ecuatorianos -
y Presidente del ASTINAVE EP-
Directorio de para el afio
ASTINAVE EP 2019, por un
- General de valor de USD
Division, Rogue 58.189.139
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Moreira Cedefio, sobre la base
Jefe del Comando del oficio No.
Conjunto de las ASTINAVE EP-
FFAA GGE-DIR-0006
-CALM Amilcar de fecha 01 de
Villavicencio, febrero de 2019,
delegado suscrito por el
permanente del Gerente
Comandante General,
General de la dejando
Marina.Sefior I constancia de
que la ejecucion
del presupuesto
esde
responsabilidad
dela
administracion.
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Aprobar el DA-005-2019 Autorizar al Sl En VIGENTE Gerencia 50% ENERO Se encuentra 1122019 Financiero
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci Presupuesto Gerente Ejecucion General en fase de
Ecuatorian Tandazo Granda, on General de General a legalizacion del
0s Delegado ASTINAVE suscribir el Convenio en
ASTINAVE Permanente del EP parael Convenio cuestion para
EP sefior Ministro de afo 2019 Interinstitucional con el Ministerio

Defensa Nacional
y Presidente del
Directorio de
ASTINAVE EP
- General de
Division, Roque
Moreira Cedefio,
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior I

de transferencia
de recursos
excedentes de
las empresas
publicas de la
Funcién
Ejecutiva hacia
la Cuenta Unica
del Tesoro
Nacional, con el
Ministerio de
Finanzas, por el
monto de USD
133.322,00 en
calidad del
saldo de los
recursos
excedentes del
afo 2018 una
vez descontado
el anticipo
entregado en el
mismo aro, de
ASTINAVE EP,
en funcion de
los estados
financieros del

de Economia y
Finanzas.
La informacion
fue remitida
mediante correo
electronicoala
Direccion
Nacional de
Empresas
Publicas del
MEF, el 20 de
febrero de
2019, se envid
para la revision
en Comité
Técnico (previo
a Directorio) el
7 de marzo de
2019y segin
Oficio Nro.
ASTINAVEEP-
ASTINAVEEP-
2019-0051-
GGE-SEC-Gel
27 de marzo de
2019.
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
ejercicio fiscal
correspondiente
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Aprobar el DA-005-2019 Convocar a una Sl En VIGENTE Gerencia 0% ENERO Actividad de 1/2/2019 Financiero
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci Presupuesto sesion de Ejecucion General desarrollo
Ecuatorian Tandazo Granda, on General de Directorio para correlacionado
0s Delegado ASTINAVE dar por conla
ASTINAVE Permanente del EP parael conocido el resolucion DA-
EP sefior Ministro de afio 2019 Convenio 005-2019
Defensa Nacional suscrito entre el
y Presidente del Gerente
Directorio de General y el
ASTINAVE EP Ministerio de
- General de Finanzas
Division, Roque Publicas, en un
Moreira Cedefio, plazo no mayor
Jefe del Comando a 30 dias desde
Conjunto de las su suscripcion.
FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefor |
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Conocer y DA-006-2019 Se toma Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se 1/2/2019 Administ Cumplido
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci resolver conocimiento General realizé en | rativo
Ecuatorian Tandazo Granda, on sobre la del Oficio Nro. Sesion de
0s Delegado disposicion EMCOEP- Directorio de
ASTINAVE Permanente del de EMCO EMCOEP-2019 ASTINAVE
EP sefior Ministro de EP, bajo 0008-0, EP 2019
Defensa Nacional oficio No. “APLICACION
y Presidente del EMCOEP- DEL DECRETO
Directorio de EMCOEP- EJECUTIVO N°
ASTINAVE EP 2019-0008-0, 624", suscrito
- General de aplicacion del por el Ing.
Division, Roque Decreto Sergio
Moreira Cedefio, Ejecutivo No. Fernando
Jefe del Comando 624 Enderica Vaca,
Conjunto de las Presidente del
FFAA Directorio de
-CALM Amilcar EMCO EP.
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior I
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Conocer y DA-006-2019 Reajustar en un Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se 1/2/2019 Administ Cumplido
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci resolver 5% en menos General realizé en | rativo
Ecuatorian Tandazo Granda, 6n sobre la las Sesion de
0s Delegado disposicion remuneraciones Directorio de
ASTINAVE Permanente del de EMCO unificadas del ASTINAVE
EP sefior Ministro de EP, bajo personal de libre EP 2019
Defensa Nacional oficio No. designacion y
y Presidente del EMCOEP- remocion, segun
Directorio de EMCOEP- la escala
ASTINAVE EP 2019-0008-0, establecida y
- General de aplicacion del vigente para los
Division, Roque Decreto servidores
Moreira Cedefio, Ejecutivo No. publicos de
Jefe del Comando 624 ASTINAVE EP,
Conjunto de las dando
FFAA cumplimiento a
-CALM Amilcar lo establecido
Villavicencio, en el articulo 3
delegado del Decreto
permanente del Ejecutivo 624.
Comandante
General de la
Marina.Sefior |
Astilleros 01/02/20 Ordinaria, - General de 001- En Conocer y DA-006-2019 Autorizar al En Ejecucion VIGENTE Gerencia 100% ENERO Informe 1/2/2019 Administ En
Navales 19 Presencial Division, Robert 2019 elaboraci resolver Gerente General Técnico rativo Ejecucion
Ecuatorian Tandazo Granda, on sobre la General realizar enviado al
0s Delegado disposicion las gestiones MDT a través
ASTINAVE Permanente del de EMCO correspondiente de oficio
EP sefior Ministro de EP, bajo s para solicitar quipux:
Defensa Nacional oficio No. al Ministerio de ASTINAVEEP
y Presidente del EMCOEP- Trabajo la -
Directorio de EMCOEP- aplicacion del ASTINAVEEP
ASTINAVE EP 2019-0008-0, articulo 4 del -2019-0021-
- General de aplicacion del Decreto GGE-SEC-G.
Divisién, Roque Decreto Ejecutivo No. Con Oficio
Moreira Cedefio, Ejecutivo No. 624, afin de Nro. MDT-
Jefe del Comando 624 que se exceptie SFSP-2019-
Conjunto de las y excluya del 0539 el
FFAA registro y Ministerio de
-CALM Amilcar consecuente Trabajo dio
Villavicencio, reduccion respuesta a la
delegado salarial a solicitud de
permanente del ASTINAVE EP. ASTINAVE
Comandante EP.
General de la
Marina.Sefor |
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria, - General de 002- Revision Conocer y DA-007-2019 Aprobar el acta Sl Cumplido VIENTE Gerente 100% ABRIL Actividad se 5/4/2019 Administrat
Navales Presencial Division, Robert 2019 aprobar el de la sesion No. General realizé en | ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, Acta de 001-2019 del 01 Sesion de
0s Delegado Sesion No. de febrero de Directorio de
ASTINAVE Permanente del 001-2019 2019, por ASTINAVE EP
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLANODE
ACCION)
EP sefior Ministro de unanimidad de 2019
Defensa Nacional los miembros
y Presidente del presentes,
Directorio de considerando
ASTINAVE EP que la
- General de legalizacion del
Brigada, Milton acta serd
Gachet Paéz, efectuada por
Delegado del Jefe los miembros
del Comando actuantes.
Conjunto de las
FFAA
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado
del Presidente del
Directorio de
EMCO EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria- - General de Con Oficio No
Navales Presencial Division, Robert ASTINAVE EP-
Ecuatorian Tandazo Granda, GGE-GGE-
0s Delegado 0001 se envid
ASTINAVE Permanente del al Sr. Ingeniero
EP sefior Ministro de Sergio Enderica
Defensa Nacional Disponer que las actas
y Presidente del orpSecre?aria legalizadas
Directorio de aabesiba 001-2019.
iy miemtros &l ASTNAVE £
Brigada, Milton Conocer y Dlreptorlo, copia GGE-GGR-
Gachet Paéz 002- | aprobarel certificada del . Gerencia 0003 se envio Administrat
Delegado del J'f 2019 Revision | Actade DA-007-2019 | acta, materia de S| Cumplido | VIGENTE G | 100% ABRIL | Sr. Robert 5/4/2019 .
eregado del Jele Sesion No. esta aprobacion enera a Sr. Rober vo
del Comando ’ Tandazo las
Conjunto de las 001-2019 una vez que la actas
FFAA misma sea legalizadas
- Dr. Hugo Borja suscrita por los 001-2019
Vi ‘ miembros del -
ivero, Delegado Directorio. Con Oficio No
del Presidente del . ASTINAVE EP-
Directorio de GGE-GGR-
EMCO EP 0004 se envid
-CALM Amilcar al Sr. General
Villavicencio, de Division
delegado Roque Moreira
permanente del las actas
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ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INF-GGE-012

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA | FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE | ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE | REQUIERE | ESTADO | ESTADO | RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO | FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS | SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION | MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO

D MIENTO CUMPLIMI | CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)

Comandante legalizadas
General de la 001-2019.
Marina.Sefior | Con Oficio No.
ASTINAVE EP-
GGE-GGR-
0002 se envid
al Ing. Richard
Martinez las
actas
legalizadas
001-2019.
Con Oficio No.
ASTINAVE EP-
GGE-GGR-
0005 se envio
al Sr. CALM
Amilcar
Villavicencio las
actas
legalizadas
001-2019.
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
- General de
Division, Robert
Tandazo Granda,
Delegado
Permanente del
sefior Ministro de
Defensa Nacional Dar por
y Presidente del Conocer el conocido el
Directorio de informe del informe de
ASTINAVE EP seguimiento seguimiento de
- General de de resoluciones
Astllros pmlivg P Do de Aetidadse
Egsgﬂﬁ:n Ordinaria- Delegado del Jefe 002- conformidad ASTINAVE EP, Gerencia rgaehszignegel l Administrat
5/412019 ) del Comando Revision | alo DA-008-2019 | enbaseal S| Cumplido | VIGENTE 100% ABRIL ) 3 5/412019 .
0s Presencial Coni 2019 ! ] General Directorio de ivo
ASTINAVE onjunto de las establecido Oficio No. ASTINAVE EP
EP FFAA ] en el L'_)ecreto ASTINAVE EP- 2019
- Dr. Hugo Borja Ejecutivo GGE-DIR-0010
Vivero, Delegado Nro. 822 de de 05 de abril
del Presidente del 17 de de 2019
Directorio de noviembre de presentado por
EMCO EP 2015 el Gerente
-CALM Amilcar General.
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.
- General de Disponer al Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ABRIL Actividad  se 5/412019 Administrat
Division, Robert Gerente General realizé en |l ivo
Tandazo Granda, Conocer el General que Sesion de
Fomenans el informe del e, ASTNAVE P
= . seguimiento " .
sefior Ministro de de respectivas a fin 2019
Navales Directorio de csnformi dad recomendacione
Ecuatorian Ordinaria- ASTINAVE EP 002- - sy tiempos
0s 51412019 Presencial - General de 2019 Revision | alo eci DA-008-2019 | ectablecidos en
ASTINAVE Brigada, Milton establecido las resoluciones
EP Gachet Paéz, en el Decreto dispuestas por
Delegado del Jéfe Eﬁagg/;de los miemb ros
C(ienljg:trgzzdlgs 17 qe del Directorio.
FFAA noviembre de
- Dr. Hugo Borja 2018
Vivero, Delegado
del Presidente del
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Directorio de
EMCO EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.
Astilleros 5/4/12019 Ordinaria- - General de Conocer el DA-009-2019 Dar por
Navales Presencial Division, Robert informe anual conocido el
Ecuatorian Tandazo Granda, de gestion informe de
0s Delegado 2018 de gestion de
ASTINAVE Permanente del ASTINAVE ASTINAVE EP,
EP sefior Ministro de EP correspondiente
Defensa Nacional al afio 2018,
y Presidente del presentado por
Directorio de el Gerente
ASTINAVE EP General
- General de mediante oficio
Brigada, Milton N2 ASTINAVE .
Gachet Paéz, EP-GGE-DR- hllced se
Delegado del Jefe 002- 0011 de 05 de Gerencia Sesion de Administrat
del Comando Revision abril de 2019, S| Cumplido | VIGENTE 100% ABRIL : . 5/412019 .
. 2019 . General Directorio de ivo
Conjunto de las dejando ASTINAVE EP
FFAA constancia que 2019
- Dr. Hugo Borja la informacion
Vivero, Delegado presentada es
del Presidente del de exclusiva
Directorio de responsabilidad
EMCO EP del Gerente
-CALM Amilcar General.
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.
Astilleros 5/412019 Ordinaria- - General de Conocer el | DA-009-2019 | Disponer a la S| Cumplido | VIGENTE Gerencia 100% ABRIL Actividad se 5/4/2019 | Administrat
Navales Presencial Division, Robert informe anual Administracion General realizé en Il ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, de  gestion el estricto Sesion de
0s Delegado 2018 de cumplimiento  a Directorio de
ASTINAVE Permanente del ASTINAVE las ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de 002- Revisin EP recomendacione 2019
Defensa Nacional 2019 s emitidas en las
y Presidente del auditorias
Directorio de financieras  y
ASTINAVE EP examenes
- General de especiales
Brigada, Milton efectuados por
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ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
Gachet Paéz, la  Contraloria
Delegado del Jefe General del
del Comando Estado.
Conjunto de las
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado
del Presidente del
Directorio de
EMCO EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria- - General de
Navales Presencial Division, Robert
Ecuatorian Tandazo Granda,
0s Delegado
ASTINAVE Permanente del
EP sefior Ministro de
Defensa Nacional
. Dar por
y Pfe&dente del conopci do10s
Directorio de estados
A.nglﬁ dEeP Conocer y ﬁnanci(_eros 2018
Bii . resolver  los no auditados
rigada, Milton -
Gachet Paéz estado_s cortqd_os al 31 Actllead se
Delegado del Jéfe financieros de de diciembre del ] reahz_g enll
del Comando 2| Revison | ASTNAYE | pagtozorg | 2078, sl Cumplido | VIGENTE |  Cerenc 100% ABRIL sesionde | 5019 | Financiero
Conjunto de las 019 EP, cortados presentad_o por General Directorio de
al 31 de la Gerencia de ASTINAVE EP
-Dr. Hugo Borja diciembre del la empresa 2019
Vive.ro Delegado 20;? d )(no Ef f\isa'rl]'m,('-)\{i/%o
. auditados;
“ Oresorodo EP.GGEDR:
EMCO EP abril de 2019
-CALM Amilcar .
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria- - General de Conocer y Disponer a la Actividad se
Navalgs Presencial Division, Robert 002- Revision resolver  los DA-010-2019 administracion sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ABRIL rea\i;@ enll 5/4/12019 Financiero
Ecuatorian Tandazo Granda, 2019 estados que en los General Sesion de
0s Delegado financieros de informes Directorio de
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
ASTINAVE Permanente del ASTINAVE trimestrales de ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de EP, cortados gestion 2019, se 2019
Defensa Nacional al 31 de presenten los
y Presidente del diciembre del avances en la
Directorio de 2018 (no ejecucion de la
ASTINAVE EP auditados) auditoria de
- General de estados
Brigada, Milton financieros
Gachet Paéz, 2018.
Delegado del Jefe
del Comando
Conjunto de las
FFAA
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado
del Presidente del
Directorio de
EMCO EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.
- General de Conocer el DA-011-2019 Dar por | SI Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ABRIL Actividad  se 5/412019 Administrat
Divisién, Robert perfil del conocido el perfil General realizé en |l ivo
Tandazo Granda, Proyecto del  Proyecto Sesion de
Delegado Génesis, Construccion y Directorio  de
Permanente del presentado Puesta en ASTINAVE EP
sefior Ministro de por el Operacion ~ del 2019
Defensa Nacional Gerente Astillero de
y Presidente del General de Posorja -
Directorio de ASTINAVE GENESIS
Astilleros ASTINAVE EP EP
Navales -‘General _de
Ecuatorian Ordinaria- | r9ada Mifon | g o
5/412019 : Gachet Paéz, Revision
0s Presencial 2019
ASTINAVE Delegado del Jefe
EP deI_Comando
Conjunto de las
FFAA
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado
del Presidente del
Directorio de
EMCO EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |
- General de Conocer el DA-011-2019 Disponer que el Sl En VIGENTE Gerencia 50% ABRIL En  desarrollo 5/4/2019 Administrat
Division, Robert perfil del Gerente General Ejecucion General por parte de ivo
Tandazo Granda, Proyecto de ASTINAVE ASTINAVE EP
Delegado Génesis, EP, presente en con los
Permanente del presentado la proxima considerandos
sefior Ministro de por el reunion de expuestos  en
Defensa Nacional Gerente Directorio, el sesion previa.
y Presidente del General de avance y
Directorio de ASTINAVE seguimiento del
ASTINAVE EP EP Proyecto
- General de Construccion y
Astileros Brigada, MiI}on Puesta . en
Navales Gachet Paéz, Opgracmn del
Ecuatorian Ordinaria- Delegado del Jefe 002- " Astillero de
5/4/2019 N del Comando Revision Posorja,
0s Presencial Coniunto de | 2019 GENESIS
ASTINAVE onjunto de las X
EP FFAA )
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado
del Presidente del
Directorio de
EMCO EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria- - General de Conocer y | DA-012-2019 | Conocer y | Sl Cumplido VIGENTE | Gerencia 100% ABRIL Actividad ~ se | 5/4/2019 | Administrat
Navales Presencial Division, Robert aprobar el aprobar el General realizé en |l ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, proyecto de proceso de Sesion de
0s Delegado implementaci implementacion Directorio  de
ASTINAVE Permanente del 6n 1SO 37001 de la Norma ISO ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de 37001, en el 2019
Defensa Nacional marco de los
y Presidente del 002- Compromisos
Directorio de 2019 Revision Presidenciales
ASTINAVE EP Nro. 998 y Nro.
- General de 1035, que
Brigada, Milton disponen de la
Gachet Paéz, implementacion
Delegado del Jefe de la norma ISO
del Comando 37001 Sistemas
Conjunto de las de Gestion
FFAA Antisoborno, en
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
- Dr. Hugo Borja todas las
Vivero, Delegado empresas
del Presidente del publicas del
Directorio de pais, segun lo
EMCO EP comunicado con
-CALM Amilcar Oficio Nro.
Villavicencio, EMCOEP-
delegado EMCOEP-
permanente del 20180377-0.
Comandante
General de la
Marina.Sefior |
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria- - General de Sl Cumplido VIGENTE | Gerencia 100% ABRIL Actividad ~ se | 5/4/2019 | Administrat
Navales Presencial Division, Robert General realizo en |l ivo
Ecuatorian Tandazo Granda, Sesion de
0s Delegado Directorio  de
ASTINAVE Permanente del ASTINAVE EP
EP sefior Ministro de 2019
Defensa Nacional
y Presidente del Delegar las
Directorio de 9
funciones
ASTINAVE EP establecidas en
- General de la norma ISO
Brigada, Milon 37001 Sistemas
Gachet Paéz, Conocer y de Gestion
Delegado del Jefe 002- aprobar el Antisoborno, al
del Comando 2019 Revision proyecto de DA-012-2019 Director de !
Conjunto de las implementaci Estrategia de
FFAA ) 6n 1SO 37001 ASTINAVE EP,
- Dr. Hugo Borja h
Vivero, Delegado asta que se
 eleg conforme la
del Presidente del “Funcié
Directorio de uncion de
Cumplimiento”.
EMCO EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria- - General de Disponer al
Navales Presencial Division, Robert Gerente En desarrollo
Ecuatorian Tandazo Granda, Conocer y General por parte de
0s Delegado 002- aprobar el presentar en la En Gerencia ASTINAVE EP Administrat
ASTINAVE Permanente del 2019 Revision proyecto de DA-012-2019 proxima sesion Sl Eiecucion VIGENTE General 95% ABRIL con los 5/4/2019 ivo
EP sefior Ministro de implementaci del Directorio ) considerandos
Defensa Nacional 6n 1SO 37001 para su expuestos en
y Presidente del aprobacion, la sesion previa.
Directorio de estructura
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLANODE
ACCION)
ASTINAVE EP organizacional
- General de de la funcion de
Brigada, Milton cumplimiento,
Gachet Paéz, asi como los
Delegado del Jefe demas
del Comando documentos
Conjunto de las legales que
FFAA sean necesarios
- Dr. Hugo Borja parala
Vivero, Delegado implementacion
del Presidente del de la misma.
Directorio de
EMCO EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |
Astilleros 23/5/201 Extraordinari - General de
Navales 9 a-Presencial Division, Robert Dar por
Ecuatorian Tandazo Granda, conocido el
0s Delegado informe de
ASTINAVE Permanente del gestion del
EP sefior Ministro de primer trimestre
Defensa Nacional del afio 2019 de
y Presidente del -ASTINAVE EP-
Directorio de , presentado por
ASTINAVE EP el Gerente
- General de General
Division, Roque mediante Oficio
Moreira Cedefio Conocer el N° ASTINAVE g
Jefe del Comando gefgglrg;’ g EP-GGE-DR- e
Gonjanto deles | 0% | Revision | astiave ep | DAO1320t9 | 007de28de S Cumpido | vicenTE | Gerencia 100% MAYO Sesiondel23 | 23201 | Adminitat
- Sefior Ingeniero del  primer conylas ’ de Mayo del
Sergio Enderica tr[mezs(;eg del observaciones 2018
Vaca, Presidente ano emitidas por los
del Directorio miembros del
Empresa Directorio,
Coordinadora de dejando
Empresas constancia que
Publicas - EMCO la informacion
EP presentada es
-CALM Amilcar de exclusiva
Villavicencio, responsabilidad
delegado del Gerente
permanente del General.,
Comandante
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INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO S ADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N T0 CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLANODE
ACCION)
General de la
Marina.Sefior |
- General de Si En VIGENTE | Gerencia 10% DICIEMBRE Se continua con | Si Administrat
Division, Robert Ejecucion General el levantamiento ivo
Tandazo Granda, de informacion y
Delegado el desarrollo del
Permanente del nuevo modelo
sefior Ministro de de estructura
Defensa Nacional organica.
y Presidente del
Directorio de
ASTINAVE EP
- General de ’
Division, Roque Disporer o
Moreira Cedefio, a m'm? racion
Astilleros Jefe qel Comando ponocer el E:s:zz;:z:
Navales ConJuFr;:t/ci;\Je las g]efgzirg: 32 reestructuracion
Bouatorian 23/59/201 Ex;raordmgrll - Sefior Ingeniero 28139 Revision astinave  ep DA-013-2019 de l,a gstrgctlura
AST?I\T AVE a-rresencia Sergio Enderica del  primer g:g:pelzg ceo:
EP Vaca, Presidente trimestre  del énfasis e’n ol
del Directorio afo 2019 roceso de
Empresa zomercializacién
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |
- General de Disponer a la Administrat
Division, Robert administracion ivo
Tandazo Granda, el estricto
Delegado cumplimiento a
Astilleros Permanente del ﬁ?;:;?eezjzl las Actividad
Navales sefior Ministro de En gestion de recomendacione realizada en II
Bowaloren | 235201 | Extaordnart | Defonsa Nacional | 9% | Eiaboraci | astinaveep | DA013:2019 | P EMides en Si Cumpido | vicenTE | Gerencia 100% MAYO Sesion del 23 si
ASTINAVE ! Directorio de on dgl primer financieras y de Mayo del
EP ASTINAVE EP trimesre del examenes 2019
- General de afio 2019 especiales
Division, Roque efectuados por
Moreira Cedefio, la Contraloria
Jefe del Comando General del
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ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA
PUBLICA

FECHA
DE
SESION

TIPO DE
SESION Y
MODALIDA
D

MIEMBROS DE
DIRECTORIO

No.DE
ACTA

ESTADO
DEL
ACTA

ORDEN DEL
DIA

NO.
RESOLUCIO
N

RESOLUCIONE
S ADOPTADAS

REQUIERE
SEGUIMIEN
TO

ESTADO
DE
CUMPLI
MIENTO

ESTADO
DE
PLAZO

RESPOSAB
LE DE
AREA

% DE
AVANCE
DE
CUMPLIMI
ENTO

FECHA
ESTIMADA
DE
CUMPLIMIE
NTO

OBSERVACIO
NES
(DETALLAR
LAS
ACCIONES
EJECUTADAS
YPOR
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)

FECHA

AMBITO
DEL
PUNTO
TRATADO
EN
DIRECTO
RIO

Conjunto de las
FFAA

- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |

Estado.

Astilleros
Navales
Ecuatorian
os
ASTINAVE
EP

23/5/201
9

Extraordinari
a-Presencial

- General de
Division, Robert
Tandazo Granda,
Delegado
Permanente del
sefior Ministro de
Defensa Nacional
y Presidente del
Directorio de
ASTINAVE EP
- General de
Division, Roque
Moreira Cedefio,
Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |

003-
2019

En
Elaboraci
on

Conocer y
aprobar  los
elementos
constitutivos y
prioritarios en
la
implementaci
6niso 37001

DA-014-2019

Conocery
aprobar los
elementos
constitutivos y
prioritarios en la
implementacion
delalSO
37001, que
consiste en la
politica del
sistema anti-
corrupcion.

Si

Cumplido

VIGENTE

Gerencia
General

100%

MAYO

Actividad
realizada en Il
Sesion del 23

de Mayo del
2019

23/5/201
9

Administrat
ivo
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INF-GGE-012
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
- General de
Division, Robert
Tandazo Granda,
Delegado
Permanente del
sefior Ministro de
Defensa Nacional
y Presidente del
Directorio de
ASTINAVE EP
- General de Disponer a la Se continua con
Division, Roque Gerencia la
Moreira Cedefio, Conocer y General implementacion
Astilleros Jefe del Comando aprobar  los continuar con la conforme la
Navales Conjunto de las En elementos implementacion planificacion
Ecuatorian 23/5/201 Extraordinari FFAA 003- . | constitutivosy delalSO ! . Gerencia o correspondiente | 23/5/201 Administrat
0s 9 a-Presencial - Sefior Ingeniero 2019 Elakécralram prioritarios en DA-014-2019 37001, Sistema Si Cumplido VIGENTE General 100% AGOSTO , considerando 9 ivo
ASTINAVE Sergio Enderica la de Gestion el mando y
EP Vaca, Presidente implementaci Antisoborno con medio provistos
del Directorio 6n iso 37001 las acciones parala
Empresa pertinentes del organizacion en
Coordinadora de caso. este marco.
Empresas
Publicas - EMCO
EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |
- General de
Division, Robert
Tangzggirjz:)nda, Disponer a la
Gerencia
Permanente del '
sefior Ministro de Conocer y Grzg;atiar a esle continua con
Astilleros Defensa Nacional aprobar  los Eueva levantamiento
Navales y Presidente del elementos : ”
Ecuatorian 23/5/201 Extraordinari Directorio de 003- El En . | constitutivosy DA-014-2019 estructura | si En VIGENTE Gerencia 10% DICIEMBRE de llrgormachun 23/5/201 Administrat
os 9 a-Presencial ASTINAVE EP 2019 800racl | prioritarios en o1 organica en fa ! Ejecucion General o y el desarrollo 9 ivo
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
EMPRESA FECHA TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO | ORDEN DEL NO. RESOLUCIONE REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSAB % DE FECHA OBSERVACIO FECHA AMBITO
PUBLICA DE SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL DIA RESOLUCIO | SADOPTADAS SEGUIMIEN DE DE LE DE AVANCE ESTIMADA NES DEL
SESION MODALIDA ACTA N TO CUMPLI PLAZO AREA DE DE (DETALLAR PUNTO
D MIENTO CUMPLIMI CUMPLIMIE LAS TRATADO
ENTO NTO ACCIONES EN
EJECUTADAS DIRECTO
YPOR RIO
EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)
ASTINAVE Permanente del de de 2019
EP sefior Ministro de funcionamien Funcionamiento
Defensa Nacional to del del Directorio de
y Presidente del directorio de Astilleros
Directorio de astilleros Navales
ASTINAVE EP navales Ecuatorianos -
- General de ecuatorianos ASTINAVE EP
Division, Roque ASTINAVE
Moreira Cedefio, EP

Jefe del Comando
Conjunto de las
FFAA
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica
Vaca, Presidente
del Directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas - EMCO
EP
-CALM Amilcar
Villavicencio,
delegado
permanente del
Comandante
General de la
Marina.Sefior |

Tabla 5.1 Seguimiento de resoluciones del Directorio
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Conclusiones:

Todos los planes empresariales: Plan Estratégico de ASTINAVE EP 2017 — 2021, Plan
General de Negocios, Expansion e Inversion 2019 y Plan Financiero 2019 han sido
aprobados por parte del Directorio de ASTINAVE EP y cuenta con el aval respectivo de
EMCO EP, MIDENA y SENPLADES respectiva y correspondientemente.

Retos:

- Gestion para el desarrollo de las sesiones de Directorio de ASTINAVE EP de manera
periddica para tratar los temas pendientes.

- Venta de las acciones del BGR.

- Gestion del Proyecto GENESIS, en relacion a las instalaciones de ASTINAVE EP en
Posorja.

- Implementacién de la norma ISO 37001:2016, Sistemas de Gestion Antisoborno.

Recomendaciones:

Realizar las gestiones pertinentes para la ejecucion del Proyecto GENESIS.
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6. DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y TALENTO HUMANO

6.1 GESTION DEL CAPITAL HUMANO

La formulacion de estrategias que permitan lograr las metas de la empresa junto con la
motivacién y compromiso de los colaboradores es requerida para alinear y cumplir los
objetivos estratégicos de la organizacion, el desarrollo del talento humano como ventaja
competitiva esté direccionada a gestionar el bienestar y desarrollo profesional de nuestros
colaboradores.

Toda vez que los procesos internos de la organizacion han ido madurando a través de la
mejora continua, estos han brindado propuestas de mejoras a la estructura organizacional
y manuales de clasificacidn, descripcion y valoracién de puestos, avizorando cambios que
seran propuestos al Directorio de la empresa, en el afio proximo. Consecuentemente,
ASTINAVE EP ha venido trabajando una propuesta de estructura organica flexible que
permita afrontar nuevos retos y desafios dentro de las lineas de negocio que sera
fortalecida con los analisis técnicos y juridicos.

En el mes de Junio 2019, ASTINAVE EP, tuvo un total de 512 personas, de las cuales el
15% de la nébmina corresponde a personal femenino y el 85 % al masculino. El 86% de
nuestra masa laboral corresponde al area operativa, dentro de la cual la oferta laboral en
el mercado no presenta candidatos prospectos del género femenino (carpinteros,
soldadores, electricistas, pintores, maniobras, gasfiteros, etc.) sin embargo dentro de
nuestra plana operativa existen personas del sexo indicado, lo cual constituye una
excepcion ante la escasez de este segmento. Estos datos se muestran en el presente
cuadro:

GENERO JUNIO
Femenino (F) 74
Femenino Discapacidad (FD) 1
Masculino (M) 427
Masculino Discapacidad (MD) 10
TOTAL 512

Tabla 6.1 Némina por Género

Dentro de esta composicion es importante sefialar que ASTINAVE EP ha dado
cumplimiento a la Ley Orgéanica de Discapacidades, que dentro de su art. 47, sefiala que
las empresas deberan contar en su ndémina fija con el 4% de personas con discapacidad.

427
1000 74 1 10
500 Ay A A
0
Femenino (F) Femenino Masculino (M) Masculino
Discapacidad Discapacidad
(FD) (MD)

Figura 6.1 N6mina por género

Nota: Para el célculo del porcentaje de discapacidad legal, se considera una némina de 266 personas estables,
segun el art.47 Ley Organica de Discapacidades.
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Noémina Fija
96%

Personal
Discapacidad
4%

Figura 6.2 Némina por género personal de Discapacidad vs Némina fija

6.1.1 DISTRIBUCION ACADEMICA

La distribucién de la ndmina de ASTINAVE EP por instruccion académica se muestra en la
Tabla 6.2, donde se puede observar que el mayor crecimiento académico se encuentra
concentrado en personal del area operativa, del proceso agregador de valor, lo cual expone
eficacia en los objetivos planteados en este afio.

NIVEL JUNIO

Basica 28
Bachiller 178
Bachiller técnico 55
Tecndlogo 103
Tercer nivel 120
Cuarto nivel 28

TOTAL GENERAL 512

Tabla 6.2 N6mina por Instruccién Académica

BASICA
5%

TERCER NIVEL

22% BACHILLER

35%

TECNOLOGO

22% BACHILLER TECNICO

11%
Figura 6.3 Personal por instruccién académica
6.1.2 SELECCION Y ATRACCION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO
6.1.2.1 VINCULACION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO

Las vinculaciones de personas en la empresa durante los ultimos afios, comprendieron:

INDICADOR FORMULA RESULTADO
Porcentaje de personas | # Empleados vinculados mayores a 45 0%
mayores a 45 afios vinculado afios/Personal vinculado
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INDICADOR FORMULA RESULTADO
Porcentaje de personas entre | # Empleados vinculados entre 35 afios y 50%
35 y 44 afos vinculado 44 afios/Personal vinculado
Porcentaje de personas entre | # Empleados vinculados entre 25 y 34 0%
25 y 34 afos vinculado afios/Personal vinculado
Porcentaje de personas entre | # Empleados vinculados entre 18 y 24 50%
18 y 24 afios vinculado afos/Personal vinculado
| TOTAL DE PERSONAS POR PERIODO | 2 |

Tabla 6.3 Vinculacion de personal por edad

0%

50% 50%
(J

0%

M mayores de 45 M mayores de 35A 44 M mayores de 25 A 34 HMmayores de 18 A 24
Figura 6.4 Vinculacion de Personal por rango de edades

Dentro de la parte operativa, hay actividades que deben ser ejecutadas por personal con
caracteristicas fisicas y competencias idéneas debido a la criticidad, nivel de riesgo y grado
de exactitud en el desempefo de sus actividades, sin que ello implique discriminacién de
ningun tipo al momento de la vinculacién de personal a la empresa.

De igual manera, lo antes mencionado, se aplica para la parte administrativa, cuyas
actividades deben ser ejecutadas por personal con caracteristicas fisicas, intelectuales y
competencias idoneas al desarrollo de sus funciones, sin que esto implique discriminacion
de ninguna naturaleza al momento de su vinculacion en la empresa.

6.1.2.2 DESVINCULACION DEL CAPITAL HUMANO

Con el fin de llevar una aplicacion de la estrategia a todos los niveles, y, a sabiendas que
el talento humano es el principal pilar para la realizacion de las actividades, ASTINAVE EP
ha disefiado el Plan de Desvinculacion para el afio 2019, plan dependiente de la
disponibilidad presupuestaria de la empresa y dirigido a quienes han cumplido con los
tiempos y requisitos para acogerse a la jubilacion.

Se ha ejecutado el plan de desvinculacion con ciertas limitantes ya que, por factores
economicos, se ha dado prioridad exclusivamente a las personas que han presentado su
requerimiento por condiciones de criticidad personal o intrafamiliar
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MONTO
GERENCIA PLANIFICADO | EJECUTADO PRESUPUESTADO
Gerencia Operaciones 16 3 $ 360.729,17
Direccion de Estrategia 1 0 $16.570,64
Gerencia Financiera 3 0 $15.930,00
Gerencia Logistica 3 0 $ 36.810,97
Unidad de Aseguramiento 1 0 $ 53.000,00
Total 24 3 $ 62.6510,78

Tabla 6.4 Ejecucién del Plan de Desvinculacion 2019

Ejecutado
11%

Planificado
89%

Figura 6.5 Porcentaje de desvinculacion de Personal 2019
6.1.3 DESARROLLO PROFESIONAL
6.1.3.1 EVALUACION DE DESEMPENO

La politica derivada de la Ley Organica de Empresas publicas y Reglamento Interno de
Gestion y Administracién de Talento Humano de ASTINAVE EP, obliga a la evaluacion
periddica (semestralmente) de todos los servidores de la empresa sea cual sea su
modalidad contractual.

Por ello para el mes de julio se tiene previsto realizar la evaluacion de desempefio
correspondiente al primer semestre del 2019, segln nuestro procedimiento PRD-DTH-005,
el cual se encuentra publicado en nuestra web interna, blog de documentacion y norma las
directrices para el proceso y comprende la evaluacion psicométrica, técnica institucional y
de rendimiento que es calificada por el jefe inmediato.

Continuando con el cronograma de trabajo establecido, una vez que se tuvieron las
preguntas por cada area en el formato requerido, se procedi6 a crear y distribuir dentro del
modulo ASTINAVE E-Learning los cuestionarios técnicos para cada Direccion y Gerencia,
ademas de las preguntas institucionales para todos los colaboradores. Se realizé la
matriculacion de usuarios para cada cuestionario, ademas del reseteo de las claves de
acceso al modulo informatico, para poder dar inicio al uso del simulador el proximo mes,
previo a realizar las evaluaciones de desempefio correspondientes al primer semestre del
20109.

6.1.3.2 CAPACITACION

En cumplimiento a la disposicion constitucional contenido en el articulo 234 y la
planificacion de capacitaciones, conscientes de los cambios que involucra el mejoramiento
continuo dentro de los sistemas de gestion que garantizan el desarrollo de los procesos de
formacion en funcion del incremento de las competencias técnicas y conductuales, la
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Direccion de Talento Humano siguiendo los parametros establecidos este afio por la
empresa referente a las medidas de ahorro, impulsa la gestion de cursos, programas y/o
seminarios internos que logren la formacion integral para la profesionalizacién de quienes
integran ASTINAVE EP.

En la siguiente tabla se muestra el nimero de servidores y obreros que fueron capacitados
al mes de junio 2019:

GENERO No. PARTICIPANTES
FEMENINO 133
EXTERNA 1
INTERNA 132
MASCULINO 171
EXTERNA 3
INTERNA 168
Total general 304

Tabla 6.5 Numero de personal capacitado

No obstante, para temas especificos o de caracter estratégico se ha realizado la formacién
y capacitacion con entidades especializadas en diversos temas. A continuacién, encontrara
el nimero de participaciones en las mismas:

CLASIFICACION | NOMBRE DEL CURSO NO. PART.
AUDITOR LIDER ISO 450001:2018 2

EXTERNA CELDAS DE MEDIA TENSION 2
Total EXTERNA 4

PREVENCION DE TRABAJOS CON RIESGO ELECTRICO 84

INTERNA CHARLA SOBRE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 11
CHARLA DIFUSION IS0 27001-SGSI 205

Total INTERNA 300

Total general 304

Tabla 6.6 Capacitaciones realizadas para el personal de ASTINAVE EP

Se solicité a través de la pagina de la Contraloria General del Estado cupos diversos cursos
que dicha entidad proporciona en forma gratuita para el personal de servidores de las
diferentes areas de la empresa, de acuerdo las modalidades ofertadas, entre las cuales
estan la presenciales, semi-presenciales y virtuales, siendo estas Ultimas las que mas

requeridas.
MES | AREAS NOMBRE DEL CURSO CUPOS
GCO Control en las fases de la contratacién publica 3
GCO Responsabilidades 3
MAR | GDP ID | Control en la gestion organizacional por procesos 2
Gestion estratégica de talento humano por competencias con enfoque al 9
GDP ID | control interno
GLO Control de gestion publica 1
GCO Auditoria gubernamental 3
ABR Control en los procedimientos para la contratacién de bienes y servicios 3
GCO normalizados y no normalizados
GDP ID | Auditoria gubernamental 1
GDP ID | Control de gestion publica 5
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MES | AREAS NOMBRE DEL CURSO CUPOS
GDP ID | Inteligencia emocional aplicada al control

GDP ID | Taller especializado de redaccion

GLO Control de gestidn publica

GLO Inteligencia emocional aplicada al control

DTH Control de gestion publica

DTH Etica pUblica

GLO Control de gestion publica

GLO Control en las fases de la contratacion

Control en los procedimientos para la contratacion en consultoria y
GLO régimen especial

GDP ID | Control de gestién publica

GDP ID | Control en la ley orgénica de servicio publico

GDP ID | Control y administracion de bienes en el sector publico

GDP ID | Etica pUblica

GDP ID | Generalidades a la Ley Organica de la Contraloria General del Estado
GDP ID | Gestion de riesgos (Coso Erm)

GDP ID | Herramientas ofiméticas para la auditoria basico

GDP ID | Mejoramiento continuo para el control

GDP ID | Negociacién inteligente

GLO Control de gestion publica

GLO Control en las fases de la contratacion publica

GLO Control y administracion de bienes en el sector publico

AUl Control y administracion de bienes en el sector publico

GLO Control en las fases de la contratacion publica

Control en los procedimientos para la contratacion de bienes y servicios
GLO normalizados y no normalizados

GCO Taller especializado de redaccion

GDP ID | Control de gestién publica

GDP ID | Control en las fases de la contratacion publica

GDP ID | Control interno (COSO)

GDP ID | Orientacion al servicio

GDP ID | Taller especializado de redaccion

Control en los procedimientos para la contratacion de bienes y servicios
GLO normalizados y no normalizados

GLO Control y administracion de bienes en el sector publico

Total general 102

Tabla 6.7 Capacitaciones con la Contraloria General del Estado
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6.1.3.3 FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL OPERATIVO
Escuela de Perfeccionamiento de ASTINAVE EP

Alineados al nuevo Plan de Negocios periodo 2017 — 2021, que contempla en su Plan de
Inversion, el Programa de Desarrollo Humano, conformado por el proyecto, Fortalecimiento
de las Competencias conductuales clave para el desarrollo personal, familiar y social de
personal, y aportando al cumplimiento del Decreto Ejecutivo No. 135, de Las normas de
optimizacion y austeridad del Gasto Publico, ASTINAVE EP, a través de la Escuela de
Perfeccionamiento, ha elaborado su planificacion para el afio 2018, a fin de participar de
forma activa y continua en la consecucién de sus Objetivos Estratégicos y el mejoramiento
continuo de los Sistemas Integrados de Gestion, que nos permitan garantizar el desarrollo
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de los procesos de formacion en funcién del incremento de las competencias técnicas y
conductuales de los colaboradores. Por lo antes expuesto la Direccién de Talento Humano,
sigue impulsando la ejecucion del Plan de la Escuela de Perfeccionamiento.

En la siguiente tabla se muestra la Planificacion de la Escuela de Perfeccionamiento para

el ano 2019:

PROGRAMA ACCION FORMATIVA

FECHA
DE INICIO

FECHA
FIN

HORAS

PLANIFICADAS

HORAS SEE

EJECUTADAS INSCRITOS

PARTICIPANTES

N°DE
PARTICIPANTES
APROBADOS

FASE

PROGRAMA MODULAR EN
METALMECANICA

MODULO

Jul-2019 Sep-19 100

0 30

D

F=Finalizado; E=Ejecucion; D=En Desarrollo

Tabla 6.8 Planificacion 2019 de la Escuela de Perfeccionamiento

6.1.3.4 SISTEMA REMUNERA

TIVO

Conforme el Manual de Descripcion, Clasificacion y Valoracion de Puestos para Servidores
como Obreros Publicos de ASTINAVE EP, a continuacién, se menciona ciertos valores que
permiten apreciar las remuneraciones dentro de la organizacion:

SUBGERENTE / SECRETARIA /
CIERENUEEERERAL GERENTE DE AREA ASISTENTE SOIRSR
$4.282,70 $2.854,85 $ 733,00 $ 733,00
Tabla 6.9 Remuneracién maxima por cargo
RESUMEN PERSONAL PERIODO DE REPORTE
RANGO RMU | AGREGADOR DE VALOR | ADMINISTRATIVO | TOTAL RMU
>=$4000 1 $ $4.282,70
>=$3000 y <$4000 - -
>=$2000 y <$3000 10 8 $ 39.408,33
>=$1000 y <$2000 96 37 $ 180.504,00
>=$0 y <$1000 330 30 $ 249.215,07
Tabla 6.10 Numero de Personal por Rango de remuneracion
RESUMEN JUNIO 2019
RANGO RMU AT I ADMINISTRATIVO TOTAL
VALOR
Total Personal 436 76 512
Porcentaje Personal 81% 19% 100%
Total masa salarial anual $475.762,17 $ 114.337,32 $590.099,49
Porcentaje Masa Salarial Anual 85% 15% 100%

Tabla 6.11 Resumen comparativo de numero de personal por rango de
remuneracion y masa salarial

6.1.3.5 EJECUCION DEL PLAN DE OPTIMIZACION TALENTO HUMANO

En cuanto al proceso de optimizacién de personal, la empresa con anterioridad ejecutd un
proceso de optimizacion dispuesto por la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas,
conforme Oficio Nro. EMCOEP-EMCOEP-2019-0013-0 del 6 de febrero, concerniente a la
reduccion del 10%, generando un ahorro al presupuesto de la empresa. De acuerdo a lo
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anterior, ASTINAVE EP implement6 el plan de optimizacion de su ndomina en relacion al
mes de diciembre del 2018, lo que se constata acorde a lo siguiente:

TIPO CONTRATO Dic-18 | Ene-19 | Feb-19 | Mar-19 | Abr-19 | May-19 | Jun-19

Contrato Indefinido 148 147 147 145 143 143 143

Contrato Ocasional 51 2 2 2 2 2 2

Libre Remocion 4 4 5 5 5 5 5
Nombramiento 125 124 124 124 124 124 122
Nombramiento Provisional (Loep) | 16 41 41 40 40 40 42
Por Proyecto 8 19 19 19 21 21 25

Contrato Ocasional - C.T. 260 0 0 0 0 0 0
Contrato Obra Cierta 25 195 196 193 178 173 173
TOTAL GENERAL 637 532 534 528 513 508 512

Tabla 6.12 Numero de Personal por Tipo de Contrato

En el cuadro anterior podemos verificar que, al mes de diciembre 2018, ASTINAVE EP
contaba con un total de personal de 637 colaboradores mismos que al mes de marzo 2019,
sufre una reduccion significativa del personal que se mantiene durante todo el primer

semestre.

En cuanto a la afectacion presupuestaria de las medidas aplicadas podemos acotar que en
su grupo de partidas corrientes la planificacion y ejecucion del talento humano para el
primer semestre fue la siguiente:

Grupo Corriente Planificacion Ejecucion Ahorro
51.01.05 |Remuneraciones Unificadas 582.646,20 444.683,39| -137.962,81
51.01.06 |Salarios Unificados 5.406,00 5.404,11 -1,89
51.01.09 |Remuneracion Mensual Unificada para Pasantes 13.500,00 0| -13.500,00
51.02.03 |Decimotercer Sueldo 50.532,20 40.415,20| -10.117,00
51.02.04 |Decimocuarto Sueldo 12.805,00 10.525,03 -2.279,97
51.05.02 |Remuneracion Unificada para Pasantes 0 6.001,34 6.001,34
51.05.06 |Licencia Remunerada 6.000,00 1.549,41 -4.450,59
51.05.09 |Horas Extraordinarias y Suplementarias 13.936,20 0| -13.936,20
51.05.10 |Servicios Personales por Contrato 4.398,00 4.948,24 550,24
51.05.13 |Encargos 26.568,72 30.997,87 4.429,16
51.06.01 |Aporte Patronal 67.025,94 49.893,39| -17.132,55
51.06.02 |Fondo de Reserva 52.725,16 34.126,47| -18.598,69

835.543,42| 628.544,45 | -206.998,97

Figura 6.6 Planificacion y ejecucion Grupo Corriente Il Trimestre 2019

En el grupo de partidas de produccién tenemos la siguiente planificacion y ejecucion:

Grupo Produccion Planificacion | Ejecucion Ahorro
61.01.05 |Remuneraciones Unificadas 849.618,64| 889.525,81| 39.907,17
61.01.06 |Salarios Unificados 700.742,18| 705.871,28 5.129,10
61.02.03 |Decimotercer Sueldo 235.200,69| 214.541,67| -20.659,02
61.02.04 |Decimocuarto Sueldo 93.259,80 92.079,73 -1.180,07
61.05.06 |Licencia Remunerada 22.500,00 9.559,98| -12.940,02
61.05.09 |Horas Extraordinarias y Suplementarias 380.332,00( 138.568,38| -241.763,62
61.05.10 |Servicios Personales por Contrato 851.461,20| 806.708,52| -44.752,68
61.05.13 |Encargos 40.254,26 28.552,16| -11.702,10
61.06.01 |Aporte Patronal 290.812,11| 256.303,19| -34.508,92
61.06.02 |Fondo de Reserva 238.666,49| 203.350,81| -35.315,68

3.702.847,35| 3.345.061,53 | -357.785,82

Figura 6.7 Planificacion y ejecucion Grupo Produccién Il Trimestre 2019
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Como podemos observar ASTINAVE EP, en base al presupuesto planificado y ejecutado
ha optimizado el manejo de los rubros que conforman el costo de su némina por un monto
de $564.784,79 ddélares que corresponde al 12.44% de la planificacion del presupuesto
para el Il trimestre del 2019.

Entre los principales retos para la Gestion del Talento Humano, se efectud la optimizacién

PLANIFICADO | $4.538.390,77
EJECUTADO $ 3.973.605,98
AHORRO $ -564.804,78
OPTIMIZACION -12,44%

Ejecucidn;
3.973.605,98

Figura 6.8 Optimizacion del personal 2019

en los siguientes rubros:

Planificacion;
4.538.390,77

¢ Disminucién en el pago de horas suplementarias y extraordinarias.
e Disminucion de los rubros de encargo y subrogaciones.

e Ahorro en la no contratacién de nuevo personal hasta el inicio de nuevos proyectos,

conforme plan de ventas de la empresa.

La némina al segundo trimestre del 2019 tiene una reduccién del personal vinculado con

relacién a diciembre 2018 de 125 plazas menos segun el siguiente detalle:

TIPO CONTRATO Dic-18 Jun-19 Variacion
Contrato Indefinido 148 143 -5
Contrato Ocasional 51 2 -49
Libre Remocion 4 5 1
Nombramiento 125 122 -3
Nombramiento Provisional (Loep) 16 42 2
Por Proyecto 8 25 17
Contrato Ocasional - C.T. 260 0 -260
Contrato Obra Cierta 25 173 148
TOTAL GENERAL 637 512 -125

Tabla 6.13 Personal vinculado por tipo de contrato
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6.2 RECOMENDACIONES

e Mantener un indicador de optimizacion del talento humano que sea satisfactorio,
debiendo considerar las respectivas necesidades operativas que surjan en la
empresa.

e ASTINAVE EP en su condicibn de Empresa de Defensa y Maritima, tiene
estructurada su oferta para dar servicio a Defensa y Seguridad, al Sector Publico y
al Sector Privado con las Lineas y Actividades de Negocio, al ser una empresa
adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, su rotaciéon de personal esta sujeta a las
necesidades de nuestro principal cliente que es la Armada del Ecuador.

e ASTINAVE E.P, al ser una empresa industrial del sector maritimo y naval, sus
niveles de rotacion del personal dependeran de la programacion, cronograma y
ejecucion de nuestros clientes que por lo general son a partir del segundo semestre
del afio.
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7. GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

La estructura financiera del astillero al cierre del primer semestre, refleja la forma en que
se financian sus activos. Esta estructura se conforma de la siguiente manera:

Activos Totales. Ascienden a USD 43.4 millones, de los cuales el 40% corresponde a
activos corrientes y el 60% a activos no corrientes. Los activos totales al cierre de este
periodo presentan una reduccion respecto de diciembre 2018 en el orden del 17%.

Activos Corrientes. Su conformaciéon no propone mayores riesgos para su disponibilidad
efectiva inmediata. Representan el 120% de todas las obligaciones contraidas a corto y
mediano plazo.

Activos No Corrientes. Son duraderos y poco liquidos, porque se necesita tiempo para
convertirlos en dinero efectivo. Representan recursos que generaran beneficios
econdémicos en el largo plazo, como: los inmuebles, vehiculos, ordenadores, bienes
intangibles, inversiones en proceso, inversiones permanentes y otros activos no corrientes.

ASTINAVE EP, obtiene sus ingresos por: autogestién, soportado en cada uno de sus
emprendimientos; e, intereses financieros, generados por el otorgamiento de créditos al
sector privado en general, estos Ultimos en una muy menor proporcion.

Pasivos Totales. Ascienden a USD 14.4 millones, de los cuales el 91% corresponde a
pasivos corrientes y el 9% a pasivos no corrientes. Los pasivos totales al cierre de este
periodo presentan una reduccion respecto de diciembre 2018 en el orden del 35%.

Pasivos Corrientes. Integrado por aquellos pasivos que la empresa debe reintegrar,
normalmente, en un plazo inferior al afio. Representan el 30% de los activos totales.

Pasivos No Corrientes. Integrado en el caso de ASTINAVE EP por las provisiones para
beneficio de los empleados y valores pendientes de liquidacién a clientes. Representan el
3% de los activos totales.

El Patrimonio asciende a USD 28.9 millones; presenta una reduccién respecto del afio 2018

en el orden del 4%; y su participacion referente a los activos de la empresa propone una
estructura financiera solvente y carente de endeudamiento oneroso.

100,00%

66,70%

80,00%

60,00% 33,30%
) (]

40,00% 22.70% 57,30%
) (]
20,00%

0,00%
pasivos patrimonio

HAR0 2018 HJunio 2019

Figura 7.1 Estructura Financiera — afio 2018 versus Junio 2019
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7.1 SITUACION FINANCIERA

Activos Corrientes: Comparados con la situacion financiera del 31 de diciembre del
2018, se reducen en el orden del 37%; provocado por los siguientes considerandos:

Efectivo y equivalente de efectivo. Afectado por la no recuperacién de los valores
adeudados especificamente de EP Petroamazonas (USD 3.3 millones) y de clientes
del sector privado y publico. Presenta una reduccion del 35% respecto de diciembre
2018.

Anticipos y fondos por cobrar. Conformado mayoritariamente por los anticipos
entregados a proveedores: USD 44 mil por servicios y USD 830 mil por materiales; de
estos valores la mayor fraccion ha sido entregada a proveedores del exterior. El
remanente corresponde a: anticipo de remuneraciones, viaticos y fondos por recuperar.
Este grupo presenta una reduccién en el orden del 48% respecto de diciembre 2018.

Cuentas por cobrar. Grupo que se ha recuperado de una manera importante. Al cierre
de este periodo la cartera por cobrar de afios anteriores asciende a USD 165 mil y la
cartera corriente a USD 4.4 millones. Este grupo presenta una reduccién en el orden
del 58% respecto de diciembre 2018.

La cartera comercial (clientes) presenta la siguiente clasificacion por antigliedad:

0-30 dias 31-60 dias | 61-90 dias 91-180 dias 181-360 dias + 360 dias

[ Sector Pablico | 148.733 3.200.000 47.012 3.395.745
Sector Defensa 52.271 362.125 18.446 | 432.841
Sector Privado | 546.841 133.358 92.556 7.076 | 779.831
Suman... 747.845 0| 3.562.125 133.358 92.556 72.533 | 4.608.418

Tabla 7.1 Clasificacion Cartera por Cobrar Clientes — Junio 2019

Esta informacién presentada en la Tabla 8.1 representa la suma de los grupos 113
Cuentas por Cobrar y 175 Otros Activos No Corrientes, del Estado de Situacion
Financiera, deducida la cartera legal USD 710 mil, notas de credito por USD 3 mil y la
provision para cuentas incobrables de USD -65 mil.

Inventarios. Conformado por los insumos administrativos, insumos de produccion,
productos en proceso y productos terminados. Presentan una reduccién en el orden del
29% respecto de diciembre 2018; y esta reduccién obedece a la facturacion del
proyecto AMISTAD vy la liquidacion oportuna de los servicios prestados en el presente
ejercicio fiscal. Se plantea una mayor reduccion en el segundo semestre de este afio
cuando se liquiden los diferentes servicios desarrollados.

Activos No Corrientes mantenidos para la Venta. Corresponde a activos fijos dados de
baja que se plantean vender en funcién de lo dispuesto en el Reglamento Bienes Sector
Publico.

Otros Activos corrientes. Su variacion obedece a los siguientes factores: provision en
ventas soportadas en contratos vigentes por USD 0.9 millones (Contrato celebrado con
EP Petroamazonas por USD 6.2 millones; y, contratos de carenamiento celebrado con
armadores civiles); y la afectacion derivada por la amortizacion gradual de los
prepagados. Presentan un incremento en el orden del 36% respecto de diciembre 2018.
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e Activos No Corrientes: Comparados con la situacién financiera del 31 de diciembre
del 2018, se reducen en el orden del 5%; provocado por los siguientes considerandos:
Propiedades, Plantas y Equipos y Bienes Intangibles. La activacion de los valores
acumulados para potenciar la barcaza Amistad en DP1 motivaron un incremento neto
de las propiedades de USD 2.1 millones. Los bienes intangibles solo presentan una
reduccién constante por la amortizacion de las licencias y sistemas informaticos.

Inversiones y Bienes en Proceso. Afectado por la activacion del sistema DP1 de la
barcaza Amistad; so6lo presenta el registro de la mano de obra que participa
activamente en el desarrollo e implementacién del PLM y los trabajos realizados para

potenciar la operatividad de la planta sur.

Inversiones Permanentes. Sin ninguna variacion.

Otros Activos No Corrientes. Corresponde a la cartera legal y provisién por la cartera
de dificil recuperacion. Presenta una reduccion del 4% respecto de diciembre 2018.

La reduccién de los Activos Totales en este periodo alcanza el 17%, siempre respecto del

afio 2018.
ano 2018 | Jun. 2019 | variacién
ACTIVOS CORRIENTES 27.572.532 | 17.369.403 | -10.203.129
Efectivo y equivalente de efectivo 2.331.909| 1.510.798| -821.112
Anticipos y fondos por cobrar 2.507.196| 1.313.294| -1.193.901
Cuentas por cobrar 10.860.365| 4.537.871| -6.322.493
Inventario consumo administrativo 13.074 13.274 200
Inventario consumo produccion 3.816.512| 3.703.855 -112.657
Inventario productos en proceso 5.584.311| 2.953.658| -2.630.653
Inventario productos terminados 10.356 10.356 0
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 3.290 3.414 124
Otros activos corrientes 2.445.519| 3.322.883 877.364
ACTIVOS NO CORRIENTES 24.755.129 | 25.980.871| 1.225.742
Propiedades, maquinarias y equipos administrativo | 3.746.667 | 3.680.097 -66.570
Propiedades, maquinarias y equipos produccion 9.433.1211 11.595.506| 2.162.385
Bienes intangibles 478.489 406.677 -71.812
Inversiones y obras en proceso 3.279.474| 2.509.015| -770.459
Inversiones permanentes 7.071.669| 7.071.669 0
Otros activos no corrientes 745.710 717.907 -27.803
TOTAL ACTIVOS 52.327.662 43.350.275 -8.977.387
PASIVOS CORRIENTES 20.944.971] 13.078.116 | -7.866.855
Depasitos y fondos de terceros 7.018.832| 7.399.223 380.391
Cuentas por pagar 10.914.947| 2.677.992| -8.236.954
Provisiones por pagar 400.283 163.607 -236.676
Pasivos diferidos 2.483.777| 2.554.742 70.965
Gastos acumulados por pagar 127.132 282.551 155.420
PASIVOS NO CORRIENTES 1.404.173| 1.362.518 -41.655
Provision por beneficio a empleados 1.402.975| 1.361.316 -41.659
Otros pasivos no corrientes 1.198 1.202 4
TOTAL PASIVOS 22.349.144 14.440.634 -7.908.511
TOTAL PATRIMONIO 29.978.518 28.909.641 -1.068.877
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afo 2018 | Jun. 2019 | variacién
Patrimonio publico 13.072.689 | 13.072.689 0
Resultados acumulados ejercicios anteriores 13.598.873 | 13.922.305 323.432
Aplicacién primera vez niif's 2.271.316| 2.271.316 0
Ganancias y pérdidas actuariales acumuladas -447.542 | -447.542 0
Excedentes y/o déficit ejercicio 1.483.181 90.873| -1.392.308

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 52.327.662 43.350.275 -8.977.387

Tabla 7.2 Estado de Situacion Financiera — afio 2018 versus junio 2019

Los Pasivos Totales presentan al igual que los activos, una reduccion respecto del afio
2018 y ésta asciende al 35%.

Pasivos Corrientes: Comparados con la situacion financiera del 31 de diciembre del
2018, se reducen en el orden del 38%; provocado por los siguientes considerandos:

Depositos y Fondos de Terceros. Conformado por los valores entregados en calidad de
anticipo por los servicios contratados por: USD 6.4 millones del sector publico y de la
Defensa y USD 0.4 millones del sector privado; y, los fondos entregados por el sector
publico por trabajos que deben ser liquidados en el presente ejercicio por USD 0.5
millones. Presentan un incremento del 5% respecto de diciembre 2018.

Cuentas por Pagar. Presentan una reduccion importante del 75% y su clasificacion
corresponde a USD 1.3 millones de afios anteriores y USD 0.7 millones de este periodo.
Se proyecta el mantenimiento de este nivel de obligaciones para el resto del afio,
condicionado siempre a la recuperacion oportuna de la cartera de clientes.

Las cuentas por pagar a proveedores se clasifican de la siguiente manera:

0-30 dias | 31-60 dias | 61-90 dias 91-180 dias 181-360 dias + 360 dias suman |

[ Sector Publico | 12.409 12.409
Sector Privado| 360.399|  190.189 82.040 13.764 5.440| 651.832
Exterior 9212 13843 6.949 585.242| 675.600 | 1.290.846
Suman... 382.020| 204.032 6.949 82.040 599.006| 681.040]1.955.087

Tabla 7.3 Clasificacion Cuentas por Pagar Proveedores —junio 2019

Esta informacién presentada en la Tabla 8.3 representa las obligaciones por pagar a
proveedores; este monto difiere de la informacion presentada en el grupo 213 Cuentas
por Pagar del Estado de Situaciéon Financiera por: USD 723 mil por concepto de
impuestos (iva y retenciones), prestaciones sociales (iess), jubilaciones y retiros
voluntarios a ex trabajadores y viaticos por pagar.

Provisiones por pagar. Grupo afectado por el cierre de las provisiones realizadas en el
mes de diciembre una vez formalizado los costos o gastos. Presentan una reduccion
en el orden del 59% respecto de diciembre 2018.

Pasivos diferidos. Se mantienen casi constantes y su clasificacion es la siguiente:
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ano 2018 ano 2019 suman
Mantenimiento Naval 692.082 47.754 739.836
Construcciones y Repotenciacién Naval 731.151 72.989 804.140
Sistemas Defensa y Comerciales Control 200 283 483
Soluciones Off Shore 856.296 856.296
Soluciones Portuarias 153.987 153.987
Suman... 1.423.433 1.131.309 2.554.742

Tabla 7.4 Ventas Anticipadas —junio 2019

Gastos Acumulados por Pagar. Por un lado, afectados cuantitativamente por el pago
de la décimo cuarta remuneracion en el mes de marzo; y por otro, incrementados por
la acumulacién del décimo tercer sueldo y del mismo décimo cuarto; en conjunto
presentan un incremento en el orden del 122% respecto de diciembre 2018.

e Pasivos No Corrientes: Sin variacion importante alguna, apenas presentan una
reduccion del 3%.

El Patrimonio presenta respecto del afio 2018 una reduccion del 4%; como consecuencia
de: la reclasificacion de los valores entregados en calidad de anticipo de excedentes del
afio 2018, y la reduccion de los resultados al cierre del mes del primer semestre de este
afo frente a los alcanzados en ese ejercicio fiscal.

7.2 ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION

Reporte financiero que muestra la integracion y cuantificacion de la materia prima, mano
de obray planillas; los cuales determinan el costo de produccién de los servicios prestados.
De la lectura de este estado se desprenden las siguientes puntuaciones:

Se registraron compras de materia prima en el orden del 95% de la materia prima utilizada;
lo que plantea una aplicacién del inventario de la bodega.

Se liquidé el 92% del inventario de productos en proceso acumulados al cierre del ejercicio
fiscal 2018.

Los materiales representan el 38% de lo que se acumulé en este periodo como inventario
de productos en proceso; los servicios contratados representaron el 36% y la mano de obra
representé el 26%. Se mantiene el inventario de productos terminados del afio 2018, cuya
liquidacion se plantea en el segundo semestre de este ejercicio.

1er Trim 2do Trim acumulado
+ Inventario Inicial 3.813.866 3.886.302 3.813.866
+ Compras 1.756.115 405.423 2.161.538
= Disponible 5.569.982 4.291.724 5.975.404
- Inventario Final 3.886.302 3.701.209 3.701.209
= Materiales 1.683.680 590.515 2.274.195
Aplicadas 357.428 740.978 1.098.407
Acumuladas 1.326.252 -150.463 1.175.789
Planillas 1.191.178 953.618 2.144.795
Aplicadas 720.428 818.819 1.539.247
Acumuladas 470.750 134.799 605.548
Mano Obra 844.438 740.335 1.584.772
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1er Trim 2do Trim acumulado
Costos totales 965.130 927.365 1.892.495
- Reportes internos 120.692 187.030 307.723
Costo Productos Proceso 3.719.295 2.284.468 6.003.763
+ inventario inicial 3.886.285 2.588.832 3.886.285
- inventario final 2.588.832 2.953.514 2.953.514
Costo Productos Terminados 5.016.748 1.919.786 6.936.534
+ inventario inicial 10.356 10.356 10.356
- inventario final 10.356 10.356 10.356
Costo Ventas 5.016.748 1.919.786 6.936.534
compras 1.756.115 405,423 2.161.538
consumo 1.683.680 590.515 2.274.195
% compras/consumo 104,3% 68,7% 95,0%

Tabla 7.5 Estado de Costos de Produccién —junio 2019

El costo de venta presentado en la Tabla 8.5 de USD 6.9 millones difiere del expuesto en
el Estado de Resultados; por los “Otros Costos de Produccidn”, costos relacionados con
indemnizaciones del personal de produccion pagado a ex trabajadores por USD 13 mil.
7.3 ESTADO DE RESULTADOS

Al cierre del primer semestre, los ingresos operacionales presentan la siguiente
composicion: Construccion y Repotenciacion 5%; Mantenimiento Naval 36%; Sistemas de
Defensa y Comerciales de Control 1% y Soluciones Portuarias e Industrias Off shore 58%.

La clasificacion de los ingresos por ventas, de acuerdo al sector, es la siguiente:

Ingreso por Ventas
Sector Publico 6.654.996 59,3%
Sector Defensa 1.806.519 16,1%
Sector Privado / Exterior 2.755.012 24,6%
Suman... 11.216.527

Tabla 7.6 Clasificacion de los Ingresos por Sector — primer semestre 2019
Los ingresos presentan el siguiente comportamiento.

e Construcciones. Sin firmarse aun el proyecto RISEMA. Los ingresos alcanzados
representan contratos menores.

e Sistemas de Defensa y Comerciales de Control. Afectados por la demora del
proyecto RISEMA. Los ingresos obtenidos obedecen a contratos menores y de
arrastre del afio 2018.

e Soluciones Portuarias y Off Shore. Considera los ingresos por la construccién del
muelle para el Municipio de Guayaquil; el tendido de la tuberia submarina para EP
Petroamazonas; y, la rehabilitacion de las esclusas para EMAPAG. Se plantea
celebrar el contrato con el Municipio de Guayaquil para la construccion del muelle
en el Palacio de Cristal para el segundo semestre de este afio, se realizan
gestiones.

e Carenamiento Naval. Sin mayores novedades en lo que respecta a su cumplimiento
para este periodo.

Los costos directos de produccion representan el 62% y los costos indirectos el 28%, de
los ingresos operacionales. La utilidad bruta en ventas acumulada asciende a USD 1.1
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millones equivalente al 10% de los ingresos operacionales; la que, si la comparamos con
la del mismo periodo del afio 2018 de USD 0.8 millones; arroja un incremento del 37%.

Los gastos operativos representan el 8% de los ingresos operacionales; y, respecto del
mismo periodo del afio 2018 se reducen en USD 0.2 millones; lo que representa una
reduccién en el orden del 22%.

Los resultados operativos al cierre del mes del mes de junio representan el 2% de los
ingresos operacionales y respecto del mismo periodo del 2018, arrojan un incremento
significativo.

junio 2018 junio 2019 variacion
Ingresos 11.618.391 11.216.527 -401.863
Construccion y Repotenciacion 4.980.157 510.810 -4.469.347
Carenamiento Naval 5.470.567 4.018.908 -1.451.659
Sistemas Defensa y Control 717.981 144.743 -573.238
Soluciones Portuarias 1.274.592 1.274.592
Soluciones Costa Afuera 449.686 5.267.474 4.817.788
Costos Directos Produccion 7.331.416 6.949.921 -381.495
Construccion y Repotenciacion 3.650.597 309.783 -3.340.815
Carenamiento Naval 3.119.717 1.635.143 -1.484.574
Sistemas Defensa y Control 207.569 54.989 -152.579
Soluciones Portuarias 898.373 898.373
Soluciones Costa Afuera 4.038.246 4.038.246
Otros Costos Indirectos 353.534 13.387 -340.147
Costos Indirectos Produccion 3.488.654 3.175.405 -313.249
Remuneraciones 1.369.595 1.232.727 -136.868
Prestaciones Sociales 211.071 194.650 -16.421
Bienes y Servicios Consumo 1.110.347 845.442 -264.905
Seguros 70.535 71.038 503
Depreciacion 617.628 722.070 104.442
Amortizacion 109.478 109.478 0
Utilidad Bruta en Ventas 798.320 1.091.201 292.881
Gastos Venta y Comercial 58.565 72.758 14.193
Remuneraciones 43.230 44,836 1.607
Prestaciones Sociales 6.947 7.286 340
Bienes y Servicios Consumo 7.236 19.856 12.620
Depreciacion 1.154 780 -374
Gastos Administrativos 1.077.046 816.511 -260.535
Remuneraciones 645.414 499.991 -145.423
Prestaciones Sociales 105.562 76.734 -28.829
Bienes y Servicios Consumo 108.650 87.464 -21.186
Seguro 12.387 10.695 -1.693
Depreciacion 138.237 76.294 -61.942
Amortizacion 66.796 65.333 -1.463
Utilidad Operativa -337.292 201.932 539.223
Gastos Financieros 21.046 133.278 112.232
Otros Ingresos No Operacionales 51.661 26.240 -25.421
Otros Egresos No Operacionales 6.064 4.020 -2.044
Resultados -312.741 90.873 403.614

Tabla 7.7 Estado de Resultados — junio 2018 versus junio 2019

Los resultados netos por gastos financieros, ingresos y egresos no operacionales reducen
la utilidad operativa a USD 91 mil, resultado superior substancialmente a la pérdida de junio
del 2018. Respecto del incremento de los gastos financieros estos son determinados por
el Ministerio de Finanzas tomando como referencia los ingresos reales del afio 2017 y la
proyeccion presupuestaria inicial del afio 2018.
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Es importante mencionar, que el anticipo entregado al Ministerio de Finanzas por los
resultados del ejercicio 2018, fueron retenidos por el mismo ente en el dltimo trimestre del
afno 2018.

Asi mismo, se presenta en el siguiente cuadro el indicador EBITDA (beneficio antes
de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones); en el que se refleja con
claridad una recuperacion del indice de productividad; asi como el incremento de los

valores transferidos al Gobierno Central, siempre respecto de junio 2018.

junio 2018 Jjunio 2019
Ingresos operacionales 11.618.391 11.216.527
Gastos y Costos operacionales (-) 11.022.391 10.040.640
EBITDA (3=1-2) 596.000 1.175.887
Depreciaciones, Amortizaciones Operacionales (-) 933.292 973.956
Resultado Operacional (EBIT) (5= 3 - 4) -337.292 201.932
Total ingresos no operacionales 51.661 26.240
Gastos y costos no operacionales (-) 6.064 4.020
Otros Egresos (-) 21.046 133.278
Resultado No Operacional (6 - 7 - 8) 24.550 -111.059
Resultado Neto (10= 5+ 9) -312.741 90.873
Transferencias recibidas desde el Gobierno Central 0 0
Transferencias entregadas al Gobierno Central 0 116.416

Tabla 7.8 Estado de Resultados — EBITDA

Como se puede observar, existe una reduccion en el porcentaje de representatividad de 5
puntos en los costos y gastos operacionales; situacidbn que obedece a los resultados
obtenidos por las siguientes gestiones.

e Optimizacion en el uso del personal en general de la empresa

¢ Reduccion de las horas suplementarias, y

e Racionalizacién de los costos y gastos por bienes y servicios de consumo.

7.4 EJECUCION ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO / EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO
2019

Los ingresos operacionales presentan un cumplimiento respecto del Estado de Resultados
Proyectado en el orden del 26%; debiendo destacar los siguientes factores:

e Construcciones. Reducido y se espera su recuperacion en el segundo semestre de este
afio. Su cumplimiento apenas alcanza el 5%.

e Carenamiento Naval. Respecto de lo planificado presenta una ejecucion del 37%;
reducida por el comportamiento ciclico del servicio otorgado al sector privado
mayoritariamente en el segundo semestre de cada afio coincidente con el periodo de
veda.

e Sistemas de Defensa y Comerciales de Control. Limitado a soluciones comerciales de
control, arrojan ingresos reducidos y representan el 2% respecto de lo planificado para
este periodo. Se plantea mayores ingresos para el segundo semestre

e Soluciones Portuarias e Industrias Off Shore. Presentan una ejecucion en conjunto del
50%. El cumplimiento de los objetivos econémicos para este emprendimiento se
cumpliria siempre y cuando se concrete la construccion del muelle en el Palacio de
Cristal.
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Los costos directos de produccién presentan un cumplimiento respecto del Estado de
Resultados Proyectado en el orden del 22%; acorde con la ejecucion de los ingresos
operacionales. En estos costos se incluyen costos directos de produccion por USD 14 mil
por concepto de desahucio e indemnizaciones del personal de produccién que son
absorbidos por este grupo.

Los costos indirectos de produccién (apoyo operativo) alcanzan una ejecuciéon del 39% y
se prevé un cumplimiento reducido para este ejercicio fiscal por la optimizacién de los
recursos.

El Margen bruto de utilidad presupuestado para el afio 2019 se estimé en el 8%; al cierre
del primer semestre se alcanza el 10%. Este cumplimiento satisfactorio se presenta por
una optimizacion, reiteramos, de los costos y gastos operativos.

Los gastos de venta alcanzan una ejecucion en el orden del 38%, en favor del astillero. Los
gastos administrativos presentan una ejecucion del 34%. Esto se justifica en la
racionalizacion de los gastos en esta parte del afio.

ppto junio 2019 | ejecucion

Ingresos 43.895.812 | 11.216.527 25,6%
Construccion y Repotenciacion 10.277.908 510.810 5,0%
Carenamiento Naval 11.000.000| 4.018.908 36,5%
Sistemas Defensa y Control 9.522.874 144.743 1,5%
Soluciones Portuarias 6.975.399 1.274.592 18,3%
Soluciones Costa Afuera 6.119.630| 5.267.474 86,1%
Costos Directos Produccion 32.250.220| 6.949.921 21,5%
Construccion y Repotenciacion 8.822.960 309.783 3,5%
Carenamiento Naval 5.492.494 1.635.143 29,8%
Sistemas Defensa y Control 7.242.050 54.989 0,8%
Soluciones Portuarias 5.738.082 898.373 15,7%
Soluciones Costa Afuera 4.954.633| 4.038.246 81,5%
Otros Costos Indirectos 13.387

Costos Indirectos Produccion 8.070.128 3.175.405 39,3%
Remuneraciones 2.980.530 1.232.727 41,4%
Prestaciones Sociales 449.432 194.650 43,3%
Bienes y Servicios Consumo 2.527.585 845.442 33,4%
Seguros 140.000 71.038 50,7%
Depreciacion 1.213.625 722.070 59,5%
Amortizacion 758.957 109.478 14,4%
Utilidad Bruta en Ventas 3.575.464| 1.091.201 30,5%
Gastos Venta y Comercial 193.765 72.758 37,5%
Remuneraciones 127.774 44.836 35,1%
Prestaciones Sociales 21.605 7.286 33,7%
Bienes y Servicios Consumo 42.880 19.856 46,3%
Depreciacién 1.505 780 51,8%
Gastos Administrativos 2.387.288 816.511 34,2%
Remuneraciones 1.394.029 499.991 35,9%
Prestaciones Sociales 217.897 76.734 35,2%
Bienes y Servicios Consumo 379.750 87.464 23,0%
Seguro 26.000 10.695 41,1%
Depreciacion 237.612 76.294 32,1%
Amortizacion 132.000 65.333 49,5%
Utilidad Operativa 994.411 201.932 20,3%
Gastos Financieros 234.479 133.278 56,8%
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ppto junio 2019 | ejecucion
Otros Ingresos No Operacionales 1.060.350 26.240 2,5%
Otros Egresos No Operacionales 6.000 4.020 67,0%
Resultados 1.814.282 90.873 5,0%

Tabla 7.9 Ejecucién Estado de Resultados Proyectado —junio 2019

La utilidad operativa alcanzada representa respecto del estado de resultados proyectado
alcanza el 19%; planteando mejores resultados en lo que queda del afio; y siempre en
funcién de la cristalizacion de los proyectos y servicios definidos en el estado de resultados
proyectado. El rendimiento operativo se planta para el ejercicio fiscal en el 2%; en lo que
va del periodo el rendimiento operativo alcanzado coincide con el 2%; cumplimiento
satisfactorio que se soporta en los factores antes mencionados.

Referente a los resultados, se presenta una utilidad de USD 91 mil; que representa el 4%
de los resultados planteados en el Estado de Resultados Proyectado Inicial. Respecto de
los resultados del ejercicio; estos son afectados por la no consideracion de los resultados
del BGR. El rendimiento anual se planta en el 4%; al cierre del mes de junio el rendimiento
alcanzado es del 1%.

Se considera alcanzar los objetivos econdmicos planteados para el presente ejercicio
fiscal; lo que sugiere que los resultados proyectados para el periodo julio — diciembre,
solventaran la diferencia.

Ejecucion Presupuestaria por tipo de financiamiento
Abril - Junio / 2019
Presupuesto Corriente Presupuesto de Inversion Presupuest
Descripcion RR Transferencia | Crédito RR Transferencia | Crédito o Total
Propios S S Propios S S
Codificado 43.261.700 0 0] 3166.293 0 0| 46.427.994
Ejecutado 3.984.753 0 0 96.813 0 0 4.081.566
Saldo x devengar | 39.276.947 0 0] 3.069.480 0 0| 42.346.428
% ejecucion 9% % % 3% % % 9%
Ejecucion Presupuestaria por tipo de financiamiento
Enero - Junio / 2019
Presupuesto Corriente Presupuesto de Inversién Presupuest
Descripcion RR Transferencia | Crédito RR Transferencia | Crédito o Total
Propios S S Propios S S
Codificado 43.261.700 0 0] 3166.293 0 0| 46.427.994
Ejecutado 9.461.760 0 0 201.339 0 0 9.663.099
Saldo x devengar | 33.799.940 0 0] 2.964.954 0 0| 36.764.894
% ejecucion 22% % % 6% % % 21%

Tabla 7.10 Ejecucién Presupuestaria por Tipo de Financiamiento — junio 2019

Presupuesto Codificado: Presupuesto presentado, ajustado y aprobado por el Directorio
de ASTINAVE EP; propone los gastos corrientes (administrativos, ventas, financieros, otros
egresos no operacionales y produccion); y, los gastos de inversion (bienes de inversion y
bienes de capital) planificados para el presente ejercicio fiscal. Se propuso un presupuesto
total con recursos derivados de la autogestion del astillero por USD 46.4 millones; en lo
que va del periodo se ha ejecutado el 21%.

Presupuesto Corriente: Relacionado con el consumo del astillero; es decir los gastos que
se plantean realizar por concepto del talento humano y los bienes y servicios de consumo
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y produccién, siempre con el objetivo de optimizar la productividad de la planta. Se plante6
un presupuesto corriente financiado con recursos derivados de la autogestiéon del astillero
por USD 43.2 millones; en lo que va del periodo se ha ejecutado el 22%. Lo expuesto
obedece a la optimizacion de los costos y gastos operativos.

Presupuesto de Inversion: En el afio 2019 se considero invertir en el fortalecimiento y
desarrollo de la infraestructura de gestion de la productividad. Se plante6 un presupuesto
de inversion financiado con recursos derivados de la autogestion del astillero por USD 3.2
millones; en lo que va del periodo se ha ejecutado el 6%. ElI cumplimiento de este
presupuesto fue afectado por la falta de liquidez.

Es importante destacar, que, en la descripcion presentada, no se incluye el grupo
“Aplicacion del financiamiento”.

7.5 INDICADORES ECONOMICOS

Al cierre del mes del primer semestre del afio 2019, el astillero por cada délar de obligacién
corriente cuenta con USD 1.33; indice superior al obtenido al cierre del afio 2018.

Asi mismo, se confirma un indice de solvencia adecuado, lo que le otorga al astillero los
recursos para cumplir el 82% de sus obligaciones inmediatas, sin considerar la realizacion
de sus inventarios.

Los indices de rentabilidad se presentan reducidos comparados con los del afio 2018,
comportamiento que se asegura, mejorarian conforme el transcurso del afio. Destaca la
reduccién del capital de trabajo y la mayor productividad representada por el EBITDA.

ano 2018 junio 2019
capital de trabajo 6.627.561,55 4.291.288
indice de liquidez 1,32 1,33
indice de solvencia 0,87 0,82
endeudamiento corto plazo 0,70 45,2%
endeudamiento largo plazo 0,05 4,7%
ROA 0,03 0,2%
ROE 0,05 0,3%
ROS 0,05 0,8%
EBITDA 2.607.926,70 1.175.887
EBITDA % 0,08 10,5%

Tabla 7.11 indices de Liquidez y Productividad - afio 2018 versus junio 2019
7.6 CRITERIO FINANCIERO

El astillero se mantiene con ingresos de auto gestion y su sostenibilidad en el tiempo se
fortalece con la existencia de una cartera importante de proyectos, para lo cual se
desarrollé una estructura técnica especializada para enfrentar nuevos y modernos retos de
ultima tecnologia tanto en el campo de las construcciones como en el de la modernizacion
de las unidades navales.

Se pretende una constante optimizacién y racionalizacion de los recursos, todo esto a
través de la optimizacion de los inventarios, la recuperacion efectiva de la cartera, un
cambio en la politica de pago a proveedores y una inversion adecuada que mejore la
productividad del astillero.
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Para el cumplimiento de los objetivos se plante6 celebrarse el proyecto RISEMA en junio;
sin embargo, hasta la fecha no se ha cristalizado, situaciéon que afectaria los ingresos
considerados para el presente ejercicio fiscal y por ende la presentacion del ajuste
respectivo. Las razones por las que hasta el momento no se ha celebrado el contrato con
el Ministerio de Defensa el proyecto RISEMA obedece a situaciones absolutamente del
contratante.

Los ingresos presentados en el mes de junio, fueron los menores de lo que va del afio; esta
situacion obedece al mantenimiento de los diques (no ha permitido operar con normalidad
para el servicio de carenamiento) y el aplazamiento del desarrollo de algunos proyectos
considerados en la propuesta inicial en esta parte del afio.

CONCLUSIONES

e Se presentan resultados favorables por el desarrollo de los emprendimientos
patrocinados por el astillero; sin embargo, estos deben incrementarse notablemente en
el segundo semestre del afo; premisa fundamental para el cumplimiento de los
objetivos econémicos planteados en la propuesta inicial.

e La situacion financiera del astillero presenta una estructura saludable pero
condicionada al cumplimiento de los pagos por parte del Ministerio de Finanzas en
representacion del sector de la Defensa; lo expuesto sugiere mantener conversaciones
constantes con esa cartera a fin de minimizar el impacto operativo por la falta de
liquidez.

RECOMENDACION

e Dar por conocidos los Estados Financieros al cierre del mes de junio del 2019.
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8. GESTION JURIDICA

En relacion a los litigios se detalla lo siguiente:

Litigios No.
Civiles 1
Contenciosos 2
Laborales 10
Coactiva 0
Total 13

Tabla 8.1 Numero de litigios clasificados

Coactiva Civiles
5,56% 5,56% Contenciosos
11,11%

Laborales
77,78%

Figura 8.1 Composicion de Litigio
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8.2 SEGUIMIENTO DE ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y/O JUDICIALES

A continuacién se ha expuesto el detalle de los juicios y expedientes activos en el area juridica.

Juicios a Nam. Tipo de Ultima accién
Ano favor de proceso / proceso / Cuantia Estado Instancia Nombre Actor | Nombre demandado | Observaciones/Analisis realizada
la EP causa causa
Escrito de demandado
presentado el pasado
uUsD ASTINAVE EP José Cevallos com gfer::]i?jr(])darde(;gr?tando 11 de Febrero del
2018 1 7766-2014 Civil , Activo Citaciones |por intermedio de P presente 2019, proceso se
$2'865.110,69 . Cevallos escrito de autorizacion y
Camilo Delgado . o encuentra en
casillero judicial .
despacho de juez para
proveer.
. . Escrito presentado 22
Iniciar acciones de de Marzo del 2019
Fase de ASTINAVE EP José Cevallos insolencia y penal. En solicitando se siente
2011 1 888-2011 Contencioso |USD $382,200 Activo embargo y |por intermedio de diligencias investigativas . :
s . Cevallos - razon de si han
accion penal | Camilo Delgado para accion de captura y
p contestado las
embargo de vehiculos. : .
entidades oficiadas.
Providencia notificada
11 de Marzo del 2019
2013 2 10887-2013 Contencioso USD Activo Etapa_ AS.TINAVE.EP Ep Petroecuador Fase probatoria justificando calidad de
$71.091,52 probatoria  |por intermedio de .
. GG y autorizando
Camilo Delgado 8
abogado patrocinador.

Tabla 8.2 Detalle de los juicios y expedientes activos, a favor de ASTINAVE EP
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Juicios en Ndm. Tipo de Nombre Nombre
Afo | contrade proceso/ | proceso | Cuantia Estado Instancia Observaciones/Analisis Ultima accién realizada
actor demandado
la EP causa / causa
Por resolver en Pablo ASTINAVE EP por| Atentos a resolucion de segunda Escrito presentado 22 de
2013 1 549-2013 Laboral [USD $7.000, Activo segunda Segarra intermedio de instancia luego de llevada a cabo la | Marzo del 2019 a fin de que
instancia. Reyes Camilo Delgado audiencia de estrados. dicte sentencia en el proceso.
Catln;iglre:ios Maximo ASTINAVE EP por| Cancelados valores por concepto de | Providencia notificada 21 de
2013 2 550-2013 Laboral [USD $7.000{ Activo . Lépez intermedio de jubilacién dispuesto mediante Marzo del 2019 disponiendo
dispuestos en . . . A
Garrido Camilo Delgado sentencia. retiro de valores al actor
auto de pago.
uUsD Ca;n;lilrz(ios Jessica Jara ASTINAVE EP por| Cancelados valores por concepto de Proceso revisado 20 de
2013 3 863-2013 Laboral Activo . intermedio de jubilacién dispuesto mediante Marzo del 2019 si acaso
$869.40 dispuestos en Guzman . ;
Camilo Delgado sentencia. actora cobro valores.
auto de pago.
Ca;n;lilrz(ios Victor ASTINAVE EP por| Cancelados valores por concepto de Provu?:eenbcrlglrg%tg;czasjgzs de
2013 4 931-2013 Laboral [USD $7.000{ Activo . Cajamarca intermedio de jubilacion dispuesto mediante . . )
dispuestos en = . . disponiendo retiro de valores
Cafas Camilo Delgado sentencia.
auto de pago. al actor.
Escrito presentado 22 de
uUsD . Por resolver en . Juan AS.TINAVE.EP por Atentos a resolucion de segunda Marzo del 2019 se dicte
2014 5 324-2014 Laboral Activo segunda Pichazaca intermedio de . . .
$36.407 . . . . instancia. sentencia revocando la de
instancia. Pomavilla Camilo Delgado origen
Etapa casacion . |ASTINAVEEPPOr| . .. .. . . | Sentencia declarada a favor
uUsD . Fausto Ubilla | ™ . Liquidacién de intereses en instancia |del actor en casacion dictada
2014 6 748-2014 Laboral Activo declarada a favor : intermedio de S .
$45.000 Villamar . original luego de su recepcion. 29 de Marzo del 2019. Por
del actor. Camilo Delgado S
liquidar intereses.
Por resolver Francisco ASTINAVE EP por Atentos a resolucion de recurso de Providencia notificada 14 de
2015 7 2763-2015 Laboral [USD $7.000{ Activo recurso de . intermedio de o Marzo del 2019, autos en
o Quinde Cruz . casacion presentado por el actor. 2
casacion. Camilo Delgado relacion.
USD Actor goza de ASTINAVE EP por Por cancelarse pensién mensual de Providencia 21 de Febrero
2017 8 02629-2017 | Laboral Intermedio | jubilacion patronal | Edgar Meza intermedio de earse p del 2019 retiro de valores
$31.768,60 o . jubilacién patronal.
vitalicia. Camilo Delgado cancelados.
] ASTINAVE EP por . . Oficio de fecha 22 de Febrero
2018 9 2576-2018 Laboral USD 3 Activo Citaciones V|_ctor intermedio de Empre§a ha 5|dp'C|tada, se debe del 2019 remitiendo
104.292,51 Quintero . citar también al PGE. .
Camilo Delgado expediente a la PGE
ASTINAVE EP por Empresa ha sido citada, se Tercera citacion efectuada el
usD $ . . Humberto . . - 27 de Marzo del 2019, se
2019 10 00372-2018 | Laboral Activo Citaciones . intermedio de presentara contestacion .
18.921 Trejo . o contestara dentro del plazo
Camilo Delgado proximamente. legal

Tabla 8.3 Detalle de los juicios y expedientes activos, en contra de ASTINAVE EP
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8.2.1 GESTION DE COACTIVA
Afio Juicios en contra de la NUm. proceso / Tipo de proceso / Cuantial Estado | Instancia Nombre Nombre Observaciones Ultima accién
EP causa causa actor demandado .
realizada
N/A
Tabla 8.4 Gestién de Coactiva
8.3 ALIANZAS Y CONVENIOS
) Aliado O Socio Fecha De . Vigencia Del Raz6n De
No. Tipo De Instrumento Estratégico Suscripcion Objeto Del Instrumento Instrumento Ejecucion Responsable
1 CONVENIO MARCO DE B.V. SCHEEPSWERF 05/08/2003 | Alianza Estratégica para Construccién de Embarcaciones Indefinido EN Gerente De
ALIANZA ESTRATEGICA DAMEN GORINCHEM VIGENCIA Proyectos
(HOLANDA)

2 CONVENIO MARCO DE SENESCYT 03/08/2009 | Coordinary articular acciones conjuntas que permitan destinar Diez Afios EN Director De
COOPERACION 0 gestionar recursos financieros, humanos y técnicos de las VIGENCIA Talento
INSTITUCIONAL instituciones participantes en este convenio, en el desarrollo y Humano

ejecucién de estudios y proyectos especificos relacionados
con las areas cientifico-tecnoldgicas de interés comun de las
involucradas

3 CONVENIO MARCO DE MINISTERIO DE 08/08/2013 | Impulsar el desarrollo del sector productivo a través de la Cinco Afios EN Gerente
COOPERACION INDUSTRIAS Y realizacion de convenios especificos de caracter cientifico y VIGENCIA General

INTERINSTITUCIONAL PRODUCTIVIDAD tecnoldgico que permitan la implementacion y ejecucion de
proyectos productivos y de fomento industrial para pequefias,
medianas y grandes empresas.

4 CONVENIO DE EP PETROECUADOR 30/03/2015 | Establecer los mecanismos de cooperacion interinstitucional Hasta El EN Gerente De
COOPERACION entre ASTINAVE EP y EP PETROECUADOR para la | Cumplimiento Del | VIGENCIA Proyectos
INSTITUCIONAL implementacion de Proyecto de Astillero del Pacifico Objeto Del

Convenio
5 CONVENIO DE INSTITUTO SIMON 14/08/2015 | Viabilizar la implementacion de la formacion dual para que los Cinco Afios EN Director De
FORMACION DUAL BOLIVAR — ASTINAVE estudiantes realicen su formacion practica dentro de la entidad VIGENCIA Talento
EP receptora Humano

Tabla 8.5 Alianzas y Convenios con ASTINAVE EP
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CONCLUSIONES:

En Junio del 2019, se continud con la sustanciacion de el proceso ante el Tribunal Distrital
de lo Contencioso Administrativo, en especial con el Juicio 888-2011 perteneciente al
deudor José Cevallos Cevallos en donde se insiste en disponer al actuario del despacho
siente razén respecto de la actuacion de las entidades oficiadas repecto de las medidas
cautelares dispuestas; concomitante se encuentra entablada en su contra la respectiva
demanda civil de insolvencia a la cual el demandado fue citado y ha comparecido a juicio,
estando pendiente el expediente para despacho del juez para lo cual se continua
presentado escritos de impulso y requerimientos constantemente, asi como un escrito a fin
de que el Juez disponga la realizacion de las diligencias ordenadas en el auto de
calificacion. Paralelamente, se continua con la accion penal por incumplimiento de decisién
de autoridad cuya fecha para rendir version libre y voluntaria ya se encuentra fijada.

En el juicio instaurado contra de PETROAMAZONAS EP se espera la sentencia respectiva.

Respecto de los Juicios Laborales, estos se encuentran reducidos y en otros casos
cancelando pensiones jubilares mensuales, sin embargo, se destaca que habra que
cancelar un valor por concepto de reliquidacién probablemente el presente mes de Julio.
Adicionalmente, en el dltimo juicio laboral se fij6 fecha de reanudacién de la audiencia Unica
celebrada en el caso en contra del sefior Humberto Trejo Moreno, mientras que contamos
con el expediente del sefior Victor Quintero tramitdndose en el Centro de Mediacion de la
Procuraduria General del Estado.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda continuar con las revisiones pertinentes para asegurar que las pretensiones
de la empresa se plasmen en las diferentes resoluciones judiciales que las autoridades
deberan expedir, a fin de alcanzar la mayor cantidad posible de sentencias a favor de la
empresa.
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9. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
9.1 SISTEMA DE GESTION
9.1.1 MANTENIMIENTO DEL SGC, SGSSO, SGA

ASTINAVE EP con el firme compromiso de la mejora continua en cada uno de sus procesos
desde el afio 2015 obtuvo por parte del Organismo Certificador SGS Ecuador, la
certificacion del Sistema Integrado de Gestidén, conforme a los requisitos de la norma ISO
14001:2004- Environmental Management System Certification, 1SO 9001:2008 — Quality
Management System Certification, OHSAS 18001:2007 Occupational Health and Safety
Management System Certification.

Esto constituye para ASTINAVE EP un pilar para la apremiante necesidad de mejora en la
competitividad de la empresa y su capacidad demostrada para brindar soluciones eficaces
a los requerimientos de las partes interesadas, impulsada por el huevo marco ético en el
que se desenvuelve, encaminado en conjunto con la responsabilidad social frente a la
sociedad que la acoge.

ASTINAVE EP realiz6 todos los esfuerzos necesarios para obtener esa importante
certificacion, logrando los siguientes avances importantes:

Equipos de alta tecnologia: seguridad y medio ambiente.

Personal capacitado en manejo de maquinarias y equipos de alto riesgo.
Personal comprometido con la estrategia empresarial

Infraestructura y su operacion adecuada para la operatividad y servicios.
Implementaciéon de un sistema de gestién documental

Organizacién orientada a procesos y optimizacion de recursos

onkrwh=

En el 2017, ASTINAVE EP afianza nuevamente su compromiso con la mejora continua y
la sostenibilidad empresarial, es asi que en las auditorias externas de seguimiento por
parte del Organismo de Certificacibn — SGS Ecuador, hemos obtenido los mejores
resultados que han sido demostrados en la disminucion de los hallazgos encontrados.

En el 2018 ASTINAVE EP enfrenté un nuevo reto, la recertificacion del Sistema Integrado
con la implementacién de las normas internacionales actualizadas, lo que conllevé a
mayores esfuerzos en capacitacion de personal, actualizacion de sistema de gestién
documental, mayor compromiso del personal con la estrategia empresarial, etc. De esta
manera mantenemos y superamos la responsabilidad con nuestras partes interesadas, la
mejora continua de nuestros procesos, la satisfaccion de nuestros clientes, la seguridad y
salud de nuestros trabajadores y el cuidado del ambiente.

Continuando con la agenda programada de auditorias externas de seguimiento, la
Empresa Certificadora SGS, auditara a ASTINAVE EP en el mes de Abril/Mayo. En este
sentido marcaremos nuevamente un hito de responsabilidad empresarial en el
cumplimiento de cada uno de nuestros procesos.

9.1.2 CERTIFICACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION SGSI

Alineado al cumplimiento gubernamental, durante el afio 2017, el Esquema de Gestion de
Seguridad de la Informacién (EGSI) se ha fortalecido a través de la inclusién de los
requisitos de la norma 1SO 27001:2013 cuya actualizaciébn de versionamiento incluye
acapites, registros y controles de mayor exigencia, lo que tiene como consecuencia una
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revision de la planificacion inicial del proyecto, haciendo que en el mes de Diciembre del
presente afio, ASTINAVE EP logre su cuarta certificacion internacional, esto es, certificado
en Sistema de Seguridad de la Informacion 1SO 27001:2013.

La Auditoria de Certificacion de ISO 27001 se realiz6 del 18 al 21 de Diciembre 2017, en
ella AENOR Internacional tuvo la oportunidad de verificar lo implementado en ASTINAVE
EP a nivel de controles de tecnologia, parte procedimental, gestion de riesgos,
seguimiento, concienciacién, compromiso de la alta gerencia, etc. determinando que
nuestro Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion cumple con la norma y nos
hace merecedores de la certificacion 1ISO 27001:2013.

Este logro sin duda se alcanzé gracias a la colaboracion y compromiso con las iniciativas
que desde hace algunos afios contribuyen con la Seguridad de la Informacién en
ASTINAVE EP, asi nuestra empresa se posiciona en el selecto grupo de organizaciones a
nivel mundial que cuentan con el reconocimiento internacional de estandares para calidad,
ambiente, salud ocupacional y seguridad de la informacién. En este sentido sigue vigente
la consigna de seguir trabajando en la mejora continua de nuestros procesos a fin de que
el esfuerzo realizado con la implantacion de este Sistema Integrado de Gestién se
materialice en valor para los clientes de ASTINAVE EP con el objetivo de incrementar la
confianza en los productos y servicios en todas las lineas de negocio.

Durante la Auditoria se dio relevancia a lo desarrollado en software por el Departamento
de Administracion de TIC en pro de automatizar controles de la norma sin necesidad de
recurrir a herramientas de tercero, entre lo destacado:

ACTIVOS INFORMACION @

b AMENAZAS

situaciones que potenclalmente podrian informacion que puede
adenar un incidente en a sequridad de la ser explotad: 7a para materializar una
acion sion sobre dicho activo.

&F Riescos ; CONTROLES ©

Politicas, procedimientos, puestas en practica e
implementaciones concebidas para mantener los
riesgos de seguridad de la Informacién por debajo del
nivel de riesgo asumido

Posibilidad de que una amenaza concreta
explotar una vulnerabilidad para causar una p
dafio en un activo de informacién.

Figura 9.1 Vista del aplicativo para automatizacion del SGSI

En enero 2019, la empresa certificadora AENOR Ecuador, llevé a cabo la auditoria externa
de seguimiento donde ASTINAVE EP afianza nuevamente su compromiso con la seguridad
de la informacion empresarial, logrando un total de cero (0) no conformidades y tres (3)
observaciones.
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9.2 AUDITORIAS INTERNAS
9.2.1 AUDITORIAS INTERNA DEL SISTEMA INTEGRADO

El Sistema Integrado de Gestion esta basado en la definicion y gestion de los procesos, lo
que implica el desglose de las actividades de la organizacién en partes bien definidas,
establecer la secuencia correcta y la adecuada interaccion que pueda existir entre ellas y
en el estudio y tratamiento de las mismas con el fin de que den lugar a servicios conformes.
Para conseguirlo la organizacién dispone de recursos e informacion necesaria para realizar
las actividades, realizar el seguimiento y ejecutar el analisis de estos procesos, poniendo
en practica las acciones requeridas para alcanzar los resultados planificados, tanto para
las operaciones que realice la propia organizacion como para aquellas que sean objeto de
contacto con el exterior.

Una auditoria interna corresponde a un estudio sistematico e independiente que junto con
un proceso documentado sirve para obtener resultados que permiten a la empresa hacer
minimas las brechas existentes entre el riesgo y el control, permitiendo asi una mayor
probabilidad en el cumplimiento de los objetivos y por ende mayor éxito para la empresa.

Es importante mencionar que la empresa decidié auditar en las versiones actualizadas que
la Organizacion Internacional Normalizacién ha aprobado ISO 9001:2015; ISO 14001; 2015
preparandonos de esta manera para la transicion que se realizara el proximo afio.

Dentro de los objetivos de la auditoria interna del Sistema Integrado tenemos:

1. Verificar que el Sistema Integrado de Gestidén -SIG- se mantiene de manera eficaz,
eficiente y efectiva para satisfacer los requisitos del cliente, y es conforme con los
requisitos de las normas NTC ISO 9001:2015 , NTC ISO 14001: 2015, NTC OHSAS
18001:2007, NTC 27001: 2013, requisitos legales y los del SIG establecidos por
ASTINAVE EP.

Determinar la conformidad del sistema de gestion con los requisitos de la norma.
Determinar el eficaz mantenimiento del sistema de gestion 4. Identificar oportunidades
de mejora en el sistema de gestion

wn

En el mes de Noviembre del 2018, se realiz6 la auditoria interna del Sistema Integrado, y
para que se cumpla a cabalidad fue necesaria la participacion de un equipo auditor
capacitado para tal actividad, conformado por un Auditor Lider, seis Auditores Internos
Integrados (ISO 9001:2015, ISO 14001: 2015, OHSAS 18001:2007 y cinco Auditores 1ISO
27001: 2013)

Culminado el proceso de la auditoria interna del SIG se levantaron un total de 13 No
Conformidades Menores y 8 observaciones, como se muestra en la Tabla10.1

NORMA NC MENOR | OBSERVACION oaé‘éﬁeké'%%es PORCENTAJE
1SO 9001:2015 10 0 10 48%
ISO 27001:2013 1 7 8 38%
ISO 14001:2015 1 1 2 10%
OHSAS 180012007 1 0 1 2%
TOTAL 13 8 21 100%

Tabla 9.1 Resumen de No Conformidades y Observaciones SIG
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a. Enla Norma ISO 9001:20015, existieron 10 No Conformidades Menores, es decir,
el 48% del total de no conformidades y observaciones.

b. En lo que respecta a la norma ISO 27001:2013 se identific 1 no conformidad y 7
observaciones, es decir, que el 38% del total de no conformidades y observaciones.

c. En el ambito de ambiente y seguridad y salud ocupacional ISO 14001: 2015 y
OSHAS 18001:2007, se identifico 2 no conformidades menores y 1 observacion,
representando el 14% del total de hallazgos para cada norma.

Enla

Tabla 9.2 en referencia a las No Conformidades y Observaciones del SIG identificadas en
la auditoria interna, se ha identificado el nivel de riesgo para cada una, siguiendo con lo
establecido en el FOR-DDE-004 Reporte de No Conformidad, Acciones Correctivas y
Preventivas, lo que nos evidencia que en las 4 normas auditadas tenemos un nivel de
riesgo “moderado” es decir debemos implementar de manera inmediata planes de accién
para eliminar la causa raiz de cada una de las no conformidades ya que afectan
directamente al cumplimiento normativo y pone en riesgo la certificacion.

NORMA NC MENOR | NIVEL DE RIESGO | OBSERVACION | NIVEL DE RIESGO
ISO 9001:2015 10 Moderado 0
ISO 27001:2013 1 Moderado 7 Menor
ISO 14001:2015 1 Moderado 1 Menor
OHSAS 18001:2007 1 Moderado 0
TOTAL 16 8

Tabla 9.2 Nivel de Riesgo de las No Conformidades y Observaciones SIG

Para el mes de Noviembre del afio 2019 se tiene planificada una nueva auditoria interna
del Sistema Integrado.

9.2.2 AUDITORIA INTERNA DE PROCESOS

La auditoria de procesos como herramienta de gestién y elemento estandar de control
Interno, actla adicionalmente como funcién asesora de la maxima autoridad de la entidad
y su nivel directivo, focalizando su accién permanente a la proteccién de los intereses de
la organizacion.

La auditoria es una evaluacion Independiente, que profundiza las debilidades y deficiencias
de control en la operacion de la entidad publica. De alli que su focalizacion se dé en la
gestion, evaluando en forma independiente los procedimientos mediante los cuales se
ejecutan las actividades y tareas, estableciendo posibles carencias, anomalias, errores,
riesgos, pérdida de recursos y bienes en la ejecucion de las actividades de la empresa.

La auditoria de gestién tiene como finalidad la consecucién de tres (3) aspectos bésicos:

1. ElI cumplimiento de las normas constitucionales, legales, reglamentarias y de
autorregulacion que le son aplicables.

2. La evaluacion y monitoreo del desempefio de los sistemas gerenciales de la entidad,
evalla el logro de los objetivos misionales.

3. La verificacién de las actividades relativas al proceso de gestion de la entidad, con el fin
de determinar el grado de economia, eficiencia, eficacia, efectividad en el manejo de los
recursos y los controles.
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Los objetivos especificos para realizar auditoria interna de procesos tenemos:

1. Evaluar la capacidad del sistema de gestion para asegurar el cumplimiento de los
requisitos legales y reglamentarios aplicables al alcance del sistema de gestion.

2. Determinar la eficaz implementacién y mantenimiento del sistema de gestién.

3. ldentificar oportunidades de mejora en el sistema de gestion.

En el 2018 se planificé realizar la auditoria de sesenta y uno (61) documentos
(procedimientos, instructivos, manuales, directrices), teniendo hasta el mes de diciembre
un nivel de cumplimiento del cronograma de auditorias de procedimientos de un 90%,
guedando tan solo cuatro (6) documentos sin auditar debido a situaciones administrativas,
mismos que han sido planificados en primera instancia para la auditoria de procedimientos

del afo 2019.
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10. COMUNICACION, RELACIONES PUBLICAS, IMAGEN Y PROMOCION INSTITUCIONAL

10.1 COBERTURAS / EVENTOS

Con el fin de incrementar el prestigio empresarial a través de la comunicacién, se han
realizado diferentes difusiones hacia los clientes, proveedores, Gobierno y ciudadania, esto
como parte de los objetivos del Plan Estratégico de Comunicacién Social, a fin de
establecer relaciones de beneficio mutuo con entidades publicas y privadas.

Las actividades desarrolladas en el plano comunicacional en el mes de octubre,
favorecieron al posicionamiento de ASTINAVE EP de manera interna y externa.

10.1.1 CAMPANA COMUNICACIONAL - DIFUSION INTERNA/ EXTERNA

Las campafas de comunicacion tienen como objetivo fundamental lograr impacto en el
receptor dependiendo sus necesidades.

Lograr productos factibles y eficaces, desde un punto de vista econémico, material y
editorial, considerando todo esto desde la creacion del proyecto y el desarrollo,
reproduccion, distribucién y consumo.

En ASTINAVE EP durante el | Trimestre del afio 2019, se realizaron varias actividades de
difusion de comunicacion interna y en medios de comunicacion.

FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
Se dio cobertura y difundié a
traves de canales de
comunicaciéon  internos  y
Charla al personal | externos de las capacitaciones

3 -4 | sobre el Sistema | atodo el personal, con el fin de
104/19 Integrado de Gestion | actualizar el manjo del sistema
SGl integrado de Gestion y sus

accesos informaticos al mismo.

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
a ftravés del area de
Comunicacion  Social, tiene

Entrevista Inside | como objetivo el fortalecimiento
15/04/19 | Marime - Revista | del Marketing Internacional de
Reino Unido la empresa por medio de

entrevistas en canales vy
medios de renombre del sector
maritimo.
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
Astilleros Navales ‘
Ecuatorianos — ASTINAVE EP
tuvo el honor de recibir a la
Visita de la | delegacion de Corea del Sur
Delegacion de Corea donde se trataron temas
23/04/19 | del Sur a |las mportaptgs para el
instalaciones de | fortalecimiento de la empresa.
ASTINAVE EP
Se realizd una campafa y
activacion sobre el Dia del
Trabajador en planta centro y
0210519 Campafia por el Dia | sur difundiendo en canales

del Trabajador

internos y externos momentos
alusivos a la fecha.

08/05/19

Entrevista al Gerente
General por MTC
Panama

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
tuvo el honor de recibir a la
empresa panamefia MTC Latin
American quien realizd una
entrevista sobre la prespectiva
del desarrollo de la industria
maritima para medio impreso.

15/05/19

Visita de la Escuela
de Estado Mayor de
las FFAA

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
recibié la visita de la Academia
de Guerra de las Fuerzas
Armadas, donde entre los
temas tratados, se habl6 sobre
la proyeccion ambiental.

17-
19/05/19

ASTINAVE EP
participd en Feria
COGUAR -
ARMADA DEL
ECUADOR

Crear posicionamiento  de
marca se realiza a través
eventos/ ferias/ exposiciones,
por ello, ASTINAVE EP
participé en la convocatoria a
medios a la feria en el malecon
2000 con el fin que Ila
ciudadania  conozca  las
actividades y trabajo de la
empresa.

29/05/19

Visita del Ministro de
Defensa

El sefior Gerente General, en
representacién de ASTINAVE
EP tuvo el honor de recibir la
visita del sefior Ministro de
Defensa Oswaldo Jarrin, donde
se trataron temas sobre el
ambito empresarial.

;Jt§ N
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
Comunicacion Social difundié
tomas de las practicas de la
Escuadra Naval de la Armada
Cobertura de en su mayoria unidades

30/05/19

maniobras de
Escuadra Naval
previo a UNITAS

repotenciadas en ASTINAVE
EP previo al rumbo a UNITAS
2019.

05/06/19

Exposicidn sobre la
Proyecciépn
empresarial de
ASTINAVE EP en
base norte

ASTINAVE EP, por medio de
su equipo directivo expuso
sobre su gestion empresarial a
la base norte de la Armada del
Ecuador.

17/06/19

Zarpe de Corbeta
Loja a Unitas 2019

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP
dio  acompafiamiento vy
organizacion al evento de zarpe
de la Corbeta Loja que se dio
en el muelle del Malecon 2000,
donde participara en el evento
UNITAS 2019 en Chile y donde
demostrara su poder naval en
los ejercicios multinacionales
con las demds marinas del
mundo. Unidad naval
reportenciada en ASTINAVE
EP.

20y21/06/
19

Primera Feria de las
Fuerzas Armadas

ASTINAVE EP, por medio del
area de Comunicacién Social
asume parte de sus deberes
principales realizar las
campanas de
lanzamiento/posicionamiento
de los productos y servicios de
la empresa para ingresar y
comercializar los productos en
el mercado nacional/
internacional.

24/06/19

Arribo de Corbeta
Loja a UNITAS 2019
en Chile

El area de Comunicacién Social
difundi6 a través de canales
internos y externos al arribo de
la corbeta Loja en UNITAS
2019.

Tabla 10.1 Coberturas y Eventos
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10.2REDES SOCIALES

En el Il Trimestre, las redes sociales obtuvieron un incremento considerable en seguidores
e interacciones, dejando notar el impacto de las publicaciones sobre ASTINAVE EP.

MES RED SOCIAL SEGUIDORES MENCIONES LIKES

Facebook 42 3 87
AL Twitter 4 1 108
Facebook 60 33 68
AL Twitter 4 20 35
Facebook 35 15 45
el Twitter 24 9 85

Tabla 10.2 Seguimiento Redes Sociales
10.3DISENO GRAFICO Y MULTIMEDIA
El area de disefio grafico es fundamental dentro del desarrollo de la comunicacion, ya que
de alli se crean artes publicitarios destinados a ser impresos y difundidos en redes sociales,

contribuyendo al fortalecimiento de la imagen institucional, corporativa o identidad visual.

Es a través del disefio que se capta la atencion de potenciales lectores con la intencion de
volverlos posibles compradores.

El area de multimedia es importante, ya que se encarga de elaborar las capsulas/ videos
de las actividades que realiza la institucion.

10.3.1 COMUNICACION INTERNA DE ASTINAVE EP

GCAMPANA! BDE|PREVENCION! DE'HIGADOIGRASO

i“@% t',,..

ASTINAVE E L7 1 ASTINAVE E
STINAVE EP j_ N v

~ OPTOMETRIA

PREVENEION 0 Lo ABUREL) VIsUAL |

£ K
P

Figura 10.1 Material utilizado para Comunicacion Interna

10.3.2 MATERIAL DE DISENO GRAFICO Y PRODUCCION AUDIOVISUAL REALIZADO

e Material para ferias EXPO MINAS 2019 (Disefio 3D)
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THE GEOLOCATION SOLITION
R S,

\ CONDOR

SKY*SEEKER.

THE GEOLOCATION SOLUTION

Hstes oreiio MAS SEGURA.

Figura 10.2 Material de disefio gréafico

e Elaboracion de artes audiovisual sobre la construccion del primer MPV para pagina web
y difusién

MORE
INFORMATION

MULTI-PURPOSE D
VESSEL

Figura 10.3 Material arte audivisual

e Actualizacion del portafolio de negocios
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SISTEMAS
COMERCIALES
PARA GESTION

Y CONTROL

SEGURI SUS FLOTAS
Y/0 EMB/ NES

Figura 10.4 Material portafolio de negocios

e Arte para participacion de Primera Feria de las Fuerzas Armadas

una empresa de defensa que @
Fi Futuro en el Marl \
orjamos Futuro N2 s

Participa por primera vez de este
espacio destinado a fortalecer la =
Iindustria y la academia on favor La innovacién, herramienta

de la defonsa de nuestro pais. principal para cumplir
la misién™

ENTRADA Universidad de FF.AA - ESPE (Campus Sangolqui)
GRATUITA 20 y 21 de junio de 2018 de 10:00 a 17:00

Figura 10.5 Actualizacion de videos institucional
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11. PRINCIPALES DESAFIOS

11.1 SITUACION DEL PROYECTO ASTILLERO

N° | Evento Fecha de | Fecha de |Lugar Resultados y observaciones
inicio Fin

1. Recepcion de | 05/02/2019 | 05/02/2019 | Turquia Comunicado de la Embajada de Turquia en el que presentan la
comunicado de MMRREE informacion de un empresario de Turquia que manifiesta interés
Embajada de Turdia por invertir en Ecuador en Construccion Naval
con intenciébn de
inversion

2. Recepcion de | 11/02/2019 | 11/02/2019 | Quito MDN Comunicado del Ministerio de Defensa en el que entrega la
comunicado de informacién de un empresario de Turquia que manifiesta interés
MIDENA con por invertir en Ecuador en Construccion Naval
intencion de
inversion

3. Envio de Oficio a | 28/02/2019 | 28/02/2019 | Guayaquil AEP- | Comunicado dirigido al sefior Ministro de Defensa Nacional en
Ministro de Defensa GGE el que se pide la gestién para el traspaso de los terrenos de

PETROAMAZONAS EP.

4, Envio de Oficio a | 01/04/2019 | 01/04/2019 | Guayaquil AEP- | Comunicado dirigido al seflor Gerente General de
Gerente General de GGE PETROAMAZONAS EP en el que se pide la autorizacion para
PAM el traspaso del terreno de Posorja contiguo al de ASTINAVE EP.

5. Recepcion de | 02/04/2019 | 02/04/2019 | Quito MDN Comunicado del Ministro de Defensa dirigido al Ministro de
comunicado de Energia solicitando la gestion de transferencia de los terrenos
MIDENA a Ministro de Posorja
de Energia

6. Envio de mensaje | 02/05/2019 | 02/05/2019 | Guayaquil AEP- | Comunicado dirigido al sefior CPCB Ernestro Escobar,
de correo GDP delegado por el sefior Ministro de Defensa Nacional para
electrénico con gestionar el petitorio de traspaso de los terrenos de Posorja de
informacién para PAM a AEP
gestion de terrenos
de Posorja
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N° Evento Fecha de | Fecha de | Lugar Resultados y observaciones
inicio Fin
7. Convocatoria a | 06/05/2019 | 06/05/2019 | DIRNEA Se participd en la reunion de trabajo el dia jueves 09 de mayo,
reunion de trabano en la que se tratd sobre la distribuciébn conceptual de los
espacios para la planta de Posorja de ASTINAVE EP vy la
Capitania de Posorja
8. Manifestacion  de | 08/05/2019 | 08/05/2019 | ASTINAVE La empresa IMG manifiesta su interés de participar en la
interés ingenieria del Proyecto de Construccion de la nueva planta de
Posorja
9. Manifestacion  de | 21/05/2019 | 21/05/2019 | ASTINAVE La empresa SIGLO CORP manifiesta interés por financiar la
interés construccién de la planta de Posorja. Hace referencia a una APP
10. | Recepcion de | 05/02/2019 | 05/02/2019 Comunicado de la Embajada de Turquia en el que presentan la
comunicado de informacion de un empresario de Turquia que manifiesta interés
Embajada de Turuia por invertir en Ecuador en Construccion Naval
con intencion de
inversion
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12. DEFINICIONES Y ACRONIMOS

12.1 DEFINICIONES

Calidad

Centro de Datos
Movil

Cédigo de Etica

Competitividad
Compromiso

Creatividad
Efectividad
Eficacia
Eficiencia

Estrategias
Flexibilidad

Objetivos
Politicas

Procesos

Procesos
Agregadores de
valor

Productividad

Rentabilidad

Responsabilidad
social y
ambiental
Seguridad
Perimetral

Sello Hace Bien

Condicion general en la que los medios, transformaciones y resultados
cumplen o exceden las expectativas, requerimientos, normas y
estandares de los clientes, de la empresa y de organizaciones
relacionadas.

Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella ubicacién
donde se concentran los recursos necesarios para el procesamiento
de la informacién de una organizacion.

Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la prestacion
de un servicio profesional.

Capacidad de competir o de soportar la competencia.

Grado de identificacién y apropiacion personal de los objetivos y metas
organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por conviccion.
Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una
determinada situacion.

Es la condiciébn de lograr el fin esperado de una actividad con
eficiencia, eficacia y cumpliendo el fin para el cual fue planeada y
puesta en marcha.

Es la condicion de obtencion de resultados

Es la razén entre los resultados y los medios utilizados para
conseguirlos.

Procesos para alcanzar los objetivos.

Es la capacidad de adaptacion a nuevos entornos y realidades con un
mayor y mejor rendimiento.

Resultados a alcanzar.

Son los criterios generales que definen el marco de referencia para el
desemperio de las actividades de la empresa, al amparo de las cuales
todo el personal debe actuar para, a través de las estrategias, lograr
los objetivos y cumplir la misién de la empresa.

Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento de los
objetivos.

Los procesos agregadores de valor conducen a la creacion fisica de
los productos y servicios de las lineas de negocio de la empresa, es
decir la ejecucion operativa de la estrategia organizacional en
respuesta a los requerimientos del entorno.

Medida de eficiencia productiva calculada como la razén entre lo que
se produce y lo que se requiere para producirlo.

Relacion existente entre los beneficios que proporcionan una
determinada operacion o cosa y la inversion o el esfuerzo que se ha
hecho para materializarlas.

Actitud organizacional caracterizada por el principio de que cada
accion realizada debe contribuir a mejorar las condiciones
econdmicas, sociales y ambientales del entorno en el cual se opera.
La seguridad perimetral corresponde a la integracion de elementos y
sistemas, tanto electronicos como mecanicos, para la proteccion de
perimetros fisicos, deteccion de tentativas de intrusion y/o disuasion
de intrusos en instalaciones especialmente sensibles.

El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas que
cumplen las disposiciones legales y normativas que regulan las cuatro
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ASTINAVE f°
éticas empresariales.
Sello Hace El Sello Hace Mejor tiene por objetivo el reconocimiento a las
Mejor: empresas que han incorporado a su gestibn empresarial altos

Valoracién de
Puestos

Trabajo
colaborativo

Ciclo de Vida de
un Producto

12.2 ACRONIMOS

estandares de buenas practicas en los aspectos relativos a las cuatro
éticas empresariales.

. Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el

desempefo, en condiciones normales, de determinadas funciones
exige de los trabajadores, sin tomar en consideracion la capacidad
individual de los mismos ni su rendimiento.

: Condicion laboral que permite aglutinar y maximizar el aporte

individual de los participantes de un grupo de trabajo, permitiendo el
trabajo concurrente y coordinado logrando mejores resultados en
menor tiempo.

: Es el intervalo de tiempo en el cual se proyecta que un producto opere

con un nivel de disponibilidad y con un costo aceptable. Normalmente
se espera que el costo total no supere al que se incurriria si se
adquiriese y operase un producto que dara una prestacion similar, pero
de menor tiempo de uso.

ALM . Gestion del Ciclo de Vida de las Aplicaciones - Application
Lifecycle Management

ARCOM : Agencia de Regulacion y Control Minero

ASTINAVE EP  : Astilleros Navales Ecuatorianos

DJU . Direccion Juridica

DTH . Direccion de Administracion del Talento Humano

DWT : Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto)

EGSI . Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Informacion

EMCO : Empresa Coordinadora de Empresas Publicas

EPM . Gestion de Proyectos Empresariales - Enterprise Project
Management

EPS . Economias Populares Y Solidarias

GCO . Gerencia Comercial

GFI : Gerencia Financiera

GLO . Gerencia Logistica

GOP . Gerencia de Operaciones

IESS . Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

INAVAL . Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

ISSFA . Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas

LOTAIP : Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica

MAE . Ministerio de Ambiente - Ecuador

MIDENA . Ministerio de Defensa Nacional del Ecuador

MYPES : Micro y Pequefia Empresa

PAC : Plan anual de contrataciones

PAC : Plan anual de compras

PCI . Proyectos de Crecimiento Interno

PLM . Gestion del Ciclo de Vida de los Productos - Product Lifecycle
Management

POC : Prueba de Concepto - Proof of Concept

RFI . Propuesta comercial con detalles especificos de materiales y
magquinarias

RFP . Propuesta comercial con detalles especificos total para realizar
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contratos y pliegos

ROM . Propuesta inicial para fines comerciales

SAITE . Sistema de Administracion Integral de Trabajo y Empleo

SECAP . Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional

SENESCYT . Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

SERCOP . Servicio Nacional de Contratacion Publica

SIG : Sistema Integrado de Gestion

SIGOB . Sistema de Gobernabilidad

SNAP . Secretaria Nacional de Administracién Publica

SNNA . Sistema Nacional de Nivelacion y Admision

SSO : Seguridad y Salud Ocupacional

TPM . Toneladas de Peso Muerto

TRM : Tonelada de Registro Muerto

USP : Unidad de Seguridad y Proteccion Integral
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13. REFERENCIAS

13.

1.

2.

7
8.
9

10.

11.

1 REFERENCIAS DOCUMENTALES

ASTINAVE (2011). DOC-GRL-001 Plan Estratégico de ASTINAVE 2011-2015 v1.0.
Guayaquil — Ecuador.

ASTINAVE (2013). DOC-GRL-001 Plan Estratégico de ASTINAVE 2013-2017 v1.0.
Guayaquil — Ecuador.

ASTINAVE (2012). DOC-GRL-008 Estatuto Organico de Gestién por Procesos de
ASTINAVE EP. Guayaquil — Ecuador.

Presidencia de la Republica (2012). Decreto Ejecutivo 1116 de Creacion de ASTINAVE
EP. Quito — Ecuador.

ASTINAVE EP (2013) Cddigo de Etica Institucional de ASTINAVE EP v1.0. Guayaquil
— Ecuador.

SNAP (2013) Implementacion de las Normas Técnicas de Seguridad de la Informacién
ISO / INEN 27000, Registro Oficial 88, Quito — Ecuador.

. Implementacién del Sello Hace Bien — Sistemas de Gestién de Responsabilidad Social

Implementacién del Sello Hace Mejor - Sistemas de Gestion de Responsabilidad Social

. Implementacién de la Norma ISO 9001: 2008 Sistemas de Gestion de Calidad- (Quality

Management Systems-Requirements)

Implementacién de la Norma ISO 14001: 2004 Sistemas de Gestiébn Ambiental (SGA)
“Environmental Management Systems”

Implementacion de la Norma OSHAS 18001:2007 Sistema de Gestién en Seguridad y
Salud “Occupational Health and Safety Assessment Series”
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14. ANEXOS

14.1 PLAN ANUAL TERMINADO 2018 — ASTINAVE EP

Gl

Giobierns poy Resultades

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos

Plan .An,ﬁai Térmi.nédo 2018

Objetivo 20. Incrementar la capacidad de Ingeniera, produccién, manejo de proyectos y poriafolios, gestién

de la estrategia, desarrollo e innovacién

Indicador " -

Comportamiento

20.1. Capacidad de ingenieria propia

Discreto

Metas {Por Perfodo) 2018

Ene - Dic

Q.225

<. o Resultados (Por Periodo) 2018

0.4

Avance 2018

177.78 %

@

Discreto

Metas (Por Periodo) 2018

Ere- Dic

o4
Resultados (Por Periodo) 2016~ . . .

04

Avance 2018

100.00 %

@

idad de produccion

Discreto

" Metas {Por Periodo) 2018

Ene'-Dic

0.88

Resultados (Por Periado) 2018

0.88

Avance 2018

100.00 %

@

20.4. Capacidad de gestian cie la estrategia empreséifial

Discreto

Metas (Por Periodo) 2018

Ene - Dic

0.5

Resultadas (Por Perjodo) 2018

0.5

Avance 2018

100.00 %

®

Discreto

Metas (Por Periodo) 2018

:..Ene - Dic

0.3

Resultados (Por Periodo) 2018

0.3

"Avange 2018

100.00 %

©

29/01/2019 1:38 PM
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Plan Anual Terminado 2018

.Estrategia.* E

20.1. Fortalecer la capacidad de gestién de la estrategia empresarial en fodos los niveles organizacionales

20.2. Incrementar la diferenciacién con nuevos atributos en la oferta de soluciones electronicas adecuadas a las necesidades de Fuerzas Armadas

20.3. Incrementar el conocimiento, competencia y actitud organizacional como habilitante de ventaja competitiva efectiva y sustentable

20.4. Fortalecer el posicionamiento da [a oferta de valor de ASTINAVE EP en los mercados objetivo

diferenciacidén con precios competitivos

20.5. Fortalecer la capacidad instalada para produccién con inversitn focalizada en alcanzar ventaja competitiva sustentable centrada en la

Riesgos

Calificacidn

1. La falta de slaboracién y ejecucion de planes y programas que permitan incrementar la capacidad
produccién, proyectos y desarrallo e innevacion CAUSARIA una reduccion en la participacién del mercado.

de ingeniera, 9

productivos y de gestién.

Objetivo 21. Incrementar la efectividad y sustentabilidad de la capacidad instalada y [os procesos

/ Indicador -

Comportamiento

21.1.Producti\fidad por ¢ idad lad y optimizacién de procesos

Discreto

Metas (Por Periodo) 2018 . @ LT S

S . L ! Ene - Dic

0.03

Resuitados (Por Periedo) 2018

0.03

Avance 2018

100.00 %

e

"Estratégia

i21.1. Incrementar la capacidad instalada con tecnologia de punta como habilitante de ventaja competitiva efectiva y sustentable.

i21.2. Modernizar la organizacién y sus procesos coma habilitante de ventaja competitiva efectiva y sustentable.

;‘21 4. Establecer mecanismos efectives para facilitar la logistica de entrada con proveedores nacionales calificados de acuerdo a los

irequerimientos de los segmentos.

| Riesgos

[ Calificacién

No hay informacion capturada

Objetivo 22. Incrementar la cobertura y diferenciacién en la oferta en la prestacién de servicios de

Indicador”

Soluciones Electrénicas, Soluciones Portuarias, Construccién y Repotenciacion

| ~ Comportamiento

| Discreto

22.1. Participacién en proyecfos'de. Defensa

Metas {Por Periodo) 2018

ce . Ene - Dic

1

Resultados (Por Perfodo) 2018

1

"Avance 2018

100.00 %

@

22.2. Base de clientes del Servicio de Geok‘)cali;aciméln‘ORléN

Discreto

)

Metas (Por Periodo) 2018

Ene - Dic

1,100

. 'Resuitados (Por Periodo) 2018 “

1,100

Avance 2018

100.00 %

, ®

22 3. Participacién en SolucionesPortuarias

Discreto

Metas (Por Periodo) 2018

o . Ene-Dic

1

29/01/2019 1:38 PM
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Plan Anual Terminado 2018

- Resultados'(Por Periodo) 2018 .

2

w7 Avance 2018

200.00 %

@

Costa Afuera ) Discreto
’ Metas {Por Periodo) 2018

Ene - Dic .

1

. +"" " Resultados (Por Periado} 2018 R

1

e - Avance 2018 e

@ = o &

100.00 %
| Estrategia, . - © ‘

22.1. Mejorar el posicionamiento de la oferta en Construccidn Naval, Mantenimiento Naval y Soluciones Electrénicas para Defensa y el Sector
Plblico.

22.2. Enfocar el ingreso al mercado portuario y costa afuera con los Gobiemos Seccionales de la Provincia del Guayas y las empresas plblicas
relacionadas.

22.3. Penetrar en el mercado centroamericano de construccion naval para el sector militar y plblico.

22.4. Penetrar en el mercado latinoamericano de comunicaciones militares sobre enlaces seguros.

22.5. Penetrar en el mercado portuario de construceién naval con diferenciacion y precios competitivas.

22.7. Penetrar en el mercado de geolocalizacién para vehiculos privados a través de alianzas estratégicas con entidades de financiamiento.

22.8. Penelrar en el mercado portuario y costa afuera con los Gobiemos Seccionales de la Provincia del Guayas y las empresas publicas
relacionadas.

22.9. Desarrollar y mantener acuerdos con empresas pablicas para la provisién de soluciones del portafolio de ASTINAVE EP.
Riesgos ) ; SR i [ Calificacisn

No hay informacion capturada

Obijetivo 23. Incrementar la satisfaccion del cliente

‘Indicador” . L o o B ’ [ Comportamiento
23.1. Satisfaccién del cliente en Construccién Naval ‘ Discreto
‘ ” Metas (Por Perioda) 2018 g -
"Ene=Jun Jul-Dic
0.95 i 0.95
e T Resuifados (Por Periodo) 2018 T
0.95 .55
g e, T . Avance 2018 - T : B
) 100.00 % 136,00 %
: @ @
23.2. Satisfaccion del cliente en Carenamiento Naval o ] ] Discreto
e . . o Metas (Por Periodo) 2018 ‘
[ Ene-dun i I ~ Jul-Dic
058 ] 08
) Resultados (Por Periedo) 2018 o
! 0.89 09
: SR T T Avance 20187 ) :
100.00 % 100.06 %
| © ©
23.3. Satisfaccion del cliente en SolucionesElectrénicas Discreto
o . ) " Metas {Por Periodo) 2018 ‘ ) T
v Ene-Jun - o L Jui-Dic
X 0.95
" 'Resultados (Por Periodo) 2018~ i i
H 0.95
2310172019 1:38 PM GPR| 3
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D ‘Avance 2018 LT .
‘ 100,00 % ”
@
23.4. Satisfaccién del cliente en Repotenciacién Naval Discrato
R " Metas (Por Periado) 2018 T ’
. EnesJun H Jul-Dic
99 09
T . Resultados (Por Periodo) 2018 - B
0.9 09
SR I et Avance2018 ~ T T 5 )
100.00 % 100.00 %
© @
Satisfaccién del cliente en Soluciones Portuarias, Costa Afuera e Industriales Discreto
o . Metas {Por Periodo) 2018 o R
.  Ene-dun -~ Jul-Die
i 03 08
L TREEEITI NL Resuitados (Por Periodo) 2018 B ) : e
09 0.9
S Avance 2018 © " ’
00,00 % 100.00 %
@ @

| Estrategia

23.1. Presentar alternativas de financiamiento concretas y atractivas para ejecutar los proyectos de la Armada del Ecuador, Fuerzas Amadas y los
Sectores Plblice vy Privado en Construccién Naval, Mantenimiento Naval y Soluciones Electronicas

23.2. Incorporar plataformas para gestion logistica y de produccién acordes a las lineas de negocio de ASTINAVE EP
Riesgos’ . -~ . s ~ | 7 calificacién
1. Escaso control de trazabilidad de proyectos CAUSARIA el incumplimiento de |a fecha establecida en el contrato ] 16

Objetivo 24. Incrementar [os resultados en [a oferta para Defensa de acuerdo a la expectativa del sector
‘Indicador - ] ] ] 1 " Comportamiento
24.2. Margen Operativo por Actividad de Negocio para Defensa J Discreto
i Metas (Por Periodo) 2018 )
Ene - Dic
0.04
Resultados (Por Perfodo) 2018 .
0.04
o Avance 2018 -
100.00 %

®

[Estrategla S v T )
24.1. Mejorar los resultados de la oferta en Construccidn Naval, Mantenimiento Naval y Soluciones Electronicas para Defensa y el Sector Piblico
Riesgos . - ] ] ] [T calificacién

No hay informacidn capturada

Objetivo 25. Incrementar los resultados en [as lineas de negocio segln los estandares de la industria
Indlicador " ] S ; . [ Comportamiento
25.5. Margen Operativo por Carenamiento Naval ] Discreto
G j Metas (Por Periodo) 2018 T T
W, C N Ene - Dic

0.06

Resultados (Por Periodo) 2018
0.06
Avance 2018
100.00 %

®
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25.6. Margen Operative por Soluciones Electr

s para el Sector Comercial | Discreto

Metas (Por Perio&b} 2018

Ene - Dic

0.04

Resultados (Por Perfodo) 2018 ~

0.04

Avance 2018~

100.00 %

biscreto

25.7; iﬂargen.Opéraﬁvo ;;or.Soluciones Po.rtua.lh'ias. ]

Metas (Por Periodo) 2018 *

Ene - Dic

0.04

Resultados (Por, Periodo) 2018

0.04

Avance 2018

100.00 %

@

Discreto

25.8. Margen Operativo por Soluciones Costa Afuera "

Metas (Por Periodo) 2018

Ene - Dic

0.04

Resultados (Por Perfodo) 2018

0.04

Avance 2018

100.00 %

©

| Estrategia S . . ]
25.1. Mejorar el posicionamiento de la oferta en Construccion Naval, Mantenimiente Naval y Soluciones Electronicas para Defensa y el Sector
Pdblico

Riesgos & .- B , Calificacién

1. La ausencia de plataforma informaticas para ingenieria y produccion (CRM) CAUSARIA una disminucion en fa 3
capacidad para desarrollar proyectos en la lineas de negocio

Objetivo 26. Incrementar la eficiencia institucional en Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP.

[Indicador ) | comportamiento
[26.1. Por je de de optimizacién de procesos organizacionales | Discreto
B - Metas {Por Periodo) 2018
Ene-Jun. H Ju-Dic
T 1
Resultados (Por Periado) 2018
1
Avance 2018 ;] N
100.06 %
@
26.4. EFIC: Namero de servicios publicados enla carta de servicios institucional aprobada por el Ministerio del ‘ Continuo
Trabajo
! . Metas (Acumulado) 2018
X Ene-Jun i * Juk-Dic
0.2
T Résultados (Acumuiado) 2018 T
0 -
B Avance 2018
0.00 %
@
29/01/2019 1:38 PM GPR |5
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INF-GGE-012

Plan Anual Terminado 2018

26.6. EFIC: Numero de procesos sustantivos mewrados y contrelados estadisticamente Continuo
Metas' (Acumu[ado) 2018 ) -
Ene-Jun Jul-Die
i
| Resultados (Acumulade) 2018 )
2
R 3R T o e R
100.00 % 100.00 %
@ @
26.7. EFIC orcentaje de servicios en operac:on incluidos en la herramienta Gobierno por Resultados Continuo
) Metas (Acumulado) 2018 .
Ene-Mar .. . Abr-Jun 1 Jul-Sep Oct-Dic - .
033 !
o " Resuitados (Acumtlado) 2078 E
i 0.33 :
Avance 2018 ‘
100.00 %

@

'Estrategia

26.1. Realizar encuestas de satisfaccion sobre el desemperio de las lineas de negocio.

26.2. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Internc en el ambito del Desarrollo de la Infraestructura de Gestidn y Soporte Ernpresarial

26.3. Mejorar €l Sistema Logistico en Contrataciones y en Administracion de Aimacenes.

26.4. Mejorar la produc’uwdad y rentabilidad de la empresa

Riesgos:

[

Calificacion

1. Averfas en la capacldad de produccitn CAUSARIA mcrementos en los costos y deficiencias en los ingreses

!

21

Objetivo 27, Incrementar el desarrollo del talento humano en Astilleros Navales Ecuator:anos ASTINAVE EP

Indicador. j { Comportamiento
27.3. TH: Porcentaje de inclusién de p con di idad ‘ Discreto
" T - " Metas (Por Perfodo) 2018
. Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic <
0.04 0.04 0.04
' S iRgsuitados (Por Periodo) 2018 N ’ '
0.041 o 04 0.0438
o R o Avance 2018 .. '_ :
101.50% ‘ 102.50 % 100.00 % 108,50 %
© @ © @
27.4. TH: Namero de servidores pliblicos capacitados de acuerdo al plan de formacion y capacitacion ‘ Continuo
nstitucional.
T ‘ “Metas (Acumulado) 2018
.. Ene-Mar. i . Abr-Jun ; Jul-Sep Oct-Di¢
150 i 180 230
" "Resultados (Acumuladoy 2018 T e
538 TTE 745
Lo o “Avance 2018 o ' oo
118.00 % 358.67 % 356.32 % 323.04 %

@

® ® ®
' Estrategia "'

27.1. Ejecutar y Controlar ¢l Programa de Crecimiento Interno en el ambito del Desarml[o del Talento Humano,

gestién y normativos

27.2. Desarroliar e implementar un Sistema de evaluacidn y actualizacion permanente de la estructura organizacional y de los instrumentos de

27.3. Disefiar y efecTuar programas de capacitacién del personal en la Gestién por Procesos produr:.‘uvos y administrativos

Rlesgos

Galificacion

NG hay informacion capturade

Objetivo 28. Incrementar el uso eficiente del presupuesto en Astilleros Navales Ecuatorianos

2000172019 1:38 PM
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ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012

Plan Anual Terminado 2018

Indicador | Comportamiento
28.1. P je de ej ion del p [ Discreto
Metas (Por Periodo) 2018
| Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.4 0.65 1
Resultados (Por Periodo) 2018
0.22 0.45 0.744 1.087
Avance 2018
110.00 % 112.50 % 114.46 % 108.70 %
@) O O O
‘ Estrategia S PSR,
28.1. Monitorear el cumplimiento financiero de los brogfamas de crecimiento interno |
28.2. Controlar la ejecucion presupuestaria del area administrativa y operativa. o
28.3. Desarrollar e implementar un programa de optimizacion y control de inversiones en proyectos y otros gastos de capital.
28.4. Monitorear margenes de rendimiento de servicios y soluciones
Riesgos Calificacién
1. La no disponibilidad de flujo financiero CAUSARIA la no ejecucion del Plan de Crecimiento Interno en el ambito del 20
Desarrollo de la Infraestructura Productiva

Aprébado %

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy porty&ﬂada la operacion de mi plan

—

Delga{:lo Montenegro, Camilo Eugenio

Oz

Titular/Responsable del Plan
sableidel N

e
P

P o
L|dw,etudarog|co

29/01/2019 1:38 PM
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ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccién de Administracion del
Talento Humano

Objetivo 3. Incrementar la eficiencia en la ejecucion de actividades del area de Talento Humano MEDIANTE el
fortalecimiento de procesos y proyectos de los subsistemas de Talento Humano*.
[ Indicador

[ Comportamiento

l3.1. TH: Porcentaje de inclusién de personas con di: idad ] Discreto
Metas (Por Periodo) 2018
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.04 0.04 0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2018
0.0406 0.041 0.04 0.0438
i Avance 2018
‘ 101.50 % 102.50 % 100.00 % 109.50 %
O O O
3.2. TH: Nimero de servidores publicos capacitados de acuerdo al plan de for ony on institucional I C
Metas (Acumulado) 2018
| Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
| 100 150 190 230
[ Resultados (Acumulado) 2018
118 538 677 743
Avance 2018
118.00 % 358.67 % 356.32 % 323.04 %
‘ ©) O O
3.3. Capacidad de IDi B I g ' Discreto
Metas (Por Periodo) 2018
Ene - Dic
03 '
Resultados (Por Periodo) 2018
0.3
Avance 2018
100.00 %

@)

Proyectos

i No hay informacion capturada

Aprobad,A
Declaro la revision de mi pla eﬁ'(égico/operativ

inada la operacion de mi plan

Liderf)ﬁ/e‘loaolégico
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ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccién de Estrategia

Objetivo 4. Incrementar el desempeiio de los procesos de la organizacién MEDIANTE la implementacion de
infraestructura tecnolégica, automatizacion de los procesos y el perfeccionamiento del sistema de gestién

integral®.
"Indicador [ Comportamiento
4.1. Porcentaje de avance de opti i6n de pre org ales ‘ Discreto
' Metas (Por Periodo) 2018 B
_Ene-jun : i Jul-Dic
1 1
s " Resultados (Por Periodo) 2018 -
1 !
T T Anes 0t
100.00 % 100.00 %
@ @
4.3. EFIC: Niimero de servicios publicados en [a carta de servicios institucional aprobada por el Ministerio del

Trabajo

1 ~Continuo

: - Metas (Acumulado) 2018
Ene-Jun : i : - Jul-Dic
03 ]
L : ;“';Resulta.dos (Atﬁumulado) 2018
. Avance 2018
0.00 %
&
4.5. EFIC: Numero de procesos sustantivos mejorados y controlados estadisticamente Continuo
e B © 7 Metas (Acumulado) 2018 o
e v Enesun : 1 Jul-Dic
04 2
o " Resultados (Acumulado) 2018 o . g
0.4 2
e " Avance 2018 e )
100.00% 166,66 %
@ @
4.6. EFIG: Porcentaje de servicios en operacién incluidos en la herramienta Gobierno por Resublrt“ados Continuo
L | T "Metas {Acumulado) 2018
. Abr-dun i Jul-Sep { Oct-Dic B
033
" Resultados (Acumuiade) 2018
033
Avance 2018
100.00 %
@
Proyectos
i Proyecto Programade a Devengar |~ Ppto. Devengado ~ |Fase Actual| Fecha Avance | Avance
. de Fin Fisico Fisico Real
- o i . Planeado
1007 Programa para modernizar y 374,100.00 0.00| Planeacion | 31/03/2020 25.00% 25.00 %
i|lampliar la capacidad instalada para
gestidn tecnoldgica
2910112019 1:38 PM GPR|[9
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ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012

Plan Anual Terminado 2018

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan

......... }///)
)ﬂeéS)bé,Rogello Augusto

& T|tularlRésponsable del Plan

y e
e “’X,/I( -
A i / x"' o e
/Ll’d_grfﬁ:fletoddloglco

29/01/2019 1:38 PM
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ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccion Juridica

Objetivo 5. Mantener el seguimiento, control de los juicios y reclamos administrativos MEDIANTE el impulso
de las causas procesales y la sustanciacién oportuna en todas las etapas de los litigios*.

I Indicador Comportamiento
|5.1. Porcentaje de escritos e inter pr en todas las etapas de litigio | piscreto -
Metas (Por Periodo) 2018
| Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2018
1.1667 1.0965 | 1.1458 1.098
Avance 2018
116.67 % 109.65 % 114.58 % 109.80 %

O

O ©) @)

Objetivo 6. Incrementar la gestion efectiva de la direccion juridica MEDIANTE el asesoramiento personalizado

en temas de contratos, garantias y consultas relacionadas al tema de contrataciones*

| Indicador

[ comportamiento

|E.1. Oportunidad en la entrega de los contratos I

Ene-Mar
8

4.75

O

[
|
‘ 59.38 %
[

Proyectos

Discreto
Metas (Por Periodo) 2018

Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

8 8 8
Resultados (Por Periodo) 2018
218 3.82 8
Avance 2018 %
27.25% 47.75 % 100.00 %

O © O

No hay informacion capturada

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estratégico/operati

oy por terminada la operacién de mi plan

Lynch N\avar>o, Enriqueta Leonor
Titular/Responsable del Plan

G
e s
Lidé/megico

29/01/2019 1:38 PM
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INF-GGE-012

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Comercial

Objetivo 3. Incrementar la eficiencia de la gestion comercial MEDIANTE el analisis y evaluacion de las

necesidades del mercado, la identificacién de los segmentos del mercado y la fidelizacion de los clientes*

Indicador - - . . : ) | - Compoertamiento
3.1. Satisfaccién del cliente en Construccién Naval | Discreto
e T S i B Metas (Por Periado) 2018
" Ene-Jun ; L Jul-Dig
0.5 0.95
S * . Resultados (Por Periodoj 2018 -
0.76 08
i “hvance 208 e
80.00 % 84.21 %
@ @
3.2, Satisfaceidén del cliente en Carenamiento Naval ) Discreto
- : Metas (Por Periodo) 2018
Ene-jun ] Jul-Dic
0.89 09
""" Reslitados (Por Periode) 2018 ;
0.852 0.822
e Avance 2018 o
95.73 % ’ 91.33 %
@ @
3.3, Satisfaccion del cliente en SolucionesElectrénicas Di'screto
- w T Metas (Por Periodc) 2018~ N
L SRR Ene-~Jiin i Jul-Dic
0.85 | 0.95
‘ : Resultados (Por Periodo) 2018 R
0.855 0.831
e I T
98000 % 98.00 %
@ @
3.4. Satisfaccion del cliente en Repoténciacién Naval Discreto
e B Metas (Por Periodo) 2018
.. Ene-Jun i Jul-Dic
08 08
. """ Réstiitados (Por Periodo) 2018
081 0.81
o o Avance 2018 ’
90.0C % 90.00 %
e @
3.5. Satisfaccion del cliente en Soluciones Portuarias, Costa Afuera o Industrizies Discreto
e : : Metas (Por Periodo) 2018 ;
¥ Ene-Jun : ) . Jul-Dic
8.9 09
"Resuitados (Por Periodo) 2018, . N
0.81 0.867
A Avance 2018
90.00 % 98.56 %
@ @
29/01/2019 1:33 PM GPR [ 12
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

fll
W

ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012

Plan Anual Terminado 2018

Proyectos
|

No hay informacién capturada |

Aprobado

e —

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan

\ﬁ%’w—}w/%L

<

Goniélez Maggllan{es, Ilegna Maricela

Titular/Responsable del Plan
s aRie e T
oy

ud}MJ{égico

29/01/2019 1:38 PM

-~
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ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia de Operaciones
Objetivo 5. Incrementar la eficiencia en la ejecucion de la prestacion de servicios industriales, mantenimiento

de embarcaciones navales y servicios logisticos para la actividad costa afuera MEDIANTE la mejora de la
infraestructura productiva, mejora de los procesos y modernizacion de tecnologia*.
| Indicador I Comportamiento

Discreto

|5.1. Margen Operativo por Carenamiento Naval l

Metas (Por Periodo) 2018
Ene - Dic
0.06
Resultados (Por Periodo) 2018
0.06
Avance 2018
100.00 %

O

Proyectos

No hay informacidn capturada

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacién de mi plan

ot/

Freire V}'}éma, JairAe Edison
Titular/Responsable del Plan

o

(<

29/01/2019 1:38 PM

Age/({(e‘fédolégico

GPR | 14

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creacién 2019-07-09 15:20:08
Pagina 166 de 241




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INF-GGE-012

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia de Proyectos

Objetivo 3. Incrementar la capacidad para desarrollar proyectos en las lineas de negocio MEDIANTE la
implementacién de infraestructura tecnolégica integral*
[virﬁlaa}mir [ Comportamiento
’3.2. Margen Operativo por Soluciones Electrénicas para el Sector Comercial 1 B 7Q§screto
| Metas (Por Periodo) 2018
Ene - Dic
0.04
Resultados (Por Periodo) 2018
0.04
Avance 2018
100.00 %

O
3.3. Margen Operativo por Soluciones Portuarias ) Discreto
[ Metas (Por Periodo) 2018
| Ene - Dic
[ 0.04
[ Resultados (Por Periodo) 2018

0.04

Avance 2018
100.00 %

®)

L3.4. Margen Operativo por Soluciones Costa Afuera Discreto
Metas (Por Periodo) 2018

Ene - Dic

0.04
Resultados (Por Periodo) 2018
0.04
Avance 2018
100.00 %

©

3.5. Capacidad de ingenieria propia Discreto
Metas (Por Periodo) 2018 : By
Ene - Dic
0.225
Resultados (Por Periodo) 2018
04
| Avance 2018
[ 177.78 %
|
| O
3.6. Capacidad de jo de portafoli ) o Discreto
Metas (Por Periodo) 2018
| Ene - Dic
[ 04
Resultados (Por Periodo) 2018
04
Avance 2018
100.00 %

O

29/01/2019 1:38 PM GPR | 15 @
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ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Plan Anual Terminado 2018

3.7. Capacidad de produccion
=

[ Discreto

Metas (Por Periodo) 2018
Ene - Dic
0.86
Resultados (Por Perfodo) 2018
0.86
Avance 2018
100.00 %

O

3.8. Capacidad de ion de la

g

ial Discreto

Metas (Por Periodo) 2018
Ene - Dic
05
Resultados (Por Periodo) 2018
05
Avance 2018
100.00 %

O

[5.9. Productividad por capacidad nstaiada y

ion de p o T— Discreto
Metas (Por Periodo) 2018
Ene - Dic
0.03
Resultados (Por Periodo) 2018
0.03
Avance 2018
100.00 %

©)

3.10. Participacion en proy de Def

Discreto

Metas (Por Periodo) 2018
Ene - Dic
1
Resultados (Por Periodo) 2018
1
Avance 2018
100.00 %

O

3.11. Base de clientes del Servicio de Geolocalizacién ORION

Discreto

3.12. Participacién en Solucil ortuarias

29/01/2019 1:38 PM

Metas (Por Periodo) 2018
Ene - Dic
1,100
Resultados (Por Periodo) 2018
1,100
Avance 2018
100.00 %

O

Metas (Por Periodo) 2018
Ene - Dic
1
Resultados (Por Periodo) 2018
2
Avance 2018
200.00 %

| Dpiscreto
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— INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Y Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012

fll
W

ASTINAVE ?
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Plan Anual Terminado 2018
3.13. Participacion en S iones Costa Afuera Discreto
i Metas (Por Periodo) 2018
| Ene - Dic
1
Resultados (Por Periodo) 2018
1
Avance 2018
‘ 100.00 %
Proyectos

No hay informacion capturada

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estratégicofoperativo y doy/por terminada la operacién de mi plan

Ibarra\lq:iallo. Vladimir Gunar
Titular/Responsable del Plan

_~“Lidéf Matodolégico
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A
3 INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INF-GGE-012

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Financiera

Objetivo 3. Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion financiera MEDIANTE la optimizacion y control de
los de los procesos contables y financieros*.

[Indicador [ Comportamiento
13.1. Por je de ej ion del p p inistrativo \ Discreto
| Metas (Por Periodo) 2018
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 04 0.65 1
Resultados (Por Periodo) 2018
0.22 0.45 0.744 1.087
‘ Avance 2018
110.00 % 112.50 % 114.46 % 108.70 %
: @) O @) O

Proyectos

/lo hay infargacion capturada

V_‘V LWdolognco

P

29/01/2019 1:38 PM GPR | 18

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2019-07-09 15:20:08
Copia N° 1 Péagina 170 de 241




A

A

fll
W

ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Logistica

Objetivo 3. Incrementar la eficiencia en la gestion logistica MEDIANTE, la oportuna disponibilidad de los
requerimientos del cliente interno en relacion a la contratacion de bienes, servicios y obras; servicios

generales y la confiabilidad de la infraestructura productiva e instalaciones*.

Indicador ] Comportarﬁire;toii
3.1. Por je de fecti | Discreto
Metas (Por Periodo) 2018
Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.7 0.75 0.85
Resultados (Por Periodo) 2018
0.7343 0.7516 0.8506
Avance 2018
104.90 % 100.21 % 100.07 %
O O O
Proyectos

,[hay ififormécion capturada

29/01/2019 1:38 PM

Identificacion: v 01.02

Aprobgdo ,,

y por terminada la operacion de mi plan

oval Ramirez, Emilio César
Titulgr/Responsable del Plan

iii_ Lid;yl(/ét@dolégico
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012

ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Unidad de Aseguramiento de la
Calidad

Objetivo 5. Incrementar la eficacia de los controles de calidad en los procesos productivos, MEDIANTE el
fortalecimiento de los procesos de Aseguramiento de la Calidad*

| Indicador ] Comportamiento
[5.1. Porcentaje de controles efectivos en Proyectos de Construccién | Discreto
Metas (Por Periodo) 2018
| Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
} 0.65 0.65 0.65 0.65
| Resultados (Por Periodo) 2018
0.6588 0.653 0.6525 0.6553
Avance 2018
101.35 % 100.46 % 100.38 % 100.82 %

| o) o) o) o

Proyectos
[ No hay informacién capturada

Aprobado

Declaro la revisién de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan

e e 4

=t/ Arbo) ias ‘arloﬁiiéjandro
Titular/Responsable del Plan

P =
] Liderugiodologico B
29/01/2019 1:38 PM GPR | 20
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ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Unidad de Seguridad y Proteccién

Integral

Objetivo 3. Reducir los accidentes laborales, ambientales y enfermedades ocupacionales MEDIANTE la
implementacion de un sistema integrado de gestion y el fortalecimiento de los procesos de seguridad y

proteccién integral*.

Indicador | Comportamiento
3.1. Namero de accidentes laborales | Discreto
Metas (Por Periodo) 2018
‘ Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2018
0 0 0 0
Avance 2018
0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
O O O O
3.2. P taje de i controlados a tiempo | Discreto
Metas (Por Periodo) 2018
Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
09 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2018
0.9 09 0.9 0.9 09 09
Avance 2018
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

@) @) O O O O

Proyectos

No hay informacién capturada

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operaciéon de mi plan

Ing. Danlelegnp M
AJ Iy E USP
SO YIINAY EDb
Cano Menendez, Yander Daniel
Titular/Responsable del Plan

((/ o ///_,,/
y ? I]d%odolégico

29/01/2019 1:38 PM
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o= INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
== INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

14.2RENDICION DE CUENTAS — DEFENSORIA DEL PUEBLO

No. 100T045TaT

Defensoria Quits, 12/0312019
delPyeblo

SIGED LOTAIP

CERTIFICADO DE PRESENTACION DE INFORME ANUAL
CUMPLIMIENTO ART. 12 DE LA LOTAIP ANO

2018

RUC: OSS8504300001
Nombre: Astierca Mevaes Ecuatorianos - ASTINAVE EP

Zonal: Zone 8

Provincla: Guayas

Cantén: Gusyegull

Dlrecclén: Calla: YVacas Galindo Mimara: S/ Interseccidn: Vivaro Referencia: Junto A La Rpimara Zona Maval

Teléfono|a): 042594551 042448083 042448932

La Dafensoria dal Puabla dal Ecuadar certifica |a recepcidn dal Informa da Cumplimianto del Derecho de Accesa a la

Infarmacian Na. 1007045787 una vaz gue la entidad posasdora de informacidn plblica:

Astilleros Mavales Ecuatorianos - ASTINAVE EP

an cumplimianta de los litarales astablecidos en al Art. 12 de la LOTAIP, ha registrado |a siguiente informacidn:

a) Detalla dal cumplimianta de las obligacionas qua le asigna la lay

Registra prasenta cartificada 1

b} Detalla da las solicitudas da acceso a la infarmacian y el trdmite dado & cada una de allas

Solicitudes de Acceso recibidas S

c) Datalle del Infarme samestral: julio a diciembre da 2018 | sobre 8l listado indica da informacion raservada

Cantidad de tamas an resarna 14

El infarme Mo, 1007045787 fue recibido por la Defensoria del Puable del Ecuador con fecha:  12/03/2018
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

14.3ESTADOS FINANCIEROS FIRMADOS

i

ESTADO DE SITUACTON FINANCIERA

Acumulsdo s :  MARDO R
ASTIN AN E 57
ALTALEOE S I B TS
ACTINGS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
-aee EANUOHICE BISTITUCIOMAL
e M *BANCD CENTRAL DEL BOUADOR,
mwmmmm
e | EATIIRCS DE REMUBMERATONES
100 | BHTHAPOS A FAONEBDORES DE BIERES
130502 " BMTIIPOS A& FROVETDORES OF SERAICI0S
112150 i BNTICIPCS WIATHIOS, PASAIES Y OTROG
131503 OTROS: FONDOS PARA FINES FRRRCINCOS
g VALDRES: PORL RECLI'ERAR
CUENTAS POR COBRAR
13150 ' CLENTAS POR: ({88 1 3ENTES & PUDLICO
113-15-60 T CLIENTES SECT, PLELL LD SRCS ANTEZIORES
1131801 CLENTAS POR: COSSRAR CLEENTES 5/ PRIVADO
WEEr T T e CLIENTES SECT, PRIVADD ARIDS ANTERIORES
13179 “ITHTERESES O OTRAS OFERACIONES ’
1138311 3 IHPLFST A1 WALOR AGREGAD = WINTAS
113-82-80 M TMA, VENTA, AFIOS ANTERICEES

INVENTARIOS PARA CORSUMO ADMINISTHATIVO

EXTSTENCIAS DL OTRAS MATERINS PRINAS
MATHRLA FS PR, WY FISION

INYENTARIDS DE PRODUCTOS EN PROCESD

L35-08-01
1350802
LIS
1350301
13512
135104

TRARSHIS FH PRICESD PROVECTIS (MATTRIALES
THABAMES EN PROCESD PROVECTIS (MAND DT
TRABAIDS EN IMDESD PROVECTDS (PLANILLAS)
TRABAMNDS EN PROCESD MANT. ¥ SERW

" TRABRICS EN MEICESD MANT, Y SERY LOGES (AMD

TRERANS PY PIROOTSD MART, Y SERW LOGES

INVEMTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADDS

« 1360013

TRABAKYE TRRMIMADOS DE SOLLCTOHES

mmmmmmmm MMH“H‘I‘&.

1304n-n BIEHES MUEBLES B CENTRO DE ACCFIC
OTROS ACTIVOS CORRIENTES i
140HL-L  PREPKGD D SEGLIRDG AL MIRBSTRATIV
140-0n-32 PREPAGO DE OTROS SERWVICNS ADMIMISTRATIVD
140H0-01 PREPRGOD DE SEEUROS PRODUCCION
RV o PHRFAGG DR TR SERVICHS PROOUTCIN
Y] MENAS D TSRS
| 4Dt ) RECLAMOS OF CLEENTES
| AL [CRFNTTD TRTELITARTD A FAVCR [ LA EMPRESA
| abe0R EERVICIOS A CUENTES POR LIGUITHA
L e b UTRE - FROT PLATAFORMA AMISTD
| 140908 (TR - PRUYECTD HECATE §
1409501 MMORTIZACION ACLMULADA SEGLACS
198 AASATIZACION ACUMLLADK DE TASAS
1905504 ) OADITTIZACION ACUMLLADA DTROS SERVICIOS
ACTINGS MO CORRIENTES
'PROPIEBADES, PLANTAS ¥ EQUIPOS ADMINISTRACION
0101 _ TERRENGS
g EOIFICICS, LOCALES ¥ RESIDEWCIAS
a1 MO ERRI
1410803 EQUINTES SEHUICIONS (EMERNLES
colariee ‘EQUIPS INVESTIGAS ' PRODLCE
BRCEE - _ HERRAMEENTAS
141007 IR, SISTIMAS Y PAGLITTES INFORMATIONS
RIS {-) DEFRECTACION ACLIMULATIA DE MOMILIARID
FEER S ) DEPRECIACIIN ACLBMULADA DE ECRIPCS DE
145000 {-) DEPRECINCIN ACLBREADA DE BCUTROS D
L 4} DEPRECIACTON ACLMULADA DE HERMMIENTS
R 1) HFRPCIACION ACUMULADA DF DHITROS,
| 1en 0090 {-) DEPRCCLACION ACUBLEADA OF FOIFIICS

PROPIEDADES, PLANTAS ¥ EQUIPOS PRODUCCION

L
i e -]
2021

Ergren e
Peruday, 15 de Aord e 2095 AR

EDIFTCING, 1004 FS Y ACSIDHNCIAS
| CHTRXG RIENES: TNMLEBLES

R ]

ot

| 496056709
138,00
5270 o
4996.630,60
$L18.T90,36
$TSE802
| sBE.S4 29
. asmin
41405031
514035, 14

$507.651, 13
AL G
$1P5 438,79
$250.72508
L
L ADEED
F10667,08 .
, $13.374.10
133710
SI.0EE 847 35
3886300, 65
2B
. - 54 IBG.A58.68
FERBATELM
305874
FHEIH55]
SR TTSED
§uLITmm
HL50.102,45 )
S10, 356,79
TR ST .
$3.200,05
£3300,05 )
_ $7.548.768,21
A Ew
FLA26000
FIP0 160D
0,00
418405
000000
ECE
5013545
18R
475582
(BZHAEL,ES)
$T217L 08
(1548, B5)
50.503,75)
... ABO9.918,03
o  %3.708.23567 :
Ert B ) |
LM
46120408
M5
SEL AT
£182.00
SLERRETe A0
(5 572 E)
ST, 10
10809, 20)
[E3 SR
[1.377.360,45
CmATam
| $9.105.972,03.
#1.510.585 25,
Bamsms
BT
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] INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
N A Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012
ASTINAVE f°
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
@ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA NEnisteric
Acumulsdoa:  MARZO |, Bhif e Deferysa
ASTIMNAWE =~
T Lo AR A BCLATCHEANTS
i zeaed EQUIFCS DE CFICINA. £E,00
T " Euens SERCIDS GENBRALES $.I%LEALTL
Umreod T MAQUIMIRIAS Y BQUIPGS INVESTIGAC Y PRODUCT $.544911,22
TARE U wmloucs $130230E
el HERRAMIEWTAS ey
Uz BUIPOS, 5151 EMAS Y PAGUETES TNFORMATICOS s
\ JAz20E ) _ . EMeeanAlIONES RAWES Y OTROS o _ L Ay
el (ERUIPOS MEDNDS R .. A0y .
1429301 -} BEPRECIATION ACIPULAN DE MOBILIARTD (5158 200,27}
T () DERRECLACHIN ACLIMULADA DE BOLIPOS BT (FLEL 24
el i) DEFRECIACION ACLPILADA 02 EUIPOS 0E [ABHLE A 56F
e () DEFRECIACION ACLIMULADA (DF MACLINARIAS ¥ 3. 39E861,00) B
425605 {-) DEPRECTACIIN ACLIMULADH Di VEHILILCS 142 298.208,59) }
|| MOS0 q]mfm&ummﬂm ($L0305E5.8T) : )
LIS 3E0h o {-] FFPRFCTACIEN A7LPRILADA CE EMBARCACINES (455 534 3
1439811 () DEPRECIACION ACLPMUILADA. DE DOUEE (5725209,
1429959 . L DEPRECLACION ACUPMULADA DE EQIFICICS ¥ (S1978 500 45)
(1EE01-0 LICEHCIAS ¥ PROGRAMAS, IRFORMATIOON S
! 114503 ESARRACH LD (¥ SISTHWS INFORMATIIDS £59.043,75
B DESAIROUO TECHILOGICO - INFR QUFFOGREFICA 4180061211 )
QST DESWURCHLS TECHOLOGICD - LT ERI0N §107 655,78,
Hasodos CESMBOUD TECHOLOGICS - KRIFTO 6P sesanan, i T
T 1ap0-07 CESAREOLLO TECHDLOECT - KRIPTO FASE T ETHMT2
1485717 SAMORTIZACION MOMULKEA ITENCTAS (55 148,95)
‘e AMORTIZACICR) ACUMULATA DE SISTEMAS DL [64.582,95)
e | AHORTIZACIIN ACLMULATA [ DESARACLIS) [BLI3b90,05) )
INVERSIONES ¥ OBRAS EN PROCESD . 53,300.784.47
I1160-00 (BIVERSICH ENPROCESD L SRINTHMAT L
m?ﬁ PERMANENTES £7.071.669,16
ST \EIVERSICH BN ACCIONES . $T.UFL 568,18,
DTROS ACTIVOS NO CORRIENTES. . $719,174,19
i FCLERTAS POR COBRAR SECTOR PUBLICD. ARCS $50A44,15
'CUENTAS POR COBRAR SECTOR, PRIVADD- MADS WIS
(CARTERA POR COBRAR LEGRL arnawmm
PNTERESES POR CTRAS OPERACICNES-ARCS #1.45,15
'CLENTAS POR. COERAR- NOTAS [ CREDTTD $2.518,11) )
{CLENTR P0G COBRAT T8 YERTS- ARDS ANTERIORES. 03,3
|PRONISION QUEMTAS INCOORABLES . [9E5AETASH
i 48.214.809,18
) L 1795440727
DEPOSITOS ¥ FONDOS DE TERCEROS $6.777.025,51
(212-mm ' FORDOS [DE TERCERDS SECTTR PUBLTCD 542 200,00 ' :
L2 0z 'Funcsne TERCER(S SECTOR FRUWADO F
FEFE SANTILERUE POR BIEKES ¥ SERVICIOS SECTOR 95EI0EHET
B0 ANTICROS POR RIEHES Y SSOMICIS SECTOR C osmasme
(CUENTAS POR PAGAR . $9.193.039,30
|223-58-00 ‘O F A SECTOR MIELICD 288100
e I = - T = T 4237160
IE.?—R‘J 0 ICx P ADCUTSICION DE SERVICION 430, L, 5%
(223538 {0 P 1 % COMPRAS RETENCION MUENTE ! AL
12135308 C% P 2% SERVICIOS METENCIONES FUSHTE £ 65
s ICxF 10 % HOWORARIDS RETENCIDMES FLENTE L2200
1213310 'CxP NS I FROVERDOR COPRIA ESFECIAL $1.307,39
JFEET= X 3 1P Tk S0 0,70
HISE ) ' x POTROS GASTOS SERVICIDS .,
12035700 CxP 5% HOTARIA RETERCICHES FUFNTE $85
| '2n3aroL ) Cx PASECTOR PUSLICD : $837.791,13
| 2035300 'Cx P ATQUISICON BIENES . 45,300 840,52
LT ¥ S ;:‘rnn:fymmu'nr SERMICIOS ’ 42358 573 49
! 7IEI ICX P L 3% COMPRAS RETENCICH FLIENTE T gasmn
N CEF L% TRAKSPORTE RETEMCTDE FUEHTE S50 )
ey = \Cx P F SEAVICICS NETENIIONES SN LA FUENTE 94,781, 53
JEIRELY, Y ‘TP 1% HONORARIOS RETENCIONES EN LA 3mEy
2135314 Cx P30 % PROVEEDOR * SERVICIOS e
136315 “Cx P TOR T ST SERNTCTON " ) ' #1163
IS Of RETERCION PROVEEDORES M BXTERIDE 4,10
n3gvn _[OP 1% 5 CONSTRUCEION BET, FTE. ' 506,38 o )
Trrpresss [
Poviey, 15 de Apri do 004 #4313 2
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1 INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Ny Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012
ASTINAVE £°
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
@ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Ministerio
Acumuladoa:  MARZO , o9 . ’ de Defensa
ASTINAVE 7 Nacional
ALTILLENOE AL T POUATOMANOS
3ere Cx P SRS 4833190
213- 7301 Cx P BIENES 496525
213-7302 Cx 2 SERVICIOS $176,40
3-8 C x P 100% VA CONTREA. FSPECIAL. -FROVEEDOR $1.55538
nianee Cx P H00% VA SRI 32219
234103 Cx P 20 IVA FROVEEDOR BLENES sSseMR
I8 Co P 20% IVA SRE #eLn
21321405 € x P 30% VA FROVEEDOR SERVICIOS $47.061,7¢
2181006 Cx P 20% IVA SRI MOVEEDOR SERVICIOS S13221.592
niang C X P 105 VA SRI CONT. FSPECIALFS $194266
&M C X P 905 PROVEEDOR CONT ESPECIAL $1338%.28
2138110 C X P 20% SRI COMT, ESPECIALES 225 82
2138111 C X P 8% PROVEZDOR CONT ESPECIALES §20 437 28
213-81-12 X 100% IVA 581 PROVEEDORES EXTERIOR $1arI 48
215-800 Cx P BIENES 176705 55
215305 CxP 2% SERICIOS RETENCION FUENTE M
PROVISIOMES POR PAGAR $192.690,24
2165302 PROVISION POR PAGAR SERVIOICS $11.755,60
2145702 PROVISION POR PAGAR OTROS GTOS SERVIO0S $2.400,00
2146300 PROVISION POR PAGAR BLENES $30505,12
214-63-02 PROVISION POR PAGAR SERVICIOS S147 624,52
PASIVO DIFERIDO $1.641.332,46
216:05:00 VENTAS FACTLSADAS CiFEaDG $L6A1 30 4%
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR $150.319,74
250103 DECIMOTERCIR SUELDO $21503.48
2559304 DECIMOCUARTO SURLDO $06.200,45
225-92.03 DECIMOTERCER SLELDO $113.525,16
259204 DECIMOCUARTO SUFLDO 46.606,65
PASIVOS NO CORRIENTES 1.380.675,54
PROVISION POR BENEFICIOS A EMPLEADOS $1.380.413,55
2279301 PROVISION JLBILACION PRODUCCION 653 844, 78
2075404 PROVISION DESSHUCTO 4606.768.77
OTROS PASIVOS MO CORRIENTES $261,99
28-03-01 SALDOS A FAVOR QUENTES $261,99
TOTAL PASIVOS 19.335.082,81
TOTAL PATRIMONIO 28.879.726,35
EXCEDENTES Y/O DEFICIT DEL EEERCICIO $7LA9L00
ni-m;-o PATRIMONED PUBLICD $13.072.483 51
na»n-n RESULTADD ACUNULADS DE FIERCICIOS 139119
3199101 APLICACION IROMERA VEZ NIIF 22n06m
200201 CANNICIAS ¥ PEDIDAS ACTUARIALES ACUMLLADAS (5447.541.58)
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 48.214.809,16
CUENTAS DE ORDEN 767.505,80
71L.0900 CAANTIAS EM VALORES BIENES ¥ DOCUMENTOS $2M.358. 78
711700 BIEMES NO DEPRECIABLES / S8, 12
7210900 GARANTIAS EN VELORES BIENRES ¥ GOCUMINTTS 4279355,78
AT 00 FIENES NO DEPRECTARLES -.‘ 410439712
N
/" [ ( /
LCDO. CPA-JORGE QUINGALUISA T ING;EMILIO SANDOVAL c71-sv CAMILO DELGADO M,
CONTADORGENERAL .~ GERENTE FINANCIERO GERENTE GENERAL
\\\
rorem o Pig.
Wonday, LS de Apnl de 203 94018
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012
AST[NAVE EP
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL (" ! Ministerio
ASTINAVE Aommisdos:  MARZD 2039 J Naconal
AFTRLENOS MAALES FCUATORAMSOE
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS o o $2.22523401°
TR L SISTEMAS DE DEFENSA Y COMERCIALFS [F COMTROL ) 1T
Cidadiid T S0LUCIONES PORTUARIAS E TNOLSTRIL OFF-SHORE o | 45231185 ) )
Tapzgzm 7T  sERatans ok CuREsAMIENTO $1.804.004,12
Caparn SEAVICIOS TNDUSTRIALES $120,100,78 ] :
) ) B : 55.026.668 86
TPROVECTOS DF CONSTRUCCION ¥ RECUPERACICN i £3.552,50; -
: UsEEis | SISTEMAS DE DEFENSA Y COMERCTALES DE CONTROL S s3I
4ﬁﬂa-m 4 SOUUCIGNES FORTUARIAS £ INGUSTRIA OFF-5 KRE . 51.244.985,03
=Ty SERVICICS DE CARENAMIENTE | S670.204,7F !
T R C o g
|EFR0540 OTRES COSTOS DE PRODUCCION ) ) $9.921,11 ]
‘COSTOS DE mmmuﬂmnm.nmu 150287676
|EY3-0-62 FREMUNERACIONES DE APCYD OPCRATIVG $607 893,06 i
T TiEme02-82 0 CPRESTACIONES DE AROYOD CPERATIG 958345 48
535-1:3—5" T RIFNES ¥ SERVICIOS COMELIMG OF APDYG OFERATIVG L Teranns
SHOLE DEPRECIACIONES DE[AP0YO OPERATIVD - I amaee s
TemapEsy 'SEGUR0S DE APOYD DEERATIVE 515.518,15
5390652 [AMORTIZACIONES D APOYD DPCAATIVD 5547I8,23
_u11: MA.H s - S T T SRS
GASTOS DE VENTAS ¥ COMERCIAL ) £37.103,52
S e . . R
DECIMOTERCER SUELDD EL0T 08
pECmonsRTOSUEDG ) : 0
ENCARBE ¥ SUBACGACION $2760,58
] APORTE PATRONAL sLETe T,
EaAen2 | JFONDOIDE RESERVA - §L7s e
L BIQL0L AGUA POTABLE . 05
5320104 ‘ENERGIA ELECTRICA ' ; 367,90,
SRR [TEL ECOMUNICACTONES : 24545
6320207 PUBLICIDAS Y PROPRGANDA ST T T Tmsan
632-00-4% EWENTOS FUBLICDS PAOMOCIONALES LSETTE4
ATzme T MEDICIMAS ¥ FRODUCTES FARMACFUTICS cinEE -
ﬁ_:_d'-ad-m | DEPRECIACION EIEMES DE ADMINISTRACTON i garaas
L . - = —
VEBmOI05 T AEMUMERACIONES LeEFICADAE C $300.548,76
.533 0106 T igal ARIO UNIFICADO o FLA I
G33C-00 ‘REMUNERACION UNIFICADA PASANTIAS S $2.658,00
S3E00Y | pECMOTERCER SURLDO o ) S1B.15,22
AHR0E DECIMOCLWARTD SUR D0 H 4,885 83
CEIROSDE  LICENCTA REMUHERADS $1.335,95
EE0500  'SEAVICIOS PERSONALES POR CONTRATD N $2.743,24
. EmOEE T SUBRDGACION ¥ ENCARGD . $13.363,80. 1
EER0E0L | APORTE PATRONAL . . smmgn.
6330602 FOMEQ DE RESERVA ) $15,154,30°
(630704 ‘DESAHUCIO $303,00¢ )
|E34-0101 AGLLA POTARLE $824,13°
0108 : - e . L e
6340105 TELECOMURICACTIONES $6.014,47
D EwWnOs SCRVICIDS DE CORRED ' BTN
o OO, BRESON, REPOCUION Y A SIS avn
(0206 | EVENTOS PUBLECOS Y OFICIALES $4410,48
_EMAIIOA SEVICIDS DE ASED 151 )
B3N TFVENTDS PUBLICOS. ¥ PROMOCIONALES - C om0 !
£31-03-01 PASAJES AL INTERICR, : $2.977,43, :
(B3040 PASATES AL EXTERIOR $1.509,58.
s N VIATICOS ¥ SUBSLSTENCIAS ENELINTERDOR ' i $953,57
B0 VIATILDS ¥ SUBSISTERCIAS EN EL EXTERIOR £2 457,00
_EJ"I:!.H—_D! R G.lsmsmmmmq, LAl FS Y B FSIDEMCTAS ﬂﬂ‘ql_
E3-0601 COMSULTORES, ATESOREN E INVESTIGACION ESPECIALIZAD © f1000.00
Improsn ok Pag.
Mondery, &5 de Apr de 18T S50kl t
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ASTINAVE *

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

Il TRIMESTRE 2019

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-012

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

£

Ministerio
. ’ de Defensa

ASTINAVE ©* i o Nacional
ASTNALADS NAVALES DCUATTIOVANOS
6340502 SERVICIOS DE ALDITORIA $5.600,00
6340606 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS $1.212,00
634-07-01 DESARROLLD, ACTUALIZAC Y ASIST. TEC. INFORMATICA 4148834
6340702 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFOR 42.717,22
£34-07-04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIFOS ¥ SISTEMAS 1 $7.105,90
634-08-04 MATERIALES DE OFICTNA $12,95
6340809 NEDICINAS ¥ PROCUCTOS FARMACEUTICOS $451,94
6344601 DEPRECIACION BIENES DF ADMINISTRACION $30.059,44
6344702 AMORTIZACION PROGRAMAS Y LICENCIAS INFORMATICAS $32.666,50
§34-49.01 SEGUROS $5.347,32
UTILIDAD OPERATIVA $252.205,53
GASTOS FINANCIEROS $201.736,70
6350198 CONTRIBLCION S X MIL - MINFIN $192.660,45
6350199 OTROS IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES $8.003,50
635-04-03 COMISIONES BANCARIAS $1072,75
OTROS INGRESOS $21.681,62
425-01-99 INTERESES POR OTRAS OPERACIONES $12.018,14
4250004 INCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS $9.391,80
4252498 OTROS NO ESPECIFICADOS $217,68
425-25-99 VENTA DE CHATARRA $34,00
OTROS EGRESOS ; $659,38
6360102 PERDIDA Y DETERIORD DE INVENTARIOS p—~ $368,61
6360106 COSTAS JUDICIALES ;' $290,77
RESULTADO DEL EJERCICIO 1" J ) $71.491,07
| / 1 ,/
AT i /
= D > :
{ | . ,'/L'} 0
* L i
LCDO. CPAL JORGE QUINGALUISA " ING.EMILIO SANDOVAL CPNV-SP CAMILO DELGADO M.
CONTADOR GENERAL " GERENTE FINANCIERO GERENTE GENERAL

Impre o

b J

Mondyy, 15 0= Lpel de 2015 9.50:18
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019 INF-GGE-012
ASTINAVE £?
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
@ ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL MEnisterio
O =3
ASTINAVE F Mansual da : MARTD . e | Naciorsal
ANTULLESTS AR ARLES BOLE O RS
um;uzm!svrmum ' - 5198453903
g nis SISTEMAS DE DEFENSA Y COMPRCTALLS DE CONTROL U e,
01 SOLUCICNES PORTUARIAS E INDUSTRIA OFF-SHORE SLITRATSTY;
-t R SERVICIOS [F CARFMAMIENTD $E1085,55
S SERVICIOS THDUSTRIALES FE2EIS 65
-r:m.'mu! VENTAS ) ) $1.219.418,18
538-01-11 " PROYECTOS DE COMSTRUGCION ¥ RECUPERACION $3.952,50.
530113 CIETEMAG. DE DEFENSA ¥ COMERCIALES D CONTROL $L 96855
50104 "SOLUCHONSS PORTURRTAS E INDUSTRLA COFF-SHORE 4500 165,75 :
5321 T SERVHEOS DE CARERAMIENTO FITO5TT, TR H
53001223 SERVICIOS INDUSTRIALES SALET0,56
052 JOTROS DOSTOS DE PRODUCCION SHA00 o i
COSTOS DE PRODUCCION APOYO OPERATIVO $545.283,32
SR REMUNERACIONES DE APOYO DPERATIVG F204.553,10 !
5305 | PRESTACIONES SOCIALES DE AROYD DFERATIVO £3L.491,20
{miggam " " BIENES ¥ SERVICIONS CONSUMD DE APV OPERATIVO " 4130.800,57 )
sanHE | DEPRECIACIONES D APCYD OPERATTVD $158173 82
" Empsey " TARGURDS DE APOVO OPCRATIVO $1L639,73; '
=11 " AMCETIZACICNES D APCYD OPERATIVO $18.246 41 '
l.mumn unu-r.t Il ﬁrm\s © $220.187,53
GASTOS DE VENTAS ¥ COMERCIAL £18.003,75
B31IL45 'REMUNERACTONES LINTFICATAS 50636
Temian DECIMOTERCER SUELDD $505, 60
Clabnaos DECIMOCLAATE SUBLDG §131,34
30513 ENCARGD ¥ SUBRDGACION RIS
_EIGE) | APORTE PATRONAL - e . el
6310602 "FINDO DE RESERVA iz
| eRAA AGUA POTABLE $1607
s L EMERGIA ELECTRICA Ik )
. G315 TELECOMUNICACIONES 84,21
2 PURLTCTEAD *f PROPAGANIIA T g0
| AET02-40 EVENTOS PLIBLICTS PROMOCIONALES §5138 44
DT opnrges MEDICINAS ¥ PRODUCTOS FARMACEITICES T o@Em
CEIAEL CEFRECLACION BIENES DE ADHDNISTRACION £134,05
mm ADMINISTRATIVOS $141.187,44
£X3-01-08 - REML MERACICRES UM ICADAS wram
330105 SAJ ARTO UMIFICADO 500,00
TamOlE " FEMUNERACION UNIFICADA FASRNTIAS $1.32258
_EIOR03 : $5.116,03
e §1.525,21
GO0 £733,00
' si44808
$7.622,00
$5.039,37°
£241,00
§LE7AN
$2.077 18
; §24,13
: TN, THPRESTON, REPRODUCCTON ¥ PLBLICATTONES 442,00
. SERVICIOS DE ASEO ’ T o =Y
B ENENTOS PLELEDS Y PROFOCICNALES 19,7
PASAICS AL INTERIDH $248,13
PA'E.'.EAL m 1,999,639
VIATICOS ¥ SURSISTENCIAS BN EL TNTERIDH £324,00
VIATICOS ¥ SUBSISTENCIAS EM EL EXTERIDR $2.457,00
GASTDS BN EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS $83,11
63406 05 HONDRARICS POR CONTRATDS CIVILES DE SERVICION $1.212,00
EEHIT-01 'DESARRCLLE, ACTUALLZAC Y ASIST. TEC. INFORMATICA 805,81
CEmeFGE T ARRENDAMIENTD Y LICENCIAS [E USO DE PAQUETES INFOR 24,91
‘BT MATENTMIENTD) Y REFARSCEIN DE EQUIPCS Y SISTEMAS | £5.000,00
T ol ]
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@ ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL P
—— de Defensa
ASTINAVE c° Menmsmide: — MARZG ,  20d J Macional
eyl LU = i
5340804 MATERIALES OE OFICIHA 512,55
£34-08-09 HECHCINAS ¥ PROCUCTOS FAR MACELTIDS 589,16
B34-a5-01] DEPRECIACTE M BIEMES DE ADMIMISTRACTON $15.40,72
B34=-47-03 AMOETIZACION FROGRAMAS ¥ LICENCIAS INFORMATICAS $10.888, 86
634-40-01 SEGLIROS $1.762 44
UTILIDAD OPERATIVA £60.996 34
GASTODS FINANCIERDS £66.786,13
635-01-08 DONTRIBUCTOM 5 X ML - MINFIN E-=23 210_,15
635-01-00 OTROS IHPLESTDS, TASAS Y CONTRIBUCIONES S205 %
G35-04-03 COMISTONES BANCARTAS s i
OTROS INGRESDS $13.198,51
AFE-01-42 INTERESES POR DTRAS DPERACIONES $4.005 47
450404 HOUMPLIMIENTIOS DE CONTRATOS $8.525, 52
5298 OTROS KO ESPECIFICADDS 5179,52
45255 VENTA DE CHATARRA 54,00
OTROS EGRESOS ! 510648
EI6-04-06 COSTAS JUDICIALES [ F106,48
RESULTADD DEL EJERCICID |' I|I $7.302,2

|
==
I el |
|

-
A
| e
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A
N
. L

LCDO. CPA. JORGE QUINGALUISA
CONTADOR GENERAL

T

TNG- EMILIO SANDOVAL
__-GERENTE FINANCIERQ
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14.4 SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES DE AUDITORIA

Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
01/01/2015 | 30/04/2016 DR1-DPGY- | Proceso de N/A 1 | AlGerente N NO 100% Memorando No. GFI-SEC- | 1. Mediante memorando No. GFI- 09/02/2017 28/02/2017
ASTINAVE-AI- | recuperacion, Financiero: 0013 SEC-0013 de fecha 09 de febrero
0003-2017 control y 1. Dispondra y del 2017, el Gerente Financiero,
registros de las supervisara que el dispone al Contador General y a la
cuentas por Contador General y Analista de Cobranzas realicen
cobrar el Analista de mensualmente un andlisis de las
Cobranzas realicen cuentas por cobrar que mantiene la
mensualmente un entidad para determinar la
andlisis de las morosidad y antigiiedad de las
cuentas por cobrar mismas, a fin de tomar las acciones
que mantiene la correspondientes para su
entidad para recuperacion y evitar la acumulacion
determinar la de los valores por cobrar.
morosidad y
antigiiedad de las
mismas, a fin de
tomar las acciones
correspondientes
para su
recuperacion y
evitar la
acumulacion de los
valores por cobrar.
01/01/2015 | 30/04/2016 DR1-DPGY- | Proceso de N/A 2 | Al Contador Sl NO 100% Memorando No. GFI-SEC- | 2. Mediante memorando No. GFI- 09/02/2017 28/02/2017
ASTINAVE-AI- | recuperacion, General: SEC-0013 de fecha 09 de febrero
0003-2017 control y 2. Conciliaran del 2017, el Gerente Financiero Ing.
registros de las permanentemente Emilio Sandoval, dispone al
cuentas por los pagos Contador General conciliar
cobrar efectuados por los permanentemente los pagos
clientes con los efectuados por los clientes con los
registros contables registros contables de cuentas por
de cuentas por cobrar y con el sistema contable
cobrary con el Microsoft Dynamics GP, a fin de que
sistema contable los saldos contables proporcionen
Microsoft Dynamics seguridad en sus registros.
GP, a fin de que
los saldos
contables
proporcionen
seguridad en sus
registros.
01/01/2015 | 30/04/2016 DR1-DPGY- | Proceso de N/A 3 | Al Contador Sl NO 100% Memorando No. GFI-SEC- | 3. Mediante memorando No. GFI- 09/02/2017 28/02/2017
ASTINAVE-AI- | recuperacion, General: 0013 SEC-0013 de fecha 09 de febrero
0003-2017 control y 3. Supervisara que del 2017, el Gerente Financiero Ing.
registros de las todos los Emilio Sandoval, dispone al
cuentas por documentos que Contador General supervisar que
cobrar soporten los todos los documentos que soporten
registros contables los registros contables sean
sean debidamente debidamente legalizados por los
legalizados por los servidores que intervienen en dichos
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
servidores que procesos a fin de mantener
intervienen en documentacion de soporte con
dichos procesos a firmas de responsabilidad de los
fin de mantener servidores.
documentacion de
soporte con firmas
de responsabilidad
de los servidores.
01/01/2015 | 30/04/2016 DR1-DPGY- | Proceso de N/A 4 | AlAnalista de S| NO 100% Memorando No. GFI-SEC- | 4. Mediante memorando No. GFI- 09/02/2017 28/02/2017
ASTINAVE-AI- | recuperacion, Cobranzas: SEC-0013 de fecha 09 de febrero
0003-2017 control y 4. Mantendra un del 2017, el Gerente Financiero Ing.
registros de las archivo fisico y Emilio Sandoval, dispone a la
cuentas por digital integro, Analista de Cobranzas mantener un
cobrar organizado en archivo fisico y digital integro,
orden cronolégico organizado en orden cronoldgico por
por expedientes expedientes con toda la
con toda la documentacion legalizada,
documentacion pertinente y suficiente para
legalizada, respaldar, verificar y facilitar su
pertinente y seguimiento a fin de asegurar la
suficiente para gestion de cobranzas.
respaldar, verificar
y facilitar su
seguimiento a fin
de asegurar la
gestion de
cobranzas.
01/01/2015 | 30/04/2016 DR1-DPGY- | Proceso de N/A 5 | AlGerente S| NO 100% Memorando No. GFI-SEC- | 5. Mediante memorando No. GFI- 09/02/2017
ASTINAVE-AI- | recuperacion, Financiero: SEC-0014 de fecha 09 de febrero
0003-2017 control y 5. Solicitar al del 2017, el Gerente Financiero Ing.
registros de las Departamento de Emilio Sandoval, solicita al Director

cuentas por
cobrar

Tecnologia de la
Informacion y
Comunicacioén que
los reportes
respecto a la
antigiiedad de las
cuentas por cobrar
que genera el
sistema Microsoft
Dynamics GP, no
indique rangos
limites sino que
refleje la
antigliedad real de
la cartera por
cobrar a fin de
contar con
informacion veraz y
confiable para su
andlisis y
recuperacion.

de estrategia la implementacion de
reportes respecto a la antigliedad
real de las cuentas por cobrar que
genera el sistema Microsoft
Dynamics GP, a fin de contar con
informacion veraz y confiable para
su andlisis y recuperacion y ademas
dar cumplimiento a las
recomendaciones emitidas por la
Contraloria General del Estado.

Mediante memorando No. GFI-SEC-
0016 de fecha 13 de febrero del
2017, el Gerente Financiero Ing.
Emilio Sandoval, solicita al Director
de estrategia disponer a quien
corresponda, sea revisado y
actualizado el PROCEDIMIENTO
DE CUENTAS POR COBRAR PRD-
GFI-001, en el numeral 3.5 a fin de
dar cumplimiento a las
recomendaciones emitidas por la
Contraloria General del Estado.

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creaciéon 2019-07-09 15:20:08
Pégina 184 de 241




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

ASTINAVE F?
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
01/01/2015 30/04/2016 DR1-DPGY- | Proceso de N/A 6 | AlGerente Sl NO 100% Memorando No. GFI-SEC- | 6. Mediante memorando No. GFI- 09/02/2017 31/07/2017
ASTINAVE-AI- | recuperacion, Financiero: 0013 SEC-0013 de fecha 09 de febrero
0003-2017 control y 6. Dispondra una del 2017, el Gerente Financiero Ing.
registros de las depuracion y Emilio Sandoval, dispone a la
cuentas por recuperacion de la Analista de Cobranzas una
cobrar cartera por cobrar depuracion y recuperacion de la
de afios anteriores, cartera por cobrar de afios
con documentos anteriores, con documentos que
que sustenten y sustenten y aseguren su
aseguren su recaudacion, a fin de evitar la
recaudacion, a fin prescripcion de tales derechos, e
de evitar la informara al Gerente General los
prescripcion de resultados de dicho procedimiento
tales derechos, e para la aplicacion de las medidas
informara al que correspondan de acuerdo a la
Gerente General normativa vigente.
los resultados de
dicho
procedimiento para
la aplicacion de las
medidas que
correspondan de
acuerdoala
normativa vigente.
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | Auditoria a los LIMPIO 1 | AlGerente S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE Respuesta dada mediante Oficio No. 21/01/2015 31/01/2015
AE-0052-2014 | Estados Financiero: Con el EPGGE-DJU-0028 ASTINAVE EPGGE-DJU-0028 del
Financieros propésito de 21 de Enero del 2015.
2012 presentar
razonablemente las Las disposiciones han sido emitidas,
cifras de los las conciliaciones entre los mayores
estados financieros auxiliares y los saldos reflejados en
de cada ejercicio los Estados Financieros de: Cuentas
econémico, por cobrar, activos fijos y cuentas
dispondré la por pagar proveedores, representan
conciliacién de los una actividad de la division de
saldos de cuenta Contabilidad y se encuentra siendo
por cobrar clientes, realizada periddicamente por el
activos fijos y Analista de Cobranzas, Analista de
cuentas por pagar, Activos Fijos y Tesorera General,
proveedores entre respectivamente. Estas
el Contador conciliaciones se adjuntan hoy en
General y la dia a las notas explicativas a los
Analista de Crédito Estados Financieros. Ademas,
y Cobranzas, y el actualmente, esta actividad es
verificador de formalizada documentada y
bienes, mensualmente, lo que se refleja en
procedimiento que los estados financieros.
permitira
determinar las
diferencias con los
mayores auxiliares.
01/01/2012 3111212012 DR1-DPGY- | Auditoria a los LIMPIO 2 | AlGerente Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE Respuesta dada mediante Oficio No. 21/01/2015 31/01/2015
AE-0052-2014 | Estados Financiero y EPGGE-DJU-0028 ASTINAVE EPGGE-DJU-0028 del
Financieros Analista de Crédito 21 de Enero del 2015.
2012 y Cobranzas:
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
Examinaran los Esta actividad por recomendacion
valores pendientes también de la firma auditoria en su
de recuperar, con Carta de Control Interno, se ha
la finalidad de llevado a cabo en los afios 2013 y
elaborar las 2014, gestion que ha sido realizada
confirmaciones de por la Analista de Cobranzas en
saldos de anticipos coordinacion con la Tesorera
de fondos y General y validada por el Gerente
cuentas por cobrar Financiero. Adicionalmente se anexa
clientes, situacion memorando No. GFI-SEC-063 del
que permitira 11 de Julio del 2014 (ANEXO 1) por
establecer su medio del cual se dispone el
antigliedad al acatamiento a la norma de control
finalizar cada interno de la CGE NCI 240-02.
ejercicio
econémico.
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | Auditoria a los LIMPIO 3 | AlDirector de S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE Respuesta dada mediante Oficio No. 21/01/2015
AE-0052-2014 | Estados Estrategia: Con la EPGGE-DJU-0028 ASTINAVE EPGGE-DJU-0028 del
Financieros finalidad de 21 de Enero del 2015.
2012 minimizar el riesgo

de pérdidas para
ASTINAVE en caso
de un desastre, se
sugiere elaborar un
plan de
contingencias, el
cual asistaala
gerencia en los
procedimientos a
seguir para estos
casos el cual debe
ser difundido a
todo el personal y
probado
periddicamente.

En el documento No. PLN-DDE-
001A de marzo del 2012 (ANEXO 2)
denominado "Riesgos inherentes y
métodos de mitigacion
tecnoldgicos", el mismo que
contiene toda informacion que
consta en su recomendacion y en la
conclusion citada en el parrafo.
Como antecedente importante se
tiene que desde finales del 2013, en
-ASTINAVE EP- se implemento el
Data Center Movil el mismo que
provee redundancia eléctrica, de
climatizacion, de almacenamiento,
acceso biométrico, sensores de
temperatura ademas de otras
caracteristicas que lo constituyen en
un bunker seguro para la
infraestructura tecnoldgica de la
empresa. A la actualidad, -
ASTINAVE EP- cuenta con una
infraestructura robusta que brinda
garantias de procesamiento seguro
de la informacion, ademas de ello el
departamento de TIC en su accionar
preventivo realiza copias de
seguridad periddica de bases de
datos, granja de servidores y
configuraciones los cuales son
respaldados en cintas y en un sitio
externo para el alojamiento de back
ups. Dentro del primer trimestre

del 2014, se trabajé en la definicion
y organizacion de los procesos
relacionados con el plan de
contingencias, esto con el fin de
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
tener pasos claros a seguir ante
eventualidades de desastres que
pudieran conllevar a una eventual
pérdida de informacion y tener
también personal preparado para
una respuesta rapida. Mas detalles
al respecto se podran verificar en los
anexos.
01/01/2013 | 31/12/2014 DR1-DPGY- | Auditoria a los LIMPIO. 1 | AlGerente S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | Para cumplimiento de esta 31/05/2015 31/05/2015
AE-0086-2016 | Estados Financiero: GGE-DJU-0111 recomendacion, el 31 de Mayo del
Financieros Dispondra al 2015, se suscribe el acta de ajuste y
2013 -2014 Contador la conciliacién de saldos depreciacion

inmediata revision
y conciliacion de
estos rubros con el
fin de identificar y
ajustar las
diferencias y
presentar

cifras de los

al cierre de cada
ejercicio
econdmico y qué
procedimiento de
conciliacién sea
periodico y
obligatorio al cierre
del ejercicio
economico.

razonablemente las

estados financieros

acumulada de inmuebles (ANEXO
C) suscrita por el Gerente
Financiero, Verificador de Activos
Fijos y el Gerente General, por
medio del cual luego de la
contabilizacién del ajuste planteado,
los saldos de las cuentas de
depreciacion acumulada de bienes
inmuebles quedan acorde al calculo
de depreciacion del reporte de
operativo de activo fijo, cortado al 31
de Mayo del 2015.

La Unidad de Contabilidad mediante
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-DJU-
0111 del 7 de Diciembre del 2015,
manifestd lo siguiente:

En lo referente a la recomendacion
de realizar la revision y conciliacion
con respecto al exceso del saldo
acreedor de las cuentas
Depreciacion acumulada de
inmuebles al 31 de diciembre del
2014, la Unidad de Contabilidad
procedi¢ a realizar mediante
Comprobante de Diario No. 643922
del 31 de mayo del 2015, el débito a
la cuentas 141-99-99 “Depreciacion
acumulada de edificios
administrativos” por $68.747,18 y
142-99-99 “ Depreciacion
Acumulada de Edificios Produccion
y otros Inmuebles” por $716.350,49
y como contrapartida se acredité a
las cuentas de Patrimonio 311-07-01
“Patrimonio” por $388.806,99 y 319-
91-01 “Aplicacion primera vez NIIF”
por $396.290,68 corrigiendo de
forma retroactiva los errores
materiales de ejercicios anteriores.
Para evidenciar este hecho, se
adjunta Reporte de Referencia
Cruzada por Entrada de Diario 2015
(ANEXO 1); y Acta de Ajuste y
Conciliacion de Saldos Depreciacion
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
Acumulada Inmuebles (ANEXO 2).
01/01/2013 | 31/12/2014 DR1-DPGY- | Auditoria a los LIMPIO. 2 | Dispondraal S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE Respuesta dada mediante Oficio No. 17/07/2015 31/07/2015
AE-0086-2016 | Estados Analista de Crédito EPGGE-DJU-0077 ASTINAVE EPGGE-DJU-0077 del
Financieros y Cobranzas el 17 de Julio del 2015. Se destaca de
2013-2014 seguimiento a los igual forma que ante esta
cobros de los recomendacion se presentd
anticipos adicional a lo manifestado en lineas
establecidos en los siguientes, pruebas de descargo
contratos y de mediante el Oficio No. ASTINAVE
todos los pagos EPGGE-DJU-0072 del 16 de Junio
restantes de del 2015. Actualmente se modifico el
acuerdo a lo formato de contrato de
estipulado e mantenimiento y reparacion de
informara por bugues, contenido en el documento
escrito ala No. FOR-GCO-005 (ANEXO A) para
Gerencia establecer una clausula flexible de
Financiera y al forma de pago para con nuestros
Departamento clientes, de tal manera que se
Juridico cualquier permita flexibilizar de acuerdo a la
situacion inusual disponibilidad financiera del cliente,
de incumplimiento otorgando créditos si fuere
que de acuerdo a necesario. Adicionalmente, se anexa
los procedimientos el Memorando No. GFI-SEC-058 del
internos aprobados 29 de Junio del 2015 (ANEXO B) por
pueden afectar las medio del cual el Gerente Financiero
operaciones de la de ASTINAVE EP emite
Empresa. disposiciones a su personal,
respecto del cumplimiento
obligatorio de las condiciones
contractuales para el cobro de
anticipos. Respuesta dada mediante
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-DJU-
0111 del 7 de Diciembre del 2015.
La Unidad de Crédito y Cobranzas
ha desarrollado las siguientes
acciones ante dicha recomendacion:
+ Gestion de cobro de los anticipos
establecidos en los contratos de
Venta de bienes y servicios,
soportados en los contratos
respectivos.
« Gestion de recuperacion de los
valores pendientes de pago,
soportada en la emision de la factura
y en cumplimiento de las clausulas
contractuales establecidas en los
contratos de Prestacion de Bienes y
Servicios.
+ Emision y cobro de los valores
emitidos en las Notas de Débito por
concepto de intereses generados
por el atraso en el pago de las
facturas emitidas a nuestros
clientes.
01/01/2015 | 31/12/2015 DR1-DPGY- | Documentos de | N/A 1 Al Gerente de si NO 100% Memorando GFI-SEC-0033 | 1.- Actualmente todos los RCT de 18/04/2016 19/04/2016
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ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
ASTINAVE-AI- | ingresos de Logistica y ingreso, los diarios de
0086-2016 materias primas Guardalmacén contabilizacion y las facturas fisicas
alabodega General: estan legalizados por el
general. 1) Dispondra y Guardalmacén con su firma. Se
supervisara al mantienen archivos digitales de
Guardalmacén estos documentos. 2.- Se plantea
General, que los que el ingreso y egreso contable de
documentos que materiales sea realizada por el
respalden los departamento de contabilidad,
ingresos de pudiendo con este cambio disponer
materiales o de informacion fisica tal como lo

materia prima a la
bodega general,
estén legalizados
con las firmas de
responsabilidad y
conformidad del
Guardalmacén, a
fin de sustentar la
veracidad y
verificacion
posterior de dichos
registros.

Al Gerente
Financiero y
Contador General:
2) dispondra y
supervisara al
Contador General,
verificar y
mantener
documentacion
fisica sustentatoria,
pertinente,
suficiente y
debidamente
legalizada que
respalde los
registros de
ingresos de
materiales a la
bodega general,
con el fin de
controlar y registrar
los asientos
contables de estas
operaciones.

Al Gerente
financiero, Gerente
de Logistica,

Contador General y

Guardalmacén
General:

3) revisaran y
analizaran el
procedimiento del

observa el examen realizado. 3.- Se
plantea el cambio de la actividad del
ingreso y egreso contable de
materiales en lo que se refiere a
valores como funcion exclusiva del
departamento de contabilidad.
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ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Periodo

Inicio

Fin

# INFORME
APROBADO
POR LA CGE

AMBITO DE

AUDITORIA AUDITOR

OPINION DEL

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES A
LA ADMINISTRAC. DE LA
EMPRESA (SI/NO)

RECOMENDACIONES A
LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO (SI/NO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACIONES (DETALLAR
LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS

RECOMENDACIO

NES)

FECHA REAL

0
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIEN
T0

registro contable
de los ingreso y
egresos de
materiales de la
bodega general por
parte del
guardalmacén 1,
con el fin de
actualizar y definir
claramente as
funciones que
deban ejecutar los
servidores inmerso
en dichos procesos
conforme al
Manual de
Descripcion,
Clasificacion,
Valoracion de
Puesto de
ASTINAVE EP.

01/01/2015

3111212015

DR1-DPGY-
AE-0086-2016

Administraciony | N/A
control de las

materias primas
en las bodegas.

Al Gerente de
Logistica y
Guardalmacén
General:

4) Elaboraran y
tramitaran la
aprobacion del
Reglamento
Interno ante la
Direccion
Estratégica y el
Directorio,
previamente
aprobado por la
méxima autoridad,
con el fin de
regular los
procedimientos
internos de la
administracion,
registro, uso y
control de los
bienes de
existencias de
materias primas,
tales como:
almacenamiento,
transferencias de
materiales,
medidas de
proteccion y
seguridad, en
todas las bodegas
de ASTINAVE EP;
y estableceran los

S|

NO

100%

Comunicacion Interna

4.- En préximos dias se entregara
una propuesta de Reglamento a la
Direccion de Estrategia respecto de
esta observacion. 5.- Designados los
Custodios de cada bodega, se ha
procedido en sitio la supervision de
todas las bodegas con lo que se ha
mejorado el almacenamiento de
materia prima inflamable y quimicas
peligrosas.

02/05/2017

31/05/2017
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ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Periodo

Inicio Fin

# INFORME
APROBADO
POR LA CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES A
LA ADMINISTRAC. DE LA
EMPRESA (SI/NO)

RECOMENDACIONES A
LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO (SI/NO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACIONES (DETALLAR
LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS

RECOMENDACIO

NES)

FECHA REAL

0
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIEN
T0

minimos y
méximos de
existencias de
materias primas en
la bodega general,
afin de evitar
discrecionalidad en
el uso, manejo y
control de
materiales.

Al guardalmacén
general:

5) realizara visitas
periédicas a todas
las bodegas de la
empresa, para
vigilar y garantizar
en forma constante
que se cumpla con
las
especificaciones
técnicas y
funcionales para la
seguridad del
almacenamiento de
las materias primas
inflamables y
quimicas
peligrosas, a fin de
prevenir
novedades que se
pudieran presentar.

01/01/2015 | 31/12/2015

DR1-DPGY-
AE-0086-2016

Existencia de
materias primas
sin rotacion.

N/A

Gerente de
Logistica:

6) dispondréa al
guardalmacén
general, quien
informara
mensualmente a
los Gerentes de
Proyectos y
Talleres, un detalle
de los repuestos y
materiales que no
han tenido
rotacion, a fin de
que sean utilizados
conforme ala
necesidad y a lo
programada para la
ejecucion de los
trabajos.

S|

NO

100%

Memorando GFI-SEC-0029

6.- De manera periédica mensual se
estd emitiendo a los jefes de
proyecto, operaciones y
departamento de ingenieria el
detalle de los materiales que no
tienen un importante indice de
rotacion a fin de que estos sean
utilizados en servicios actuales y/o
futuros.

08/04/2016

30/04/2016

01/01/2015 | 31/12/2015

DR1-DPGY-
AE-0086-2016

Constatacion de
materias primas
en las bodegas.

N/A

Al guardalmacén
general:
7) efectuara

Sl

NO

100%

Comunicacion Interna

7.- Actividad que se realiza de
manera periédica sin que se hayan
encontrado novedades importante, y

20/04/2016

31/05/2016
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ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Periodo

Inicio Fin

# INFORME
APROBADO
POR LA CGE

AMBITO DE

AUDITORIA AUDITOR

OPINION DEL

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES A
LA ADMINISTRAC. DE LA
EMPRESA (SI/NO)

RECOMENDACIONES A
LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO (SI/NO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACIONES (DETALLAR
LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS

RECOMENDACIO

NES)

FECHA REAL

0
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIEN
T0

verificaciones
fisicas periodicas
de las existencias
de materias primas
en todas las
bodegas de la
entidad y
comprobara con
los saldos en el
sistema Microsoft
Dinamycs GP, en
el caso de
detectarse
novedades, estas
seran reportadas al
Gerente de
Logistica, con el fin
de solucionar o
corregir novedades
de manera
oportuna, lo que
permitira mantener
informacion
actualizada y
confiable.

Al Gerente de
Logistica:

8) supervisara
permanentemente
las bodegas de la
empresa para
fortalecer los
controles en los
procedimientos de
administracion,
registro, uso y
control de las
existencias de
materias primas en
las bodegas de la
empresa; de
encontrarse
novedades,
informara por
escrito al Gerente
Generalyala
Gerencia
Financiera, lo que
permitira efectuar
acciones
correctivas
oportunamente.

las halladas se han solucionado de
manera inmediata en el mismo
periodo mensual con el
departamento de Tic's. 8.- Realizada
la supervision, no se han encontrado
novedades importantes que
planteen informar a la administracion
del astillero.

01/01/2015 | 31/12/2015

DR1-DPGY-
AE-0086-2016

Conciliacién N/A
saldos de

materias primas
en las bodegas.

Al Contador
General:
9) revisara y
conciliara

S|

NO

100%

Comunicacion Interna

9.- Actividad realizada de manera
constante y confirmada con la
conciliacion y el informe respectivo.

20/04/2016

30/04/2016
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ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Periodo

Inicio Fin

# INFORME
APROBADO
POR LA CGE

AMBITO DE

AUDITORIA AUDITOR

OPINION DEL

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES A
LA ADMINISTRAC. DE LA
EMPRESA (SI/NO)

RECOMENDACIONES A
LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO (SI/NO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACIONES (DETALLAR
LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA
REALIZAR LAS

RECOMENDACIO

NES)

FECHA REAL

0
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIEN
T0

periédicamente la
conformidad de los
saldos contables
de la cuenta
Existencias de
Materias Primas,
quien coordinara
conel
guardalmacén
general para cruzar
diariamente la
informacion de los
registros de
ingreso y despacho
de materiales de la
bodega general,
para garantizar una
apropiada
clasificacion de las
operaciones a fin
de que los saldos
contables
proporcionen
seguridad en sus
registros.

01/01/2015 | 31/07/2016

DR1-DPGY-

ASTINAVE-AI-

0008-2017

recepcion, N/A
registro y control
de garantias, por
contratos de
proyectos,
bienes y
servicios

Al Gerente
Financiero:

1) Supervisara la
implementacion del
médulo de control
de garantias
integrado al
sistema informatico
financiero Microsoft
Dynamics GP a
efecto de
automatizar su
control, lo que
permitira facilitar la
toma de decisiones
en cuanto a
vigencia,
vencimiento,
renovacion,
ejecucion y
devolucién.

N

NO

100%

Memo GFI-SEC-0106

Se implemento en el aplicativo web
de la intranet empresarial la
herramienta para que una vez que la
Direccion Juridica registre y cargue
el contrato legalizado asi como las
garantias de dichos contratos, el
sistema de manera automética
notifique al tesorero sobre las
garantias nuevas y cercanas a
fenecer con una anticipacion de 2
semanas, lo cual contribuye con la
toma de decisiones respecto a
posibles renovaciones o
devoluciones de pélizas.

19/10/2016

31/10/2016

01/01/2015 | 31/07/2016

DR1-DPGY-

ASTINAVE-AI-

0008-2017

recepcion, N/A
registro y control
de garantias, por
contratos de
proyectos,
bienes y
servicios

Al Gerente
Financiero:

2) Conjuntamente
con el Tesorero
General verificaran
que, en los
contratos por
ejecucion de
proyectos, las

S|

NO

100%

Comunicacion Interna

Se tomaron las medidas internas
para disponer que con la firma del
acta de entrega recepcion
correspondiente, se entreguen las
garantias econdmicas originales.

19/10/2016

19/10/2016
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ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Periodo

Inicio Fin

# INFORME
APROBADO
POR LA CGE

OPINION DEL
AUDITOR

AMBITO DE
AUDITORIA

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES A
LA ADMINISTRAC. DE LA
EMPRESA (SI/NO)

RECOMENDACIONES A
LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO (SI/NO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACIONES (DETALLAR
LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS

RECOMENDACIO

NES)

FECHA REAL

0
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIEN
T0

garantias recibidas
sean devueltas al
momento de la
entrega recepcion
definitiva, real o
presunta,
asimismo, en los
demés contratos,
las garantias se
devolveran a la
firma del acta de
recepcion Unica 0 a
lo estipulado en el
contrato, con la
finalidad de
mantener un
control adecuado y
permanente sobre
la custodia y
devolucion de
garantias.

01/01/2015 | 31/07/2016

DR1-DPGY-
AE-0061-2017

Informe de LIMPIO
Auditoria a los
Estados
Financieros de la
EMPRESA
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANO
S - ASTINAVE
EP, por el
ejercicio
econémico
terminado al 31
de diciembre de
2015.

Al Gerente
Financiero:
Dispondré al
Contador General y
al Analista de
Costos y
Facturacion, que
se implementen
una politica que
asegure el
cumplimiento con
la ecuacion del
costo con el
objetivo de que al
final del proceso de
costeo de
inventario sea
posible identificar
claramente el costo
de producto
terminando y de
esta forma el
proceso de toma
de decisiones por
parte de la
administracion sea
efectivo y
beneficioso para el
cumplimiento de
los objetivos de la
Empresa.

S|

NO

100%

Correo Electronico

Se dispuso el cumplimiento
obligatorio del procedimiento de
liquidacion del costo de inventario.

01/01/2016

Perpetuo

01/01/2015 | 31/07/2016

DR1-DPGY-
AE-0061-2017

Informe de LIMPIO
Auditoria a los

Estados

Al Gerente
Financiero:
Establecera como

S|

NO

100

Comprobante de Diario
992059 del 30 de diciembre
del 2016

Mediante este Comprobante de
Diario, se realizd la provision
correspondiente al periodo 2016,

01/01/2016

31/12/2016
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE (o]
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
Financieros de la practica la tomando como referencia el Estudio
EMPRESA actualizacion de la Actuarial realizado para el afio 2016,
ASDTILLEROS provision para por la firma consultora PATCO Cia.
NAVALES desahucio al cierre Ltda.
ECUATORIANO de cada ejercicio
S - ASTINAVE econdmico, de
EP, por el manera que se
ejercicio reconozca los
econémico costos por los
terminado al 31 beneficios a
de diciembre de empleados cuando
2015 se devenga,
independientement
e del momento del
pago.
01/01/2015 31/07/2016 DR1-DPGY- | Informe de LIMPIO 3 | AlGerente Sl NO 100% Comprobante de Diario Mediante este Comprobante de 01/01/2008 01/12/2015
AE-0061-2017 | Auditoria a los Financiero: 970876 del 30 de noviembre | Diario, se realizé la provision
Estados Dispondréa al del 2016 correspondiente al periodo 2008-
Financieros de la Contador General, 2015, con la respectiva afectacion al
EMPRESA registrar la patrimonio.
ASDTILLEROS respectiva
NAVALES bonificacion por
ECUATORIANO desahucio
S - ASTINAVE presentada en el
EP, por el estudio
ejercicio actuarial para el
econémico ejercicio
terminado al 31 econdmico
de diciembre de terminado al 31 de
2015 diciembre de 2015,
afinde quela
Empresa mantenga
registrado en sus
estados financieros
la respectiva
provision para
cubrir una de sus
obligaciones a
largo plazo con
empleados.
01/01/2015 31/07/2016 DR1-DPGY- | Informe de LIMPIO 4 | AlDirector de S| NO 100% Implementacion de Se realizaron las respectivas 14/11/2016 10/04/2017
AE-0061-2017 | Auditoria a los Estrategia: procesos de depreciacion pruebas y con el visto bueno del
Estados Implementara en el como funcionalidad nativa | contador general se puso en
Financieros de la sistema ERP el del ERP. produccion en Julio/2017. La
EMPRESA célculo automatico habilitacion de los entornos de
ASDTILLEROS de la depreciacion prueba se realizd desde Nov/2016
NAVALES de propiedades, Se cuenta con los registros
ECUATORIANO magquinarias y correspondientes a:
S - ASTINAVE equipos, a fin de
EP, por el que la informacion Solicitud de Cambios:
ejercicio no sea susceptible Formato: FOR-TIC-002
econémico de manipulacion. Fecha: 14/11/2016
terminado al 31 Objetivo: Crear los asientos
de diciembre de contables al momento de realizar la
2015 depreciacion, realizar la asignacion
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE (o]
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
de las cuentas contables.
Pruebas de Funcionalidad:
Formato: Pruebas de Funcionalidad
Fecha: 23/01/2017
Objetivo: Crear los asientos
contables al momento de realizar la
depreciacion, realizar la asignacion
de las cuentas contables.
Pruebas de Aceptacion:
Formato: Pruebas de Aceptacion
Fecha: 20/03/2017
Objetivo: Crear los asientos
contables al momento de realizar la
depreciacion, realizar la asignacion
de las cuentas contables.
Puesta en produccion:
Formato: FOR-TIC-006
Fecha: 10/04/2017
Descripcion: Realizar el proceso de
los activos fijos, tales como la
depreciacion, los asientos contables
del mismo, grupos de activos
01/01/2015 | 31/07/2016 DR1-DPGY- | Informe de LIMPIO 5 | AlDirector de Sl NO 100% Levantamiento de Elaboracion de Informe técnico de 31/01/2015 31/01/2015
AE-0061-2017 | Auditoria a los Estrategia. caracteristicas de UPS para | necesidad y Estudio de Mercado
Estados Implementara un equipos endpoint y racks Adgquisicion de UPS para la
Financieros de la UPS centralizado proteccion de computadoras del
EMPRESA para mantener la personal de ASTINAVE EP. Nimero
ASDTILLEROS operacion de los de Solicitud: 6723 y 6725 de
NAVALES eqipos Julio/2017.
ECUATORIANO tecnoldgicos y
S - ASTINAVE estabilidad ante
EP, porel eventuales bajas
ejercicio de energia, a fin de
econémico proteger
terminado al 31 adecuadamente los
de diciembre de equipos de la
2015 Empresa.
01/01/2013 31/12/2014 DR1-DPGY- | Auditoria a los LIMPIO Al Gerente 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | Para cumplimiento de esta
AE-0146-2015 | Estados Financiero: GGE-DJU-0111 recomendacion, el 31 de Mayo del
Financieros, de Dispondra al 2015, se suscribe el acta de ajuste y
la EMPRESA Contador la conciliacién de saldos depreciacion
ATILLEROS inmediata revision acumulada de inmuebles (ANEXO
NAVELES y conciliacién de C) suscrita por el Gerente
ECUATORIANO estos rubros con el Financiero, Verificador de Activos
S -ASTINAVE fin de identificar y Fijos y el Gerente General, por
EP; porel ajustar las medio del cual luego de la
periodo diferencias y contabilizacion del ajuste planteado,
comprendido presentar los saldos de las cuentas de
entre el 01 de razonablemente las depreciacion acumulada de bienes
enero de 2013y cifras de los inmuebles quedan acorde al calculo
el 31de estados financieros de depreciacion del reporte de
diciembre de al cierre de cada operativo de activo fijo, cortado al 31
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE (o]
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
2014 ejercicio de Mayo del 2015.
econdmico y qué La Unidad de Contabilidad mediante
procedimiento de Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-DJU-
conciliacion sea 0111 del 7 de Diciembre del 2015,
periodico y manifestd lo siguiente:
obligatorio al cierre En lo referente a la recomendacion
del ejercicio de realizar la revision y conciliacion
econdmico. con respecto al exceso del saldo
acreedor de las cuentas
Depreciacion acumulada de
inmuebles al 31 de diciembre del
2014, la Unidad de Contabilidad
procedi¢ a realizar mediante
Comprobante de Diario No. 643922
del 31 de mayo del 2015, el débito a
la cuentas 141-99-99 “Depreciacion
acumulada de edificios
administrativos” por $68.747,18 y
142-99-99 “ Depreciacion
Acumulada de Edificios Produccion
y otros Inmuebles” por $716.350,49
y como contrapartida se acredit a
las cuentas de Patrimonio 311-07-01
“Patrimonio” por $388.806,99 y 319-
91-01 “Aplicacion primera vez NIIF”
por $396.290,68 corrigiendo de
forma retroactiva los errores
materiales de ejercicios anteriores.
Para evidenciar este hecho, se
adjunta Reporte de Referencia
Cruzada por Entrada de Diario 2015
(ANEXO 1); y Acta de Ajuste y
Conciliacion de Saldos Depreciacion
Acumulada Inmuebles (ANEXO 2).
01/01/2013 | 31/12/2014 DR1-DPGY- | AUDITORIAa LIMPIO Dispondra al S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE Respuesta dada mediante Oficio No. 31/01/2015 31/01/2015
AE-0146-2015 | los estados Analista de Crédito EPGGE-DJU-077 ASTINAVE EPGGE-DJU-0077 del
financieros por el y Cobranzas 17 de Julio del 2015. Se destaca de
periodo El seguimiento a igual forma que ante esta
comprendido los cobros de los recomendacion se presentd
entre el 01 de anticipos adicional a lo manifestado en lineas
eneroy el 25 de establecidos en los siguientes, pruebas de descargo
marzo de 2012 contratos y de mediante el Oficio No. ASTINAVE
de la empresa todos los pagos EPGGE-DJU-0072 del 16 de Junio
ASTILLEROS restantes de del 2015. Actualmente se modifico el
NAVALES acuerdo a lo formato de contrato de
ECUATORIANO estipulado e mantenimiento y reparacion de
S ASTINAVE; y, informara por bugues, contenido en el documento
por el periodo escrito ala No. FOR-GCO-005 (ANEXO A) para
comprendido Gerencia establecer una clausula flexible de
entre el 26 de Financiera y al forma de pago para con nuestros
marzo y el 31 de Departamento clientes, de tal manera que se
diciembre de Juridico cualquier permita flexibilizar de acuerdo a la
2012dela situacion inusual disponibilidad financiera del cliente,
EMPRESA de incumplimiento otorgando créditos si fuere
ASTILLEROS que de acuerdo a necesario. Adicionalmente, se anexa
NAVALES los procedimientos el Memorando No. GFI-SEC-058 del
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
ECUATORIANO internos aprobados 29 de Junio del 2015 (ANEXO B) por
S - ASTINAVE pueden afectar las medio del cual el Gerente Financiero
EP operaciones de la de ASTINAVE EP emite
Empresa. disposiciones a su personal,
respecto del cumplimiento
obligatorio de las condiciones
contractuales para el cobro de
anticipos. Respuesta dada mediante
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-DJU-
0111 del 7 de Diciembre del 2015.
La Unidad de Crédito y Cobranzas
ha desarrollado las siguientes
acciones ante dicha recomendacion:
+ Gestion de cobro de los anticipos
establecidos en los contratos de
Venta de bienes y servicios,
soportados en los contratos
respectivos.
* Gestion de recuperacion de los
valores pendientes de pago,
soportada en la emision de la factura
y en cumplimiento de las clausulas
contractuales establecidas en los
contratos de Prestacion de Bienes y
Servicios.
+ Emisién y cobro de los valores
emitidos en las Notas de Débito por
concepto de intereses generados
por el atraso en el pago de las
facturas emitidas a nuestros
clientes.
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | AUDITORIAa LIMPIO 1 | AlGerente S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE Respuesta dada mediante Oficio No. 31/01/2015 31/01/2015
AE-0052-2014 | los estados Financiero: EPGGE-DJU-0028 ASTINAVE EPGGE-DJU-0028 del
financieros por el Con el propésito de 21 de Enero del 2015.
periodo presentar Las disposiciones han sido emitidas,
comprendido razonablemente las las conciliaciones entre los mayores
entre el 01 de cifras de los auxiliares y los saldos reflejados en
eneroy el 25 de estados financieros los Estados Financieros de: Cuentas
marzo de 2012 de cada ejercicio por cobrar, activos fijos y cuentas
de la empresa econdmico, por pagar proveedores, representan
ASTILLEROS dispondré la una actividad de la division de
NAVALES conciliacion de los Contabilidad y se encuentra siendo
ECUATORIANO saldos de cuenta realizada periddicamente por el
S ASTINAVE; y, por cobrar clientes, Analista de Cobranzas, Analista de
por el periodo activos fijos y Activos Fijos y Tesorera General,
comprendido cuentas por pagar, respectviamente. Estas
entre el 26 de proveedores entre conciliaciones se adjuntan hoy en
marzoy el 31 de el Contador dia a las notas explicativas a los
diciembre de General y la Estados Financieros. Ademas,
2012dela Analista de Crédito actualmente, esta actividad es
EMPRESA y Cobranzas, y el formalizada documentada y
ASTILLEROS verificador de mensualmente, o que se refleja en
NAVALES bienes, los estados financieros.
ECUATORIANO procedimiento que
S - ASTINAVE permitira
EP determinar las
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
diferencias con los
mayores auxiliares.
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | AUDITORIAa LIMPIO 2 | AlGerente Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE Respuesta dada mediante Oficio No.
AE-0052-2014 | los estados Financiero y EPGGE-DJU-0028 ASTINAVE EPGGE-DJU-0028 del
financieros por el Analista de Crédito 21 de Enero del 2015.
periodo y Cobranzas: Esta actividad por recomendacion
comprendido Examinaran los también de la firma auditoria en su
entre el 01 de valores pendientes Carta de Control Interno, se ha
eneroy el 25 de de recuperar, con llevado a cabo en los afios 2013 y
marzo de 2012 la finalidad de 2014, gestion que ha sido realizada
de la empresa elaborar las por la Analista de Cobranzas en
ASTILLEROS confirmaciones de coordinacion con la Tesorera
NAVALES saldos de anticipos General y validada por el Gerente
ECUATORIANO de fondos y Financiero. Adicionalmente se anexa
S ASTINAVE; y, cuentas por cobrar memorando No. GFI-SEC-063 del
por el periodo clientes, situacion 11 de Julio del 2014 (ANEXO 1) por
comprendido que permitira medio del cual se dispone el
entre el 26 de establecer su acatamiento a la norma de control
marzoy el 31 de antigliedad al interno de la CGE NCI 240-02.
diciembre de finalizar cada
2012dela ejercicio
EMPRESA economico.
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANO
S - ASTINAVE
EP
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | AUDITORIAa LIMPIO 3 | AlDirector de S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE Respuesta dada mediante Oficio No. 31/05/2014 31/05/2014
AE-0052-2014 | los estados Estrategia: EPGGE-DJU-0028 ASTINAVE EPGGE-DJU-0028 del
financieros por el Con la finalidad de 21 de Enero del 2015.
periodo minimizar el riesgo En el documento No. PLN-DDE-
comprendido de pérdidas para 001A de marzo del 2012 (ANEXO 2)

entre el 01 de
eneroy el 25 de
marzo de 2012
de la empresa
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANO
S ASTINAVE; y,
por el periodo
comprendido
entre el 26 de
marzoy el 31 de
diciembre de
2012 de la
EMPRESA
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANO
S - ASTINAVE
EP

ASTINAVE en caso
de un desastre, se
sugiere elaborar un
plan de
contingencias, el
cual asista a la
gerencia en los
procedimientos a
seguir para estos
casos el cual debe
ser difundido a
todo el personal y
probado
periddicamente.

denominado "Riesgos inherentes y
métodos de mitigacion
tecnoldgicos", el mismo que
contiene toda informacion que
consta en su recomendacion y en la
conclusion citada en el parrafo.
Como antecedente importante se
tiene que desde finales del 2013, en
-ASTINAVE EP- se implement el
Data Center Mvil el mismo que
provee redundancia eléctrica, de
climatizacién, de almacenamiento,
acceso biométrico, sensores de
temperatura ademas de otras
caracteristicas que lo constituyen en
un bunker seguro para la
infraestructura tecnoldgica de la
empresa. A la actualidad, -
ASTINAVE EP- cuenta con una
infraestructura robusta que brinda
garantias de procesamiento seguro
de la informacion, ademas de ello el
departamento de TIC en su accionar
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
preventivo realiza copias de
seguridad periddica de bases de
datos, granja de servidores y
configuraciones los cuales son
respaldados en cintas y en un sitio
externo para el alojamiento de back
ups. Dentro del primer trimestre del
2014, se trabajo en la definicion y
organizacion de los procesos
relacionados con el plan de
contingencias, esto con el fin de
tener pasos claros a seguir ante
eventualidades de desastres que
pudieran conllevar a una eventual
pérdida de informacion y tener
también personal preparado para
una respuesta rapida. Mas detalles
al respecto se podra verificar en los
anexos.
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | Informe de la LIMPIO 1 | AlGerente S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | Respecto a esta recomendacion Permanente
AE-0015-2014 | Auditoria a los General. Debido al GGE-DJU-0081 cumplo con informar que, asi como
Estados considerable se manifestd en el descargo
Financieros de la desarrollo de la Respecto a esta recomendacion
empresa empresa, el cumplo de la auditoria pasada con
ASTILLEROS volumen de sus oficios No. ASTINAVE EP-
NAVALES operaciones y con GERGEN-DIRJUR-195 recibido por
ECUATORIANO el objeto de la el 18 de diciembre y No.
S ASTINAVE, mejorar los ASTINAVE EP-GGE-DJU-0031
actual controles internos, recibido el 01 de abril de 2014,
EMPRESA aumentar la corresponde legalmente a la
ASTILLEROS efectividad de los Contraloria General del Estado
NAVALES procedimientos estructurar formar e integrar una
ECUATORIANO operativos, unidad de auditoria interna. Es decir,
S - ASTINAVE administrativos y no es competencia de EP ni esta
EP; por los contables, y velar bajo su responsabilidad que se
ejercicios porque se cumplan conforme, nombre o designe la
econdémicos de las politicas y unidad de auditoria, pues, hasta
los afios procedimientos proceda a pedido con sendas
terminados al 31 institucionales, comunicaciones a su intervencion
de diciembre de insistira ante la para la conformar la unidad de
2009, 2010y Contraloria auditoria justamente porque
2011 General del conocemos importancia de
Estado, a fin de mantener un adecuado control de
crear la Unidad de las operaciones que diariamente
Auditoria Interna. realiza la empresa Nuevamente, a
usted el orden cronolégico la Gltima
gestion efectuada por ASTINAVE
aparte de comunicaciones ha
procedido enviar personeros para
solicitar en la regional 1 asi como en
la matriz en Quito, a fin de que
agiliten el tramite que tienen
pendiente hace mas de un afio para
conformar, designar y nombrar a los
miembros de la unidad de auditoria
interna, atribuciones que Unicamente
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE (o]
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
le competen a la CGE.
ASTINAVE EP GGE-DJU-0061 DR.
CARLOS POLIT Objeto: Insistencia
para obtener respuesta en
designacion de la unidad de
auditoria interna (06/05/2014)
ASTINAVE EP -GGE-DJU-042 DR,
CARLOS POLIT Objeto:Insistencia
para obtener respuesta
en conformacion de la unidad de
auditoria interna (07/04/2014)
ASTINAVE EP -GGE-DJU-195 DR,
CARLOS POLIT Objeto:Insistencia
para obtener respuesta
en conformacion de la unidad de
auditoria interna (13/12/2013)
01/01/2012 31/12/2012 DR1-DPGY- Informe de la LIMPIO 2 Al Gerente Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | Las disposiciones han sido emitidas, Permanente
AE-0015-2014 | Auditoria a los Financiero. GGE-DJU-0081 las conciliaciones bancarias
Estados Dispondré al representan una actividad
Financieros de la Contador General permanente (mensual) de la division
empresa que, para de Contabilidad y es realizada con el
ASTILLEROS garantizar la caracter oligatorio por un analista
NAVALES efectividad del contable ajeno al procedimiento del
ECUATORIANO procedimeinto de manejo y administracion del efectivo.
S ASTINAVE, conciliacion, este la tinica exepcion en el cumplimiento
actual debe ser efectuado de esta actividad fue en el afio 2011
EMPRESA por uno o varios en el periodo que coincidio con la
ASTILLEROS empleados no implementacion y estabilizacion de
NAVALES vinculados con la la nueva plataforma informatica
ECUATORIANO recepcion, depésito ERP. Se anexa Memorando No GFI-
S - ASTINAVE o transferencia de SEC-001 de 24 de septiembre de
EP; por los fondos y/o registro 2013, por lo cual el Gerente
ejercicios contable de las Financiero emite la disposicion tal
econdémicos de operaciones cual solitud de la CGE.
los afios relacionadas, por lo
terminados al 31 menos una vez al
de diciembre de mes con la
2009, 2010y finalidad de
2011 garantizar el
adecuado manejo y
registro de los
ingresos y egresos
de efectivo
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | Informe de la LIMPIO 3 | AlGerente S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | Disposicion emitida el 24 de 31/12/2013 31/12/2013
AE-0015-2014 | Auditoria a los Financiero. GGE-DJU-0081 septiembre del 2013,
Estados Dispondra al inmediatamente luego de la lectura
Financieros de la Contador General, del borrador del Informe, con
empresa que periédicmente memorando No GFI-SEC-001, sin
ASTILLEROS coordine la embargo, es pertinente puntualizar
NAVALES ejecucion de tomas que esta conciliacion representa una
ECUATORIANO fisicas de los actividad periodica de la division de
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RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
S ASTINAVE, inventarios a fin de Contabilidad que se realiza de
actual verificar su manera mensual, cumpliendo lo
EMPRESA existencia real establecido en la NCI-405-06
ASTILLEROS respecto a sus
NAVALES cantidades
ECUATORIANO mantenidas en
S - ASTINAVE registros contables,
EP; por los procedimiento que
ejercicios también permitira
econémicos de establecer su uso
los afios adecuado.
terminados al 31
de diciembre de
2009, 2010y
2011
01/01/2012 31/12/2012 DR1-DPGY- Informe de la LIMPIO 4 Al Gerente Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | Disposicion emitida con memorando
AE-0015-2014 | Auditoria a los Financiero. GGE-DJU-0081 No. GFI-SEC-001 de 24 de
Estados Dispondréa al septiembre de 2013, control que se
Financieros de la Contador General, realiza una vez al afio. es pertinente
empresa que puntualizar que la ejecucion de
ASTILLEROS periddicamente estos inventarios se coordina por lo
NAVALES coordine la menos una vez al afio con la
ECUATORIANO ejecucion de tomas Gerencia de Logistica y el Contador
S ASTINAVE, fisicas de los General, cumpliendo lo establecido
actual inventarios a fin de en la NCI-406-10. Se adjunta
EMPRESA verificar su Procedimiento y Normativas para la
ASTILLEROS existencia real toma fisica de inventario de materia
NAVALES respecto a sus prima.
ECUATORIANO cantidades
S - ASTINAVE mantenidas en
EP; por los registros contables,
ejercicios procedimiento que
econdémicos de también permitira
los afios establecer su uso
terminados al 31 adecuado.
de diciembre de
2009, 2010y
2011
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | Informe de la LIMPIO 5 | AlGerente S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | Las disposiciones emitidas en 24 de 31/12/2013 31/12/2013
AE-0015-2014 | Auditoria a los General. Dispondra GGE-DJU-0081 septiembre del 2013. con
Estados al Gerente memorando No GFI-SEC-001 de 24
Financieros de la Financiero, realice de septiembre de 2013. Cabe indicar
empresa las gestiones que la ejecucion de este inventario
ASTILLEROS tendientes a fin de es realizada por el Analista de
NAVALES realizar como un Activos Fijos siempre bajo la
ECUATORIANO procedimiento de supervision y control del Contador
S ASTINAVE, control las tomas General, cumpliendo lo establecido
actual fisicas anuales del en la NCI-406-10. Se adjunta
EMPRESA mobiliario, ademas las directrices para el
ASTILLEROS magquinaria, equipo procedimiento de toma de inventario
NAVALES y vehiculos. Los de propiedad, planta y equipos, que
ECUATORIANO resultados establece paso a paso la
S - ASTINAVE constaran en actas informacion para la toma de
EP; por los debidamente inventario incluyendo la
ejercicios legalizadas por los recomendacion impuesta.
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
economicos de intervinientes, que
los afios se conciliaran con
terminados al 31 los saldos
de diciembre de reportados en los
2009, 2010y registros contables
2011 y estados
financieros de cada
ejercicio
economico.
01/01/2012 31/12/2012 DR1-DPGY- Informe de la LIMPIO 6 Al Gerente Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | Las disposiciones emitidas en 24 de Permanente
AE-0015-2014 | Auditoria a los Financiero. GGE-DJU-0081 septiembre del 2013. con
Estados Dispondra al memorando No GFI-SEC-001 de 24
Financieros de la Contador General y de septiembre de 2013. Cabe indicar
empresa Encargado de que la ejecucion de este inventario
ASTILLEROS Activo Fijos, es realizada por el Analista de
NAVALES realicen un analisis Activos Fijos siempre bajo la
ECUATORIANO de los bienes de supervision y control del Contador
S ASTINAVE, larga duracion para General, cumpliendo lo establecido
actual determinar la en la NCI-406-10. Se adjunta
EMPRESA existencia fiscal ademas las directrices para el
ASTILLEROS real y poder procedimiento de toma de inventario
NAVALES proceder a realizar de propiedad, planta y equipos, que
ECUATORIANO ajustes, bajas, establece paso a paso la
S - ASTINAVE activaciones y informacion para la toma de
EP; por los reclasificaciones de inventario incluyendo la
ejercicios ser necesarias, con recomendacion impuesta.
econémicos de la finalidad de
los afios reflejar informacion
terminados al 31 real y confiable.
de diciembre de
2009, 2010y
2011
01/01/2012 3111212012 DR1-DPGY- Informe de la LIMPIO 7 Al Gerente Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- De fecha 24 de septiembre del 2013, Permanente
AE-0015-2014 | Auditoria a los Financiero. GGE-DJU-0081 el Gerente Financiero emite luego
Estados Dispondré al de la lectura del Borrador del
Financieros de la Contador General, informe, el Memorando No. GFl-sec-
empresa realice la 001 de 24 de septiembre de 2013.
ASTILLEROS conciliacion del Es importante que la ejecucion de
NAVALES saldo de la cuenta esta conciliacion es realizada
ECUATORIANO depreciacion periédicamente por el Analista de
S ASTINAVE, acumulada con su Activos Fijos siempre bajo la
actual correlativa, supervision y control del Contador
EMPRESA procedimiento General, cumpliendo lo establecido
ASTILLEROS necesario para en la NCI-405-06. Se adjunta
NAVALES verificar la directrices para la administracion de
ECUATORIANO conformidad de la Propiedad, Planta y Equipos,
S - ASTINAVE situacion reflejada documento que reglamente las
EP; por los en los registros politicas para el cumplimiento de
ejercicios contables, para lo esta recomendacion.
econdmicos de cual se debera
los afios contar con un
terminados al 31 detalle
de diciembre de pormenorizado y
2009, 2010y valorado de los
2011 bienes de larga
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

ASTINAVE F?
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
duracion.
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | Informe de la LIMPIO 8 | AlGerente S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | Con memorando No. GFI-SEC-002 Permanente
AE-0015-2014 | Auditoria a los Financiero. GGE-DJU-0081 de 24 de septiembre de 2013 el
Estados Permanentemente Gerente Financiero dispone al Jfe de
Financieros de la realizar4 el control Divisién de Pagaduria para que
empresa y supervision en el realice la coordinacion permanente
ASTILLEROS departamento de con la Direccion de Talento
NAVALES Liquidacion y Humano- Unidad de Liquidacion y
ECUATORIANO Sueldo, Sueldo para realizar el célculo y
S ASTINAVE, relacionado con el liquidacion del impuesto a la renta
actual calculo y de los funcionarios y empleados del
EMPRESA determinacion del perioso auditado.
ASTILLEROS Impuesto a la Adicional a esto, el departamento de
NAVALES Renta de los liquidacion y sueldos en funcion a
ECUATORIANO funcionario y las obsevaciones realizadas por la
S - ASTINAVE empleados de la firma auditora, ha implementado una
EP; por los empresa. herramienta de control es una hoja
ejercicios Dispondra al Jefe etectronica de Excel, la cual tiene
econdémicos de de Liquidacion y restricciones para la declaracion de
los afios Sueldos calcule y gastos personales, en relacion a los
terminados al 31 liquide el impuesto ingresos. Esta herramienta se envia
de diciembre de no descontado y ainicios de afio a laos trabajadores
2009, 2010y declarado de los y servidores publicos
2011 funcionarios y
empleados de los Es importante mencionar que al
afios 2011,2010y ingresar la informacion requerida en
2009. esta hoja es validada a fin de
garantizar el cumplimiento de los
montos maximos establecidos para
cada uno de los rubros que se
consideran como gastos personales,
de acuerdo a los que dispone el
articulo 34 de Reglamento para
aplicacion del Régimen Tributario
Interno, y a su vez permite a los
usuario la impresion de su formulario
de gastos personales libre de
errores involuntarios. Se adjunta
impresion de la Herramienta para la
declaracion de gastos implementada
por ASTINAVE EP.
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | Informe de la LIMPIO 9 | Al Gerente General S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | En oficio No. ASTINAVE EP- 28/02/2014 28/02/2014
AE-0015-2014 | Auditoria a los y al Director de GGE-DJU-0081 GERGEN-DIRJUR-159 de 25 de
Estados Estrategia. septiembre de 2013, se comunicod
Financieros de la Implementara del plan que existia para
empresa politicas y implementar la recomendacion
ASTILLEROS procedimientos impuesta por la CGE, través de su
NAVALES formalmente informe, y a medida que las
ECUATORIANO documentados, necesidades del negocio lo han
S ASTINAVE, que incluyan en la demandado empresa ha ido
actual operacion del ampliando su infraestructura
EMPRESA Centro de informética y la concurrente
ASTILLEROS Computo, controles seguridad fisica logica de forma
NAVALES de acceso, programada y en funcion de
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ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
ECUATORIANO administracion de estrategia actualmente consignada
S - ASTINAVE los equipos de En el DOC-GRL-001 Plan
EP; por los comunicaciones y Estratégico de ASTINAVE-EP 2011-
ejercicios de procedimiento y 2015, por el que consta el Programa
econdmicos de almacenamiento de de crecimiento Interno, con los
los afios informacion, entre programas y proyectos para
terminados al 31 otros aspectos de Desarrollar la Infraestructura de
de diciembre de importancia, de tal Gestion y soporte Empresarial. En el
2009, 2010y forma que se afio 2013, se suscribieron los
2011 brinden las contratos administrativos No c-033-
condiciones fisicas 2013y C032-2013, para la
y ambientales para Implementacion de una Plataforma
un 6ptimo de Seguridad Perimetral para la
desempefio. Planta centro y sur de ASTINAVE
EPy la Instalacién de Equipamiento
para el centro de DATOS MOVIL,
que involucra el sistema de
deteccion y extincion de incendios,
puertas de accesos, pared tipo
columna para puertas, control de
accesos, sistema de respaldo
eléctrico, sistema de monitoreo y
control de alarmas. Estos contratos
han sido ejecutados y entregados a
satisfaccion, tal como se muestran
de las actas de entrega recepcion
que se adjuntan al presente, razén
por lo cual se considera que han
sido cumplidos todos y cada una de
las exigencias emanadas del
informe. Asimismo, se anexa el
informe de la configuracion final de
seguridades implementadas en el
proyecto de centro de datos, en
archivo PDF, INF-TIC-031 "Informe
de Configuracion de Seguridades y
Control de Alertas
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | Informe de la LIMPIO 10 | Al Gerente General S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE EP- | Con relacion a este tema, se 31/12/2014 31/12/2014
AE-0015-2014 | Auditoria a los y al Director de GGE-DJU-0081 manifestd en el descargo de la
Estados Estrategia. con la auditoria pasada con oficios No
Financieros de la finalidad de ASTINAVE EP-GERGEN-DIRJUR-
empresa minimizar el riego 195 recibido por la CGE, el 18 de
ASTILLEROS de pérdidas para diciembre de 2013 y No ASTINAVE
NAVALES ASTINAVE en caso EP-GGE-DJU-0031, recibido el 01
ECUATORIANO de un desastre, de abril de 2014, la inmediata
S ASTINAVE, sugiere elaborar el aplicacion de la recomendacion y
actual plan de todos los documentos y acciones
EMPRESA contingencias, el que se implementaron a fin de
ASTILLEROS cual asista a la cumplir con lo recomendado. Estos
NAVALES gerencia en los documentos en su totalidad se
ECUATORIANO procedimientos a encuentran publicados en la pagina
S- ASTINAVE seguir para estos web institucional a la que tiene
EP; por los casos, el cual debe acceso la ciudadania en general.
ejercicios ser difundido a La Direccion de Estrategia procedio
econdémicos de todo el personal y con la elaboracion del documento
los afios probado DOC-DDE-01 Guia Contingencias,
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

ASTINAVE F?
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
terminados al 31 periédicamente. en el cual se esboza el Plan de
de diciembre de Contingencias de ASTINAVE EP.
2009, 2010y Este documento identifica las
2011 amenazas potenciales los sistemas
de informacion de la empresa,
contiene las directrices,
principalmente sobre lineamientos y
procedimientos generales a seguir
en el caso de contingencias que
pueden afectar leve o severamente
el funcionamiento de los mismos y/o
la informacion que transaccionan y
almacenan. El documento
complementa los lineamientos y las
disposiciones emitidas en los
documentos DIT-DDE-016 Politicas
de Seguridad de la Informacion" y
PRD-TIC-001 Procedimiento de
Administracion de Recursos
Tecnolégicos que buscan normalizar
las operaciones de los usuarios
sobre los sistemas limitar las
vulnerabilidades sobre ellos, para
asi poder asegurar la y
disponibilidad de formacion de la
empresa. Toda esta informacion se
adjunta al presente y se encuentra
ademas publicada como ya se
sefiald en la pagina web institucional
Ademés en este afio, se elaboraron
y actualizaron documentos de
Administracion de TIC's para
contingencias naturales y en
servidores en centro de datos,
documentos que se anexan de igual
manera en el presente
01/01/2012 | 31/12/2012 DR1-DPGY- | Examen especial | LIMPIO 1 | AlGerente S| NO 75% Formularios del SRI Se procedid a realizar el tramite 04/07/2018 04/07/2018
AE-0015-2014 | ala Financiero y correspondiente en el SRI'y la ANT.
administracion, Logistico:
uso y control del Supervisara y
parque dispondré al
automotor. Verificador de
Activos Fijos que
proceda con el
tramite pertinente
para obtener el
titulo habilitante
como vehiculo de
uso estatal,
mediante la
matriculacion por
cambio de
propietario, de
empresa privada a
publica y el cambio
correspondiente de
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INF-GGE-012

Periodo

Inicio

Fin

# INFORME
APROBADO
POR LA CGE

OPINION DEL
AUDITOR

AMBITO DE
AUDITORIA

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES A
LA ADMINISTRAC. DE LA
EMPRESA (SI/NO)

RECOMENDACIONES A
LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO (SI/NO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACIONES (DETALLAR
LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS

RECOMENDACIO

NES)

FECHA REAL

0
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIEN
T0

placas de
circulacion
vehicular de
vehiculos privados
a publicos. de
todos los vehiculos
y maquinarias de la
entidad que aun se
identifican como
privadas, a fin de
que estos activos
mantengan la
validez legal de su
identidad

01/01/2016

31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Examen especial | LIMPIO
ala
administracion,
uso y control del
parque
automotor.

Al Verificador de
Activos Fijos:
Realizara los
tramites necesarios
para la
matriculacion por
cambio de
propietario, de
empresa privada a
publica y el cambio
correspondiente de
placas de
circulacion de
vehiculos privados
a publicos de todo
el parque
automotor de la
entidad que aun se
identifican como
privados, a fin de
que estos activos
presenten el titulo
habilitante como
vehiculo de uso
estatal

S|

NO

75%

Formularios del SRI

Se procedit a realizar el tramite
correspondiente en el SRy la ANT.

04/07/2018

04/07/2018

01/01/2016

31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Examen especial | LIMPIO
ala
administracion,
uso y control del
parque
automotor.

Al Gerente
Financiero y
Logistico:
Formulara y dara
seguimiento al plan
de supervision y
control de la
disponibilidad y
estado de titulos
habilitantes de los
choferes, para la
conduccion de los
vehiculos de la
institucion, a fin de
que este proceso
de control sea

S|

NO

100%

Copias de las Licencias
Actualizadas del personal
de Choferes.

Se procedio a la renovacion de las
licencias Caducada y Extraviada,
segun las recomendaciones.

04/07/2018

04/07/2018
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ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

Il TRIMESTRE 2019

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-012

Periodo

Inicio Fin

# INFORME
APROBADO
POR LA CGE

AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION

AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE

RECOMENDACIONES A
LA ADMINISTRAC. DE LA
EMPRESA (SI/NO)

RECOMENDACIONES A
LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO (SI/NO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACIONES (DETALLAR
LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS

RECOMENDACIO

NES)

FECHA REAL

0
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIEN
T0

permanente para
garantizar la
disponibilidad de
los instrumentos
legales de
conduccién.

01/01/2016 | 31/12/2016

DR1-DPGY-

ASTINAVE-Al-

0018-2018

Examen especial | LIMPIO 4 | Al Verificador de
ala Activos Fijos en
administracion, funcion de

uso y control del Verificador de
parque Transporte y
automotor. Servicios:
Cumplira y
ejecutaran el plan
de supervision y
control de la
disponibilidad y
estado de titulos
habilitantes de los
choferes para la
conduccion de los
vehiculos de la
institucion y
apoyara su
renovacion
oportuna, a fin de
evitar su
caducidad.

N

NO

100%

Copias de las Licencias
Actualizadas del personal
de Choferes.

Se procedi¢ a la renovacion de las
licencias Caducada y Extraviada,
segun las recomendaciones.

04/07/2018

04/07/2018

01/01/2016 | 31/12/2016

DR1-DPGY-

ASTINAVE-AI-

0018-2018

Examen especial | LIMPIO 5 Al Chofer:

ala Presentara al
administracion, Verificador de

uso y control del Activos Fijos, en su
parque funcion de
automotor. Verificador de
Transporte y
Servicios (e), su
titulo habilitante
vigente de
conduccion de
conformidad al plan
de supervision
aprobado por la
gerencia logistica,
afin de evitar su
falta de renovacion
oportuna que
ponga en riesgo a
la institucion.

N

NO

100%

Copias de las Licencias
Actualizadas del personal
de Choferes.

Se procedi¢ a la renovacion de las
licencias Caducada y Extraviada,
segun las recomendaciones.

04/07/2018

04/07/2018

01/01/2016 | 31/12/2016

DR1-DPGY-

ASTINAVE-AI-

0018-2018

Examen especial | LIMPIO 6 Al Chofer:

ala Comunicara
administracion, oportunamente al
uso y control del Verificador de
parque Activos Fijos, en su
automotor. funcion de
Verificador de

S|

NO

100%

Copias de las Licencias
Actualizadas del personal
de Choferes.

Se procedid a la renovacion de las
licencias Caducada y Extraviada,
segun las recomendaciones.

04/07/2018

04/07/2018
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
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INF-GGE-012

Periodo

Inicio Fin

# INFORME
APROBADO
POR LA CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES A
LA ADMINISTRAC. DE LA
EMPRESA (SI/NO)

RECOMENDACIONES A
LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO (SI/NO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACIONES (DETALLAR
LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS

RECOMENDACIO

NES)

FECHA REAL

0
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIEN
T0

Transporte y
Servicios (e),
cualquier
inconveniente
ocurrido con su
licencia de
conducir, que
afecte su
presentacion como
titulo habilitante de
conduccion, a fin
de recibir el
soporte y ayuda
necesaria para la
solucion del
inconveniente
presentado

01/01/2016 | 31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-Al-
0018-2018

Examen especial
ala
administracion,
uso y control del
parque
automotor.

LIMPIO

Al Chofer:
Programara
oportunamente la
renovacion de su
licencia de
conducir en
coordinacion con el
Verificador de
Activos Fijos, en su
funcion de
Verificador de
Transporte y
Servicios (e), como
responsable de su
control

S|

NO

100%

Copias de las Licencias
Actualizadas del personal
de Choferes.

Se procedit a la renovacion de las
licencias Caducada y Extraviada,
segun las recomendaciones.

04/07/2018

04/07/2018

01/01/2016 | 31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-Al-
0018-2018

Examen especial
ala
administracion,
uso y control del
parque
automotor.

LIMPIO

Gerente Financiero
y Logistico:
Estableceray dara
seguimiento al plan
de supervision y
control de la
disponibilidad y
estado de titulos
habilitantes de los
operadores, para la
conduccion de
vehiculos de la
institucion, a fin de
que este proceso
de control sea
permanente para
garantizar la
disponibilidad de
los instrumentos
legales de
conduccién.

S|

NO

100%

Copias de las Licencias
Actualizadas del personal
de Choferes.

Se procedi¢ a la renovacion de las
licencias Caducada y Extraviada,
segun las recomendaciones.

04/07/2018

04/07/2018

01/01/2016 | 31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-

Examen especial
ala

LIMPIO

Al Gerente de
Operaciones:

Sl

NO

100%

MEMORANDO No. GOP-
SEC-0089

Con MEMORANDO No. GOP-SEC-
0089 22/06/2018 el Gerente de

22/06/2018

22/06/2018
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INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE (o]
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
0018-2018 administracion, Dara seguimiento Operaciones () adjunta matriz de
uso y control del al plan de seguimiento de dicha Gerencia, asi
parque supervision y como Memorando No. GOP-SEC-
automotor. control de la 0076 de 30/05/2018 dando
disponibilidad y cumplimiento a las ooservaciones
estado de titulos efectuadas por la Unidad de
habilitantes de los Auditoria Interna.
operadores, para la
conduccion de
vehiculos de la
institucion, a fin de
que este proceso
de control sea
permanente para
garantizar la
disponibilidad de
los instrumentos
legales de
conduccién.
01/01/2016 | 31/12/2016 | DR1-DPGY- Examen especial | LIMPIO 10 | AlOperador de S| NO 100% MEMORANDO No. GOP- Con MEMORANDO No. GOP-SEC- | 30/05/2018 30/05/2018
ASTINAVE-AI- | ala Montecarga: SEC-0076 0089 22/06/2018 el Gerente de
0018-2018 administracion, Presentara al Operaciones (e) adjunta matriz de
uso y control del Gerfin, Gerlog y Dir seguimiento de dicha Gerencia, asi
parque THEncensu como Memorando No. GOP-SEC-
automotor. funcion de Gerente 0076 de 30/05/2018 dando
Financiero y cumplimiento a las ooservaciones
Logistico (Enc) y al efectuadas por la Unidad de
Gerente de Auditoria Interna.
Operaciones (€),
su titulo habilitante
vigente de
conduccion de
conformidad al plan
de supervision
aprobado por la
gerencia logistica,
afin de evitar su
falta de renovacion
oportuna que
ponga en riesgo a
la institucion.
01/01/2016 | 31/12/2016 | DR1-DPGY- Examen especial | LIMPIO 1 Al Operador de S| NO 100% MEMORANDO No. GOP- Con MEMORANDO No. GOP-SEC- | 30/05/2018 30/05/2018
ASTINAVE-AI- | ala Montecarga: SEC-0076 0076 30/05/2018 se notifico al los
0018-2018 administracion, Comunicara operadores de grlias y montacargas,
uso y control del oportunamente al al Jefe de Planta Sur, al Jefe del
parque Gerente de Taller 900 Planta Centro y al Jefe
automotor. Operaciones 8e), del Taller 900 Planta Sur, se dé
cualquier cumplimiento a las observaciones
inconveniente efectuadas por la Unidad de
ocurrido con su Auditoria Interna.
licencia de
conducir, que
afecte su
presentacion como
titulo habilitante de
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INF-GGE-012

Periodo

Inicio Fin

# INFORME
APROBADO
POR LA CGE

OPINION DEL
AUDITOR

AMBITO DE
AUDITORIA

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES A
LA ADMINISTRAC. DE LA
EMPRESA (SI/NO)

RECOMENDACIONES A
LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO (SI/NO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACIONES (DETALLAR
LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS

RECOMENDACIO

NES)

FECHA REAL

0
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIEN
T0

conduccion, a fin
de recibir el
soporte y ayuda
necesaria para la
solucion del
inconveniente
presentado.

01/01/2016 | 31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-Al-
0018-2018

Examen especial | LIMPIO
ala
administracion,
uso y control del
parque
automotor.

Al Operador de
Montecarga:

En el caso de
pérdida o hurto de
su licencia de
conducir,
gestionara
inmediata y
personalmente su
recuperacion,
remitiendo la
evidencia de su
gestion al Gerente
de Operaciones y
al Gerfin, Gerlog y
Dir T.HEncen su
funcién de Gerente
Financiero y
Logistico (Enc),
como responsables
de su control, a fin
de sustentar la
gestion cumplida.

S|

NO

100%

MEMORANDO No. GOP-
SEC-0076

Con MEMORANDO No. GOP-SEC-
0076, 30/05/2018 se notifico a los
operadores de griias y montacargas,
al Jefe de Planta Sur, al Jefe del
Taller 900 Planta Centro y al Jefe
del Taller 900 Planta Sur, se dé
cumplimiento a las observaciones
efectuadas por la Unidad de
Auditoria Interna.

30/05/2018

30/05/2018

Al Director de
Estrategia:
Dispondra y
supervisara la
integracion del
médulo de Activos
Fijos - Parque
Automotor y sus
subprocesos de
transferencia y
bajas al sistema
contable.

Sl

NO

100%

Memorando No. DDE-SEC-
0063 del 2 de julio 2018.

Memorando No. DDE-SEC-0063 del
2 de julio 2018.

Soporte de Cumplimiento: Se debe
indicar que la gestion de transportes
en ASTINAVE EP ha estado sujeto a
una interrelacion de diversas
acciones que vincula al cliente
interno (todas las unidades
departamentales) con los actores
responsables del proceso en
mencion sujeto a las directrices
gubernamentales, asi como los
lineamientos internos establecidos
en los procesos, instructivos y
demas documentacion que permite
estandarizar, monitorear y controlar
la gestion en este dmbito.

Registro de Vehiculos: Médulo
gestionado por el departamento de
transportes desde el afio 2013, en el
cual se registra y se da
mantenimiento al catalogo del
parque automotor considerando
campos tales como: placa, modelo,
descripcion, chasis entre otra

02/072018

02/072018
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP
Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONESA | RECOMENDACIONESA | % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL

nicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC.DELA | LOSMIEMBROSDEL | AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y | ESTIMADA DE 0
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA | TENTATIVA

CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN

NES) T0

informacion incluyendo el codigo de
activo fijo preestablecido por el
responsable de activos fijos.
Planificacion de Trabajos: Médulo en
el cual todos los clientes internos
(previamente establecidos
jerarquicamente para el control
adecuado) solicitan los vehiculos
para el cumplimiento de comision de
servicios, siempre y cuando estas
requieran movilizacién. Dicho
mddulo se encuentra vigente desde
el afio 2013 que ha estado sujeto a
la mejora continua por las nuevas
plataformas implementadas a nivel
tecnolégico.
Bitacora de Vehiculos: Registro de
las movilizaciones efectuadas que
contempla informacion, tal como:
nombre del usuario requirente,
chofer, kilometraje de salida y
llegada, nivel de combustible, lugar
de destino, entre otra informacién,
esta bitacora se encuentra vigente
desde el afio 2014.
Control Vehicular: Médulo externo
de la Contraloria General del Estado
- CGE, en el cual se gestiona los
salvo conductos (6rdenes de
movilizacién), para horarios que no
corresponden a las horas
laborables, feriados, fines de
semana o comisiones de servicio
fuera de la ciudad.
Mantenimiento: Registro de las
acciones que se han llevado a cabo
para el mantenimiento preventivo y
correctivo de los vehiculos de la
organizacion, dentro de este &mbito
se tiene el Libro de Vida de cada
uno de los vehiculos gestionado por
el departamento de transportes.
Adicionalmente, los mantenimientos
preventivos o correctivos que
realizan terceros y que se
encuentran detallados en cada uno
de los informes — facturas enviadas
a la organizacion; y, finalmente la
Bitacora en linea, que es un modulo
informético que se encuentra en
operacion desde el afio 2017.
Dentro de este tema, los registros de
cada uno de los vehiculos se han
llevado a cabo dentro del Libro de
Vida respectivo por el departamento
de transportes, sin dejar de lado
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INF-GGE-012

ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONESA | RECOMENDACIONESA | % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
nicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC.DELA | LOSMIEMBROSDEL | AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y | ESTIMADA DE 0
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA | TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0

aquellos mantenimientos
preventivos o correctivos que
realizan terceros, debido a que este
mecanismo fisico es el mas
adecuado para los apuntes que
podrian hacer tanto los choferes
como el responsable del parque
automotor, ante revisiones u otro
accionar en el mismo lugar donde se
encuentre el vehiculo. Cabe
mencionar que el desarrollo del
mddulo mencionado permite el
tratamiento y registro de los
mantenimientos sean estos
preventivos o correctivos, el mismo
que entrd en operacion para el
fortalecimiento de la eficacia y
eficiencia en los trabajos y la
concepcion de una empresa cero
papeles.

Tal como fue constatado por la
unidad de auditoria, la informacion
correspondiente al consumo de
combustible se mantiene albergada
en las bases de datos centralizadas,
que pueden ser convalidadas con la
facturacion mensual.
Consecuentemente, el detalle de los
costos de combustible puede ser
extraidos bajo requerimiento del
responsable de la administracion del
parque automotor, de manera global
a través de la opcion IMPRIMIR
BITACORA. En concordancia con lo
explicado, los nuevos
informes/reportes que pudieran ser
requeridos por la UAI o el area que
gestiona el parque automotor tiene
una base de informacion sobre la
cual pueden ser elaborados segun el
requerimiento por parte del usuario.
Gestion Activos Fijos: Médulo nativo
del sistema ERP Microsoft Dynamics
GP 10.0, en el cual se realiza la
gestion de todos los activos fijos de
la organizacion y que permite
registrar informacion tal como: afio
de adquisicion, costo historico, factor
de estado, descripcion, custodio,
ubicacion, entre otra informacion.
Adicionalmente, permite asociar
cuentas contables a los activos,
categorizar los activos por clases,
generar grupos y realizar la
respectiva depreciacion. Punto
relevante en este ambito, es la
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INF-GGE-012

ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONESA | RECOMENDACIONESA | % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
nicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC.DELA | LOSMIEMBROSDEL | AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y | ESTIMADA DE 0
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA | TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0

creacion de un moédulo en la Web
Interna de préstamo, traspaso, y
baja de activos fijos por parte del
usuario y/o custodio brindando la
informacion fundamental al
responsable de activos fijos en linea
para su control y monitoreo
respectivo que considera todo el
parque automotor. Cabe mencionar
que este modulo es vinculante con
el mddulo nativo del sistema ERP.
Se debe mencionar que el modulo
de Activos Fijos registra la
informacion particular de cada uno
de ellos como afio de adquisicion,
costo histérico, ubicacion, custodio,
etc., asi como permite asociar
cuentas contables al bien.
Complementariamente, el médulo de
Registro de Vehiculos permite tener
una ficha mas extendida de la
informacion del vehiculo. Durante
noviembre del 2016, se iniciaron las
pruebas para configurar y aplicar la
funcionalidad nativa de depreciacion
automatica de los bienes dentro del
mismo ERP Microsfot Dynamics GP,
permitiendo asociar las cuentas
contables por cada bien, crear
grupos de activos, y realizar la
depreciacion a través de
metodologia en linea recta. Una vez
atravesada la fase de estabilizacion
(uso exhaustivo por parte del
responsable de activos fijos y las
pruebas correspondientes), dicho
mddulo se mantiene en operacion
desde mediados del 2017. Todos y
cada uno de los moédulos y/o
funcionalidades informaticas que se
han desarrollado en ASTINAVE EP,
mencionados en el presente
documento, han sido integrados
paulatinamente a la gestion de
transportes al momento de ser
puestos en produccion y/u operacion
en las fechas mencionadas. Como
se puede evidenciar el control del
parque automotor durante el periodo
evaluado ha poseido la informacion
de manera centralizada, lo cual ha
sido una herramienta fundamental
para este proceso y para el
responsable respectivo dentro de la
institucion; sin embargo, al subsanar
la observacion presentada se ha

Copia N° 1

Identificacion: v 01.02

Fecha de creaciéon 2019-07-09 15:20:08
Pagina 214 de 241




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

Il TRIMESTRE 2019

INF-GGE-012

ASTINAVE F?
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
fortalecido la automatizacion de este
proceso y toda la integracion
presente, que ha venido
desarrollandose desde el afio 2013.
01/01/2016 | 31/12/2016 | DR1-DPGY- Examen especial | LIMPIO 14 Al Director de Sl NO 100% Memorando No. DDE-SEC- | Memorando No. DDE-SEC-0063 del | 02/072018 02/072018
ASTINAVE-AI- | ala Estrategia: 0063 del 2 de julio 2018. 2 de julio 2018.
0018-2018 administracion, Dispondra y Soporte de cumplimiento: Como se
uso y control del supervisara la menciond en el punto anterior cada
parque integracion de uno de los mddulos y/o
automotor. Médulo de funcionalidades en relacion al
Planificar de parque automotor fueron integrados
Trabajos (Logistica paulatinamente desde el afio 2013.
- Transporte y La observacion presentada hace
servicios - alusion netamente a la reporteria
Bitacora) - del que se presenta al usuario final
Parque Automotor, (responsable del parque automotor).
para generar Sin embargo, para aplacar esta
informacion de observacion se procedié al
control de mejoramiento del disefio y
estadistica de presentacion de la informacion
mantenimiento, solicitada dentro del &mbito logistico
consumo de de la web interna a finales del 2017.
combustible,
recorrido, etc. por
vehiculo.
111/2016 31/03/2017 DR1-DPGY- Examen especial | LIMPIO 1 Al Gerente Sl NO
ASTINAVE-AI- | al registro, uso, Financiero,
0167-2018 consevacion, Gerente Logistico:
control y Dispondra al
custodia de Contador General y
herramientas, al Verificador de
magquinarias y Activos Fijos, la
equipos de reimpresion y
produccion, por recolocacion de los
el periodo stickers de
gﬁ;rr]g;elr;dgi: foo(;jtl)zclig(;?:t(ij\leos Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion plor ?ane de la areas responsables del cumplimento hasta el
enero de 2016 y fijos herramientas, corte delinforme
el 31 de marzo maquinarias y
de 2017. equipos de
produccion, cuya
ubicacion sea
visible a fin de
garantizar su
permanente y facil
identificacion para
su constatacion y
control.
Examen especial 2 Al Contador
al registro, uso, General:
DR1-DPGY- consevacin, Supervisara con el Pendiente Pan de Accién, no se ha recibido contestacion por parte de la &reas responsables del cumplimento hasta el
111/2016 31/03/2017 ASTINAVE-AI- | controly custodia | LIMPIO verificador de Sl NO ! )
s " y corte del informe
0167-2018 de herramientas, activos fijos, la
maquinarias  y reimpresion y
equipos de colocacion de los
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ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE (o]
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
produccion, por stickers de
el periodo codificacion de
comprendido activos fijos que se
entre el 1 de encuentren
enero de 2016 y ilegibles y en mal
el 31 de marzo estado, los mismos
de 2017. deberan ser
colocados en una
parte visible y de
dificil manipulacion,
a efectos de
garantizar su
permanente y facil
identificacion para
su constatacion y
control
111/2016 31/03/2017 DR1-DPGY- Examen especial | LIMPIO 3 Al Contador
ASTINAVE-AI- | al registro, uso, General:
0167-2018 consevacion, Supervisara con el
control y verificador de
custodia de activos fijos, la
herramientas, reimpresion y
maquinarias y colocacion de los
equipos de stickers de
produccion, por codificacion de
el periodo activos fijos que se
gﬁ;rr]g;elr;dgi: ﬁg;ﬁ,?:s"%n mal S| NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion plor ;f)ane de la &reas responsables del cumplimento hasta el
enero de 2016y estado, los mismos corte delinforme
el 31 de marzo deberan ser
de 2017. colocados en una
parte visible y de
dificil manipulacion,
aefectos de
garantizar su
permanente y facil
identificacion para
su constatacion y
control
Al Verificador de
Examen especial Activos Fijos:
al registro, uso, Evaluara y
conservacion, propondra
control y custodia opciones de
de herramientas, codificacion a
DR1-DPGY- maquinarias  y través de una plan
1112016 310312017 ASTINAVE-A- equipos de LIMPIO 4 de seguimiento y S| NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la &reas responsables del cumplimento hasta el
0167-2018 produccién, por control corte del informe
el periodo permanente, para
comprendido comprobar la
entre el 1 de manipulacién
enero de 2016 y propia de las
el 31 de marzo herramientas,
de 2017. magquinarias y
equipos de
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ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
produccion, a fin de
preservar su
identificacion.
Al Gerente
Financiero,
Gerente Logistico:
Dispondra al
Contador General,
la supervision
constante de la
Examen especial actualizacion de los
al registro, uso, registros, por
conservacion, cambios de
control y custodia custodio de los
de herramientas, bienes o por
DR1-DPGY- maquinarias  y término de relacion
1112016 310312017 ASTINAVE-AL- equipos_ de LIMPIO 5 Igboral en _eI S| NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la areas responsables del cumplimento hasta el
0167-2018 produccion, por sistema Microsoft corte del informe
el periodo Dynamics GP en la
comprendido ruta Reportes
entre el 1 de Financiero
enero de 2016 y Custodia; esto,
el 31 de marzo como requisito
de 2017. previoala
cancelacion de
haberes por
liquidacion, a
efectos de
garantizar su
permanente
actualizacion.
Al Contador
General:
Coordinara con el
Verificador de
Activos Fijos la
Examen especial actualizacion
al registro, uso, permanente de la
consevacion, informacion de los
controly custodia auxiliares
de herramientas, contables de la
DR1-DPGY- maquinarias  y cuenta de
1112016 310312017 ASTINAVE-A- equipos de LIMPIO 6 herramientas, S| NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la areas responsables del cumplimento hasta el
0167-2018 produccién, por magquinarias y corte del informe
el periodo equipos de
comprendido produccion, en el
entre el 1 de sistema Microsoft
enero de 2016 y Dynamics GP en el
el 31 de marzo médulo de activos
de 2017. fijos, a fin de
garantizar
seguridad en la
informacion
respecto al detalle
de bienes por
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ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE (o]
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
custodio.
Al Verificador de
Activos Fijos:
Actualizara y
conciliara de
manera constante
. los saldos del
G sece
consevacion, iﬂ::l:gres dela
controly cqstodia herramientas,
(:ﬂe heirr:a:nemas, magquinarias y
DR1-DPGY- oS dy €quipos, por Pendiente Pan de Accié ha recibido contestacio rte de la 3 bles del cumplimento hasta el
1112016 31032017 | ASTINAVE-AL- equ(;pos” e | Lmpio 7 custodio de cada sl NO endiente Pan de Accion, no se ha recibido contes crl‘ondploy ;f)a e de la areas responsables del cumplimento hasta el
0167-2018 produccion, - por movimiento de corte del informe
¢ periodo egreso y reingreso
comprendido p?ocesa)ijos e% la
entre el 1 de bodega de
enero de 2016 y herramientas con
el 31 de marzo los saldos
de 2017. contables de estos
auxiliares, como
requisito previo a la
cancelacion de
haberes por
liquidacién.
Al Gerente
Examen Financiero,
Especial al Gerente Logistico y
cumplimiento de Guardalmacén
las General:
recomendacione Efectuaran las
s de examenes acciones que
especiales y permitan cumplir
1112012 3100712017 gg':'lﬁi% Al 2;?&%;?;3 por la | LIMPIO 1 ?:cnoﬁen dacionno | SI NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la &reas responsables del cumplimento hasta el
01692018 | contraloria implementada del corte del informe
general del informe DR1-
estado, por el DPGY-ASTINAVE-
periodo Al-0086-2016, a fin
comprendido de mejorar el
entre el 1 de control interno en
enero de 2012 y las bodegas de la
el 31 de julio de entidad.
2017
Examen especial Supervisara y
alos controlara los
procedimientos cambios de estado
DNAWAR-0016- paral de completado & . ) » ) . .
010112015 300412018 2019 mantenln]!ento Y | LmPio 1 liquidado, de las i S| NO Pendiente Pan de Accién, no se ha recibido contestacion por parte de la reas responsables del cumplimento hasta el
reparacion de ordenes de trabajo corte del informe
anclas y cadena en el sistema web
e informes interna V2 por
técnicos de las concepto de
embarcaciones mantenimiento y
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE (o]
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
en reparacion de
carenamiento, anclas y cadena, a
por el periodo fin de asegurar a
comprendido oportunidad y
entre el 1 de confiabilidad de la
enero del 2015y informacion
el 30 de abril de Registrara el
2018 cambio de estado
de completado a
liquidado, de las
ordenes de trabajo
en el sistema web
interna V2 una vez
P concluido el
proceso de
contabilizacion de
los costos de
servicios, a fin de
garantizar la
confiabilidad y
oportunidad de los
registros.
Al Gerente
General: Cumplira
y dispondra que los
servidores a
quienes estan
dirigidas las
recomendaciones
emitidas en los
informes
aprobados por la
Contraloria
/e\:g'é%rf a los 1 E:tgz;a’lg:el las S| NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la éreas responsables del cumplimento hasta el
: h corte del informe
financieros por el implementen con el
ejercicio carécter
DPGY-0005- econémico obligatorio, con el
2019 terminado al 31 | LIMPIO objeto de mejorar y
de diciembre de fortalecer el
2016, en la sistema de control
EMPRESA interno de la
ASTILLEROS entidad; y, vigilara
NAVALES su cumplimiento,
ECUATORIANO dejando constancia
S - ASTINAVE deocumental de lo
EP, por el actuado.
periodo Al Gerente General:
comprendido Asignara el manejo
entre el 1 de de logistica a otra
enero de 2016 y 2 area y separar del S| NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la &reas responsables del cumplimento hasta el
el 31 de departamento corte del informe
diciembre  de financiero, Y,
2016 sometera a la
aprobacion del
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
Directorio la
reforma pertinente
del Estatuto
Organico de
Gestion

Organizacional por
procesos de la
Empresa Astilleros
Navales

Ecuatorianos
ASTINAVE  EP,
respecto a dichas
actividades y
servidores.

Al Gerente
Financiero:
Dispondra al

Contador ~ General
que conjuntamente
con la Analista de
cobranza y
Terorero  General,
analicen
oportunamente  y
periédicamente los
saldos
correspondientes a
los anticipos de
clientes, cuentas
por pagar y valores
por recuperar
segun
corresponda, Y,
realizar la
respectiva baja o la
depuracion de
dichas cuentas, en
los casos que
aplique; y
supervisara su
cumplimiento.

Sl

NO

Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la éreas responsables del cumplimento hasta el

corte del informe

Al Gerente
Financiero

Dispondra al
Contador General,
revisar y registrar
oportunamente los
ajustes que afecten
al gasto y a los
otros  resultados
integrales en el

patrimonio,
referente  a la
provision de

jubilacion patronal y

Sl

NO

Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la &reas responsables del cumplimento hasta el

corte del informe
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
bonificacion  por
desahucio
presentada en el
estudio actuarial; y
supervisara su
cumplimiento.
Examen especial Regulara en
a los coordinacion con el
procedimientos Director de Talento
de planificacion, Humano, la
vinculacion, situacion legal y
evaluacion  de laboral de los 20
desempefio servidores que Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la &reas responsables del cumplimento hasta el
ascensos  del 1 fueron ascendidos | SI NO ‘
- " corte del informe
personal, en la sin haber realizado
empresa los concursos de
Astilleros méritos y
Navales oposiciones, a fin
Ecuatorianos de velar por sus
Empresa Publica derechos e interés
- ASTINAVE EP, de la entidad
por el periodo Dispondra y
comprendido controlara que
entre el 01 de previo al
enero de 2016 y otorgamiento  de
el 31 de julio de nombramientos
2018 definitivos por
y el 31 de julio de ascensos, el
2018 Director de Talento
DNALAI0192- Humano realice los ] ] N ) ]
01/01/2016 31/07/2018 2019 LIMPIO 2 CONCUrsos de sl NO Pendiente Pan de Accién, no se ha recibido contestacion por parte de la &reas responsables del cumplimento hasta el
méritos y oposicion, corte del informe
afin que el ascenso
relna todos los
requisitos legales y
sea en funcion de
los  méritos y
competencias
profesionales de los
servidores de
carrera
Supervisara que el
Tesorero revise la
documentacion
habilitante de las
5solicitudes de
pago previo a la
3 acreditacion de los S| NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la &reas responsables del cumplimento hasta el

valores de nomina
por ascensos de los
servidores; Y,
autorizara el pago
en cumplimiento de
los requisitos
exigidos, a fin de

corte del informe

Identificacion: v 01.02

Copia N° 1

Fecha de creaciéon 2019-07-09 15:20:08
Péagina 221 de 241




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-012
ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
que los desembolos
estén justificados y
comprobados  con
la documentacion
habilitante
Regulara en
coordinacion con el
Director de Talento
Humano, la
situacion de los 27
servidores
vinculados a
quienes se les
4 g:;)r:wgb(:amiemos S| NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion pﬁr rf)ane de la reas responsables del cumplimento hasta el
definitivos, sin el corte del informe
cumplimiento  de
requisitos ni de los
coneursos de
méritos y oposicion,
a fin de velar por
sus derechos e
intereses de la
entidad.
Autorizara y
otorgara
nombramientos
provisionales a
prueba y
posteriores
definitvos a los
servidores
declarados
ganadores, en los
respectivos
5 CONCUrsos de S| NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la éreas responsables del cumplimento hasta el
méritos y oposicion corte del informe
previo el
cumplimiento  de
todos los requisitos
exigidos, a fin de
que el ingreso de
los servidores
publicos sea en
funcion de sus
méritos y
competencias
profesionales
Realizara los
CONCUrsos de
6 méritos y OpOsicion Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la &reas responsables del cumplimento hasta el
ante la necesidad | Sl NO corte del informe
institucional;
mantendra
evidencia del
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ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONESA | RECOMENDACIONESA | % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
nicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC.DELA | LOSMIEMBROSDEL | AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y | ESTIMADA DE 0
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA | TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0

cumplimiento  de
cada fase del
proceso; solicitara y
suscribira los
nombramientos
definiivos a los
servidores
declarados
generadores en los
respectivos
concursos, a fin de
que el ingreso de
los servidores
publicos sea en
funcion de sus

méritos y
competencias
profesionales.
Supervisara y

autorizara el pago
en cumplimiento de
los requisitos
exigidos, a fin de
que los
desembolsos estén
justificados y
comprobados con
la  documentacion
habilitante

Sl

NO

Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la areas responsables del cumplimento hasta el

corte del informe

Implementara  en
coordinacion con el
responsable  del
proceso de
evaluacion de
desempefio,  un
sistema  integrado
de ejecucion y
control en medio
fisico ylo digital de
las evaluaciones a
los servidores,
acorde a las
necesidades

existentes y
requisitos ~ exigidos
en el proceso, a fin
de mantener un
registro integro y
actualizado de
todos los procesos
de evaluacion de
desempefio.

Sl

NO

Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la areas responsables del cumplimento hasta el

corte del informe

Supervisara y
controlard que el
responsable de la

Sl

NO

Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la areas responsables del cumplimento hasta el

corte del informe
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE 0o
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0
evaluacion de
desempefio,

ejecute el proceso
en los tiempos
previstos y los
requisitos exigidos
en cada etapa y

mantenga la
documentacion
suficiente y
pertinente de
manera fisica ylo
digital, a fin de
garantizar la
oportunidad,
propiedad y

veracidad de las
evaluaciones  de
desempefio  para
verificaciones
posteriores.

Mantendra un
registro integro de
todas las
evaluaciones  de
desempefio de los
servidores de la
entidad, en medio
fisico ylo digital,
conforme a las

Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la areas responsables del cumplimento hasta el

10 especificaciones Sl NO corte del informe
del procedimiento
interno, a fin de
mantener una
fuente fiable de
verificacion  que
evidencie el
cumplimiento  de
este proceso.
Supervisara y
controlard que el
responsable  del
proceso de
vinculacién de
personal por
contratos de
1 servicios S| NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la &reas responsables del cumplimento hasta el

ocasionales, previo
al ingreso de los
servidores a la
entidad, mantenga
sustento

documental
suficiente y
pertinente en medio

corte del informe
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Periodo # INFORME AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES A RECOMENDACIONES A % DE NO. DE MEMORANDO OBSERVACIONES (DETALLAR FECHA FECHA REAL
Inicio Fin APROBADO AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE LA ADMINISTRAC. DE LA LOS MIEMBROS DEL AVANCE CON EL CUAL SE LAS ACCIONES EJECUTADAS Y ESTIMADA DE (0]
POR LA CGE EMPRESA (SI/NO) DIRECTORIO (SI/NO) DISPONE EL POR EJECUTAR) (PLAN DE INICIO (PARA TENTATIVA
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION) REALIZAR LAS DE
RECOMENDACION RECOMENDACIO | CUMPLIMIEN
NES) T0

fisico ylo digital, a
fin de que sustente

la propiedad,
legalidad y
veracidad del
proceso para
posteriores
revisiones.
Realizara y
controlara que los
Acuerdos de
Confidencialidad
guarden

concordancia  con
los cargos y con las

fechas de
realizacion

respecto con el
contrato; y,

12 publicara Vg NO Pendiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la areas responsables del cumplimento hasta el
registrard  estos corte del informe
acuerdos
legalizados y
revisados en la
plataforma digital, a
fin de que la
informacion
registrada sea
correcta, este
complete y sirva
para revisiones
posteriores.

Realizara un check
list para el control
de cumplimiento en
cada fase del
proceso de
vinculacion de los
servidores a la
entidad, asi como
de los requisitos
exigidos y formatos
existentes; Pendiente Pan de Accid ha recibido contestacis delas bles del cumplimento hasta el

13 | registrara v sl NO endiente Pan de Accion, no se ha recibido contestacion por parte de la areas responsables del cumplimento hasta el
mantendra I corte del informe
documentacion

soporte de proceso,
en medio fisica y/o
digital, con el fin de

mantener evidencia
documental de la
ejecucion del
proceso para
verificaciones
futuras.
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14.5 CUMPLIMIENTO DEL DECRETO EJECUTIVO 135

DECRETO 135

ASTINAVE EP

CUMPLIMIENTO

ARTICULO 1: AMBITO DE APLICACION: En lo
correspondiente a gastos permanentes y no
permanentes, estas disposiciones son de aplicacién
obligatoria para todas las instituciones descritas en el
225 de la Constitucidn, incluidas las empresas
publicas.

De implementacion en ASTINAVE EP por pertenecer a la Funcidn
ejecutiva como empresa publica.

100%

ARTICULO  2: RESPONSABILIDAD DE LOS
REPRESENTANTES DE LAS INSTITUCIONES DEL
ESTADO: Seran responsables del cumplimiento vy
aplicacion del decreto los representantes de las
instituciones del estado y el personal a cargo de las
Unidades Administrativas, Financiera y de Talento
Humano.

Puesto en conocimiento por parte de la Direccién Juridica, por
medio del proceso de alineamiento legal, matriz legal interna de
ASTINAVE EP 2017.

100%

ARTICULO 3: UNIFICACION DE ESCALA
REMUNERATIVA: La escala remunerativa del
personal de apoyo de las empresas y banca publica
amparada en la LOSEP y LOEP seran unificadas de
conformidad con la escala de remuneraciéon mensual
del sector publico con base a la descripcion y perfiles
de puestos establecidos por el EMCO y Ministerio de
Trabajo.

En reunién del EMCO realizada en Quito el dia martes 26 de
septiembre del 2017 se indicé que el EMCO y MDT se encontraban
definiendo las escalas remunerativas para cada EP en base a la
categorizacion de empresa definida. Hasta el momento no se ha
definido la escala para ASTINAVE EP, sin embargo, las
remuneraciones que pagan en la empresa estan referidas a las
escalas vigentes en el sector publico tanto en la escala de 22
grados, la de nivel jerarquico superior - NJS, asi como de las tablas
de comisiones sectoriales y techos de contratacion colectiva.

100%
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DECRETO 135

ASTINAVE EP

CUMPLIMIENTO

ARTICULO 4: REMUNERACIONES MENSUALES
UNIFICADAS: RMU que superen el grado 2 del nivel
jerdrquico superior se reajustaran en un 10% en
menos del 1 de septiembre del 2017. El Ministerio de
Trabajo procedera a reestructurar dichas escalas.

Se procedid a la aplicacion de este articulo a través de las
respectivas acciones de personal con la disminucién del 10% de la
escala salarial del nivel jerarquico superior a partir del mismo mes
de emisidn.

Registros presentados a través de la pagina web de ASTINAVE EP
en la seccién de transparencia / distributivos de personal, de
manera mensual.

100%

ARTICULO 5: PAGO DE REMUNERACION VARIABLE
POR EFICIENCIA: Suspendidas para los ejercicios
2017 / 2018

ASTINAVE EP, dentro de la politica institucional y austeridad no ha
cancelado remuneracidn variable por eficiencia desde el ejercicio
fiscal 2018 hasta la presente fecha.

100%

ARTICULO 6: VACANTES: Se eliminan las vacantes de
todas las instituciones del Estado con salvedad de
gue se presente informe técnico del Ministerio de
Trabajo demostrando su estricta necesidad de
permanencia hasta el 29/09/2017.

En respuesta al Oficio Nro. MDT-MDT-2017-0442 del 14 de
septiembre de 2017, en el cual se solicita informacion de Astilleros
Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, en pos del cumplimiento a las
Normas de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico sujeto al
Art. 6. Decreto Ejecutivo Nro. 135; y, conforme a los lineamientos
emitidos por parte de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas - EMCO EP en Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2017-0612-0 del
15 de septiembre de 2017, ASTINAVE EP presentd la informacion
requerida a través de Oficio ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0113 el 19 de
septiembre de 2017.

Dicha informacion fue presentada en el formato denominado
MATRIZ DE VACANTES en la cual se incluyeron las justificaciones de
las posiciones permanentes no ocupadas u ocupadas por personal
temporal y las posiciones temporales que por necesidad de la
empresa requieran ser permanentes.

Finalmente, con Oficio Nro. MDT-SFSP-2017-1161 del 06 de
octubre de 2017, el Ministerio de Trabajo envia el andlisis de las
posiciones permanentes vacantes de ASTINAVE EP incluyendo

100%
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DECRETO 135

ASTINAVE EP

CUMPLIMIENTO

aquellas posiciones permanentes que deben eliminarse, las cuales
deben implicar una disminucién del monto en el presupuesto
aprobado en cuanto a la masa salarial.

Con estos lineamientos ASTINAVE EP procedid a ejecutar lo
mencionado en dicho documento por medio de las acciones de
personal correspondientes asi como las consideraciones para la
aprobacion del presupuesto 2017 y 2018.

En el afio 2018 considerando la planificacion de talento humano
segln INF-TEC-DTH-030, cumpliendo la optimizacion del talento
humano, ASTINAVE EP aprobé la planificacién para el llamamiento
de concursos de méritos y oposicion para llenar las plazas organicas
bajo nombramiento.

ARTICULO 7: PERSONAL DE APOYO: Las Unidades de
Talento Humano de todas las entidades /
instituciones del Estado crearan un banco de
servidores a disposicion del Ministerio del Trabajo
con el personal de las areas de apoyo y asesorias que
exceda la regulacion 70/30, siendo este el personal
gue pueda ser reasignado para cumplir tareas en
otras entidades de ambito del decreto. No podra
contratarse nuevo personal mientras haya personal
existente de otras entidades que pueda ser
reasignado. El Ministerio de Trabajo emitird un
instructivo para la aplicacion del articulo.

ASTINAVE EP no posee exceso de personal sujeto a la consideracion
70/30 de acuerdo a los procesos de apoyo, asesoria y agregadores
de valor.

100%

ARTICULO 8: EVALUACION DE CARGAS DE TRABAJO
DEL PERSONAL DE PETROECUADOR Y
PETROAMAZONAS:

No Aplica.
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DECRETO 135

ASTINAVE EP

CUMPLIMIENTO

ARTICULO 9: CONTRATOS DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y CONSULTORIA: Se prohibe
contratos de servicios profesionales y consultoria,
Unicamente se podran ejecutar cuando el objetivo de
la contratacién haga referencia a actividades
relacionadas con los procesos agregadores de valor
de las entidades / instituciones publicas.

De acuerdo a la misién, visidn y productos y servicios de la empresa
afecha 31-DIC-2018, ASTINAVE E.P cuenta con dos (2) contratos de
servicios profesionales, que han sido justificado conforme informe
de necesidad del area requirente.

100%

ARTICULO 10: RACIONALIZACION DEL PAGO POR
HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS:
Estas horas suplementarias / extraordinarias seran
autorizadas por la maxima autoridad hasta un monto
de 30 horas al mes entre ambas basada en la debida
justificacion de la necesidad emitida por el
responsable de cada area.

En reunidn del EMCO realizada en Quito el dia martes 26 de
septiembre del 2017, se indicd que este articulo no aplicaba a las
empresas publicas. Sin embargo la empresa internamente por
disposicion de la maxima autoridad se restringié a la generacion y
pago de horas extraordinarias al techo indicado de 30 horas
maximas y autorizacién de pagos excepcionales que sobrepasen a
este limite.

Este mismo aspecto de racionalizacion fue considerado para la
elaboracidon del presupuesto del ejercicio econémico 2018, el que
considera un promedio de 20 horas extras para el personal de
produccidn, y 8 horas extras promedio para el personal de apoyo
operativo.

Con respecto al presupuesto inicial aprobado para el ejercicio fiscal
2018, ASTINAVE EP ha venido manteniendo una concientizacion de
estos rubros en todas sus lineas de negocios, lo que conlleva a
reducir las actividades relacionadas con el pago de horas extras y
suplementarias

100%
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ARTICULO 11: LICENCIAS CON REMUNERACION:
Para servidores que vayan a estudiar post grados,
maestria o especializacién en la misma ciudad de
manera presencial o virtual deberd ser evaluado en
funcidn del interés institucional, con lo que se debera
contar con el informe del Ministerio de Trabajo,
previo informe de Talento Humano.

Desde la vigencia del decreto no se ha autorizado ninguna licencia
con remuneracion.

100%
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ARTICULO 12: DEPURACION INSTITUCIONAL: S

eliminard las unidades de las instituciones publicas | EP en el marco de empresas publicas, se estipuld una organizacién
gue no generen aporte significativo al cumplimiento | éptima con los minimos requeridos para afrontar una estrategia

de sus tareas.

e | A partir del 2012 fue aprobada la estructura organica de ASTINAVE

empresarial alineada al Plan Nacional para el Buen Vivir. Este hecho
fue comunicado por ASTINAVE EP a través de Oficio ASTINAVE EP-
GGE-SEC-G-0113 el 19 de septiembre de 2017 al Ministerio de
Trabajo para el analisis correspondiente y la emisiéon de los
lineamientos correspondiente. ASTINAVE EP cuenta con las
unidades administrativas y operativas necesarias y relevantes, que
le permiten gestionar su estrategia empresarial y alcanzar sus
objetivos y metas planteadas.

Finalmente, ASTINAVE E.P en cumplimiento al decreto de
optimizacidon del gasto publico inherente a la prohibicion de
celebrar contratos de servicios ocasionales; y, con la finalidad de
optimizar procesos y recursos con fecha 31 de diciembre de 2018,
dio por concluido los contratos de servicios ocasionales habiendo
efectuado una reduccion de 14 servidores publicos y 91 obreros,
ahorrandose la empresa en el mes de enero la suma mensual de $
103.033,74 ddlares estadounidenses.

Cabe recalcar que la empresa ASTINAVE E.P, cumple las politicas y
directrices emitidas por el EMCO y Ministerio de Trabajo.

100%
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ARTICULO 13: RACIONALIZACION DE PROGRAMAS
PUBLICOS: SENPLADES racionalizard de los
programas y proyectos institucionales no eficaces ni
eficientes o impliquen duplicidad o contraposicién.
Se limitard contratacion de personal a través de
programas y proyectos de inversidn, tampoco se
contratard servicios ocasionales para actividades
permanentes o de funcionamiento de procesos
habilitantes.

No Aplica.

ARTICULO 14: RACIONALIZACION DEL PAGO POR | ASTINAVE EP posee estas directrices implementadas a lo largo de 100%
VIATICOS DE GASTOS DE RESIDENCIA: Priorizar la | los afios 2017 y 2018, cuyos registros de soporte son presentados
contratacién de personal residente en la localidad | por la ley de transparencia en la pagina web de ASTINAVE EP
donde presten sus servicios, y si se vincula personal | (remuneraciones y viaticos).
no residente, no se pagaran viaticos por residencia.
ARTICULO 15: VIAJES AL EXTERIOR: En empresas | A través del proceso de alineamiento legal, matriz legal de 100%
publicas sera la maxima autoridad quien autorice el | ASTINAVE EP, se generd los lineamientos para las areas
viaje al exterior de sus servidores publicos y deberd | correspondientes de la ejecucién. Cada uno de los registros y
informar sobre las autorizaciones a la Secretaria | controles de este ambito han sido ingresados en la seccién de
General de la Presidencia. transparencia de ASTINAVE EP en su pagina web (vidticos y
comisiones) asi como en el sistema de registros de comisiones al
exterior de la Secretaria General de la Presidencia.
ARTICULO 16: MOVILIZACION INTERNA: Méxima | Conforme el proceso de Transporte y Servicios Institucionales se 100%

autoridad autorizard la movilizacién interna de los
funcionarios que se trasladen a cumplir fines
institucionales las cuales deberan estar justificadas.
Se preferird videoconferencia a traslado para
reuniones.

enmarca esta actividad para todo el personal de ASTINAVE EP.

El listado de cada una de las comisiones realizadas con movilizacidn
interna de los servidores / obreros publicos, se encuentran
publicadas en la pagina web de la organizacién en la seccién de
transparencia.
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ARTICULO 17: COMPRA DE PASAIJES: Se elimina la | Se elimind la compra de pasajes premier (VIP) conforme lo
compra de pasajes premier (VIP), para la compra de | estipulado en el Decreto 135. Para la compra de pasajes se
pasajes se debera seleccionar el menor valor de la | considera el principio del menor valor de la cotizacion.

cotizacion.

Esta gestion se realiza de manera permanente, y en pro de su
cumplimiento, en el 2018 se selecciond con fines de optimizacion
las cotizaciones para la compra de pasajes considerando el
principio del menor valor con agencias de viajes u otros, lo que
significa una reduccién de los costos de transporte aéreo.

De la misma manera para el afio 2019 mediante andlisis costo —
beneficio se prevé iniciar el proceso correspondiente de
contratacién de pasajes aéreos; proceso que estard sujeto a la Ley
Organica del Sistema de Nacional de Contratacién Publica.

100%
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ARTICULO 18: EVALUACION DE VEHICULOS
TERRESTRES: INMOBILIAR realizard evaluacién de los
vehiculos con la finalidad de su redistribucion entre
instituciones.

La Secretaria General de la Presidencia con oficio Nro. PR-SGPR-
2017-7093-O del 04 de octubre de 2017 solicita para Ia
operacionalizacion de este articulo la informacidon del parque
automotor.

En respuesta, ASTINAVE EP remite la informacidn solicitada a
través del oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0135 del 13 de
octubre de 2017 y adicionalmente se expone la justificacion
correspondiente, en la cual se hace énfasis que 12 de los 13
vehiculos son destinados 100% al ambito productivo y de apoyo
operativo.

Con oficio Nro. INMOBILIAR-CGAF-2017-0237-O del 12 de
diciembre de 2017, la institucion INMOBILIAR solicita informacion
adicional en relacién al parque automotor de ASTINAVE EP (fotos 'y
descripciones).

En respuesta ASTINAVE EP presenta la informacidn solicitada a
través de Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0169 el 19 de
diciembre de 2017.

La Secretaria de Gestion Inmobiliaria con oficio Nro. INMOBILAR-
CGAF-2018-0763-0O del 11 de diciembre de 2018 solicitd Ila
confirmacién de datos del parque automotor del servicio publico.
En respuesta, ASTINAVE EP remite la informacidn solicitada a
través del oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-GFI-0003 del 11 de febrero
de 2019.

100%

ARTICULO 19: COMPRA DE VEHICULOS: Se prohibe
la compra de vehiculos de alta gama y no
especializados, se autoriza el uso maximo de 2
vehiculos todo terreno. La compra de vehiculos
estara sujeta a la disponibilidad de presupuestaria de
cada entidad.

La empresa sdlo dispone de un vehiculo para transportar
exclusivamente a la gerencia general, y este mismo vehiculo
permite la movilizacién a personal administrativo de manera
puntual.

No se ha considerado la adquisicion de vehiculos de este tipo
dentro del presupuesto 2018 por no existir la necesidad
institucional.

100%
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ARTICULO 20: USO DE SIRENAS Y BALIZAS EN
VEHICULOS OFICIALES: Se prohibe instalacion de
sirenas y balizas en carros del estado y se dispone la
desinstalacién de las mismas.

ASTINAVE EP no cuenta con sirenas y/o balizas en ningln vehiculo
del parque automotor que posee ni tampoco ha sido considerado
su adquisicién por no existir la necesidad institucional.

100%

ARTICULO 21: ACTUALIZACION DE ESTADO DE
FUNCIONAMIENTO DE PARQUE AUTOMOTOR DEL
SECTOR PUBLICO: Se debe actualizar el registro del
parque automotor de cada entidad en el Sistema de
Bienes y Existencias del eSIGEF incluyendo el estado
de funcionamiento actual. INMOBILIAR realizara la
evaluacion técnica y mecanica del parque automotor
del sector publico que se encuentre en mal estado de
funcionamiento en forma previa a reparar o dar de
baja para evitar reposicion.

ASTINAVE EP, no realiza sus transacciones en el aplicativo eSIGEF,
solo reporta en calidad de informacidn el balance de comprobacion
mensual y la cédula presupuestaria mensual.
No obstante, ASTINAVE EP ha brindado la informacién a detalle de
cada uno de los vehiculos que componen su parque automotor
incluido su estado tanto a la Secretaria General de la Presidencia
como a INMOBILIAR a través de los oficios Nro. ASTINAVE EP-GGE-
SEC-G-0135 del 13 de octubre de 2017 y Oficio Nro. ASTINAVE EP-
GGE-SEC-G-0169 el 19 de diciembre de 2017 respectivamente.
Adicionalmente a través de Oficio Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-
2017-0429-0 del 22 de noviembre de 2017, INMOBILIAR emitio el
INSTRUCTIVO PARA LA ACTUALIZACION DE ESTADO DE
FUNCIONAMIENTO Y REPARACION DEL PARQUE AUTOMOTOR DEL
SECTOR PUBLICO que sera ejecutado conforme la planificacién
anual de la organizacion.

ASTINAVE EP ha brindado la informacion a detalle de cada uno de
los vehiculos que componen su parque automotor incluido su
estado tanto a la Secretaria General de la Presidencia como a
INMOBILIAR a través del oficio ASTINAVE EP-GGE-GFI-0003 del 11
de febrero de 2019 respectivamente.

100%
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ARTICULO 22: USO DE VEHICULOS OFICIALES:
Servidores publicos podran conducir los vehiculos
oficiales siempre que tengan licencia tipo B. Se
autoriza la asignacién y utilizacién de los vehiculos
oficiales hasta las autoridades ubicadas en el grado 6
del nivel jerarquico superior. Se prohibe para los
grados inferiores. Uso debe ser para cumplimiento
de objetivos institucionales.

ASTINAVE EP cuenta con los procedimientos y directrices
institucionales que no facultan la entrega de ningln automotor a
servidores / obreros publicos sin que estos posean cargos de chofer
de la institucion debido a las normas de control interno y las
normas emitidas desde el Ejecutivo.

100%

ARTICULO 23: REALIZACION DE EVENTOS PUBLICOS
Y DE CAPACITACION: Realizacién de eventos
publicos y de capacitacion estard sujeta a
disponibilidad presupuestaria de cada entidad y se
exhorta a utilizar espacios publicos disponibles.

Conforme el proceso de alineamiento legal, se procede a
comunicar este hecho a las unidades correspondientes con los
lineamientos respectivos.

ASTINAVE EP en pos del cumplimiento irrestricto de este articulo
continua con el fortalecimiento de Ila ESCUELA DE
PERFECCIONAMIENTO que posee, optimizando los recursos
econdmicos de la institucién. Sin embargo ello no conlleva a que se
ejecuten capacitaciones de temas especializados para los procesos
agregadores de valor y criticos dentro de la institucion en funcién
de la disponibilidad presupuestaria.

Finalmente, nos encontramos programando capacitaciones
gratuitas en linea acorde al Plan de Capacitaciones de la Contraloria
General del Estado; y otras organizaciones de acuerdo a las
necesidades institucionales. Toda la informacion correspondiente
a este dmbito se encuentra disponible en los Informes de Gestidn
en la seccion de transparencia que es publicada conforme la Ley
Organica de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica —
LOTAIP

100%
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ARTICULO  24: ARRIENDO, REMODELACION, | INMOBILIAR mediante circular Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR- 100%
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE INMUEBLES: | 2017-0003-C del 22 de diciembre 2017 emitio las directrices y/o
INMOBILIAR regulard lo pertinente a bienes | parametros para la autorizacién del proceso de arrendamiento,
inmuebles de las entidades y empresas publicas | siempre y cuando no exista inmuebles publicos disponibles en la
dentro y fuera del pais localidad que cumplan con los requerimientos de la entidad.

ASTINAVE EP de acuerdo a estas directrices no se acoge a ninguna

de las acciones presentadas por no existir la necesidad o

requerimiento como institucion.

No se ha recibido contestacion por parte de la dreas responsables

del cumplimento de las gestiones realizadas durante los meses de

julio hasta diciembre 2018.
ARTICULO 25: PROPAGANDA Y PUBLICIDAD: Se | Mediante Oficio Nro. SNC-SNC-2017-0236-0 la Secretaria Nacional 100%

podrd difundir, informar, publicar y contratar
propaganda y elaborar material publicitario solo con
autorizacion de su plan de comunicacion por parte
de la SECOM

de Comunicacion - SECOM emitid las directrices para el
cumplimiento del Art. 25 del Decreto Ejecutivo Nro. 135.
En estas directrices se solicitd presentar el Plan de Comunicacion
del afio 2017 hasta el 22 de septiembre 2017 para la validacion y
posterior  aprobacidn por  parte de la SECOM.
ASTINAVE EP, el 22 de septiembre de 2017 envia el Plan de
Comunicacion 2017 para su revision y aprobacion considerando los
ambitos de optimizacion y austeridad del sector publico.
Con Oficio Nro. SNC-SNC-2017-0268-0 del 29 de septiembre de
2017 menciona textualmente:
"En referencia al oficio No. ASTINAVEEP-GGE-SEC-G-0116, de 22
de septiembre de 2017, mediante el cual el Ministerio de Defensa
Nacional, Astilleros Navales del Ecuador, remite el Plan de
Comunicacion para el ano 2017.
Informo que la Secretaria Nacional de Comunicacion estard
presta para recibir sus requerimientos y posterior realizar el
andlisis respectivo del mismo.", de esta manera se da por validado
el documento presentado por la empresa y se da inicio a la
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ejecucién del Plan sujeto a los lineamientos establecidos por la
SECOM.

De esta manera se continué ejecutando las estrategias
comunicacionales respectivas al giro de negocio de ASTINAVE EP.
Para el afio 2018 se debe presentar el Plan de Comunicacién de
ASTINAVE EP 2018 a la Secretaria de Comunicacion para su
respectiva aprobacion.

ARTICULO 26: CONTROL DE INVENTARIO: Las | Las actividades concernientes a la administracién de almacenes e 100%
instituciones publicas estableceran control de | inventarios se encuentran descritas en los procedimientos internos

procesos de inventarios de bienes y existencias, | dela organizaciény que se encuentran sujetos a la mejora continua

emitirdn politicas para regular los niveles éptimos de | organizacional, PRD-GLO-003: Procedimiento de Ingreso, reingreso

inventario sobre monto superior a cinco millonesy | y egreso de material, MAN-GLO-001: Manual para el

realizaran el seguimiento de control de inventarios | Almacenamiento y la Preservacion de la materia prima en

de manera semestral para reducir pérdidas o | Almacén.

caducidad de inventarios, mejorar procesos de | No se ha recibido contestacidon por parte de la areas responsables

compra y optimizar presupuesto. del cumplimento de las gestiones realizadas durante los meses de

julio hasta diciembre 2018.
ARTICULO 27: ASIGNACION Y USO DE TELEFONO | Se realizé la gestién para la supresiéon del plan celular de los 100%

CELULARES: Solo para grado 7 y superiores del nivel
jerdrquico superior, se prohibe para grados
inferiores. Para empresas publicas solo podra utilizar
la gerencia general.

numeros contratados para la organizacion con la empresa publica
CNT, el cual tuvo que ser analizado debido a que estos rubros
formaban parte de un contrato que embebe todos los servicios de
telecomunicaciones, enlaces de datos, internet entre otros
servicios. Sin embargo por la naturaleza propia de los periodos de
facturacidn respectivos, existieron valores a ser cancelados del mes
de septiembre en la factura correspondiente de octubre.
De igual manera se procedid con la supresidn de los servicios de
telefonia celular de MOVISTAR en relacién a la linea gerencial,
solicitud que fue presentada de manera verbal por el sefor
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Gerente General, produciéndose el mismo efecto mencionado en
el parrafo anterior en cuanto a valores de facturacion.

No se ha recibido contestacién por parte de la areas responsables
del cumplimento de las gestiones realizadas durante los meses de
julio hasta diciembre 2018.

ARTICULO 28: CONTRATACION DE EMPRESAS DE
SEGURIDAD: Para la funcidn ejecutiva, el ministerio
del Interior establecerd y autorizard los costos
referenciales para la contratacién de empresas de
seguridad.

Conforme la Resoluciéon No. RE-SERCOP-2016-0000072 del 31 de
agosto 2016, las instituciones del sector publico definidas en el
Art.459 deben contar con el informe y la autorizacion
correspondiente emitidos por el Ministerio del Interior.
Adicionalmente, conforme el Art. 28 del Decreto Ejecutivo 135, el
Ministerio del Interior es la institucidon que establecerd y autorizara
los costos referenciales para la contratacién de empresas de
seguridad. Hasta la presente fecha no existe un comunicado oficial
respecto a estos costos.

Sin embargo, ASTINAVE EP ha realizado las gestiones
correspondientes de solicitud de aprobacidn a dicha institucién por
medio de Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-USP-0012 del 08 de marzo
del 2017.

Una vez iniciado el periodo fiscal 2018, con Oficio ASTINAVEEP-
ASTINAVEEP-2018-0013-GGE-SEC-G del 17 de enero de 2018,
ASTINAVE EP solicita al Ministerio del Interior la autorizacidn para
la contratacién del servicio de vigilancia y seguridad privada. El
Ministerio del Interior da su respuesta mediante Oficio Nro. MDI-
VDI-SOP-DRCS-2018-1113-0 del 23 de marzo del 2018.

Las gestiones para el afio 2019 se realizaran posteriormente a la
culminacién del acuerdo contractual vigente.

100%

ARTICULO 29: TARIFAS DE PROVEEDORES PARA
PRESTACION DE SERVICIOS EN GENERAL Y DE
PROVISION NACIONAL: Se debera realizar la
comparacion de tarifas de proveedores actuales con

El proceso de contratacion de ASTINAVE EP estd supeditado a la
normativa de contratacion del SERCOP, asi como aquellas
relacionadas con el giro propio de negocio de la organizacion y
enmarcadas  dentro  del procedimiento  PRD-GLO-001

100%
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otros proveedores de dichos servicios de
conformidad a las normas establecidas por el
SERCOP la cual privilegiaran la produccién nacional
mediante revisidn de precios y valores con los que se
viene trabajando.

Procedimiento de Contrataciones de ASTINAVE EP.

ARTICULO 30: ENAJENACION O TRANSFERENCIA DE | Con Circular Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-0001-C del 27 de 100%
ACTIVOS INMUEBLES IMPRODUCTIVOS: | septiembre de 2017, INMOBILIAR solicita se remita el inventario de
Enajenacién o transferencia de inmuebles | los bienes inmuebles que seran objeto de transferencia con Ia
improductivos a INMOBILIAR finalidad de dar estricto cumplimiento del Decreto 135, a las
instituciones estatales.
Con Oficio Nro. ASTINAVEEP-GGE-SEC-G-0122, ASTINAVE EP
comunica a dicha cartera de estado que no posee ningln bien
inmueble que de acuerdo a las caracteristicas estipuladas,
improductivo, sea objeto de enajenacion o transferencia.
Disposicion  General PRIMERA: INFORMES: | Una vez cumplido el plazo en mencidn, semestre, se difundira de 100%
Instituciones publicas deberdn presentar en sitio de | manera formal el informe correspondiente al cumplimiento de
internet informe semestral sobre el cumplimiento de | este acuerdo en los canales mencionados.
este decreto. Podra pedir informacion en cualquier | Adicionalmente se incorporara el presente informe como anexo al
momento la Presidencia, el MINFIN y Ministerio de | Informe de Rendicidn de Cuentas 2018.
Trabajo, la cual deberd ser proporcionada en un
plazo de 15 dias de la recepcion de requerimiento.
Disposicidon General SEGUNDA: CONTROL: Todos los | Conforme la normativa actual vigente y los procedimientos 100%
organismos de control del estado estan obligados a | internos de la organizacién en cuanto al control se mantienen de
aplicar y vigilar el cumplimiento del decreto. manera permanente en cada uno de los procesos.
Disposicion General TERCERA: SANCION: | Considerado para el control irrestricto. 100%

Incumplimiento del decreto se sancionara de
conformidad con la ley

Disposicion General CUARTA: DOMICILIO DE
BANECUADOR: Cambia de Quevedo a Quito

No Aplica.
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Disposicion Transitoria PRIMERA: Excepcion de
eliminacion de vacantes cuyos procesos de méritos y
oposicion hayan sido convocados hasta la expedicion
del decreto, asi como las que estan en proceso, en
comisién de servicios sin remuneracioén, las vacantes
temporalmente inactivas o correspondientes al nivel
jerarquico superior a excepcién de los puestos de
asesores.

No Aplica.

Disposicién FINAL: Entrard en vigencia a partir del 1
de septiembre del 2017 sin perjuicio de su
publicacidn en el Registro Oficial.

Puesto en vigencia de manera inmediata a través del proceso de
alineamiento legal institucional.

100%
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