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Gestión Estratégica



MISIÓN:

Desarrollar, producir y mantener soluciones 
sustentables para potenciar la defensa, 

seguridad, y los sectores marítimo e industrial. 

VISIÓN:

Ser la primera alternativa para defensa, 
seguridad y los sectores marítimo e industrial a 
nivel nacional, y una alternativa competitiva en 
el mercado internacional, en nuestras líneas de 

negocio.



LA GESTIÓN DE ASTINAVE EP – FUNDAMENTO

Territorio - Zona Superficie (km2)

Territorio Marítimo 1.092.140,00

Espacios marítimos jurisdiccionales 1.092.140,00

Territorio Terrestre 257.217,07

Continental 248.983,96

Insular 8.233,11

Total 1.349.357,07

Territorio – Nombre zona Superficie (km2)

Territorio Marítimo 264.000,00

Cordillera de Carnegie 107.000,00

Cordillera de Cocos 27.000,00

Cordillera de Colón 130.000,00

Total 264.000,00

Territorio Superficie (km2) %

Territorio Marítimo 1.356.140,00 84,06%

Territorio Terrestre 257.217,07 15,94%

Total 1.613.357,07 100,00%

Territorio Superficie (km2) % Veces

Territorio Marítimo 1.356.140,00 84,06% 5,27

Potencial 264.000,00 16,36% 1,03

Vigente 1.092.140,00 67,69% 4,25

Territorio Terrestre 257.217,07 15,94%

Vigente 257.217,07 15,94%

Total 1.613.357,07 100,00%



BASE ESTRATÉGICA



CONTRIBUIMOS CON EL DESARROLLO DEL PAÍS DE MANERA SOSTENIBLE

MANEJO DE 

PORTAFOLIOS Y 

PROYECTOS

INGENIERÍA PRODUCCIÓN



LA GESTIÓN DE ASTINAVE EP – LO APORTADO



LA GESTIÓN DE ASTINAVE EP – EL PRESENTE



LA GESTIÓN DE ASTINAVE EP – EL FUTURO



SEGUIMIENTO Y CONTROL PERMANENTE

Indicador

Capacidad de ingeniería propia

Capacidad de  manejo de proyectos

Capacidad de  manejo de portafolios

Capacidad de  producción

Capacidad de gestión de la estrategia 

empresarial

Capacidad de IDi

20%

10%

10%

85%

26%

N.A.

25%

7%

60%

87%

50%

0,35%

OE1: Incrementar la capacidad de ingeniería, producción, manejo de proyectos y 

portafolios, gestión de la estrategia, desarrollo e innovación

Meta 
2019

L.B. 2016
Resultados

2019

>30%

7%

40%

92%

50%

>0,35%

60%



SEGUIMIENTO Y CONTROL PERMANENTE

Indicador

Productos por capacidad instalada y 

optimización de procesos

Mejora de la gestión sustentable

N.A.

10%

7%

8%

OE2: Incrementar la efectividad y sustentabilidad de la capacidad instalada y los

procesos

Meta 
2019

L.B. 2016
Resultados

2019

7%

0,00%



SEGUIMIENTO Y CONTROL PERMANENTE

Indicador

Participación en proyectos de Defensa

Participación en Soluciones Portuarias

Participación en Soluciones Costa Afuera

100%

N.A.

N.A.

100%

1

1

OE3: Incrementar la cobertura y diferenciación en la oferta

Meta 
2019

L.B. 2016

100%

2

1

Resultados
2019



SEGUIMIENTO Y CONTROL PERMANENTE

Indicador

Satisfacción del cliente en Construcción 

Naval

Satisfacción del cliente en Carenamiento

Naval

Satisfacción del cliente en Sistemas de 

Defensa y Control

Satisfacción del cliente en 

Repotenciación Naval

Satisfacción del cliente en Soluciones 

Portuarias, Costa Afuera e Industriales

95%

80%

N.A.

N.A.

N.A.

85%

80%

80%

80%

80%

OE4: Maximizar la satisfacción del cliente

Meta 
2019

L.B. 2016

85%

80

85,5%

80%

80%

Resultados
2019



SEGUIMIENTO Y CONTROL PERMANENTE

Indicador

Base de clientes del Servicio de 

Geolocalización ORIÓN 
4% 4%

OE5: Maximizar los resultados en la oferta para Defensa de acuerdo a la expectativa del

sector

Meta 
2019

L.B. 2016

4%

Resultados
2019



SEGUIMIENTO Y CONTROL PERMANENTE

Indicador

Margen Operativo por Carenamiento

Naval 

Margen Operativo por Soluciones 

Electrónicas para el Sector Comercial

Margen Operativo por Soluciones 

Portuarias

Margen Operativo por Soluciones Costa 

Afuera 

6%

4%

4%

4%

4%

4%

4%

4%

OE6: Maximizar los resultados en las líneas de negocio según los estándares de 

la industria

Meta 
2019

L.B. 2016

4%

4%

4%

4%

Resultados
2019



Gestión Empresarial



GESTIÓN EMPRESARIAL

Soporte 

Empresarial

INICIO DEL CICLO DE 
VIDA



LÍNEAS DE NEGOCIOS



CONSTRUCCIÓN NAVAL

1,00%

2019

Proyecto ALPHA

Proyecto AQUEO 100,00%

Proyecto BETA
10%

Proyecto GAMMA 5,00%

14%

Gabarra Multipropósito tipo BM-AST-4213

Lancha tipo LT-AST-1103.

*01 remolcador



CONSTRUCCIÓN NAVAL

Proyecto ALPHA

Construcción y entrega de la plataforma del

Buque Multi-Propósito MPV para la Armada del

Ecuador, la cual cubre los grupos 100, 200, 300,

500 y 600, y la coordinación para el desarrollo

de la ingeniería, la integración y puesta en

operación del grupo 400 por parte del Proyecto

OMEGA.

1,00%

Dic. 2019



PROYECTO ALPHA

100,00%

DIC. 2019
1,00%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

% Planificado % Ejecutado

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $35.170.592,50 sin IVA

Fecha de inicio 31 de octubre de 2019

Tiempo de Entrega 33 meses

Contratante
Ministerio de Defensa 

Nacional

Jefe de Proyecto
CPFG-EMT Cáceres Ávalos

Raúl Fernando



CONSTRUCCIÓN NAVAL

Proyecto AQUEO

Construcción y entrega de 02

remolcadores de Bahía tipo RM-AST-

1606. 100,00%*

Dic. 2019

*01 remolcador de Bahía tipo RM-AST-1606.



PROYECTO AQUEO

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $2.880.000,00 sin IVA

Fecha de inicio 21 de agosto de 2019

Tiempo de Entrega 12 meses

Contratante Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto Ing. David Arauz

*01 remolcador de Bahía tipo RM-AST-1606.

100,00%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

21/8/2019 21/9/2019 21/10/2019 21/11/2019

Planificado 2 Ejecutado



CONSTRUCCIÓN NAVAL

Proyecto BETA

Construcción y entrega de 01 Gabarra

Multipropósito tipo BM-AST-4213 y 01

lancha tipo LT-AST-1103.

10%

Dic. 2019

Gabarra Multipropósito tipo 

BM-AST-4213

14%

Dic. 2019

Lancha tipo LT-AST-1103.



PROYECTO BETA - GABARRA MULTIPROPÓSITO TIPO BM-AST-4213

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $1.941.964,29 + IVA

Fecha de inicio 10 de junio 2019

Tiempo de Entrega 10 meses

Contratante

TRANSPORTES NAVIEROS 

ECUATORIANOS 

TRANSNAVE

Jefe de Proyecto Ing. Stefano Costa Crespo

100,00%

DIC. 2019
10,00%

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

Planificado 1 Ejecutado



PROYECTO BETA - LANCHA TIPO LT-AST-1103.

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $446.428,57 + IVA

Fecha de inicio 11 de noviembre 2019

Tiempo de Entrega 213 días calendarios

Contratante ARETINA S.A.

Jefe de Proyecto Ing. Stefano Costa Crespo

100,00%

DIC. 2019
14,0%

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

oct/2019 nov/2019 dic/2019 ene/2020 feb/2020 mar/2020 abr/2020 may/2020 jun/2020

Planificado 1 Ejecutado



REPOTENCIACIÓN NAVAL

Proyecto GAMMA

Repotenciación de la Patrullera

Guardacostas Oceánica PGO San

Salvador.

5,00%

Dic. 2019



PROYECTO GAMMA

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $ 5.601.469,29 sin IVA

Fecha de inicio 01 de octubre de 2019

Tiempo de Entrega 14 meses

Contratante Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto CPFG-EMT John Vera

100,00%

DIC. 2019
5,00%
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MANTENIMIENTO NAVAL

MES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

PLANIFICADO 7 4 6 3 6 4 3 5 8 8 6 8

EJECUTADO 7 6 5 1 5 5 3 5 8 10 5 8

En el año 2019 se planificó brindó Mantenimiento a 68
embarcaciones, obteniendo un ingreso de USD 13.367.675
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DEFENSA Y CONTROL

Proyecto LC ORION En Ejecución

Proyecto DELTA 1,00%

Proyecto ÍTACA 42,00%

Proyecto OMEGA 0,50%

Proyecto ZETA 0,50%

2019



SOLUCIONES DE DEFENSA Y CONTROL

Comprende la provisión del servicio

de Mando y Control a través del

Sistema ORIÓN para Monitoreo y

Rastreo Satelital, a través de redes

satelitales, celulares y en banda VHF,

en tiempo real.

Proyecto LC ORION

2019

En Ejecución



Aspecto Descripción

Objeto

Este proyecto comprende la provisión del servicio de Mando y

Control a través del Sistema ORIÓN para Monitoreo y Rastreo

Satelital, a través de redes satelitales, celulares y en banda VHF,

en tiempo real.

Igualmente, comprende el desarrollo, integración, verificación,

despliegue y validación de soluciones para actividades de Mando y

Control aplicadas a la Defensa, la Seguridad y el ámbito comercial.

Jefe de Proyecto Ing. Luis Vargas

PROYECTO LC ORIÓN

Clientes del Servicio de Rastreo Satelital y Plataforma ORION
Cantidad de unidades por AÑO

2016 2017 2018 2019

CC.FF.AA - Consulta Popular 2018 270

IESS 393 402 402 35

ARCOM 33 32 0

EP FLOPEC 2 2 0

ARCSA-MSP 1 1 1

SMARTCARGO - SERVICIO DE PLATAFORMA ORIÓN 6 6

ARMADA DEL ECUADOR LG -Proyecto APOLO 2

ACP CANAL DE PANAMA Proyecto ESPARTA 3

ARMADA DEL ECUADOR CCMM- Proyecto CMS ORIÓN 3

ASTINAVE EP - VEHICULOS DE LA INSTITUCIÓN 12 12 12 12

TOTALES 405 461 458 48



SISTEMAS DE DEFENSA

Proyecto DELTA

Consiste en proveer del Sistema de

Vigilancia y Monitoreo Costero Fase I.

1,00%

Dic. 2019



PROYECTO DELTA

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $6.996.656,83 sin IVA

Fecha de inicio 01 de diciembre de 2019

Tiempo de Entrega 27 meses

Contratante
Ministerio de Defensa 

Nacional

Jefe de Proyecto Ing. Luis Vargas Villagomez

100,00%

DIC. 2019
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SISTEMAS DE DEFENSA

Proyecto ÍTACA

Consiste en la ingeniería, la

implementación, integración, verificación,

transición, validación y puesta en

operación del Sistema de Mando y Control

ORIÓN para las unidades Guardacostas

Isla San Cristóbal e Isla Isabela.

42,00%

Dic. 2019



PROYECTO ÍTACA

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $962.170,00 sin IVA

Fecha de inicio 19 de agosto de 2019

Tiempo de Entrega 12 meses

Contratante Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto Ing. Gabriel Coello

100,00%

DIC. 2019
42,00%

0,00%
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40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

% Planificado % Ejecutado



SISTEMAS DE DEFENSA

Proyecto OMEGA

Consiste en diseñar, implementar, integrar,

verificar, realizar la transición y validar los

sistemas del grupo 400 relacionados con

Mando y Control, Navegación, Vigilancia,

Inteligencia y Control de Tiro, en los

buques y embarcaciones a ser provistos

por ASTINAVE EP.

0,50%

Dic. 2019



PROYECTO OMEGA

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $6.470.040,25 sin IVA

Fecha de inicio 11 de diciembre de 2019

Tiempo de Entrega 32 meses

Contratante

Ministerio de Defensa 

Nacional

Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto
SP. Efrén Leopoldo Mite 

Vargas

100,00%

DIC. 2019
0,50%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

% Planificado % Ejecutado



SISTEMAS DE DEFENSA

Proyecto ZETA

Diseñar, implementar, integrar, verificar,

realizar la transición y validar los sistemas

del grupo 400 relacionados con

Comunicaciones e Interoperabilidad, en los

buques y embarcaciones a ser provistos

por ASTINAVE EP.

0,50%

Dic. 2019



PROYECTO ZETA

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $2.772.874,39 sin IVA

Fecha de inicio 11 de diciembre de 2019

Tiempo de Entrega 32 meses

Contratante

Ministerio de Defensa 

Nacional

Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto Ing. Gabriel Coello

100,00%

DIC. 2019
0,50%
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% Planificado % Ejecutado



PORTUARIO, COSTA AFUERA E INDUSTRIAL

100%Proyecto AMISTAD

2019

Proyecto HÉCATE 100%

Proyecto NÉMESIS 53,57%



SOLUCIONES COSTA AFUERA

100%

Proyecto AMISTAD

2019

Servicio de Instalación de la Línea

Flexible desde la Plataforma Amistad

B (Pozo Amistad 10) hasta la

Plataforma Amistad A, en el Bloque 6,

operado por PETROAMAZONAS EP.



100,00%

JUNIO 2019
100,00%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

% Planificado 1 % Planificado 4 % Ejecutado

PROYECTO AMISTAD

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $8.600.000,00 sin incluir IVA

Fecha de inicio 21 de marzo de 2018

Tiempo de Entrega 16 de diciembre de 2018

Contratante PETROAMAZONAS

Jefe de Proyecto Ing. Stefano Costa



SOLUCIONES PORTUARIAS

Proyecto HÉCATE

Construcción en el Malecón Simón

Bolívar de Guayaquil de un muelle

que va desde el Yacht Club Naval

(donde acodera la Fragata Guayas)

estimativamente hasta la altura de la

Calle Sucre

100%

2019



PROYECTO HÉCATE

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $2.699.682,15 sin incluir IVA

Fecha de inicio 27 de abril de 2018

Tiempo de Entrega 28 de febrero de 2019

Contratante

Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal De 

Guayaquil

Jefe de Proyecto Eco. Alfredo Pozo

FEB. 2019
100,00%

0,00%
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80,00%
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% Planificado % Ejecutado



SOLUCIONES PORTUARIAS

Proyecto NÉMESIS

Recuperar la operatividad de la obra

portuaria Las Esclusas y puente sobre

el Estero Cobina.

53,57%

Dic. 2019



100,00%

DIC. 2019
53,57%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

% Planificado % Ejecutado

PROYECTO NÉMESIS

Aspecto Descripción

Monto del Acuerdo $6.096.213,93 sin incluir IVA

Fecha de inicio 04 de enero de 2019

Tiempo de Entrega 26 de agosto de 2020

Contratante

Empresa Municipal de Agua 

Potable y Alcantarillado de 

Guayaquil – EMAPAG EP

Jefe de Proyecto Ing. Andrea Avegno



NUESTRA GESTIÓN SE ENFOCA EN LA

PROPUESTA DE VALOR

Hemos llevado a cabo 
procesos de contratación 
pública permitiendo 
disponer de los bienes y 
servicios a tiempo 
conforme los 
requerimientos y las 
normativas vigentes.

* Valores expresados en millones de USD
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TALENTO HUMANO

GÉNERO AÑO 2019

Femenino 76

Masculino 442

TOTAL 518

Brindamos trabajo digno para 

518 servidores / obreros 

públicos bajo principios de 

seguridad física e industrial 
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2017 2018 2019

614 637

518



89%

10% 1%

EL MOTOR DE NUESTRA GESTIÓN ES UN TALENTO HUMANO COMPROMETIDO

96%

4%

MANO DIRECTA

ADMINISTRATIVO

ESFUERZO DE VENTA

NÓMINA FIJA

PERSONAL DISCAPACIDAD

518 
FUNCIONARIOS PÚBLICOS

266 
personas

11 
personas

460 
personas

4 personas

54 personas



PROTEGEMOS DE MANERA INTEGRA A NUESTRO PILAR FUNDAMENTAL

ASTINAVE EP, siendo 
una industria de alto 
riesgo posee un nivel 
mínimo de accidentes 
dentro de la industria 
de los astilleros de la 

región.

2019 -

1 Accidente 



SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN - COMPLIANCE

SIG

SGCA

SGSS

SGSI

SGAM

SGAC

Sistema de Gestión de la Calidad

Clientes, Servicios, Productos

Satisfacción al ClienteSistema de Gestión de Seguridad 

y Salud Ocupacional

Prevención y mitigación de riesgos 

laborables

Sistema de Gestión de 

Seguridad de la Información 

Confidencialidad, la disponibilidad 

e integridad de datos

Sistema de Gestión 

Anticorrupción

Prevenir, detectar y enfrentar el 

soborno.

Sistema de Gestión Ambiental

Entorno ambiental y Desarrollo 

Sostenible 

COMPLIANCE LEGISLACIÓN GOB. CORPORATIVO NORMAS TÉCNICAS SIG



ASTINAVE EP 
REFERENTE DE LA EXCELENCIA ORGANIZACIÓN EN LA REGIÓN

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Construcción Naval

Mantenimiento Naval

Soluciones de Defensa 

y Control

Soluciones para la Actividad Portuaria, 

Costa Afuera e Industrial

ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 ISO 27001 ISO 37001



REPUTACIÓN EMPRESARIAL

ASTINAVE EP

Clientes

Proveedore
s

GobiernoComunidad

Talento 
Humano

 Productos y Servicios de 
Calidad

 Precios competitivos
 Personalización e 

Innovación

 Procesos 
transparentes con 
trato justo y 
participación 
nacional.

 Información veraz 
y oportuna

 Poseer acceso a la 
información 
empresarial.

 Réditos sociales y 
económicos

 Contribución para la 
ejecución del PND. 

 Que exista un real 
cuidado y respeto al 
ecosistema.

 Desarrollo 
mancomunado en el 
sector

 Desarrollo del talento 
humano, personal y 
laboral.

 Iguales oportunidades y 
reconocimientos

 Salarios justos



Gestión Económica



Ppto Ajustado Año 2019 ejecución

Ingresos 36.460.556 28.477.022 78,1%

Construcción y Repotenciación 11.156.316 4.138.307 37,1%

Carenamiento Naval 10.000.000 13.367.675 133,7%

Sistemas Defensa y Control 5.421.438 848.697 15,7%

Soluciones Portuarias 3.763.172 2.931.792 77,9%

Soluciones Costa Afuera 6.119.630 7.190.551 117,5%

Costos Directos Producción 25.443.011 19.837.383 78,0%

Construcción y Repotenciación 9.203.676 3.789.530 41,2%

Carenamiento Naval 4.793.446 7.118.886 148,5%

Sistemas Defensa y Control 3.797.494 1.447.751 38,1%

Soluciones Portuarias 2.904.261 2.352.377 81,0%

Soluciones Costa Afuera 4.744.134 5.128.839 108,1%

Costos Indirectos Producción 7.698.918 6.777.835 88,0%

Remuneraciones 2.672.763 2.649.302 99,1%

Prestaciones Sociales 385.989 412.428 106,8%

Bienes y Servicios Consumo 2.527.585 1.968.547 77,9%

Seguros 140.000 145.227 103,7%

Depreciación 1.213.625 1.383.374 114,0%

Amortización 758.957 218.957 28,8%

Utilidad Bruta en Ventas 3.318.627 1.861.804 56,1%

ESTADO DE RESULTADOS

9%
7%



ESTADO DE RESULTADOS

Ppto Ajustado Año 2019 ejecución

Ingresos 36.460.556 28.477.022 78,1%

Costos Directos Producción 25.443.011 19.837.383 78,0%

Costos Indirectos Producción 7.698.918 6.777.835 88,0%

Utilidad Bruta en Ventas 3.318.627 1.861.804 56,1%

Gastos Venta y Comercial 150.286 168.926 112,4%

Remuneraciones 91.770 89.277 97,3%

Prestaciones Sociales 14.131 14.564 103,1%

Bienes y Servicios Consumo 42.880 63.382 147,8%

Depreciación 1.505 1.703 113,1%

Gastos Administrativos 2.026.267 1.644.722 81,2%

Remuneraciones 1.096.030 1.002.961 91,5%

Prestaciones Sociales 154.875 155.698 100,5%

Bienes y Servicios Consumo 379.750 198.916 52,4%

Seguro 26.000 19.711 75,8%

Depreciación 237.612 136.769 57,6%

Amortización 132.000 130.666 99,0%

Utilidad Operativa 1.142.074 48.157 4,2%

Gastos Financieros 234.479 306.566 130,7%

Otros Ingresos No Operacionales 1.110.350 3.854.654 347,2%

Otros Egresos No Operacionales 6.000 2.965.093 49418,2%

Resultados del ejercicio 2.011.945 631.153 31,4%

Otro Resultado Integral 4.964.142

Resultado Integral 5.595.295

3%
0%



Público Privado Exterior Suman… Porcentaje

0-30 días 11.300 539.008 46.674 596.982 46,9%

31-60 días 422.347 422.347 33,2%

61-90 días 124.119,90 124.120 9,8%

91-180 días 7.103 7.103 0,6%

181-360 días 0 0,0%

+ 360 días 5.440 116.547 121.987 9,6%

suman 11.300 668.568 592.671 1.272.539 100,0%

CLASIFICACIÓN CARTERA Y OBLIGACIONES

Cartera

Obligaciones

Contractuales

Defensa Público Privado Suman Porcentaje

0-30 días 1.600.053 484.652 184.768 2.269.473 30,9%

31-60 días 901.490 82.063,76 160.390 1.143.944 15,6%

61-90 días 451.320 148.530 599.850 8,2%

91-180 días 655.588 968.021 111.394 1.735.004 23,6%

181-360 días 57.195 1.256.246 144.078 1.457.518 19,8%

+ 360 días 18.446 47.012 78.087 143.545 2,0%

suman… 3.684.092 2.837.994 827.248 7.349.334 100,0%

Importaciones 25.599.791 95,0%

Compras locales 1.352.317 5,0%

suman 26.952.107 100,0%



VALORES PENDIENTES – MINISTERIO DE FINANZAS

Cuentas por cobrar

Contrato Emprendimiento Fecha Factura Factura Servicio Iva Total Observaciones

No. COGMAR-COT-005-2019 Mantenimiento Naval 26/04/2019 742 468.278 187.311 655.588 CUR 1991 - 30-08-2019

No. DIGMAT-043-2019 Mantenimiento Naval 23/07/2019 773 152.571 45.771 198.343 CUR 3053 - 28-11-2019

No. COGMAR-COT-006-2019-O Proyecto ITACA 31/07/2019 775 288.651 115.460 404.111 CUR 3109 - 28-11-2019

No. COGMAR-COT-009-2019-O Mantenimiento Naval 09/09/2019 784 402.964 48.356 451.320 CUR 2689 - 31-10-2019

No. COGMAR-COT-009-2019-O Mantenimiento Naval 09/09/2019 782 266.997 32.040 299.037 CUR 3177 - 29-11-2019

No. 009-2019-INOCAR Ssistemas Defensa 30/04/2019 791 166.445 66.578 233.022 CUR 9599006 - 14-01-2020

No. COGMAR-COT-007-2019 Proyecto AQUEO 21/08/2019 802 540.000 216.000 756.000 CUR 3629 - 23-12-2019

2.570.296 745.643 3.315.939

Anticipos por recibir

Contrato Emprendimiento Fecha Firma Valor Anticipo Observaciones

No. 2019-C-005 Proyecto ALPHA 31/10/2019 9.474.547 CUR 91507987

No. COGMAR-COT-013-2019-O Mantenimiento Naval 26/11/2019 2.187.500 CUR 91635147

No. 2019-C-006 Proyecto DELTA 20/11/2019 2.284.867 CUR 91734574

13.946.914



INDICADORES

año 2018 año 2019

capital de trabajo 6.627.562 1.484.667

índice de liquidez 1,32 1,08

índice de solvencia 0,87 0,85

endeudamiento corto plazo 69,9% 54,2%

endeudamiento largo plazo 4,7% 3,5%

ROA 2,8% 1,1%

ROE 4,9% 1,8%

ROS 4,6% 2,2%

EBITDA 2.607.927 1.919.626

EBITDA % 8,1% 6,7%



APLICACIÓN DEL FLUJO

28%

1%

11%

60%

Remuneraciones Ministerio Finanzas Servicio Rentas Internas Compras Totales

19,9%

80,1%

Salida divisas Divisas en el país



INVERSIONES

Presup (A) Comprom (B) Adjudicado (C)

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE GESTION Y SOPORTE EMPRESARIAL 503.124 194.740 135.980

Infraestructura Tecnologica Información 500.672 194.740 135.980

Recuperación, Readecuación y Mantenimiento Integral Instalaciones 2.452

Ingeniería Traslado del Astillero a Posorja 

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 2.663.169 1.120.917 1.117.155

Recuperación, Readecuación, Mantenimiento y Equipamiento Planta Centro 1.292.789 267.492 263.730

Recuperación, Readecuación, Mantenimiento y Equipamiento Planta Sur 1.086.650 706.796 706.796

Desarrollo Infraestructura Tecnologica Productiva (Hardware y Software) 283.730 146.629 146.629

INVESTIGACION Y DESARROLLO 0 0 0

Investigación y Desarrollo

3.166.293 1.315.657 1.253.134



DINAMIZAMOS Y FORTALECEMOS LA ECONOMÍA DEL PAÍS

REMUNERACIONES
$8.953.760

CONTRATACIÓN 
LOCAL

$12.126.259

RENTAS
$3.315.261

TRANSFERENCIA 
EXCEDENTES
$454.422 

OTROS
$401.443 

Dinamización de economía

$25.251.146



Compromisos Presidenciales



DISPOSICIONES PRESIDENCIALES

CUMPLIMIENTO
I SEMESTRE II SEMESTRE 

Compromiso 135 (Septiembre 2017) .-

Normas de Austeridad y Optimización

Compromiso 803 (Septiembre 2018) .-

Cancelación de líneas celulares

Compromiso 1035 (Octubre 2018).-

Sistema de Gestión Anti-soborno (ISO 37001)

Oficio Nro. EMCOEP-EMCOEP-2019-0013-O (Febrero 2019)

Reducción de al menos el 10% de la nómina del Talento 
Humano

Compromiso 1367.-

Listado de eventos e inauguraciones de obra

100%

82% hasta 12/19

100%

100%

100%

75% hasta 03/19



Principales Retos 



PROYECTO GÉNESIS



IMPLANTACIÓN



PLANTA DE POSORJA DE ASTINAVE EP 

N° Etapa Inversión estimada

1 Planta para Mantenimiento Naval, Sistemas de Defensa, Portuario y 

Costa Afuera

$80.000.000,00

2 Planta para Construcción $40.000.000,00

Inversión estimada $120.000.000,00

El mercado para 

mantenimiento existe
Espacio para la 

Capitanía Mayor



MADUREZ DEL PROYECTO

2020

Ene
Abr

2021

Dic

Estudios e Ingenierías 14 meses Ejecución 

del Proyecto



CRONOGRAMA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 GESTIONAR EL PROYECTO

1.1 Iniciar, planificar, ejecutar, evaluar y 

controlar el Proyecto

1.1.1 Iniciar, planificar, ejecutar, evaluar y 

controlar el Proyecto

1.1.2 Gestionar la Aprobación de la 

Ejecución del Proyecto

1.1.3 Gestionar el Apalancamiento 

Financiero para la Ejecución del 

Proyecto

1.2 Cerrar el Proyecto

1.2.1 Editar y producir Cursos y Manuales

1.2.2 Transferir el Proyecto

1.2.3 Finalizar el Proyecto

2 DESARROLLAR ESTUDIOS E 

INGENIERÍA

2.1 Ejecutar Estudios e Ingenierías

3 EJECUTAR EL APROVISIONAMIENTO

3.1 Contratar Estudios e Ingenierías

3.1.1 Realizar el Estudio de Mercado

3.1.2 Realizar el Contratación

3.2 Contratar la Construcción de la 

Planta de Posorja Etapa 1

3.2.1 Realizar el Estudio de Mercado

3.2.2 Realizar la Licitación

3.3 Adquirir los Equipos y Maquinarias 

para la Planta de Posorja Etapa 1

4 IMPLEMENTAR Y PONER EN 

OPERACIÓN

4.1 Implementar, integrar, verificar y 

realizar la tansición de la Planta de 

Posorja Etapa 1

2023N° PROYECTO - ACTIVIDAD 2020 2021 2022



Gracias por su atención


