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El Ecuador está transformándose, el desempleo y la po-
breza disminuyen, se impulsan proyectos dentro de ámbi-
tos estratégicos y se construyen nuevas obras que cambia-
rán la vida de los ecuatorianos hacia el buen vivir.

Este proceso de transformación del país esta trazado en 
el Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 – 2017, consti-
tuido por 12 objetivos, uno de los cuales nos compromete 
a impulsar la transformación de la matriz productiva del 
Ecuador, enfocando esfuerzos mayoritariamente hacia 
dos polos complementarios: Los sectores estratégicos y las 
industrias estratégicas. Sectores que permitirán fortalecer 
el encadenamiento productivo en sus diversas formas y las 
industrias nacionales conexas a estas líneas de producción. 

Las Industrias Estratégicas: Refinería, Astillero, Petroquí-
mica, Metalurgia del cobre y Siderúrgica permitirán dar 
un giro en la productividad interna del país de tal manera 
que se incremente el porcentaje de componente nacional 
en los productos que se ofertan, así como fomentar el ca-
pital humano para su desarrollo.

ASTINAVE EP siendo una empresa inmersa dentro de es-
tos conceptos, se encuentra en un proceso de transición y 
fortalecimiento. Su énfasis radica en la excelencia opera-
cional acompañado de tecnología de soporte, que permite 

PRESENTACIÓN

El futuro tiene muchos nombres. Para 
los débiles es lo inalcanzable, para los 
temerosos, lo desconocido, para los 
valientes es la oportunidad.
                          
                                                               (Victor Hugo)
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Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP
FORJAMOS FUTURO EN EL MAR

CPNV (SP) Camilo Delgado Montenegro
GERENTE GENERAL

seguir con la  optimización de los recursos y un sistema de gestión integrado flexible que cumpla estándares 
exigentes de calidad, medio ambiente, seguridad, salud ocupacional y seguridad de la información. Sin duda, 
todo esto no es posible sin la infraestructura que permite operar las actividades de la organización, conse-
cuencia de ello desde el presente año y como un nuevo paso al fortalecimiento de la industria de los astilleros, 
la decisión de un traslado de las operaciones de ASTINAVE EP fue imperiosa luego de todos los estudios que 
se han realizado por parte de la empresa desde 2009. Una nueva posición en Posorja brindará las facilidades 
de expansión y de una configuración adecuada y coherente de un astillero de cuarta generación que cubra la 
demanda interna tanto en construcción como en mantenimiento,  en su primera fase y luego de la región. Lo 
más importante, generará una industria que tecnificará a la población de Posorja, al país y a la región, po-
tenciando nuestras líneas de negocio para brindar productos y servicios comparativos a los internacionales y 
fomentando el desarrollo de Posorja en todos sus ámbitos directa o indirectamente. 





Antecedentes
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Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP es una 
empresa de más de cuarenta años de trayectoria en el mer-
cado naval ecuatoriano que ha sobrellevado transiciones 
sujetas a cambios de razón social y del fortalecimiento ha-
cia el marco jurídico público, permitiendo consolidar su 
accionar en el apoyo a la defensa y la seguridad nacional, 
al desarrollo industrial marítimo y al desarrollo y produc-
ción de tecnología. 

Desde sus inicios, ASTINAVE EP ha buscado el crecimien-
to permanente para constituirse como un astillero de ma-
yores capacidades productivas, lo cual involucra no solo 
mantenerse dentro del ámbito de la reparación de embar-
caciones sino también fortalecerse como astillero cons-
tructor e innovador de soluciones integrales con el cono-
cimiento y la experticia dentro de estos ámbitos adquirida 
en todos los años de historia.  A partir del 2005 la activi-
dad de construcción naval en el país tuvo un incremento 
sostenido en la demanda de diferentes tipos de embarca-
ciones de acero y aluminio de hasta 2000 [DWT], condi-
ciones que fueron aprovechadas para desarrollar la capa-
cidad local con una activa participación de ASTINAVE en 
los procesos constructivos. De igual manera ASTINAVE 
se propuso lograr la capacidad para ofrecer a las Fuerzas 
Armadas y a otras instituciones relacionadas con la Segu-
ridad, soluciones, productos y servicios en las siguientes 
áreas: Comando, Control, Comunicaciones y Computa-
ción, Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (C4IVR), 
Defensa Electrónica e Infraestructura de Seguridad de la 
Información.

Con la inclusión del área de Investigación y Desarrollo en 
el 2006, se posibilita la generación de nuevas líneas de ne-

Antecedentes1.
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gocios que fortalecen el desarrollo en proyectos de 
construcción naval de mayores escalas de modo que 
la organización afiance sus conocimientos, experien-
cia y sobre todo provea de un servicio de calidad para 
nuestros clientes. 

A partir del 2011 inició un profundo proceso de forta-
lecimiento para ofrecer soluciones integrales para la 
industria Costa Afuera (Off-shore), por ser una em-
presa que ha estado de forma intrínseca relacionada 
con el mar y que tiene la experiencia y capacidad in-
dustrial que el país requiere para desarrollarse a par-
tir de sus recursos marítimos. 

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo 
N° 1116, ASTINAVE es consolidada como empresa 
pública del Sector de la Defensa con personería ju-
rídica de derecho público, con patrimonio propio, 
dotada de autonomía presupuestaria, financiera, 
económica, administrativa, operativa y de gestión, 
adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, acorde 
con los objetivos establecidos en el Sistema Nacional 
de Planificación, las orientaciones determinadas por 
el Comité de Industrias de la Defensa; y, las disposi-
ciones de la Ley Orgánica de Empresas Públicas, su 
reglamento general y el Decreto Ejecutivo. A partir de 
esta fecha, la razón social se transforma en Astilleros 
Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP.

El objeto social de Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE-EP, comprende:
 
1. Reparación, mantenimiento, transformación, diseño y construcción de las Unidades Navales para el sector 
    de la Defensa Nacional y para la actividad naviera privada nacional y extranjera.
2. Reparación, mantenimiento, diseño y construcción de Varaderos con patio de transferencia y de Diques 
     para embarcaciones de la defensa y del sector privado.
3. Implementación de tecnologías existente o de punta así se fomenta progresos en la  creación de diseños, 
    relacionados con la construcción naval y comercial.
4. Confección, mantenimiento y reparación de estructuras, silos, tanques, hélices, bocines, tuberías de acero 
     y aluminio y procesos especiales metalúrgicos.
5. Mantenimiento y reparación de motores, bombas, válvulas y sistemas hidráulicos.
6. Construcción de plantas de tratamiento de agua y provisión de servicios para la actividad de transporte por 
     agua e industria naviera.
7. Producción, comercialización, reparación y mantenimiento de sistemas electrónicos, informáticos y de 
     inteligencia de aplicación naval, militar, aérea y civil, originados por Centros de Investigación y Desarrollo  
     o propios.
8. Trabajos y prestación de servicios para la Industria Metalúrgica en general del sector público y privado pre-
     vistos en este artículo y otros nuevas que incursione, acorde a su capacidad operativa, técnica y económica.

En función a lo anterior se evidencia el carácter estratégico de ASTINAVE EP para competir dentro de un 
mercado exigente a nivel local, regional y mundial, mediante una capacidad de adaptación y respuesta a las 
necesidades del entorno, requiriendo por ello, una estrategia empresarial efectiva y orientadora, alineada a 
las directrices de desarrollo del Estado ecuatoriano conforme el Plan Nacional para el Buen Vivir y un marco 
metodológico que permita operacionalizar la estrategia en todos los niveles.
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Modelo  De  Gestión2.

Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP, funda-
menta su accionar conforme el modelo de gestión formu-
lado acorde a los requerimientos de las partes interesadas 
(stakeholders). Este modelo integra  la Responsabilidad y 
Transparencia Ciudadana como su principal fortaleza, con 
el cumplimiento de las normativas inherentes  a la orga-
nización en temas de calidad, salud ocupacional, seguri-
dad y medio ambiente, y que adicionalmente favorece de 
la transparencia de gestión en cuanto a la publicación y/o 
entrega de la información conforme las normas guberna-
mentales. 
 

Figura 2.1. Modelo de Gestión de ASTINAVE EP
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Basada en la responsabilidad con la ciudadanía, los 
procesos de la organización han sido estructurados 
de modo que permitan una flexibilidad y adaptabi-
lidad ante exigencias por parte de nuestros clien-
tes, aplicabilidad de normativas gubernamentales y 
oportunidades de alcanzar una excelencia operativa, 
este tema permite adicionalmente establecer una es-
tructura organizacional adecuada para el desarrollo 
de las actividades a través de las jerarquías respetivas 
quienes permiten gestionar los recursos necesarios 
para que fluyan los procesos.

Por otro lado, la infraestructura productiva al igual 
que aquella para la administración de la empresa, 
debe estar acorde a las políticas de seguridad, sa-

lud ocupacional y medio ambiente de modo que los 
flujos de trabajo se puedan realizar del mejor modo, 
optimizando recursos y posibilitando que el capital 
humano se desempeñe y se desarrolle paralelamente. 

Como se puede apreciar cada una de las temáticas 
internas a la organización están sujetas a los princi-
pios de sostenibilidad y responsabilidad con la ciuda-
danía, verificando que los recursos financieros sean 
aplicados bajo esta misma conceptualización y como 
un pilar adicional para mantener la estrategia planteada.
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3.Definición Y Monitoreo
de la Estrategia

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo y su-
jeto al marco jurídico de las empresas públicas debe man-
tenerse en constante adaptación conforme los factores in-
ternos y externos que puedan incidir en la gestión de la 
organización, por lo anterior y alineados al Plan Nacional 
para el Buen Vivir 2013 – 2017, se llevó a cabo la Plani-
ficación Estratégica de ASTINAVE EP, la cual posee un 
horizonte hasta el 2017 y establece un  foco estratégico, a 
través de sus objetivos empresariales, a todo el personal, 
de modo que  los esfuerzos realizados estén dirigidos a la 
consecución de las metas planteadas. 

Aprobada la Planificación Estratégica de ASTINAVE EP 
2013- 2017 en sesión extraordinaria de Directorio en de 
noviembre del 2013, se formaliza el rol y los objetivos es-
tratégicos de la organización de la siguiente manera:

Desarrollar, producir y mantener soluciones para 
Potenciar la Defensa, la Seguridad y el Sector 
Industrial Marítimo.

Hasta el año 2017 ser la empresa líder en el país en Apoyo 
a la Defensa, Seguridad y Desarrollo Industrial Marítimo

3.1  ROL ESTRATÉGICO

3.1.1 MISIÓN

3.1.2 VISIÓN
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3.1.3  VALORES ORGANIZACIONALES

1. Lealtad
2. Honestidad
3. Compromiso 
4. Respeto
5. Responsabilidad Social
6. Equidad 
7. Flexibilidad 

3.2 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
3.2.1 PERSPECTIVA FINANCIERA - CLIENTE

OE1:  Incrementar la participación en construcción, 
recuperación y modernización de embarcaciones 
para las instituciones del estado y la industria marí-
tima.

OE2: Incrementar la participación en desarrollo, 
producción, puesta en operación y mantenimiento 
de soluciones de mando y control (C4IVR), defensa 
electrónica e infraestructura de seguridad de la infor-
mación, para las instituciones del Estado.

OE3:   Incrementar la participación en diseño, imple-
mentación, puesta en operación y mantenimiento de 
soluciones para la actividad  Costa Afuera.

OE4:   Incrementar la participación en mantenimien-
to de embarcaciones de acero y aluminio. 

OE5: Incrementar la participación en provisión de 
servicios logísticos para la actividad Costa Afuera. 

3.2.2 PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

OE6:  Incrementar la eficacia y eficiencia en los pro-
cesos internos de la organización con responsabili-
dad y transparencia ciudadana.

OE7: Incrementar la capacidad productiva de 
ASTINAVE EP.

3.2.3 PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

3.3.1 INDICADORES Y METAS

OE8:  Incrementar y fortalecer la capacidad del ca-
pital humano y tecnológico de la organización.

OE9:  Incrementar las condiciones para una cultura 
y clima organizacional de excelencia.

3.3 SEGUIMIENTO 
       Y CONTROL DE 
       LA ESTRATEGIA

Conforme los nuevos indicadores establecidos para el 
seguimiento y control de los objetivos estratégicos plan-
teados en la Planificación Estratégica de ASTINAVE EP 
2013 – 2017, a continuación se exponen las metas alcan-
zadas en el  2014 como organización, Tabla 3.1.
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Tabla 3.1 Indicadores de Objetivos Estratégicos Empresariales

Persp. OE. Indicadores Unidad
Linea base 

2013
Meta 2017 Avance 2014 Meta 2014 Periodicidad

Porcentaje de incremento en construcción, 
recuperación y modernización de buques para la 

defensa, la seguridad, y la industria marí�ma.
Porcentaje 25% 100,00% 43,50% 43,50% Semestral

Porcentaje de Sa�sfacción del Cliente en CRM Porcentaje 90% 98,00% 92,00% 92,00% Semestral

Porcentaje de incremento en la provisión de 
Soluciones de Defensa y Seguridad para las 

ins�tuciones del Estado
Porcentaje 20% 60,00% 30,00% 30,00% Semestral

Porcentaje de Sa�sfacción del Cliente en 
Soluciones Electrónicas

Porcentaje 90% 98,00% 92,00% 92,00% Semestral

Porcentaje de incremento en diseño, 
implementación, puesta en operación y 

mantenimiento de soluciones para la ac�vidad 
Costa Afuera

Porcentaje 0% 20,00% 10,00% 5,00% Anual

Porcentaje de Sa�sfacción del Cliente en 
Soluciones para la Ac�vidad Costa Afuera

Porcentaje 90% 99,50% 92,50% 92,50% Anual

Porcentaje de u�lización de capacidad instalada 
por carenamientos de embarcaciones de hasta 

6000 [DWT]
Porcentaje 90% 95,00% 96,36% 95,00% Semestral

Porcentaje de Sa�sfacción del Cliente en 
mantenimientos de embarcaciones de acero y 

aluminio
Porcentaje 80% 90,00% 82,50% 82,50% Semestral

Porcentaje de incremento en la provisión de 
servicios logís�cos para la ac�vidad Costa 

Afuera
Porcentaje 0% 20,00% 4,28% 5,00% Anual

Porcentaje de Sa�sfacción del Cliente en la 
provisión de servicios logís�cos para la ac�vidad 

Costa Afuera
Porcentaje 90% 99,50% 96,29% 92,50% Anual

OE6:

Porcentaje de avance del Programa de 
Crecimiento Interno: Desarrollo de la 
Infraestructura de Ges�ón - Soporte 
Empresarial, Responsabilidad Social

Porcentaje 24% 100,00% 63,00% 54,00% Semestral

Porcentaje de avance del Programa de 
Crecimiento Interno: Desarrollo de la 

Infraestructura Produc�va
Porcentaje 21% 100,00% 63,22% 55,00% Semestral

Porcentaje de avance del Programa de 
Crecimiento Interno: Desarrollo de la 

Infraestructura de Ges�ón - Soporte Empresarial 
(Ingeniería para el Traslado del As�llero a 

Posorja)

Porcentaje 0% 100,00% 100,00% 100,00% Semestral

Porcentaje de avance del Programa de 
Crecimiento Interno - Desarrollo del Talento 

Humano
Porcentaje 10% 100,00% 26,90% 33,00% Semestral

Porcentaje de avance del Programa de 
Crecimiento Interno - Desarrollo de la 

Infraestructura de Ges�ón y Soporte Empresarial
Porcentaje 57% 100,00% 74,50 72,00% Semestral

OE9: Porcentaje de sa�sfacción del Cliente Interno Porcentaje 85% 95,00% 93,16% 90,00% Anual
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3.3.2 GOBIERNO POR RESULTADOS – GPR, HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. Suplemento No. 331 del 30 de noviembre de 2010, se dispone 
la implementación del Proyecto Gobierno por Resultados – GPR a todas las instituciones de la administra-
ción pública central, institucional y dependiente de la Función Ejecutiva a cargo de la Secretaría Nacional de 
la Administración Pública - SNAP.

Este proyecto tiene como alcance la implantación de la metodología y herramienta del proyecto Gobierno 
por Resultados - GPR, en la cual todas las instituciones antes mencionadas sistematizan y gestionan sus 
planes, programas, proyectos y procesos organizacionales permitiendo el monitoreo y control de su avance o 
ejecución y permite generar reportes necesarios para la toma de decisiones, sirviendo como fuente de infor-
mación sobre el desempeño actual de la institución.

Este monitoreo tiene su punto de partida en el momento posterior al despliegue de la metodología estipulada 
por la SNAP sujeto al Acuerdo Presidencial No. 1002 del 20 de diciembre de 2011, NORMA TÉCNICA DE 
IMPLEMENTACIÓN Y OPERACIÓN DE LA METODOLOGÍA Y HERRAMIENTA GOBIERNO POR RESUL-
TADOS y al Modelo GPR del Gobierno del Ecuador.

Figura 3.1. Modelo GRP DEL GOBIERNO DE ECUADOR
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En el ANEXO 1 se puede identificar el seguimiento y control reportado por la institución en cada uno de los 
meses a lo largo del año 2014 dentro de los procesos y proyectos declarados en la herramienta GPR y obte-
nidos como informe en el Plan Anual Terminado 2014 –PAT 2014 de ASTINAVE EP que fue entregado de 
manera formal a través de Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-DDE-0001 el 13 de enero del 2015 cumpliendo así 
con las directrices de la Secretaría Nacional de Administración Pública (SNAP).

Gracias al compromiso de todos quienes conforman ASTINAVE EP, se ha podido llevar el seguimiento y con-
trol de todos los procesos y proyectos institucionales, alcanzando de este modo, dentro del RANKING GPR 
realizado mensualmente por la SNAP, el puesto NÚMERO UNO a lo largo de todo el 2014. 
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4.Estructura 
Organizacional

4.2  MAPA DE PROCESOS
Bajo esta conceptualización, ASTINAVE EP formuló sus 
procesos internos posibilitando que los flujos de trabajo 
condujeran a la creación de los productos y servicios de 
acuerdo a las necesidades de nuestro cliente. A continua-
ción se estipula el mapa de macro procesos:

Figura 4.1. Mapa de Procesos de ASTINAVE EP

4.1 PROPUESTA DE VALOR
La propuesta de valor de ASTINAVE EP es proveer solucio-
nes integrales a nuestros clientes, a través del paradigma 
de Gestión del Ciclo de Vida de las Soluciones (Solutions 
Lifecycle Management SLM); que constituye la fusión y 
adaptación a la realidad empresarial de la Gestión del Ci-
clo de Vida de los Productos (Product Lifecycle Manage-
ment PLM) y de la Gestión del Ciclo de Vida de la Aplica-
ción (Application Lifecycle Management ALM), dado que 
desarrollamos nuestra actividad en los dos campos, lo que 
demanda generar una doctrina procedimental propia que 
incorpore lo mejor del campo de Gestión de Proyectos y de 
la industria específica por tipo de producto.
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SERVICIOSDESARROLLO DEL PROYECTO

INICIO DEL 
CICLO DE VIDA 
DEL PRODUCTO

INICIO DE LA OPERACIÓN Y 
EL MANTENIMIENTO 

DEL PRODUCTO

FIN DEL CICLO 
DE VIDA

DEL PRODUCTO

Figura 4.2. Paradigma de Gestión Ciclo de vida de las Soluciones (SLM)

Figura 4.3. Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP

4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
ASTINAVE EP orientada al enfoque a procesos empresariales ha formulado y establecido su estructura orga-
nizacional como se muestra en la Figura 4.3.  
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FIGURA 4.4. LÍNEAS DE NEGOCIO DE ASTINAVE EP

4.4 LÍNEAS DE NEGOCIOS
ASTINAVE EP actualmente desarrolla sus actividades productivas distribuidas en las siguientes líneas de 
negocio.

4.4.1 DESARROLLO DE PROYECTOS

a.  Construcción, Recuperación y Modernización de Embarcaciones
b.  Soluciones Electrónicas 
c.  Soluciones Industriales para la actividad Costa Afuera

4.4.2 PRESTACIÓN DE SERVICIOS

a.  Mantenimiento de Embarcaciones
b.  Mantenimiento Electrónico 
c.  Servicios Industriales y logísticos para la Actividad Costa Afuera

La capacidad instalada que actualmente posee la empresa, para atender las líneas de negocio indicadas, está 
repartida en dos plantas: la Planta Centro (Vacas Galindo s/n y Viveros – 5 de Junio) y la Planta Sur (Base 
Naval Sur). Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecución de los trabajos conforme 
las líneas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios industriales de oportuni-
dad. 

Como se puede apreciar en la Figura 4.4., las líneas de negocio mantienen la conceptualización de brindar 
soluciones integrales complementando así la operatividad de las actividades dentro de la empresa para con 
el cliente. Esto demuestra adicionalmente, la madurez que ha sido alcanzado en el pasar de los años fortale-
ciendo a ASTINAVE EP de una empresa únicamente que prestaba servicios de mantenimientos de embar-
caciones a ser una empresa que brinda soluciones integrales en los ámbitos de embarcaciones, electrónica y 
costa afuera (off-shore).
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Al ser un pilar del modelo de gestión, ASTINAVE EP en 
el 2014 continuó con la ejecución del Programa de Creci-
miento Interno – PCI, en el cual se fortalece internamente 
la empresa para el cumplimiento de su Estrategia contem-
plando únicamente, para este ámbito las siguientes aris-
tas:

Desarrollo de la infraestructura de gestión y soporte em-
presarial: Este eje de inversión coadyuva con todo lo re-
ferente a edificios administrativos, infraestructura tec-
nológica y administración de los sistemas de gestión 
empresariales.

Desarrollo de la infraestructura productiva: Se conside-
ra toda aquella infraestructura como edificios de talleres, 
maquinaria productiva, infraestructura física y tecnológi-
ca directamente relacionada con la operacionalización de 
las líneas de negocio

Infraestructura5.
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• Diagnóstico de la situación
  Actual de la Empresa
  frente a las normas 
  técnicas del SIG

FASE 1:
Diagnóstico

• Auditoría Interna
• Revisión de la Gerencia
• Auditoría de la 
  certi�cación
• Corrección de las no 
  conformidades
• Auditoría de no 
  conformidades
• Certi�cación en sistemas
   integrados

FASE 3:
Certi�cación

• Plani�cación del SIG
• Implementación del
  sistema documental
• Auditoría documental
• Implementación del
  sistema documental
• Evaluación y seguimiento
  de la implementación del
  sistema documental

FASE 2:
Implementación

Figura 5.1. Fases de Implementación del SIG

5.1 INFRAESTRUCTURA DE GESTIÓN Y SOPORTE EMPRESARIAL
5.1.1 SISTEMAS DE GESTIÓN 
5.1.1.1 IMPLEMENTACIÓN DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTIÓN - SIG

El Sistema de Gestión de Calidad de ASTINAVE EP 
ha sufrido la Integración de normas que conllevan al 
diseño, planeación e implementación de un Sistema 
Integrado de Gestión, que involucra la Gestión de 
Calidad, Gestión de Seguridad y Salud ocupacional y 
Gestión Medio Ambiental. 

La Fase de Diagnóstico realizada en el 2013 presen-
tó desvíos en los cumplimientos de los requerimien-
tos de las normativas del SIG, brindando una visión 
de los accionares puntuales a ser realizados en la 
infraestructura organizacional así como en la docu-
mentación de soporte de dichos sistemas.

Desde enero del 2014 se dio inicio al proyecto de 
implementación de sistemas integrados de gestión, 
el mismo que se ha estructurado en base a un con-
junto de procesos y acciones de mejora del Sistema 
de Gestión de Calidad. El Proyecto de certificación 
del Sistema Integrado de Gestión de ASTINAVE EP, 
abarcó como uno de los componentes importantes la 
Implementación y Certificación del Protocolo del Se-
llo Hace Bien, el cual constituye un reconocimiento a 
la gestión empresarial, el cumplimiento de las obliga-
ciones legales y buenas prácticas de Responsabilidad 
Social Empresarial. 

ASTINAVE EP ha realizado todos los esfuerzos ne-
cesarios para obtener esa importante certificación, 
logrando los siguientes avances importantes: 

1.  Equipos de alta tecnología: seguridad y medio am 
biente.
2.  Personal capacitado en manejo de maquinarias y 
equipos de alto riesgo.
3.  Personal comprometido con la misión, visión de 
la empresa 
4.  Infraestructura adecuada para la operatividad y 
servicios.
5.  Implementación de un sistema de gestión docu-
mental. 
6.  Organización orientada a procesos.

El proyecto de Implementación de Sistemas Integra-
dos tiene los siguientes objetivos fundamentales: 

1.  Identificar, manejar y reducir los efectos de pro-
ducto no conforme, reducir los efectos ambientales y 
los peligros de actividades de los trabajadores.
2.  Obtener un mejor resultado empresarial ges-
tionando las tres disciplinas de forma integrada, es 
decir, integrando los sistemas que las gestionan, los 
procesos que los soportan y las actividades que com-
ponen los procesos.
3.  Capacitar al personal y asegurar su participación 
para la mejora continua del desempeño de la calidad, 
fomentar la seguridad y cuidar el medioambiente en-
tre otras.
4.  Realizar las actividades de forma consistente de 
acuerdo a las políticas establecidas por la empresa y 
su plan estratégico.
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Figura 5.2. Ejecución del Proyecto de Implementación del SIG

Uno de los componentes del Sistema Integrado de 
Gestión es la Política Integrada de Gestión de ASTI-
NAVE EP, la cual garantiza el desarrollo de sus acti-
vidades con el firme compromiso de favorecer al de-
sarrollo sostenible y mejora continua del sistema. La 
política fue difundida a todos sus colaboradores el 15 
de agosto del 2014, evento en el cual se hizo énfasis 
en los compromisos de la organización en los ámbi-
tos de calidad, medio ambiente y seguridad:

a.  Satisfacer las necesidades y expectativas de nues-
tros clientes brindando soluciones integrales, aseso-
ría, servicio post venta en todas las líneas de negocio, 
cumpliendo con los requisitos del cliente en produc-
tos y servicios dentro de los plazos establecidos.

b.  Prevenir los accidentes e incidentes de nuestros 
servidores /obreros públicos asegurando el cumpli-
miento de las medidas de control y reduciendo o mi-
tigando los riesgos

c.  Evitar daños a la salud implantando medidas de 
control preventivas 

d.  Prevenir la contaminación dentro de nuestros 
procesos, gestionando los desechos y controlando las 
emisiones y las descargas 

e.  Optimizar el uso de recursos naturales implantan-
do medidas de control y reducción de su consumo.

Una vez documentados todos los  procedimientos, 
obligatorios o no de las normas del Sistema Integra-
do de Gestión e iniciada la etapa de implantación del 
mismo en los procesos productivos y administrati-
vos, se realizó la auditoría interna con la finalidad de 
validar que se cubra adecuadamente todos los reque-
rimientos de las normas y que se hayan  implementa-
do de manera efectiva las disposiciones para el cum-
plimiento de los objetivos del sistema, la política y los 
compromisos con la Calidad, el Medio Ambiente y la 
Seguridad y Salud Ocupacional. 

A continuación se puede visualizar el avance del Pro-
yecto hasta 31-DIC-2014:

5.1.1.2 IMPLEMENTACIÓN DE ESQUEMA GUBERNAMENTAL 
            DE LA SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN (EGSI)

Mediante acuerdo Ministerial 166, Publicado en el 
Registro Oficial del 25 de septiembre del 2013, dispo-
ne que para todas las entidades públicas, es obligato-
rio el uso de las Normas NTE INEN-ISO/IEC 27000, 
para la gestión de Seguridad de la Información.

ASTINAVE EP implementó en su gestión, dentro 
del ámbito seguridad informática, el Proyecto del 
Esquema Gubernamental de Seguridad Informática 
(EGSI), viabilizando las mejoras continuas e incre-
mentando la confidencialidad, integridad y disponi-
bilidad de las tecnologías de la información. 

La primera fase del (EGSI), se encuentra concluida, 
con los primeros 126 hitos (controles) prioritarios, 
incrementando un excelente manejo, en gestión de 
tecnología y preparando al servidor público para 
un mejor tratamiento de la información que genere 
como institución.

Adicionalmente, dentro del último trimestre se dio 
inicio a la segunda fase de esta implementación con 
los hitos no prioritarios, que ayudarán a complemen-
tar el trabajo de la primera fase y dan hincapié al se-
guimiento y control de los servicios tecnológicos con 
los que cuenta la empresa, reafirmando la confiabili-
dad de los procesos informáticos.

5.1.1.2.1   PRINCIPALES BENEFICIOS DEL PROYECTO 

1. Establecer controles y seguimiento en la ejecución 
de nuevas tecnologías adquiridas por la empresa.
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Figura 5.3. Ejecución del Proyecto de Implementación del EGSI – Fase I

TaBLA 5.1. Ejecución del Proyecto de Implementación del EGSI – Fase I
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Con la culminación de los hitos de la primera fase, 
se da inicio con los 582 hitos de la segunda fase de 
acuerdo a la normativa ISO 27000, fortaleciendo la 
gestión de los servicios tecnológicos, mediante la grá-
fica se informa el avance de los controles así como los 
ejecutados.

Planificados Ejecutados Cumplimiento

582 70 12%

Figura 5.4. Ejecución del Proyecto de Implementación del EGSI – Fase II

Tabla 5.2 Ejecución del Proyecto de Implementación del EGSI – Fase II

Con el inicio de Fase II la empresa conseguirá esta-
blecer, entre muchos otros aspectos:
 
1. Incrementar la gestión en los sistemas de informa-
ción a raíz de los controles de la primera fase.

2. Monitorear los procesos de documentación digital 
que se administran mediante la intranet.

3. Estipular e incrementar nuevos procedimientos 
que refuerce la gestión activa de los hitos de la pri-
mera fase.

4. Fortalecer el sistema integrado de gestión a través 
de la seguridad de la información y bajo la certifica-
ción en este mismo tema, ISO 27000.

2. Aplicar controles en la gestión de inventarios y 
normar el proceso de convenios y contratos por ter-
ceras personas.

3. Priorizar la gestión de los respaldos para datos 
sensibles y confidenciales de la empresa

4. Fomentar una cultura adecuada para el tratamien-
to y presentación de datos originados por la empresa 
por parte de los servidores públicos que laboran en 
ella.

5. Incrementar el nivel de seguridad implementando 
normas y estándares internacionales 

6. Mantener actualizados los documentos de soporte 
y seguimiento de los diversos procesos de hardware 
y software.

En el siguiente gráfico se puede evidenciar el cum-
plimiento al cien por ciento  de la primera fase, que 
corresponde a los hitos prioritarios del  Esquema Gu-
bernamental de Seguridad Informática (EGSI).
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5.1.2 GESTIÓN TECNOLÓGICA

En el 2014 ASTINAVE EP continuó trabajando en potenciar y soportar la infraestructura de servicios tecno-
lógicos e informáticos.

5.1.2.1 MEJORAMIENTO DE LA PLATAFORMA DE GESTIÓN DE PROYECTOS Y DESARROLLO DE SOFTWARE

Como una primera meta se ejecutó el proyecto que abarcó el diseño y la implementación de la plataforma 
tecnológica de ASTINAVE EP para la Gestión de Proyectos, Gestión de Desarrollo de Software, Mensajería 
Corporativa, Comunicación y Colaboración, Gestión de Activos de TI, Gestión y Control de Plataforma, Ges-
tión de Ambientes virtuales y Mesa de Servicios ITIL. La plataforma informática involucró las instalación y 
configuración de:

So�ware Propósito

Herramienta de desarrollo de aplicaciones en un entorno de colaboración.

La herramienta Microso	 Team Founda�on Server permite a un equipo de 
desarrolladores de so	ware trabajar en un proyecto a larga escala con el uso 
de un repositorio central de datos, en el cual pueden almacenar de forma segura 
el avance de sus desarrollos y registrar sus ac�vidades ingresadas.

Servicio de mensajería instantánea, lanzado por Microso	 Office 
Communica�ons Server, como una parte integrada de su paquete de Microso	 
Outlook.

Este servicio permite a los usuarios de ASTINAVE EP realizar comunicaciones 
basadas en texto, video y compar�ción de archivos digitales, a forma de un chat 
interno. Además �ene las bondades de poder comunicarse con ins�tuciones 
externas para ofrecer servicios de video conferencia bajo demanda.

Suite de herramientas des�nadas para el uso del departamento de 
Administración de TIC’s, que permite una administración centralizada de 
recursos de hardware, so	ware y networking.

Las herramientas incluidas en la suite de System Center son: Data Protec�on 
Manager (solución de realización de respaldos centralizada), Configura�on 
Manager (solución de inventario y aplicación masiva de actualizaciones de las 
computadoras agregadas al dominio de ASTINAVE EP), Opera�on Manager 
(monitoreo de hardware y so	ware en toda la organización) y Service Manager 
(mesa de ayuda para ofrecer los servicios de soporte técnico a toda la 
organización).

Herramienta web de colaboración interdepartamental y respaldo digital de las 
comunicaciones y trabajos realizados en la empresa.

Sharepoint es la herramienta oficial de almacenamiento de información digital 
de la empresa, que ayuda al trabajo en equipo y a mantener información crucial 
de ASTINAVE EP en l ínea.

Microso� Exchange

Microso� Lync

Microso� System Center

Microso� Sharepoint

Microso� Team 
Founda�on Server

Infraestructura de correo electrónico ins�tucional que permite una mejor 
administración de los mensajes originados y recibidos por la ins�tución.

El servicio de Microso	 Exchange es un servicio de correo electrónico altamente 
configurable debido a su intrínseca relación con el directorio ac�vo de la 
empresa. La estructura organizacional plasmada en el directorio ac�vo y 
reflejado en el sistema Exchange ayuda a fomentar la imagen corpora�va de 
ASTINAVE EP.

Tabla 5.3 Plataforma de Gestión de Proyectos y Desarrollo de Software
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El siguiente paso fue mejorar, repotenciar y optimizar la plataforma, en una primera instancia  con la adqui-
sición de nuevos servidores con 128 GB de RAM y procesadores de dieciséis núcleos, dos almacenamientos de 
43 TB utilizables en su totalidad y un servidor independiente para la solución de respaldos en cintas. (incluye 
una biblioteca de cintas compuesta de 50 cartuchos.)

Con esto conseguimos:

•  Garantizar la  disponibilidad  ante fallo de equipos virtualizados a nivel de software
•  Mayor tolerancia a fallos en cuanto a Hardware  
•  Aumento de procesamiento y mejor desempeño de nuestra plataforma informática.
•  Mejorar y simplificar la gestión de la plataforma tecnológica de ASTINAVE EP.
•  Colaborar con los entornos de producción de nuestras plataformas, implementando escenarios de pruebas 
que permiten simular y hacer debugging minimizando  riesgos de fallos en vivo.

En la integración a nivel de software se trabajó en la integración del Enterprise Project Managment – EPM, 
con la plataforma de administración de recursos empresariales (Enterprise Resourcing Planning - ERP) y 
conseguir una gestión personalizada de la planificación y la ejecución de los trabajos realizados en ASTINA-
VE EP.

Desde el punto de vista de la infraestructura tecnológica, la propuesta de valor de ASTINAVE EP hacia sus 
clientes requiere de la incorporación de una nueva plataforma: EPM debido a la robustez que se consigue al 
gestionar los recursos a través de una planificación bien estructurada bajo conceptos de ejecución de proyec-
tos y las bondades para el seguimiento y control de los mismos. En el 2014 se concluyó con este tema y se 
elaboró el Presupuesto 2015 a través de esta integración lo que permitirá un fortalecimiento en la adminis-
tración empresarial.
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5.1.2.2 IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO 
            DE DATOS DE ASTINAVE EP 
Proyecto creado con el propósito de contar con una 
infraestructura de protección y seguridad física de 
hardware que permite garantizar la confiabilidad 
y disponibilidad de los servicios informáticos de 
ASTINAVE EP. 

El Centro de Datos Móvil cuenta con dos puertas 
hechas de acero retardante al fuego, con una mirilla 
de vidrio templado adicional un sistema de ingreso 
controlado por dispositivos biométricos los cuales 
aceptan tarjetas RFI, CONTRASEÑA o HUELLA. 
Los cuales se encuentran uno por cada puerta para el 
pasillo frío y otro para el pasillo caliente. Adicional a 
esto cuenta con una cerradura de apertura con llaves.
Este Proyecto entró en funcionamiento el 12 de febre-
ro del 2014 prestando todas sus bondades y dando 
un vuelco radical en la seguridad de la información 
en ASTINAVE EP sujeto a conceptos de innovación, 
investigación y optimización de recursos.

En la siguiente figura se puede apreciar la ejecución 
que se realizó en este Proyecto:

Figura 5.7. Sistemas de Seguridad contra Incendios - Centro de Datos

Figura 5.5. Ejecución del Proyecto de Implementación de un Centro de Datos
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Figura 5.6. Interior del Centro de Datos – NODO 001
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Este proyecto ha permitido que ASTINAVE EP cuente con sistemas redundantes de seguridad, acceso, su-
ministro de energía, protección contra incendios entre otros aspectos de manera que la información se en-
cuentre en un lugar de óptimas condiciones y con las garantías del caso ante posibles riesgos que puedan 
suscitarse. Por estos motivos, la disponibilidad de las plataformas y los sistemas informáticos incrementan su 
nivel con la finalidad de brindar un buen servicio al cliente interno en cada uno de sus procesos productivos.

Adicionalmente, el contar con un centro de datos de estas características posibilita el monitoreo y control de 
todas las señales de los sistemas antes mencionados para que el personal de Tecnologías de la Información 
pueda optimizar los tiempos de respuestas ante cualquier imprevisto que demande su presencia en esta in-
fraestructura.

Figura 5.8. Ejecución del Proyecto de Implementación 
del Proyecto de Seguridad Perimetral

5.1.2.3  IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMA DE 
             SEGURIDAD PERIMETRAL

Este proyecto denominado QUIMERA, incluyó la 
instalación de sistemas avanzados de firewall que 
permiten publicar los servicios informáticos de 
ASTINAVE EP al mundo entero, así como proteger la 
información digital de la empresa y la que reside en 
los servidores de la misma de ataques informáticos. 

Adicionalmente este proyecto abarcó una infraes-
tructura de vigilancia mediante la instalación de 
videocámaras y circuitos cerrados de grabación, la 
instalación de 65 videocámaras (53 Planta Centro, 12  
Planta Sur) que permiten al área de Seguridad y Pro-
tección Integral monitorear todas las actividades de 
la empresa e identificar posibles riesgos.

Este Proyecto sostuvo un desarrollo conforme la pla-
nificación establecida.

5.1.2.3.1  CIRCUITO CERRADO DE CAMARAS

El objetivo de esta instalación es tener un control vi-
sual de todas las áreas que estos dispositivos captan, 
dando así al personal de la Unidad de Seguridad y 
Protección Integral facilidades de reconocer esce-
nas antes, durante y después de una eventualidad de 
cualquier índole o a su vez entregar información para 
el mejoramiento de la gestión en el ámbito de la segu-
ridad de la organización.

Este sistema posee una infraestructura de almacena-
miento que permite revisar videos por cada una de 
las cámaras instaladas posibilitando así la recreación 
de eventos que se suscitan en la organización.

5.1.2.3.2  SEGURIDAD EN LAS CONEXIONES 
                DE ACCESO EXTERNO

Un complemento para los temas de la seguridad de la 
organización, es aquel que realiza un seguimiento y 
control de todas las entradas y salidas de la informa-
ción a nivel digital, este tema se lo abarcó mediante 
la implementación de un sistema cortafuegos o más 
denominado Firewall, que garantiza las conexiones 
remotas seguras a usuarios autorizados que hacen 
uso de la VPN (Virtual Private Networks), así como 
garantiza un sistema anti spam para control de co-
rreos y el control de aplicaciones de uso externo me-
diante autenticación.
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5.1.3 IMPLEMENTACIÓN DEL PROTOCOLO SELLO HACE BIEN

El 24 de noviembre de 2014 se llevó a cabo en Quito, como parte de la conmemoración de la Semana de la 
Calidad, la entrega de Certificación del Sello Hace Bien y Hace Mejor por parte del Ministerio de Industrias 
y Productividad. En dicho evento ASTINAVE EP fue reconocido por la implementación de los requisitos del 
Sello Hace Bien durante el 2014 y por el énfasis alcanzado en sus líneas productivas.

El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas que cumplan las disposiciones legales y 
normativas que regulan las cuatro éticas empresariales: Trabajadores, Comunidad- Clientes –Proveedores, 
Gobierno y Ambiente.

Esta certificación fue recibida por el Gerente General CPNV-SP Camilo Delgado Montenegro quien destacó la 
predisposición por parte de todos los colaboradores de ASTINAVE EP que hicieron posible la obtención del 
Sello Hace Bien. Adicionalmente puso énfasis en el compromiso de seguir manteniendo y fomentando las 04 
Éticas Empresariales del Estado, subrayó que ASTINAVE EP, aspira a más y que el próximo año la empresa 
reciba por parte del Ministerio de Industrias y Productividad el Sello Hace Mejor.
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Figura 5.9. Entrega del Sello Hace Bien

5.2 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
5.2.1 RECUPERACIÓN, READECUACIÓN, EQUIPAMIENTO DE TALLERES
El mantenimiento de la infraestructura forma parte principal para el desarrollo de los proyectos y la pres-
tación de los servicios, los trabajos de mantenimiento de maquinarias ayudan a que la productividad de la 
empresa no decaiga, asegurando que las plantas funcionen a su máxima capacidad instalada.

El mantenimiento relativo a maquinarias e infraestructura en ASTINAVE EP está sub dividido en sus dos 
instalaciones PLANTA CENTRO Y PLANTA SUR.  Durante el 2014 se planteó la recuperación de maquinarias 
de la infraestructura productiva.

5.2.1.1 PLANTA CENTRO – INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Al momento de realizar el mantenimiento programado y sujeto al Plan de Mantenimiento para el 2014, se 
pudo observar que existían ciertas maquinarias con desgastes o con ciertas piezas que debían ser cambiadas. 
El haber ejecutado mantenimientos extensivos permitió evitar reparaciones mayores. Entre los trabajos más 
relevantes que se realizaron tenemos:

Tabla 5.4 Recuperación de Maquinarias En Planta Centro

Planta Área Maquinaria/equipo Estado antes de la 
Recuperacion

Estado Después De La 
Recuperación

Centro Mecánico Fresadora  universa l  arsenal  fpu 401 Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Lavadora  de pres ión de agua Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Mandri ladora  nº1 Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Máquina  de meta l i zado tafa  8830 mhu Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Mol inete norte Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Máquina  de hidroblas�ng flow  nº1 Opera�vo Opera�vo

Centro Soldadura Dobladora  chicago Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Máquina  de hidroblas�ng flow nº2 Opera�vo Opera�vo

Centro Gasfitería Neplera  ridgid 300 1/2 hp Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Tornos  pinacho nº 27-31 Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Taladro radia l  sora luce Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Torno a l  a i re tadu fs -750 Opera�vo Opera�vo

Centro Carpintería Torno para  madera  yates  american Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Bci  mol inete norte Opera�vo Opera�vo

Centro Carpintería Cepi l lo planeador de 6” Opera�vo Opera�vo

Centro Soldadura Cortadora  a jia l Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Mol inete sur Opera�vo Opera�vo

Centro Soldadura Compresor somar Opera�vo Opera�vo

Centro Fundición Puente grúa  kone 2500 kg Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Torno americano cincina� Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Bci  mol inete sur n°2 Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Barrenadora Opera�vo Opera�vo

Planta Área Maquinaria/equipo Estado antes de la 
Recuperacion

Estado Después De La 
Recuperación

Centro Mecánico Fresadora  universa l  arsenal  fpu 401 Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Lavadora  de pres ión de agua Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Mandri ladora  nº1 Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Máquina  de meta l i zado tafa  8830 mhu Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Mol inete norte Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Máquina  de hidroblas�ng flow  nº1 Opera�vo Opera�vo

Centro Soldadura Dobladora  chicago Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Máquina  de hidroblas�ng flow nº2 Opera�vo Opera�vo

Centro Gasfitería Neplera  ridgid 300 1/2 hp Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Tornos  pinacho nº 27-31 Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Taladro radia l  sora luce Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Torno a l  a i re tadu fs -750 Opera�vo Opera�vo

Centro Carpintería Torno para  madera  yates  american Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Bci  mol inete norte Opera�vo Opera�vo

Centro Carpintería Cepi l lo planeador de 6” Opera�vo Opera�vo

Centro Soldadura Cortadora  a jia l Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Mol inete sur Opera�vo Opera�vo

Centro Soldadura Compresor somar Opera�vo Opera�vo

Centro Fundición Puente grúa  kone 2500 kg Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Torno americano cincina� Opera�vo Opera�vo

Centro Varadero Bci  mol inete sur n°2 Opera�vo Opera�vo

Centro Mecánico Barrenadora Opera�vo Opera�vo



Planta Taller Maquinaria planificada
Estado antes 

de la 
Recuperación 

Estado 
después de la 
Recuperación

Planta Sur Napo Generador #1: parte eléctrica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Generador #3: parte eléctrica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Generador #4: parte eléctrica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo 
Generador de cubierta: parte eléctrica, parte 
mecánica

Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Grúa de estribor: parte eléctrica No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Grúa de babor: parte eléctrica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Iluminación de cubiertas interiores No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Iluminación de cunas No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Bomba de servicios generales, parte mecánica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Bombas contra incendio: parte mecánica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Bomba booster: parte mecánica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Bombas de agua dulce Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Compresores de alta Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Maq. De lavar: parte mecánica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana
Generadores #5 y 7, cubierta principal: parte 
mecanica

Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana
Grúa de estribor: motor travel#1 y 2, inversor, 
moto generador, caja de anillos deslizantes: 
parte eléctrica y mecánica

No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana
Grúa de babor: motor travel#1 y 2, inversor, 
moto generador, caja de anillos deslizantes

No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Bombas contra incendio Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Cabrestantes Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Molinetes Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Rec	ficador Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Compuerta: par	dor, motor eléctrico Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Iluminación interior de cunas No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Bombas de achique #1, 2,3 y 4 Opera	vo Opera	vo

Planta sur Orellana Máquina de lavar presión Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Tanque dia #2,1 Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Compresor sanlion No opera	vo Opera	vo

Planta Taller Maquinaria planificada
Estado antes 

de la 
Recuperación 

Estado 
después de la 
Recuperación

Planta Sur Napo Generador #1: parte eléctrica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Generador #3: parte eléctrica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Generador #4: parte eléctrica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo 
Generador de cubierta: parte eléctrica, parte 
mecánica

Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Grúa de estribor: parte eléctrica No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Grúa de babor: parte eléctrica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Iluminación de cubiertas interiores No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Iluminación de cunas No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Bomba de servicios generales, parte mecánica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Bombas contra incendio: parte mecánica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Bomba booster: parte mecánica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Bombas de agua dulce Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Compresores de alta Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Napo Maq. De lavar: parte mecánica Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana
Generadores #5 y 7, cubierta principal: parte 
mecanica

Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana
Grúa de estribor: motor travel#1 y 2, inversor, 
moto generador, caja de anillos deslizantes: 
parte eléctrica y mecánica

No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana
Grúa de babor: motor travel#1 y 2, inversor, 
moto generador, caja de anillos deslizantes

No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Bombas contra incendio Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Cabrestantes Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Molinetes Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Rec	ficador Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Compuerta: par	dor, motor eléctrico Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Iluminación interior de cunas No opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Bombas de achique #1, 2,3 y 4 Opera	vo Opera	vo

Planta sur Orellana Máquina de lavar presión Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Tanque dia #2,1 Opera	vo Opera	vo

Planta Sur Orellana Compresor sanlion No opera	vo Opera	vo

Tabla 5.5 Recuperación de Maquinarias En Planta Sur
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Figura 5.10 Mantenimiento de Infraestructura Productiva - Planta Centro
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5.2.1.2 PLANTA SUR – INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA



Figura 5.11 Mantenimiento de Planta Sur
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Figura 5.12 Mantenimiento de infraestructura en las instalaciones
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5.2.1.2 PLANTA CENTRO - INSTALACIONES

Además de mantener los equipos y maquinarias en perfecto estado, se debe realizar mantenimiento de las 
instalaciones administrativas y productivas de ASTINAVE EP, para esto se ha realizado un plan de manteni-
miento con el cual se asegura la habitabilidad y confort necesario para que se realicen las actividades admi-
nistrativas que la empresa requiere. Entre los trabajos más importantes están los siguientes:

Planta Trabajos planificados Estado antes de la 
recuperación 

Estado después de la 
recuperación

Centro Adecuación de oficina para DDE Opera�vo Opera�vo

Centro Colocación de temporizadores para iluminación externa Opera�vo Opera�vo

Centro Repintando de exteriores e interiores en edificio administra�vo Opera�vo Opera�vo

Centro Adecuación de baños para proyecto jupiter. Opera�vo Opera�vo

Centro Adecuación de oficina para DDE. Opera�vo Opera�vo

Centro Colocación de temporizadores para iluminación externa. Opera�vo Opera�vo

Centro Repintando de exteriores e interiores en edificio administra�vo. Opera�vo Opera�vo

Centro Adecuación de baño para bodega en planta centro. Opera�vo Opera�vo

Centro Ampliación de ves�dores para taller gasfitería. Opera�vo Opera�vo

Centro Colocación de cerámica para piso en pasillo 1er piso. Opera�vo Opera�vo

Centro Trabajos de resanes y pintado oficina de proyectos Opera�vo Opera�vo

Centro Trabajos de adecuación en bodega y en oficina de bodega. Opera�vo Opera�vo

Centro Soporte eléctrico para funcionamiento de cámaras de seguridad Opera�vo Opera�vo

Centro Soporte eléctrico para bodega vulcano. Opera�vo Opera�vo

Centro Trabajos para usp en señalé�ca y reordenamiento de desechos Opera�vo Opera�vo

Planta Trabajos planificados Estado antes de la 
recuperación 

Estado después de la 
recuperación

Centro Adecuación de oficina para DDE Opera�vo Opera�vo

Centro Colocación de temporizadores para iluminación externa Opera�vo Opera�vo

Centro Repintando de exteriores e interiores en edificio administra�vo Opera�vo Opera�vo

Centro Adecuación de baños para proyecto jupiter. Opera�vo Opera�vo

Centro Adecuación de oficina para DDE. Opera�vo Opera�vo

Centro Colocación de temporizadores para iluminación externa. Opera�vo Opera�vo

Centro Repintando de exteriores e interiores en edificio administra�vo. Opera�vo Opera�vo

Centro Adecuación de baño para bodega en planta centro. Opera�vo Opera�vo

Centro Ampliación de ves�dores para taller gasfitería. Opera�vo Opera�vo

Centro Colocación de cerámica para piso en pasillo 1er piso. Opera�vo Opera�vo

Centro Trabajos de resanes y pintado oficina de proyectos Opera�vo Opera�vo

Centro Trabajos de adecuación en bodega y en oficina de bodega. Opera�vo Opera�vo

Centro Soporte eléctrico para funcionamiento de cámaras de seguridad Opera�vo Opera�vo

Centro Soporte eléctrico para bodega vulcano. Opera�vo Opera�vo

Centro Trabajos para usp en señalé�ca y reordenamiento de desechos Opera�vo Opera�vo

Tabla 5.6 Mantenimiento de infraestructura en las instalaciones



66
 Operacionalización

            De La 
              Estrategia



50

Operacionalización
De La Estrategia6.

De acuerdo a las líneas de negocio de ASTINAVE EP, la 
gestión interna de la organización se ha enfocado en brin-
dar el apoyo y asesoría para que cada uno de los trabajos 
y/o actividades operen de manera eficiente dentro de la 
organización.

6.1 GESTIÓN DE 
       APROVISIONAMIENTO
Para el desarrollo de los diferentes proyectos y la presta-
ción de los servicios, ASTINAVE EP ha fortalecido la ges-
tión en sus contrataciones, manejo de los almacenes y en 
catalogar de forma lógica y estandarizada los materiales, 
de modo que las líneas operativas posean los recursos a 
tiempo y conforme a  las especificaciones solicitadas, para 
que puedan desempeñar de mejor manera sus actividades.

6.1.1 CONTRATACIONES 

En el 2014 se planificó un monto de $15.280,357.43 con 
la finalidad de poder cubrir los requerimientos en bienes y 
servicios para el Giro de Negocio y para la Empresa en sus 
diferentes regímenes.
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Figura 6.2. Composición de la Ejecución del PAC 2014
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ASTINAVE GIRO DE NEGOCIO

Figura 6.1. Ejecución del PAC 2014

Del 100% de las compras correspondientes al  2014, 
el 69.59% corresponde al Giro de Negocio y el 30.41% 
para adquisiciones de régimen común de la empresa.

De las compras realizadas durante el 2014 abarcan 
en su gran mayoría adquisición de materiales, los 
cuales han sido gestionados a través de convenios 
marcos, esto ha permitido que ASTINAVE EP mejore 
los tiempos de aprovisionamiento e incremente los 

ahorros para la empresa por economías de escala, un 
42.70% corresponden a las adquisiciones en calidad 
de importaciones y un 57.30% a compras locales.

$ 6,385,756.60 
43%

$ 8,569,974.09 
57%

IMPORTACION LOCAL

Figura 6.3 Composición de las Compras Locales e internacionales

Los valores de Giro de Negocio y aquellos para 
ASTINAVE EP son similares, siendo estos 
$4’509,890.27 ASTINAVE EP y $4’060,083.82 del 
Giro de Negocio.
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ASTINAVE GIRO DE NEGOCIO

Figura 6.4 . Composición de las Contrataciones 2014

Cabe mencionar que la mayoría de contrataciones se 
adquieren localmente, a fin de privilegiar la mano de 
obra y producción local en general, para el fortaleci-
miento de la empresa y la transformación de la ma-
triz productiva del País

Las compras locales abarcan en su gran mayoría ad-
quisición de materiales, ASTINAVE EP cuenta con 

La ejecución del Plan Anual de Contrataciones, PAC 
2014, fue del 97.88% lo que equivale a un monto de 
adjudicación de $14.955,730.69 En la Figura 6.1 se 
detalla la ejecución anual del PAC 2014 expresada de 
manera acumulativa por cada trimestre del mismo año. 
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Tabla 6.1 Contrataciones Locales e importación – Ejecutado Pac 2014

convenios marcos realizados para bienes y servicios, estos convenios le permiten al Astillero mejorar los 
tiempos de recepción y productividad de la empresa, así mismo generar  ahorros aprovechando economías 
de escala.  También se privilegia a las economías populares y solidarias como a Mypes, a fin de que se cumpla 
con el principio de transparencia, concurrencia y contratación preferente.

Logros obtenidos:

1. Mejora en procedimientos de compras, implementación de formatos e instructivos.

2. Optimización de las bases de datos de proveedores nacionales e internacionales

3. Selección de proveedores cumpliendo lo establecido en los estándares según las acreditaciones obtenidas  
     por ASTINAVE EP.

4. Seguimiento a proveedores y mejora en créditos que facilitan que las adquisiciones sean más rápidas.

5. Visitas a proveedores para evaluar cumplimiento de requisitos legales y técnicos.

6. Seguimiento de calidad, tiempos de entrega, factores ambientales y de seguridad de los bienes y servicios 
    que se proveen.

7. Mantener perfil de riesgo 0 en todas las importaciones que realiza ASTINAVE EP.

Cabe mencionar que cada una de las compras, se encuentran fundamentadas en el modelo de gestión de la 
organización, priorizando conceptos eco-amigables y de calidad, haciendo cumplir las normas de seguridad y 
protección; que favorezcan nuestra responsabilidad social para con el cliente y el personal de ASTINAVE EP.

Para constancia de ello hemos implementado las auditorías a nuestros proveedores cumpliendo con los pro-
cedimientos dados en nuestra última certificación obtenida siendo una de las primeras Entidades Públicas 
que ha alcanzado la certificación del Sello Hace Bien.

6.1.2 ALMACÉN

Las Bodegas de la Planta Centro y Sur durante el 2014 tuvieron un proceso de estandarización y mejora en el 
almacenamiento de los materiales.

Para el Proyecto MINERVA (Construcción de Lancha en Aluminio 2606), se realizó la gestión de adecuar un 
espacio físico exclusivo para recepción de materiales, como también el desarrollo de un módulo informático 
que permite el control y despacho de los materiales de manera lógica. 

Durante el 2014 mediante las actas; N° GERFIN-001 y N° GERFIN-0012, se procede a realizar la baja de ma-
teriales y materia prima que se encontraron como inservibles por un monto total de $ 51.142.64.

Importación Local Total Porcentaje
ASTINAVE 38,255.18$             4,509,890.27$          4,548,145.45$         30.41%

Giro De Negocio 6,347,501.42$       4,060,083.82$          10,407,585.24$       69.59%
Total 6,385,756.60$   8,569,974.09$     14,955,730.69$   97.88%

Porcentajes 42.70% 57.30% PAC 15,280,357.43$    



Bodega Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Centro 1.718 1.755 1.778 1.783 1.849 1.821 1.801 1.814 1.909 2.676 2.75 2.69

Sur 223 212 224 183 127 172 174 161 162 170 181 201

Total 1.941 1.967 2.002 1.966 1.976 1.993 1.975 1.975 2.071 2.846 2.931 2.891

Tabla 6.2 Movimiento de saldos de las Bodegas Centro y Sur 2014
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Figura 6.5. Movimiento de saldos de las Bodegas Centro y Sur 2014
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Tal como se aprecia en la gráfica de octubre hubo un incremento en el saldo del inventario debido al ingreso 
de material en planchas de acero naval de diferentes espesores como stock bodega para atender los trabajos 
de construcción y carenamiento.

Meses Solicitudes Recibidas Solicitudes atendidas y 
codificadas

Solicitudes rechazadas 
no Codificadas

Can�dad de Códigos % Atención

Enero 0 0 0 0 0

Febrero 12 10 2 76 83%

Marzo 32 28 4 115 88%

Abri l 38 31 7 162 82%

Mayo 33 32 1 337 97%

Junio 42 34 8 320 81%

Jul io 52 38 14 188 73%

Agosto 42 37 5 284 88%

Sep�embre 50 36 14 272 72%

Octubre 38 34 4 139 89%

Noviembre 41 36 5 100 88%

Diciembre 26 22 4 218 85%

TOTAL 406 338 68 2211 83%

Tabla 6.3 Catalogación de Materiales Ene-Dic 2014

El 10 de diciembre de 2014 se dio inició a la toma física de inventarios de todas las bodegas de la empresa, con 
el fin de conciliar saldos contables. 

A continuación se detalla el movimiento de saldos de las Bodegas Centro y Sur de la empresa durante el año 
2014, expresados en miles de dólares y que dio como resultado el saldo final del inventario:

6.1.3 CATALOGACIÓN DE MATERIALES

Se creó en el 2014 el Dpto. Catalogación de Materiales, con la finalidad de estandarizar la descripción en los 
códigos de materiales y crear fichas técnicas que permitan al usuario consultar las especificaciones técnicas 
del mismo.
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Femenino (F)
11%

Masculino (M)
89%

Femenino (F) Masculino (M)

Tabla 6.4 Nómina por Género  Figura 6.6. Nómina por Género

Genero Total

Femenino (F) 66

Masculino (M) 509

Total general 575

En promedio se recibieron 37 solicitudes mensuales, creando aproximadamente 200 códigos al mes, se inició 
el 2014 con 13.770 códigos más los 2.211 códigos nuevos que se crearon, se cerró el catálogo al 31-Dic-14 con 
15.981 códigos.

Se espera para el 2015 dar de baja a aproximadamente 8.000 códigos, mismos que no han sido utilizados 
durante los dos últimos años. Dejando el catálogo de materiales aproximadamente con 7.000 códigos. 

Una implementación al catálogo de materiales fue asignarle al ítem el código CPC nivel 8, mismo que forma 
parte de la creación del Plan Anual de Compras (PAC), este código permite al Servicio Nacional de Contrata-
ción Pública (SERCOP) poder monitorear las compras que realizan las instituciones públicas.

6.2 GESTIÓN DEL CAPITAL HUMANO 
ASTINAVE EP en el 2014 ha continuado entregando un mayor esfuerzo en la aplicación de su estructura 
orgánico funcional empleando las normativas correspondientes, tales como: el Manual de Descripción, Clasi-
ficación y Valoración de Puestos tanto para el personal obrero como para los servidores públicos, el Estatuto 
Orgánico de Gestión por Procesos y el Reglamento Interno de Gestión y Administración del Talento Humano.

Hasta diciembre del 2014 se tuvo un total de 575 personas, de las cuales el 11% de la nómina corresponde al 
personal femenino y el 89% al personal masculino.
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La distribución de la nómina de ASTINAVE EP por instrucción académica se muestra en la Tabla 6.5., exis-
tiendo la mayor concentración de personal en el área operativa como parte de nuestros procesos agregadores 
de valor, lo cual demuestra un apego total a la estructura planteada para el logro de los objetivos estratégicos.

Nivel Total
Básica 40
Bachiller 226
Bachiller técnico 109
Estudiante universitario 62
Tecnólogo 21
Egresado tercer nivel 5
Tercer nivel 97
Egresado cuarto nivel 3
Cuarto nivel 12
Total general 575

Tabla 6.5 Nómina por Instrucción Académica
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Figura 6.7. Personal por Instrucción Académica

Indicador Formula Numerador Denominador Resul.

Porcentaje de personas 
mayores a 45 años 
vinculado

# Empleados 
vinculados mayores 
a 45 años/Personal 
vinculado

13 123 11%

Porcentaje de personas 
entre 35 y 44 años 
vinculado

# Empleados 
vinculados entre 35 
años y 44 
años/Personal 
vinculado

18 123 15%

Porcentaje de personas 
entre 25 y 34 años 
vinculado

# Empleados 
vinculados entre 25 
y 34 años/Personal 
vinculado

52 123 42%

Porcentaje de personas 
entre 18 y 24 años 
vinculado

# Empleados 
vinculados entre 18 
y 24 años/Personal 
vinculado

40 123 33%

Tabla 6.6 Vinculación de Personal por Edad durante el año 2014

Cabe mencionar que existe dentro de la parte operativa, actividades que deben ser ejecutadas por personal 
con características físicas y competencias idóneas debido a la criticidad, nivel de riesgo y grado de exactitud 
en el desempeño de sus actividades, sin que ello demande discriminación alguna de ningún tipo al momento 
de la vinculación a la empresa.

> 45 años
11%

35 y 44 años
15%

25 y 34 años
42%

18 y 24 años 
32%

45 años 35 y 44 años 25 y 34 años 18 y 24 años

Figura 6.8. Vinculación de Personal por Edad

6.2.1 SELECCIÓN Y ATRACCIÓN DEL CAPITAL IDÓNEO 
6.2.1.1 VINCULACIÓN DEL CAPITAL  IDÓNEO 

Las vinculaciones de personas, comprendieron edades entre los 25 y 45 años de acuerdo a lo mostrado en los 
siguientes indicadores:

6.2.1.2 DESVINCULACIÓN DEL CAPITAL HUMANO 
Con el fin de llevar una aplicación de la estrategia a todos los niveles y a sabiendas que el talento humano es 
el principal pilar para la elaboración de actividades, ASTINAVE EP ha continuado con la ejecución de Pro-



1.7%

75.6%

14.5%

8.2%

Gerencia Comercial

Gerencia de Operaciones

Gerencia Logís�ca

Dirección de Talento Humano
Área Organizacional Departamento División Cargo Plazas a Concurso

Gerencia De Operaciones Taller 100 Planta Centro Técnico En Soldadura 
Clasificación Naval 2 3

Gerencia  De Operaciones Tal ler 100 Planta  Centro
Técnico En Soldadura  
Clas ificación Naval  3 1

Gerencia  De Operaciones Tal ler 100 Planta  Centro
Técnico Armador 

Clas ificación Naval 2

Gerencia  De Operaciones Tal ler 100 Planta  Sur
Técnico Armador 

Clas ificación Naval 1

Gerencia  De Operaciones Tal ler 100 Planta  Sur
Técnico En Soldadura  
Clas ificación Naval  2 1

Gerencia De Operaciones Taller 300 Planta Centro Técnico Eléctrico 
Clasificación Naval 1 2

Gerencia  Logís�ca Tal ler 300 Planta  Sur
Técnico Eléctrico 

Clas ificación Naval  1 1

Gerencia  De Operaciones Tal ler 400 Planta  Centro
Técnico Electrónico 

Clas ificación Naval  2 2

Gerencia  De Operaciones Tal ler 500 Planta  Sur
Técnico En Sis temas  

Auxi l iares  Clas ificación 
Naval  1

1

Gerencia De Operaciones Taller 600 Planta Centro Pintor Clasificación 
Naval 2

Operador De Grúa 1 1
OPERADOR DE 

MONTACARGAS 1

Gerencia  De Operaciones Tal ler 900 Planta  Sur
Operador De 
Montacargas 1

Gerencia  De Operaciones Tal ler 900 Planta  Sur Operador De Grúa 2 1
Total 20

Gerencia  De Operaciones Tal ler 900 Planta  Centro

Tabla 6.10 Cargos Operativos a concurso
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Gerencia Planificado Ejecutado
Gerencia Comercial 1 1

Gerencia de Operaciones 10 10

Gerencia Logística 3 3

Dirección de Talento Humano 1 1
TOTAL 15 15

Figura 6.9. Porcentaje de desvinculación del Personal 

Tabla 6.7 Ejecución del Plan de Desvinculación 2014

6.2.1.3 CONCURSOS DE MÉRITOS Y OPOSICIÓN 
Durante el 2014, se realizaron los concursos de mé-
ritos y oposición modalidad concursos cerrados para 
el personal administrativo y operativo, conforme a lo 
dispuesto en el Reglamento Interno de Gestión y Ad-
ministración del Talento Humano y al Plan de Vincu-
lación para el presente año.

A continuación se detalla la situación de la empresa 
antes de realizar los concursos de méritos y oposición: 

Plazas Orgánicas Total
Sin Nombramientos 280

Con Nombramientos 193

TOTAL 473

Tabla 6.8 Plazas Orgánicas

Se procedió a abrir concursos para los siguientes car-
gos operativos y administrativos de acuerdo a la ne-
cesidad institucional para el 2014 considerando las 

Área organizacional Departamento Cargos Plazas a 
concurso

Dirección jurídica N.A. Abogado 1 1

Gerencia de operaciones Planta sur Asistente técnico 1

Gerencia de operaciones Planta centro Verificador de operaciones 3 2

Gerencia de proyectos, idi
Construcción, 

recuperación y 
modernización

Verificador de proyectos 2 1

Gerencia de proyectos, idi Ingeniería Diseñador 3 1

Gerencia de proyectos, idi
Construcción, 

recuperación y 
modernización

Verificador de proyectos 3 1

Gerencia financiera Contabil idad Verificador de ac�vos fijos 1

Gerencia financiera Gerencia financiera Tesorero 2 1

Gerencia logís�ca Contrataciones Jefe de contrataciones 1

Gerencia logís�ca Almacen Guardalmacen general 1

Gerencia logís�ca Contrataciones Ejecu�vo de contrataciones 3 2

Unidad de aseguramiento de 
la calidad

N.A. Técnico de ac 2

Unidad de seguridad y 
protección integral

Unidad de seguridad y 
protección integral

Asistente técnico 1

Total 16

Tabla 6.9 Cargos administrativos a concurso

A continuación se detalla la situación de la empresa 
después de realizar los concursos de méritos y oposi-
ción 2014:

Plazas Orgánicas Total
Sin Nombramientos 244

Con Nombramientos 229

Total 473

Tabla 6.11 Cargos Operativos a concurso

plazas ocupadas y cuyos resultados se definieron de 
la siguiente manera:

cesos de evaluación de desempeño sujetos al Decreto 
de Constitución de la empresa y derivado de éste se 
diseñó el Plan de Desvinculación para el 2014, mismo 
que ha estado sujeto a la disponibilidad presupues-
taria de la empresa y cuyo cumplimiento se llegó al 
100% conforme lo planificado.
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Gerencia Numero de 
Servidores Porcentaje

Excelente 84 15%

Muy bueno 270 50%

Satisfactorio 151 27%

Regular 29 7%

Insuficiente 3 1%

Total 537 100

Excelente
15.6%

Muy bueno
50.3%

Sa�sfactorio
28.1%

Regular
5.4% Insuficiente

0.6%

Tabla 6.12 Resultados de Desempeño 2do semestre 2014

6.2.2 DESARROLLO PROFESIONAL
6.2.2.1 EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO
En cumplimiento a la política derivada de la Ley Orgánica de Empresas Públicas y Reglamento Interno de 
ASTINAVE EP, se evalúan periódicamente y de manera semestral a todos los servidores de la empresa sea 
cual sea su modalidad contractual, en diciembre se procedió  a la ejecución  del Proceso de Evaluación de 
Desempeño, según nuestro Procedimiento PRD-DTH-005, el cual se encuentra publicado en nuestra web 
interna, blog de documentación y norma las directrices para el proceso y comprende la evaluación psicomé-
trica, técnica institucional y de rendimiento, que es calificada por el jefe inmediato.

Se evaluaron 537 trabajadores, para mayor ilustración en la tabla se adjuntan resultados de la misma:

Figura 6.10. Resultado Evaluación de Desempeño 2do Semestre 2014

6.2.2.2 DESARROLLO INTEGRAL DEL CAPITAL HUMANO 
Las capacitaciones han sido desarrolladas con y sin costos dentro y fuera de la empresa, sujeto a las estrate-
gias internas o por medio de los convenios celebrados con organismos externos calificados.

6.2.2.3 CAPACITACIÓN 
Conforme las directrices de mantener a nuestro personal permanentemente capacitado en temas de relevan-
cia en el 2014  se han realizado capacitaciones, entre los más destacados tenemos:
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N. Acción Formativa Número De 
Participantes 

1
Actualización De Leyes Laborales - Socialización De Reformas Al Nuevo 
Código Orgánico De Relaciones Laborales - Beneficios Sociales 2

2 Actualización Del ERP Dynamics GP Fase I; Training De Funcionabilidad En 
La Versión Instalada

3

3 Auditor Del Sistema De Certif icación Sellos Hace Bien - Hace Mejor 4

4 Auditor En Sistema De Riesgos De Trabajo "Sart" 1

5 Auditor Líder Ohsas 14000:2004  (Gestión  Ambiental) 2

6 Auditor Líder Ohsas 18001:2007  (Seguridad Y Salud Ocupacional) 1

7 Auditoria En Los Procesos De Contratación Pública 2

8 Balanceo Dinámico Con Bivscanner 7

9 Certif icación En Soldadura De Acero 3g - 4g 33

10 Certif icación En Soldadura De Aluminio En Posiciones  3g - 4g 14

11 Certif icado Scrum Master 2

12 Código De Ética 69

13 Componentes Del Sistema De Audio Evacuación Del Sistema De Detección 
Contra Incendio

25

14 Construcción Naval 15

15 Control De Gestión Vehicular En El Sector Publico 2

16 Control Del Sistema De Contratación Publica 2

17 Datos Generales Servicio Del IESS 13

18 Desarrollo De Habilidades Personales Y Directivas 9

19 Desechos Líquidos Peligrosos 7

20 Detección De Gases 6

21 Proceso Correctivo  Y Las Acciones De Control 3

22
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbulding Stad Patrol 5009 - Carpintería Y Habitabilidad 2

23
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 - Propulsión Y Sistemas Auxiliares 1

24
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 - Sistemas Eléctricos 2

25 Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 Holanda

4

26
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 Holanda - Logística De Construcción 3

27 Entrenamiento Técnico En Criptografía Y Adopción De IP-Granite En El 
Exterior (Sudáfrica)

4

28
Entrenamiento Técnico En La Capacitación Para Realizar Las Pruebas Fat 
Y Factibilidad De Integración Del Radar Terma Con El Sistema Orión 1

29 Espacios Confinados 20

30 Especif icaciones Técnicas Y Términos De Referencia 22

31 Estrategia Financiera: Alienando La Rentabilidad Y La Liquidez 2

32 Gestión De Compensación Y Remuneración Variable 2

33
Herramientas De Secretariado Ejecutivo - Perfeccionamiento En La 
Elaboración De Documentos Administrativos 3

34 Hidrocarburos Y Otras Sustancias Nocivas Y Potencialmente Peligrosas 10

35 Higiene Industrial 11

36 Inducción De Seguridad Industrial Y Salud Ocupacional 1

37 Inspector De Recubrimientos, Nivel 1 1

38 Inspector De Recubrimientos, Nivel 2 2

39 Inspector De Soldadura CWI-AWS 7

40 IV Congreso Derecho Laboral Y Social 1

41 Know mad 2

42 Legislación Ambiental Vigente 27

43 Licencia De Prevención De Riesgos Eléctricos 2

44 Lucha Contra Incendio Avanzada 69

45 Manejo De Equipos De Bombeo Tableros Eléctricos Y Válvulas 32

46 Manual De Utilización De EPP 35

47 Manual Para La Administración De Materiales Y Desechos 191

48 Medios De Filtración 2

49 Mejores Prácticas En La Cadena De Suministros 1

50 Metalizado 18

51 Nuevo Código Orgánico Integral Penal 1

52 Nuevo Manejo Del Portal De Compras Públicas - Soce 1

53 Operación Y Mantenimiento Del Radar Scanter 6002 4

54 Política Integral Sistema Integrado De Gestión 2

55 Póliza De Seguros De Vehículo 12

56
Principios Fundamentales En La Navegación Y Supervivencia En El Mar De 
Acuerdo A La Reglamentación OMI 7

57 Procesos De Soldadura 24

58 Programa De Desarrollo Directivo 2

59 Redacción De Informes Y Comunicaciones 4

60 Régimen Jurídico En Contratación De Seguros, Reaseguros, Sw aps 4

61 Reglamento Interno De Seguridad Y Salud Ocupacional 77

62 Reglamento Salud Laboral, Riesgos En Taller, Practicas Seguras 10

63 Relacionamiento E Influencia 32

64 Riesgo Ergonómicos 11

65 Rutas De Evacuación Del Edif icio 55

66 Seguridad Industrial En Procesos De Soldadura 34

67 Seguridad Industrial Y Salud Ocupacional Para El Comité Paritario 33

68 Sentido De Pertenencia 113

69 Sistema Contra Incendio 21

70 Sistemas Integrados De Adm. Del Talento Humano Por Competencias -
Enfocado Al Sector Publico-

2

71 Soldadura De Alambre Tubular (Facaw ) Innershield 20

72 Soldadura, Epocast 36, Productos Thordon 38

73 Técnicas Sobre La Aplicación Correcta De Los Bocines Thordon 16

74 Tecnología De Prensado Viega En Sistemas De Aplicación Marinas E 
Industriales

12

75 Trabajos En Altura 7

76 Uso De Extintores 16
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N. Acción Formativa Número De 

Participantes 

1
Actualización De Leyes Laborales - Socialización De Reformas Al Nuevo 
Código Orgánico De Relaciones Laborales - Beneficios Sociales 2

2 Actualización Del ERP Dynamics GP Fase I; Training De Funcionabilidad En 
La Versión Instalada

3

3 Auditor Del Sistema De Certif icación Sellos Hace Bien - Hace Mejor 4

4 Auditor En Sistema De Riesgos De Trabajo "Sart" 1

5 Auditor Líder Ohsas 14000:2004  (Gestión  Ambiental) 2

6 Auditor Líder Ohsas 18001:2007  (Seguridad Y Salud Ocupacional) 1

7 Auditoria En Los Procesos De Contratación Pública 2

8 Balanceo Dinámico Con Bivscanner 7

9 Certif icación En Soldadura De Acero 3g - 4g 33

10 Certif icación En Soldadura De Aluminio En Posiciones  3g - 4g 14

11 Certif icado Scrum Master 2

12 Código De Ética 69

13 Componentes Del Sistema De Audio Evacuación Del Sistema De Detección 
Contra Incendio

25

14 Construcción Naval 15

15 Control De Gestión Vehicular En El Sector Publico 2

16 Control Del Sistema De Contratación Publica 2

17 Datos Generales Servicio Del IESS 13

18 Desarrollo De Habilidades Personales Y Directivas 9

19 Desechos Líquidos Peligrosos 7

20 Detección De Gases 6

21 Proceso Correctivo  Y Las Acciones De Control 3

22
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbulding Stad Patrol 5009 - Carpintería Y Habitabilidad 2

23
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 - Propulsión Y Sistemas Auxiliares 1

24
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 - Sistemas Eléctricos 2

25 Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 Holanda

4

26
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 Holanda - Logística De Construcción 3

27 Entrenamiento Técnico En Criptografía Y Adopción De IP-Granite En El 
Exterior (Sudáfrica)

4

28
Entrenamiento Técnico En La Capacitación Para Realizar Las Pruebas Fat 
Y Factibilidad De Integración Del Radar Terma Con El Sistema Orión 1

29 Espacios Confinados 20

30 Especif icaciones Técnicas Y Términos De Referencia 22

31 Estrategia Financiera: Alienando La Rentabilidad Y La Liquidez 2

32 Gestión De Compensación Y Remuneración Variable 2

33
Herramientas De Secretariado Ejecutivo - Perfeccionamiento En La 
Elaboración De Documentos Administrativos 3

34 Hidrocarburos Y Otras Sustancias Nocivas Y Potencialmente Peligrosas 10

35 Higiene Industrial 11

36 Inducción De Seguridad Industrial Y Salud Ocupacional 1

37 Inspector De Recubrimientos, Nivel 1 1

38 Inspector De Recubrimientos, Nivel 2 2

39 Inspector De Soldadura CWI-AWS 7

40 IV Congreso Derecho Laboral Y Social 1

41 Know mad 2

42 Legislación Ambiental Vigente 27

43 Licencia De Prevención De Riesgos Eléctricos 2

44 Lucha Contra Incendio Avanzada 69

45 Manejo De Equipos De Bombeo Tableros Eléctricos Y Válvulas 32

46 Manual De Utilización De EPP 35

47 Manual Para La Administración De Materiales Y Desechos 191

48 Medios De Filtración 2

49 Mejores Prácticas En La Cadena De Suministros 1

50 Metalizado 18

51 Nuevo Código Orgánico Integral Penal 1

52 Nuevo Manejo Del Portal De Compras Públicas - Soce 1

53 Operación Y Mantenimiento Del Radar Scanter 6002 4

54 Política Integral Sistema Integrado De Gestión 2

55 Póliza De Seguros De Vehículo 12

56
Principios Fundamentales En La Navegación Y Supervivencia En El Mar De 
Acuerdo A La Reglamentación OMI 7

57 Procesos De Soldadura 24

58 Programa De Desarrollo Directivo 2

59 Redacción De Informes Y Comunicaciones 4

60 Régimen Jurídico En Contratación De Seguros, Reaseguros, Sw aps 4

61 Reglamento Interno De Seguridad Y Salud Ocupacional 77

62 Reglamento Salud Laboral, Riesgos En Taller, Practicas Seguras 10

63 Relacionamiento E Influencia 32

64 Riesgo Ergonómicos 11

65 Rutas De Evacuación Del Edif icio 55

66 Seguridad Industrial En Procesos De Soldadura 34

67 Seguridad Industrial Y Salud Ocupacional Para El Comité Paritario 33

68 Sentido De Pertenencia 113

69 Sistema Contra Incendio 21

70 Sistemas Integrados De Adm. Del Talento Humano Por Competencias -
Enfocado Al Sector Publico-

2

71 Soldadura De Alambre Tubular (Facaw ) Innershield 20

72 Soldadura, Epocast 36, Productos Thordon 38

73 Técnicas Sobre La Aplicación Correcta De Los Bocines Thordon 16

74 Tecnología De Prensado Viega En Sistemas De Aplicación Marinas E 
Industriales

12

75 Trabajos En Altura 7

76 Uso De Extintores 16

N. Acción Formativa Número De 
Participantes 

1
Actualización De Leyes Laborales - Socialización De Reformas Al Nuevo 
Código Orgánico De Relaciones Laborales - Beneficios Sociales 2

2 Actualización Del ERP Dynamics GP Fase I; Training De Funcionabilidad En 
La Versión Instalada

3

3 Auditor Del Sistema De Certif icación Sellos Hace Bien - Hace Mejor 4

4 Auditor En Sistema De Riesgos De Trabajo "Sart" 1

5 Auditor Líder Ohsas 14000:2004  (Gestión  Ambiental) 2

6 Auditor Líder Ohsas 18001:2007  (Seguridad Y Salud Ocupacional) 1

7 Auditoria En Los Procesos De Contratación Pública 2

8 Balanceo Dinámico Con Bivscanner 7

9 Certif icación En Soldadura De Acero 3g - 4g 33

10 Certif icación En Soldadura De Aluminio En Posiciones  3g - 4g 14

11 Certif icado Scrum Master 2

12 Código De Ética 69

13 Componentes Del Sistema De Audio Evacuación Del Sistema De Detección 
Contra Incendio

25

14 Construcción Naval 15

15 Control De Gestión Vehicular En El Sector Publico 2

16 Control Del Sistema De Contratación Publica 2

17 Datos Generales Servicio Del IESS 13

18 Desarrollo De Habilidades Personales Y Directivas 9

19 Desechos Líquidos Peligrosos 7

20 Detección De Gases 6

21 Proceso Correctivo  Y Las Acciones De Control 3

22
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbulding Stad Patrol 5009 - Carpintería Y Habitabilidad 2

23
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 - Propulsión Y Sistemas Auxiliares 1

24
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 - Sistemas Eléctricos 2

25 Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 Holanda

4

26
Entrenamiento Que Se Ejecutará En La Modalidad On-The-Job-Training 
Shipbuilding Stad Patrol 5009 Holanda - Logística De Construcción 3

27 Entrenamiento Técnico En Criptografía Y Adopción De IP-Granite En El 
Exterior (Sudáfrica)

4

28
Entrenamiento Técnico En La Capacitación Para Realizar Las Pruebas Fat 
Y Factibilidad De Integración Del Radar Terma Con El Sistema Orión 1

29 Espacios Confinados 20

30 Especif icaciones Técnicas Y Términos De Referencia 22

31 Estrategia Financiera: Alienando La Rentabilidad Y La Liquidez 2

32 Gestión De Compensación Y Remuneración Variable 2

33
Herramientas De Secretariado Ejecutivo - Perfeccionamiento En La 
Elaboración De Documentos Administrativos 3

34 Hidrocarburos Y Otras Sustancias Nocivas Y Potencialmente Peligrosas 10

35 Higiene Industrial 11

36 Inducción De Seguridad Industrial Y Salud Ocupacional 1

37 Inspector De Recubrimientos, Nivel 1 1

38 Inspector De Recubrimientos, Nivel 2 2

39 Inspector De Soldadura CWI-AWS 7

40 IV Congreso Derecho Laboral Y Social 1

41 Know mad 2

42 Legislación Ambiental Vigente 27

43 Licencia De Prevención De Riesgos Eléctricos 2

44 Lucha Contra Incendio Avanzada 69

45 Manejo De Equipos De Bombeo Tableros Eléctricos Y Válvulas 32

46 Manual De Utilización De EPP 35

47 Manual Para La Administración De Materiales Y Desechos 191

48 Medios De Filtración 2

49 Mejores Prácticas En La Cadena De Suministros 1

50 Metalizado 18

51 Nuevo Código Orgánico Integral Penal 1

52 Nuevo Manejo Del Portal De Compras Públicas - Soce 1

53 Operación Y Mantenimiento Del Radar Scanter 6002 4

54 Política Integral Sistema Integrado De Gestión 2

55 Póliza De Seguros De Vehículo 12

56
Principios Fundamentales En La Navegación Y Supervivencia En El Mar De 
Acuerdo A La Reglamentación OMI 7

57 Procesos De Soldadura 24

58 Programa De Desarrollo Directivo 2

59 Redacción De Informes Y Comunicaciones 4

60 Régimen Jurídico En Contratación De Seguros, Reaseguros, Sw aps 4

61 Reglamento Interno De Seguridad Y Salud Ocupacional 77

62 Reglamento Salud Laboral, Riesgos En Taller, Practicas Seguras 10

63 Relacionamiento E Influencia 32

64 Riesgo Ergonómicos 11

65 Rutas De Evacuación Del Edif icio 55

66 Seguridad Industrial En Procesos De Soldadura 34

67 Seguridad Industrial Y Salud Ocupacional Para El Comité Paritario 33

68 Sentido De Pertenencia 113

69 Sistema Contra Incendio 21

70 Sistemas Integrados De Adm. Del Talento Humano Por Competencias -
Enfocado Al Sector Publico-

2

71 Soldadura De Alambre Tubular (Facaw ) Innershield 20

72 Soldadura, Epocast 36, Productos Thordon 38

73 Técnicas Sobre La Aplicación Correcta De Los Bocines Thordon 16

74 Tecnología De Prensado Viega En Sistemas De Aplicación Marinas E 
Industriales

12

75 Trabajos En Altura 7

76 Uso De Extintores 16

Tabla 6.13 CAPACITACIÓN 
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6.2.2.4 FORMACIÓN Y DESARROLLO 
            DEL PERSONAL OPERATIVO
 
Gracias al convenio suscrito en febrero de 2014 entre 
la Secretaría Nacional de Educación Superior, Cien-
cia, Tecnología e Innovación (SENESCYT) y ASTINA-
VE EP los colaboradores se inscribieron para rendir 
el examen del SENESCYT con el objetivo de obtener 
un cupo y poder alcanzar un título de tecnólogo o 
tercer nivel, desarrollaron la evaluación 65 obreros, 
dando como resultado 45 obreros aprobados.

Cabe indicar que previo a la realización del examen, 
un total de 35 colaboradores recibieron dentro de las 
instalaciones una capacitación previo a la evaluación, 
la misma que tuvo una carga horaria de 10 horas. 

Los resultados fueron entregados por la SENESCYT 
en diciembre, de acuerdo a la selección de carre-
ras escogidas por los colaboradores están Mecáni-
ca Industrial, Nivelación Emblemática en Mecánica 
Naval, Refrigeración Industrial, Electromecánica, 
Electricidad Industrial que se desarrollarán en el Ins-
tituto Tecnológico Simón Bolívar, así como también 
optaron por Ingeniería Industrial e Ingeniería en Sis-
temas de Calidad y Emprendimiento a efectuarse en 
la Universidad de Guayaquil.

Carreras Técnicas # Personas Inscritas 
Electricidad Industrial Mención 
Electricidad De Potencia 

3

Electricidad Mención Electromecánica 3

Mecánica Industrial 1

Mecánica Naval 20

Refrigeración Y Aire Acondicionado 
Mención En Refrigeración Industrial 

4

Ingeniería Industrial 1

Ingeniería En Sistemas De Calidad Y 
Emprendimiento 

1

Tabla 6.14 Personas Inscritas en Carreras Técnicas

Personas Aprobadas 33

Senescyt 

Tabla 6.15 Número de Personas Aprobadas

6.2.2.5 CAPACITACIÓN EN EL EXTERIOR  

1.  Del proceso de Régimen Específico de Negocio No. 
REGNE-ASTEP-003-14 para la contratación de in-
fraestructura criptográfica para las unidades navales, 
militares y aéreas Fase 1, realizado con la compañía 
extranjera NANOTEQ, se desprende el entrenamien-
to técnico sobre criptografía en las instalaciones de la 
compañía NANOTEQ con sede en la ciudad de Pre-
toria, Republica de Sudáfrica, siendo designados 4 
ingenieros de la Gerencia de Proyectos conforme el 
proceso de selección interna para estos casos.

2.  ASTINAVE EP firmó cuatro (04) contratos con la 
compañía Holandesa Astilleros DAMEN, de los cua-
les incluyen en su cláusulas lo estipulado en el Con-
venio MARCO, esto es; “…cumplimiento a la cláusula 
séptima del Convenio Marco de Alianza Estratégica 
suscrito el 5 de agosto de 2003 en DAMEN y ASTI-
NAVE EP, que expresamente indica que DAMEN 
deberá de efectuar intercambios tecnológicos y edu-
cativos respecto a la preparación técnica y obrera, 
éste se compromete a recibir…” a profesionales de 
ASTINAVE EP en sus propias instalaciones por un 
periodo determinado con el fin de instruirlos en dife-
rentes campos técnicos respecto a la construcción de 
las lanchas.  En cuya capacitación participaron 11 ser-
vidores públicos de diferentes áreas, entre las cuales 
están: Supervisión, Propulsión y Sistemas Auxiliares, 
Carpintería, Sistema Eléctrico y Logística.

3.  Con el objeto de cumplir los compromisos del Con-
trato Interno DOC-COR-001 “Recuperación de las 
Capacidades del grupo 400 de las Corbetas Manabí, 
Los Ríos y Loja” Proyecto ORION, el cual incluye la 
integración del SGIR con varios sensores, entre ellos 
el Sistema de Vigilancia de embarcaciones y Control 
aéreo, la Armada del Ecuador asigna cupo  ASTINA-
VE EP para que forme parte del personal que desa-
rrollara las tres interfaces entre los sistemas SVAN 
y SGIR, debiendo realizar las pruebas de factibilidad 
de integración entre Sistema de Vigilancia de embar-
caciones y Control aéreo con el Sistema de Gestión de 
Información y Recursos para lo cual un servidor pú-
blico asistió a la capacitación en Lystrup-Dinamarca.
En el siguiente cuadro se detalla las capacitaciones 
recibidas en el exterior durante el 2014.
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País Acción Forma�va Área Organizacional Número De Par�cipantes 

Gerencia  Logís�ca

Gerencia  Financiera

Sudáfrica

Entrenamiento Técnico En 
Criptogra�a Y Adopción De 
IP-Granite En El  Exterior 
(Sudáfrica)

Gerencia  De Proyectos  Id 4

Unidad De Aseguramiento

Gerencia  De Proyectos  Id

Gerencia  De Operaciones

Gerencia  Logís�ca

Gerencia  De Operaciones

Dinamarca
Pruebas  Fat Y Fac�bi l idad 
De Integración Del  Radar 
Terma Con El  Sis tema Orión 

Gerencia  De Proyectos  Id 1

México
Programa De Desarrol lo 
Direc�vo

2

Holanda
 On-The-Job-Tra ining 
Shipbui lding Stan Patrol  
5009 

12

Tabla 6.16 Capacitación en el Exterior

6.2.2.6 FORMACIÓN PRE-PROFESIONAL

Las pasantías y/o prácticas estudiantiles tanto para 
el nivel universitario como secundario, respectiva-
mente, son observadas a fin de coadyuvar a la for-
mación pre-profesional y académica de los educan-
dos de cada uno de los establecimientos educativos 
del país, tomando como referencias a las Directrices 
de las Norma de Pasantías del Sector Público y a fin 
de corresponder y colaborar con los planes de for-
mación fijados por el Gobierno Nacional en temas de 
educación.  

Con el  fin de cumplir con este propósito, la empresa 
ha firmado Convenios de Pasantías con dos universi-
dades de prestigio en nuestra ciudad: Escuela Supe-

rior Politécnica del Litoral y Universidad Politécnica 
Salesiana. Durante el 2014, se observó la participa-
ción de pasantes y practicantes categorizados de la 
siguiente manera: 

I  Trimestre 2014 12 28

II Trimestre 2014 16 28

III  Trimestre 2014 1 16

IV Trimestre 2014 - 24

Tota l 29 96

Estudiantes 
Secundarios

Estudiantes
Universitarios

Tabla 6.17 Número Total de Pasantes 2014
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Figura 6.11. Pasantes y Practicantes – 2014
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6.3 DESARROLLO DE PROYECTOS
6.3.1 CONSTRUCCIÓN, RECUPERACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE EMBARCACIONES
6.3.1.1 PROYECTO MINERVA

Aspecto Descripción

Objeto Construcción y Entrega  de 01 Lancha guardacostas  
po LP-AST-2606

Acuerdo DIGMER-090-2013

Contratante Dirección Nacional  de los  Espacios  Acuá
cos

Jefe de Proyecto Ing. Diego Jáuregui

Fecha de inicio 07-Feb-2014

Tiempo de Entrega 15 meses

Monto del Acuerdo $8.275.975

Estado
La  ejecución del  Proyecto avanza  de acuerdo a  lo programado, la  unidad 
será  entregada a  
empo cumpl iendo con los  requerimientos  técnicos  
es
pulados  en el  contrato.

Ac�vidades Se rea l i zó la  botadura  de la  embarcación

Descripción

La  Lancha LP-AST-2606 que se entregará  como parte del  proyecto Minerva  
cons
tuye la  cuarta  embarcación de esta  serie, que es  parte del  proyecto 
de Proyecto de “Neutra l i zación de Ac
vidades  I l íci tas  y as is tencia  oportuna 
a  emergencias  en los  espacios  acuá
cos”, que l idera  la  Dirección 
Nacional  de los  Espacios  Acuá
cos , que cons idera  un monto 04 Lanchas  
RBM y 04 Lanchas  Guardacostas  LP-AST-2606 y 02 Lanchas  OPV medianas .

Con este proyecto ASTINAVE EP contribuye a l  forta lecimiento de la  Armada 
del  Ecuador para  incrementar la  seguridad humana en nuestros  espacios  
marí
mos.
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Tabla 6.18 Datos del Proyecto Minerva Figura 6.12. Ejecución del Proyecto Minerva - 4° LP-AST-2606
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6.3.1.2 PROYECTO APOLO
Aspecto Descripción

Objeto Construcción y Entrega  de 02 Lancha guardacostas  OPV �po 
LP-AST-5009

Acuerdo Contrato N° 2014-c-001 

Contratante Ministerio de Defensa  Nacional

Jefe de Proyecto Ing. Roberto fraga

Fecha de inicio Al  pago del  an�cipo

Tiempo de Entrega 30 meses

Monto del Acuerdo $31.000.000

Estado 

La  ejecución del  Proyecto avanza  de acuerdo a  lo 
programado, las  unidades  serán entregadas  a  �empo 
cumpl iendo con los  requerimientos  técnicos  es�pulados  
en el  contrato.

APOLO cons�tuye la  fase final  del  Proyecto de 
“Neutra l i zación de Ac�vidades  I l íci tas  y as i s tencia  
oportuna a  emergencias  en los  espacios  acuá�cos”, que 
l idera  la  Dirección Nacional  de los  Espacios  Acuá�cos , con 
el  cua l  se incrementará  la  capacidad de la  Autoridad 
Marí�ma para  vigi lar y proteger la  vida  humana y los  
recursos  natura les , y para  controlar ac�vidades  i l íci tas  en 
nuestros  espacios  acuá�cos , con mayor nivel  de 
permanencia , y con capacidades  de mando y control , 
mejorando de manera  s i s témica  la  seguridad en la  mar.

El  contrato de este Proyecto fue firmado el  25 de junio del  
presente año.

Se ejecutó el  desarrol lo de la  ingeniería  del  primer 
bloque construc�vo

Se ejecutó el  entrenamiento para  la  construcción de la  
embarcación
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6.3.1.3 PROYECTO JÚPITER
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Aspecto Descripción

Objeto Recuperación de la  Movi l idad de las  Corbetas  Mis i leras  Los  Ríos , 
Manabí y Loja

Acuerdo Contrato N° 2014-c-003 

Contratante Ministerio de Defensa  Nacional

Jefe de Proyecto CPFG-EMT Raúl  Cáceres

Fecha de inicio 6-Sep-2014

Tiempo de Entrega 40 meses

Monto del Acuerdo $70.688.880,88 de los  cua les  $14.353.869,58 están des�nados  a  la  
modernización de los  s i s temas electrónicos .

Estado
La  ejecución del  Proyecto avanza de acuerdo a  lo programado, las  
unidades  serán entregadas  a  �empo cumpl iendo con los  
requerimientos  técnicos  es�pulados  en el  contrato.

Descripción

Ac�vidades

El  Proyecto Júpiter permi�rá  que la  Armada del  Ecuador cuente con 
3 unidades  navales  de l ínea, con capacidad para  brindar 
seguridad en nuestros  espacios  marí�mos  por un periodo de 15 
años  adicionales  a  par�r de su entrega.

Este proceso contribuye a l  forta lecimiento de nuestra  presencia  y 
soberanía  en los  espacios  marí�mos  del  pa ís , y 
consecuentemente a  su desarrol lo como estado marí�mo por 
tradición, por vocación, por his toria  y por geo-pol í�ca.

Se ejecutó el  60% del  cambio de planchaje
Se culminó la  ingeniería  conceptual  de CORMAN

Tabla 6.19 Datos del Proyecto APOLO Figura 6.13. Ejecución del Proyecto APOLO - 04 LP-AST-5009

Tabla 6.20 Datos del Proyecto JÚPITER Figura 6.14. Ejecución del Proyecto Júpiter - Corbetas
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6.3.2.2 PROYECTO KRIPTO AEP

Aspecto

Objeto

Beneficiarios

N" Etapa Intervalo

1
Definición de la Estrategia para lograr 
autonomía criptográfica Jul2011 – Ago2013

2
Inves�gación y Desarrollo de 
Autonomía Criptográfica fase 1 Sep2013 – May2014

3
Prueba de Concepto para el CC.FF.AA. y 
Ministerio de Defensa Nacional Jun2014 – Dic2014

4
Desarrollo de Acuerdos en materia 
Criptográfica Nov2014 en adelante

5
Desarrollo de Autonomía Criptográfica 
fase 2 y 3 Nov2014 en adelante

Ac�vidades 

Fecha de inicio 21-Nov-2011

Descripción

Desarrollar y ofrecer una alterna�va nacional criptográfica nacional, que 
permita establecer un sistema de seguridad de la información para el sector 
de la defensa y las demás ins�tuciones de seguridad del estado, con 
autonomía nacional de forma progresiva.

Ins�tuciones de Defensa y demás ins�tuciones públicas del Ecuador

Jefe de Proyecto Ing. Manuel Banchón

Se finalizó la prueba de concepto con la Armada del Ecuador con resultados 
sa�sfactorios

Etapas

Descripción

Estado
Se culminó de forma exitosa la prueba de concepto con el CC.FF.AA, se dio 
inicio a una prueba de concepto con la Dirección Nacional de Espacios 
Acuá�cos (DIRNEA).

ASTINAVE EP estableció en su estrategia empresarial un obje�vo estratégico 
orientado a desarrollar capacidad para producir y mantener soluciones de 
Infraestructura de Seguridad de la Información para las ins�tuciones del 
Estado.

En ese contexto el énfasis empresarial fue enfocado en la tecnología 
criptográfica, ya que la misma �ene un peso gravitante en el ámbito de la 
seguridad de la información, siendo la que permite garan�zar 
confidencialidad, integridad y disponibil idad del elemento que define las 
condiciones de poder en el mundo moderno, la información y el conocimiento.

Este proyecto es parte del esfuerzo empresarial para dar cumplimiento 
Obje�vo Estratégico 2, y permi�rá que ASTINAVE EP cuente con capacidad 
criptográfica nacional de forma progresiva para brindar soluciones para la 
seguridad de la información a las Fuerzas Armadas y a las demás 
Ins�tuciones del país, contribuyendo de forma directa a mejorar e incrementar 
la seguridad nacional.

6.3.2 SOLUCIONES ELECTRÓNICAS
6.3.2.1 PROYECTO CMS ORIÓN
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Aspecto Descripción

Objeto Modernización de los  Sis temas Electrónicos  de las  Corbetas  Mis i leras  Los  
Ríos , Mabí y Loja

Acuerdo Contrato Interno DOC-GDP-002 

Contratante Proyecto Júpiter

Jefe de Proyecto Ing. Jéss ica  Machuca

Fecha de inicio 6-Sep-2014

Tiempo de Entrega 40 meses

Monto del Acuerdo $14.353.869,58

Ac�vidades Se culminó la  ingeniería  conceptual  de CORMAN.

La  ejecución del  Proyecto avanza de acuerdo a  lo programado, las  
unidades  serán entregadas  a  �empo cumpl iendo con los  requerimientos  
técnicos  es�pulados  en el  contrato.

El  Proyecto CMS ORIÓN �ene la  responsabi l idad de modernizar los  
s i s temas de vigi lancia , de seguimiento y de ges�ón de la  información de 
las  Corbetas  Mis i leras  Los  Ríos , Manabí y Loja .

Este proyecto representa  un hi to importante ya que el  proceso de 
modernización se rea l i zará  con tecnología  nacional , desarrol lada por 
ASTINAVE EP.

Descripción

Estado 

Tabla 6.21 Datos del Proyecto CMS ORIÓN Figura 6.15. Ejecución del Proyecto CMS ORIÓN- Corbetas

Tabla 6.22 Datos del Proyecto KRIPTO
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Tabla 6.23 Datos del Proyecto HELIOS Figura 6.16. Datos del Proyecto HELIOS

6.3.3 SOLUCIONES INDUSTRIALES PARA LA ACTIVIDAD COSTA AFUERA
6.3.3.1 PROYECTO HELIOS

Aspecto Descripción

Objeto Construcción e Insta lación de 4 Boyas  de Amarre Nocturno 
para  SUINBA

Acuerdo Por definir

Contratante MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PÚBLICAS

Jefe de Proyecto Ing. Livinstong Miranda

Fecha de adjudicación 7-Oct-2014

Tiempo de Entrega 2 meses  a  par�r del  pago del  an�cipo

Monto del Acuerdo $2.643.565

Estado Adjudicado con fecha 07-OCT-2014

Descripción

Ac�vidades

Este Proyecto cons is te en la  construcción e insta lación de 
04 boyas  de amarre para  la  Superintendencia  de Ba lao, 
las  cua les  reemplazarán a  las  que actualmente 
conforman el  cuadri látero de carga  y descarga  de petróleo 
y productos  l impios .
Con este proyecto ASTINAVE  EP contribuirá  a  mantener el  
abastecimiento de productos  l impios  en el  pa ís , los  
cua les  cons�tuyen un componente fundamenta l  para  
nuestra  economía, cons iderando que la  Refinería  de 
Esmera ldas  será  some�da a  un proceso de 
mantenimiento, �empo durante el  cua l  no podrá  aportar 
con dichos  derivados  a l  pa ís .
Las  nuevas  boyas  también contribuirán a  la  operación 
segura  del  terminal  de Ba lao por un lapso de a l  menos  20 
años .

Se culminó la  fabricación de las  cuatro boyas  y se entregó 
dos  boyas  en las  insta laciones  de PETROECUADOR.
Se espera  la  ventana de disponibi l idad para  ejecutar la  
insta lación de las  boyas  en el  mes  de enero.
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6.3.4 DESARROLLO DE ACUERDOS DE PROYECTOS

Como parte de la aplicación y ejecución del Esquema Unificado de Desarrollo de Proyectos, en el 2014 se ha 
preparado y entregado 35 propuestas comerciales, de las cuales se concretó 3 contratos muy importantes por 
el tiempo, monto y complejidad. El resumen del Desarrollo de Acuerdos se muestra en la Tabla 6.24.

N° Fecha Descripción del Proyecto Estado
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
Buque Pesquero

Propuesta Comercial ROM para la construcción de 01 Conjunto
de Equipos Acuáticos para la Recolección de Lechuguines

Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
Barcaza Hotel
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
Barcaza Restaurante 
Propuesta Comercial RFP para la Construcción y Entrega de 02
Lanchas OPV 5009
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
Demonio de los Pantanos
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 03
Demonios de los Pantanos
RFQ Dexter – Technical and Economical ROM Proposal for the
Construction of 01 Work Boat
Propuesta Comercial ROM de la construcción y entrega de 01
Demonios de los Pantanos
Propuesta Comercial ROM para la construcción de ocho (08)
Lanchas Rápidas tipo Ambulancia 
Propuesta Comercial ROM para la construcción de 01 Barcaza
auto-propulsada para transporte de equipos
Propuesta Comercial ROM para la construcción de 01 Tanque
de Boyantes 
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 04
Boyas de Amarre nocturno
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 03
Yates para Buceo
Propuesta Comercial ROM para la Construcción de 01 Barcaza
con capacidad de carga sobre cubierta de 200 [ton]
Propuesta Comercial RFI para la construcción y entrega de 01
Gabarra para Transporte de Camiones
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
Demonio de los pantanos
Propuesta comercial ROM para la construcción de una Lancha
hidrográfica 

Propuesta comercial ROM para la construcción de 20 Lanchas 

Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
Conjunto para Recolección de Lechuguines
Propuesta comercial ROM para la construcción y entrega de 01
Draga 
Propuesta Comercial RFP para la Recuperación de 01 Corbetas 
Clase Esmeraldas
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 03
Yates para Buceo
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 20
Lanchas Amazonas
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
Conjunto Recolector de Lechuguines
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
gabarra para transporte de camiones
Construcción y Entrega de 01 Lancha Amazonas 
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
demonio de los pantanos
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
lancha tipo ambulancia
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
Yates para Buceo
Propuesta Comercial ROM para la construcción y entrega de 01
lancha para la Antártida 
Propuesta Comercial RFP para la Construcción de 04 boyas de
amarre para el Terminal Petrolero de Esmeraldas
Provisión de 02 Sistemas de Vigilancia DESM instalados en las
Corbetas "Manabí" y "Loja"
Modernización de 06 Unidades Servo de los Radares ORION
10XP de las Corbetas "Manabí" y "Loja"
Construcción y entrega de 01 Yate para Buceo en las Islas
Galápagos

5

1

2

3

4

6

7

8

9

10

11

12

13
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2014-05

2014-05

2014-05

2014-06

2014-06

2014-06
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2014-12

2014-12
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2014-03

En espera

En espera

En espera

En espera

En espera

Descartada

En espera

En espera

En proceso

En espera

En espera

En espera

En espera

Descartada

En espera

Contrato 

En espera

En espera

En espera

En espera

En espera

En espera

En espera

En espera

En espera

Contrato RE-18-
4B-MTOP-2014

En espera

En espera

En espera

Descartada

En espera

En espera

En espera

Contrato 

En espera

0032014-c-

2014-c-001

Tabla 6.24 Resumen del Desarrollo de Acuerdos de Proyectos
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Figura 6.17. Cronograma de implementación PLM Tabla 6.25 Estructura de Descomposición de los Factores de Evaluación

6.3.5 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE INGENIERÍA

Se culminó la evaluación de la plataforma PLM (Product Lifecycle Management) para ASTINAVE EP, con la 
participación de dos empresas de Clase Mundial como son: Dassault Systèmes y Siemens PLM.

La implementación de la filosofía PLM empresa, constituye uno de los pasos más importantes para la concre-
ción del Plan Estratégico Empresarial y para el cumplimiento de la propuesta de valor para nuestros clientes. 
La implementación de la plataforma asociada será a partir de enero de 2015 de acuerdo al cronograma que 
se muestra en la figura 6.17.

Proceso (Invitación Publicación,
P&A, Oferta, Adjudicación)

Licencia De Importación

N° PROCESO CONTRACTUAL ENERO
2015

FEBRERO
2015

MAR-DIC
2015

ENE-DIC
2016

2

4

Certi�cado De Producción
Nacional

Suscripción Del Contrato

Ejecución

1

3

5

Factor Ponderación
1.    Plataforma 50%

1.1.  Características funcionales 15%
1.2.  Ejecución de flujos de trabajo aplicados a la 
industria 15%

1.3.  Producto obtenido 20%
2.    Situación Empresarial 30%

2.1.  Situación de la Matriz que desarrolla la 
plataforma 10%

2.2.  Situación de la oficina regional o del canal que 
ejecutará la implementación 20%

3.    Financiero 20%
3.1.  Costo de Licenciamiento inicial 10%
3.2.  Costo de Mantenimiento Anual de 
Licenciamiento 5%

3.3.  Costo de la implementación 5%
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6.3.6 PORTAFOLIO DE PROYECTOS

El portafolio de proyecto de ASTINAVE EP refleja el esfuerzo empresarial por mantener el volumen de traba-
jo, presente y futuro, en los niveles que garanticen la sustentabilidad empresarial y su crecimiento. 

En la Tabla 6.26 se muestra el portafolio de proyectos en los que la empresa se encuentra trabajando para 
desarrollar acuerdos de largo plazo que satisfagan las aspiraciones de nuestros clientes.

Por líneas de negocio
Construcción, recuperación y modernización
Construcción y Provisión de 3 Lanchas para prác�cos

Construcción y Provisión de 2 Yates de buceo para empresarios de Galápagos

Construcción y Provisión de 12 Lancha Ambulancia
Construcción de 13 Lanchas Amazonas modificadas
Construcción y Provisión de una Lancha Patrullera de reacción rápida para Ecuador y 
Perú

Construcción y Provisión de 2 Yates de buceo para empresarios de Galápagos

Construcción de un Buque de Inves�gación Mul�propósito
Construcción y Provisión de una Lancha Para Inves�gacion en la Antar�da
Construcción y Provisión de 4 Demonios de los pantanos
Construcción y Provisión de una Gabarra para Transporte de Camiones
Construcción de 03 OPV POI, 02 OPV POC, 01 LPD, 01 MPV para la Armada del Ecuador
Construcción y Provisión de 2 Buque Pesquero 150 [m3] de frío 
Construcción y Provisión de una Lancha hidrográfica
Construcción y Provisión de una Barcaza Tipo Restaurante
Construcción y Provisión de una Barcaza Tipo Hotel
Construcción y Provisión de un Conjunto de Equipos Acuá�cos para la Recolección de 
Lechuguines

Construcción y Provisión de una Barcaza Mul�proposito para trasporte de carga

Soluciones Electrónicas
Plataforma de Mando y Control para Gobernanza Marí�ma
Plataforma de Comunicaciones Seguras para la Armada del Ecuador
Plataformas Vigilancia para 03 OPV POI, 02 OPV POC, 01 LPD, 01 MPV para la Armada 
del Ecuador
Soluciones Industriales Costa Afuera
02 Plataformas para explotación de Gas

Tabla 6.26 Portafolio de Proyectos
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Dentro de la línea de negocio de Prestación de Servicios se han realizado trabajos mediante los respectivos 
talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur acorde a los requerimientos del cliente y sujeto a las 
normativas de calidad correspondientes. Los trabajos realizados por concepto de mantenimientos de embar-
caciones (carenamiento) llegaron alcanzar un número de 64, de los cuales 48 fueron realizados en la Planta 
Sur y 16 fueron realizados en Planta Centro.

6.4 PRESTACIÓN DE SERVICIOS

PLANTA SUR
48

PLANTA 
CENTRO 16

Figura 6.18. Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones Tabla 6.27 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

PLANTA LUGAR NAVALES CIVILES TOTAL
NAPO 1 4

ORELLANA 2 5

CENTRO VARADERO 2 2 4

NAPO 0 4

ORELLANA 3 3

CENTRO VARADERO 2 1 3

NAPO 0 8

ORELLANA 2 6

CENTRO VARADERO 0 3 3

NAPO 3 2

ORELLANA 2 3

CENTRO VARADERO 1 5 6

18 46 64TOTAL

III 
TRIMESTRE

SUR 16

IV 
TRIMESTRE 

SUR 10

I
TRIMESTRE 

SUR 12

II 
TRIMESTRE

SUR 10
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Responsabilidad y 
Transparencia Ciudadana7.

7.1 RESPONSABILIDAD SOCIAL
Garantizamos que todos los trabajos realizados por la em-
presa y su infraestructura cumplan con la normativa y los 
estándares establecidos en materia de seguridad indus-
trial, salud ocupacional y protección ambiental. 

7.1.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL 

A continuación, se describen brevemente las actividades 
más relevantes de la gestión emprendida en el ámbito de 
la Seguridad Industrial: 

1. Equipos de Protección Personal: Asegurando la 
protección y seguridad de las instalaciones y del personal 
que labora en ASTINAVE EP se realizó la siguiente  ges-
tión:

a. Se entregó la ropa de trabajo y botas de seguridad a todo 
el personal Operativo de la Planta Centro y Planta Sur.

b. Se realizaron  charlas diarias pre-operativas en campo, 
por parte de los técnicos en Seguridad Industrial, Salud 
Ocupacional y Medio Ambiente, donde se resaltó el uso de 
los Equipos de Protección Personal.
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2. Inducciones y capacitaciones en temas de 
Seguridad Industrial: Para cumplir con el plan de 
capacitación anual establecido en USP y DTH, se rea-
lizaron las siguientes actividades:

a. Se capacitó a un grupo de personas de las diferen-
tes áreas operativas de la empresa en la OPERACIÓN 
Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA HIDRÁULICO 
Y DE DETECCIÓN DE HUMOS para las instalacio-
nes de ASTINAVE EP centro, cabe mencionar que la 
implementación de este sistema tuvo una inversión 
de alrededor de los $400.000, permitiendo dismi-
nuir las posibles pérdidas humanas y activos de la 
empresa y tomar medidas adecuadas para el control 
y extinción del fuego.

b. Con el objetivo de seguir fortaleciendo el sistema 
de Seguridad y Salud Ocupacional y su mejora conti-
nua, entre los meses de abril, mayo y junio del 2014, 
se continuó con la socialización de la Política y Re-
glamento de Seguridad y Salud Ocupacional a todo 
el personal operativo y administrativo de las Plantas 
Centro y Sur (Diques) de ASTINAVE EP.

c. En julio de 2014 se reforzó la capacitación a los Je-
fes de Talleres y Verificadores de la Empresa sobre:

• Manual de Prácticas Seguras para Trabajos Espe-
ciales (MAN-USP-003). 

• Emisión del Permiso de Trabajo Actividades de Es-
pecial Peligrosidad (FOR-USP-018).

• Normativas legales en Materia de Seguridad Indus-
trial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

• Obligaciones, responsabilidades y sanciones.

d. Durante el 2014 se realizó la socialización del Plan 
de Emergencia y la Política del Sistema Integrado de 
Gestión a todo el personal administrativo y operativo 
de ASTINAVE EP en la Planta Centro y Planta Sur.

3. Inspecciones programadas y no programa-
das: Para cumplir con el plan anual de inspecciones 
se realizó lo siguiente:

a. Inspecciones programadas y no programadas.

b. Emisión de permisos de trabajo para las activida-
des calificadas como de alto riesgo.

c. Control de uso adecuado de EPP.

d. Control del cumplimiento de las normativas de se-
guridad, salud ocupacional y ambiente.

e. Inspecciones de las áreas de trabajo para verificar 
condiciones subestándares.

4. Comité Paritario tanto en Planta Centro 
como en la Planta Sur: El Comité Paritario de Hi-
giene y Seguridad es el organismo técnico de partici-
pación, encargado de detectar y evaluar los riesgos de 
accidentes y enfermedades profesionales inherentes 
de cada área.

El comité paritario está empleando una metodología 
simple y directa que permite que el servidor/obrero 
público, se mantenga actualizado en conocimientos 
de seguridad e higiene. Se está cumpliendo con el 
plan anual de las Inspecciones Planeadas por parte 
de los delegados del Comité y Sub Comité Paritario 
De Seguridad y Salud tanto en planta centro y planta 
sur.

a. Se realizaron reuniones mensuales ordinarias pla-
nificadas durante el 2014 tanto en planta sur como en 
planta centro. 

b. En cumplimiento del cronograma de trabajo del 
Comité y Subcomité de Seguridad y Salud Ocupacio-
nal, se han realizado 4  inspecciones planeadas de las 
establecidas por las comisiones, las mismas que han 
ayudado a la gestión de solución de condiciones sub-
estándares en nuestras instalaciones. 

5. Sistema contra incendio: En el 2014 recibió 
la implementación e instalación final del sistema de 
monitoreo y control del sistema contra incendio para 
la planta centro, lo que permitie ampliar la oportu-
nidad de supervivencia y disminuir perdidas econó-
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micas que son producidas por el fuego, salvaguardar 
la vida de los clientes, servidores/obreros públicos, 
contratistas y bienes del sector público, logrando re-
ducir posibles daños.

6. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupa-
cional: Se capacitó al personal de Planta Centro so-
bre el reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocu-
pacional de ASTINAVE EP.

7. Señalética de Seguridad y de Ambiente 
ASTINAVE EP Centro y Sur (Diques): Parte 
primordial de todo sistema integrado de gestión es la 
señalética de las áreas que ayuda a advertir y recono-
cer a tiempo los posibles riesgos presentes en las di-
ferentes áreas laborables, previniendo la ocurrencia 
accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e 
impactos al ambiente, por esa razón en nuestras ins-
talaciones contamos con lo siguiente:

a. Señalización horizontal:

1. Rutas de evacuación
2. Rutas de tránsito de peatones
3. Rutas de tránsito de maquinaria

b. Señalización vertical:

1. Letreros de obligación
2. Letreros de prohibición
3. Letreros de advertencia
4. Letreros de información
5. Adicionalmente se publican en todas las cartele-
ras de las diferentes áreas temas de Seguridad, cam-
pañas o información de Salud Ocupacional y Medio 
Ambiente.

8. Brigada de Evacuación:  Cuyo objetivo princi-
pal es garantizar el desalojo del personal de sus áreas 
de trabajo, realizándolo de una manera ordenada, sin 
que se genere pánico adicional ni accidentados du-
rante esta actividad. Se ejecutaron los Ejercicios de 
Entrenamiento al personal de esta brigada como está 
establecido en el Plan de Entrenamiento. 

9. Seguridad Física: Los guardias representan el 
elemento clave de todo sistema de seguridad, por lo 
que se realizó en febrero 2014, la nueva contratación 
del servicio de seguridad física y vigilancia, el mismo 
que responde eficientemente y de manera oportuna 
para el control de los bienes de la empresa.

7.1.2 SALUD OCUPACIONAL 

El programa de salud ocupacional diseñado y desa-
rrollado en forma adecuada es la herramienta más 
efectiva para incrementar la productividad y redu-
cir el ausentismo laboral. Adicionalmente incentivar 
el recurso humano, disminuir la accidentabilidad, 
conservar las instalaciones a la vez de disponer de 
ambientes saludables, no solo evita las enfermeda-
des profesionales sino que proporciona bienestar al 
trabajador, eliminando factores  de reducción de la 
capacidad laboral.

7.1.2.1 COMPONENTES DE MEDICINA 
             PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Para el logro de los objetivos planteados en el progra-
ma, se gestionaron una serie de actividades que for-
man parte del Componente de Medicina Preventiva y 
del Trabajo.

El componente de Medicina Preventiva y del Trabajo 
es el conjunto de actividades encaminadas a la pro-
moción y control de la salud de los trabajadores.  En 
este Subprograma se integran las acciones de Me-
dicina Preventiva y Medicina del Trabajo, teniendo 
en cuenta que las dos tienden a garantizar óptimas 
condiciones de bienestar físico, mental y social de los 
trabajadores, protegiéndolos de los factores de riesgo 
ocupacionales, ubicándolos en un puesto de trabajo 
acorde con sus condiciones psico-físicas y mante-
niéndolos en aptitud de producción laboral.
Durante el cuarto trimestre del 2014 se realizó la 
campaña de medicina preventiva con el IESS, con co-
bertura de 4 especialidades como Medicina preventi-
va, Odontología, Nutrición y Laboratorio Clínico con 
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atención a 400 de nuestros Talentos Humanos, las atenciones se realizaron en el dispensario médico de 
ASTINAVE EP centro y sur, con programación de interconsulta, exámenes de control y entrega de medicina.

7.1.2.1.1  PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE COMPLEJO B

El objetivo de este programa es disminuir los índices de fatiga y cansancio muscular en los Talentos Humanos 
de ASTINAVE. 

La administración de vitaminas del complejo es una terapia aplicada con el objetivo desinflamar y elimi-
nar la fatiga o cansancio muscular por medio de sus componentes neurotropos. El programa contempla la 
aplicación de 2.5 cc de complejos B vía intramuscular o intravenosa con una frecuencia mensual y cuya ad-
ministración la realiza el médico de la institución. De acuerdo a lo estipulado en el cronograma de trabajo 
del Departamento Médico, entre los meses de enero a Diciembre, se realizaron 6 campañas de aplicación de 
complejo B, con un total de 800 dosis aplicadas.

Resultado esperados.- EL 80 % del Talento Humano de ASTINAVE EP ha iniciado un programa de prác-
ticas hábitos saludables para su control de peso

7.1.2.2 COMPONENTE DE MORBILIDAD

La morbilidad es un dato demográfico y sanitario que informa la proporción de personas que sufren una en-
fermedad en un espacio y tiempo acotados. Esto es así a modo de poder analizar de mejor modo la evolución 
de tal enfermedad en condiciones particulares ya que al delimitarla, los efectos y fenómenos producidos son 
más fácilmente observables.

ASTINAVE EP se encuentra emprendiendo nuevos proyectos que demandan mayor cantidad de talento hu-
mano, incrementado las consultas en el tercer trimestre del 2014.

Se lleva un registro mensual de las morbilidades presentadas en los trabajadores:

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

281 313 248 167 219 304 485 536 415 434 415 325

CONSULTAS POR MORBILIDAD 2014
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Tabla 7.1 Consultas por Morbilidad 2014

Figura 7.1 Consultas por Morbilidad 2014 Figura 7.2 Morbilidades Frecuentes



 Meses Accidentes Incidentes

Enero 1 1

Febrero 1 1

Marzo 1 4

Abri l 0 2

Mayo 1 4

Junio 0 0

Jul io 1 2

Agosto 1 5

Sep�embre 0 2

Octubre 0 7

Noviembre 1 3

Diciembre 0 2

Figura 7.3 Accidentes e Incidentes 
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7.1.2.3 COMPONENTE REGISTRO DE ACCIDENTES E INCIDENTES

Se registraron 7 accidentes y 33 incidentes de trabajo.

Tabla 7.2 Accidentes e Incidentes

7.1.2.4 COMPONENTE DE HIGIENE INDUSTRIAL

El componente de Higiene Industrial comprende 
un conjunto de actividades destinadas a la identifi-
cación, evaluación y control de los agentes contami-
nantes y factores de riesgo que se puedan presentar 
dentro de los ambientes de trabajo.

Los Agentes Contaminantes son todos aquellos fenó-
menos físicos, sustancias u organismos susceptibles 
de ser calificados y cuantificados, que se pueden ge-
nerar en el medio ambiente de trabajo y que pueden 
producir alteraciones fisiológicas y/o psicológicas 

conduciendo a una patología ocupacional - enferme-
dad profesional.

Los objetivos planteados son: 

1. Identificar, reconocer, cuantificar, evaluar y con-
trolar los agentes contaminantes y factores de riesgo 
generados o que se pueden generar en los ambientes 
de trabajo y que ocasiones enfermedad profesional.

2. Establecer los diferentes métodos de control para 
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cada agente contaminante y/o factor de riesgo, si-
guiendo en orden de prioridad la fuente, el medio y 
el trabajador.
3. Asesorar en toxicología industrial sobre el uso, ma-
nejo de las diferentes sustancias peligrosas.

4. Implementar junto con el subprograma de Medi-
cina del Trabajo y Seguridad Industrial, la Vigilancia 
Epidemiológica y la educación sanitaria.

El Departamento Médico, con el objetivo de cuidar el 
bienestar y la salud de los trabajadores, realiza ins-
pecciones y análisis de agua en conjunto con la Direc-
ción de Sanidad de la Armada a todas las cisternas de 
la Planta Centro y Sur (Diques).

7.1.2.5 COMPONENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Es el conjunto de actividades destinadas a la preven-
ción, identificación, evaluación y control de los facto-
res de riesgo que generen accidentes de trabajo, evi-
tando posibles lesiones, accidentes, enfermedades o 
la muerte al trabajador.

Los objetivos de este componente son: 

Mantener un ambiente laboral seguro, mediante el 
control de los factores personales y del trabajo que 
generan los actos inseguros, condiciones ambienta-
les peligrosas que puedan causar daño a la integridad 
física del trabajador o a los recursos de la empresa.
Reconocer, identificar y controlar o minimizar los 
factores de riesgo que puedan causar ACCIDENTE 
DE TRABAJO.

Las actividades relevantes a ser consideradas dentro 
de este componente son:

1. Inspecciones de los puestos y áreas de trabajo en 
conjunto con el Subprograma de Medicina y de Hi-
giene Industrial.

2. Mantener control de los elementos de protección 
personal suministrados a los trabajadores previa ve-
rificación de su funcionamiento y adaptabilidad para 
lo requerido.

3. Elaborar protocolos de mantenimiento Preventivo 
y Correctivo de herramientas, equipos y maquinaria, 
lo mismo que el plan de sustitución de los mismos.

4. Manual de inducción a nuevos trabajadores  e in-
ducción empresarial a los mismos

5. Implementar programas de orden y aseo

6. Demarcación y señalización de áreas y  puestos de 
trabajo 

7. Elaboración y divulgación del Plan de Emergencia 
y Realización de Simulacros en conjunto con el Sub-
programa de Medicina del Trabajo e Higiene Indus-
trial.

8. Análisis de Incidentes y Accidentes de Trabajo 

9. Conformación de los grupos de apoyo - Brigadas 
de Emergencias, Grupo de apoyo de prevención, con-
trol y extinción de incendios.

A fin de llevar a cabo este tema se creó el Comité 
Paritario de Seguridad y Salud, para la atención de 
eventos como accidentes o incidentes y emergencias, 
lo cual permitió realizar las investigaciones y los res-
pectivos informe ampliatorios en los accidentes labo-
rales.

7.1.3 GESTIÓN AMBIENTAL 

El Sistema de Gestión Ambiental regida por la Nor-
ma ISO 14001, reconoce su fundamento en el cumpli-
miento de lo establecido en materia de protección del 
medio ambiente.

Se ha dado cumplimento a la Política y Objetivos del 
SGI en materia de Medio Ambiente, considerándolos 
satisfactorios y apropiados para nuestros fines. Com-
prometidos con los requisitos de la mejora continua 
del Sistema de Gestión Integrado. La misma ha sido 
comunicada y entendida sin reservas a todo el perso-
nal de ASTINAVE EP. 
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7.1.3.1 VERIFICACIÓN DE CONDICIONES AMBIENTALES:

En el período de evaluación 2014, en ASTINAVE EP, 
la gestión realizada en pos del buen convivir con el 
entorno se ha resumido en las actividades a conti-
nuación enlistadas:

1. En mayo de 2014 se realizó la adecuación de las 
áreas de recolección de desechos sólidos y líquidos 
peligrosos, las mismas que están diseñadas de acuer-
do a la normativa legal vigente y garantizan el correc-
to almacenaje temporal de este tipo de desecho hasta 
el posterior retiro del gestor autorizado. De la misma 
manera se logró obtener la Licencia Ambiental tanto 
para Planta Centro y Planta Sur, la cual ampara los 
impactos ambientales que se generan producto de las 
operaciones y actividades de  ASTINAVE EP.

2. En junio de 2014, en cumplimiento de lo estipu-
lado en el Plan de manejo ambiental, se realizó la 
socialización con la comunidad de los impactos am-
bientales generados por ASTINAVE EP producto de 
sus operaciones.

3. El 21 de julio de 2014, se registró a la Empresa 
como Generador de desechos peligrosos ante el MAE. 

4. En el mes de Septiembre se realizaron dos simu-
lacros en ASTINAVE EP, en Planta Centro y Sur res-
pectivamente, participando activamente las Brigadas 
de Enfrentamiento, cumpliéndose con los tiempos 
estipulados para respuestas ante una contingencia e 
incidencias por materiales peligrosos y/o nocivos .

5. Se realizó el control y seguimiento a los tanques 
de almacenamiento de combustible, cumpliendo es-
tos con todo lo normado por la RAHOE y la Norma 
INEN 2266.

6. Se verificó por medio de inspecciones operativas 
una correcta segregación de los residuos y desechos 
según su clasificación, y se entrega un total de 4727 

Kg de residuos reciclables a gestores autorizados. 

7. Conscientes de la conservación del medio ambien-
te, se controló el uso inadecuado de los recursos: 
agua y energía, y para poder conservarlo establece 
medidas como: reutilización, tratamiento, regula-
ción, educación y concientización, todo en función de 
lograr un desarrollo sostenible.

8. A finales de Septiembre, Planta Centro, realizó una 
encuesta a la comunidad, arrojando como resultados, 
que se debe continuar trabajando en la socialización 
hasta lograr la concientización de la comunidad en 
el tema del conocimiento sobre la prevención de la 
contaminación al medio ambiente que promulga AS-
TINAVE EP en la ejecución de sus operaciones.

9. En octubre se realizaron las gestiones ambienta-
les en función de prevenir la contaminación al medio 
ambiente:

a. Seguimiento y control a la operación de descarga 
de combustible desde un tanquero a la Gabarra Bahía 
de Caráquez de ASTINAVE EP, en la instalación de 
Planta Centro. 

b. Inspecciones ambientales a las áreas administrati-
vas y operativas, verificando la correcta segregación 
de los desechos.

c. Estandarización de colores de los tachos de re-
colección de desechos, según lo establecido por las 
Normas Técnicas Ecuatoriana INENT 2266:2013 y 
28 41:2014.

d. Verificación diaria de las operaciones que requie-
ren del uso y consumo de los recursos naturales agua 
y electricidad.

e. Auditoria Interna al SGA:  Se realizó la Auditoría 
Interna del Sistema de Gestión Ambiental y se elabo-
ró el cronograma y responsable de la implementación 
de la medidas correctivas
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Figura 7.4 Metodología aplicada en las 5S

7.1.4 PROYECTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
7.1.4.1 PROYECTO 5S
El método de las 5S , así denominada por la primera letra del nombre en japonés designa cada una de las cin-
co etapas, con el objetivo de lograr lugares de trabajo mejor organizados, más ordenados y limpios de forma 
permanente para conseguir una mayor productividad y  mejor entorno laboral.

La metodología de 5S gestiona de forma sistemática los elementos de un área de trabajo de acuerdo a cinco 
fases,  siendo cada una de ellas

1. Primera S. Seiri: Es seleccionar o separar, diferenciado entre elementos necesarios e innecesarios en el 
lugar de trabajo, manteniendo sólo lo necesario para llevar a cabo las actividades y tareas. Desarrollo del 
sentido de uso.

2. Segunda S. Seiton: Es organizar, manteniendo las herramientas y equipos en condiciones de fácil uso, dis-
poniendo en forma ordenada e identificada todos los elementos que quedan después del seiri. Desarrollo del 
sentido de almacenamiento.

3. Tercera S. Seiso: Es limpiar, mantener limpios los lugares de trabajo, las herramientas y los equipos, iden-
tificando y eliminando las fuentes de suciedad. Desarrollo del sentido de la limpieza. 

4. Cuarta S. Seiketsu: es estandarizar, manteniendo y mejorando los logros obtenidos, extendiendo hacia uno 
mismo el concepto de limpieza y practicar continuamente los tres pasos anteriores, realizando controles vi-
suales para distinguir fácilmente una situación normal de otra anormal, mediante normas sencillas y visibles 
para todos. Desarrollo del sentido de aseo

5. Quinta S. Shitsuke: Es cumplir las normas establecidas, al comprometerse en las 5S mediante el estableci-
miento de estándares. Desarrollo del sentido de autodisciplina.

Para lograr este objetivo se han realizado actividades sistemáticas en todas las áreas administrativas y opera-
tivas de ASTINAVE EP, de acuerdo a la siguiente metodología:
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La Unidad de Seguridad y Protección Integral junto con los técnicos asignados para la implementación de 
las 5S, realizó inspecciones en las diferentes áreas, con la finalidad que los Servidores y Obreros Públicos 
hayan implementado la primera-segunda-tercera “S”, con esta aplicación se desea mejorar la identificación 
y marcación de los controles de la maquinaria de los sistemas y elementos críticos para mantenimiento y su 
conservación en buen estado

En las oficinas facilita los archivos y la búsqueda de documentos, mejora el control visual de las carpetas y la 
eliminación de la pérdida de tiempo de acceso a la información, en las áreas operativas permite la ubicación 
de materiales y herramientas de forma rápida, mejora la imagen del área ante el cliente, mejora el control de 
stock de repuestos y materiales y  la coordinación para la ejecución de trabajos. 

Figura 7.5 Aplicación del Programa 5S- Bodega 

Figura 7.6 Aplicación del Programa 5S- Oficinas
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7.2 RESPONSABILIDAD LEGAL Y TRANSPARENCIA
7.2.1 PATROCINIO JURÍDICO
En relación a los litigios se tienen lo siguiente:

Li�gios No.

Civi les 7

Labora les 26

Adminis tra�vos 3

Municipa les 2

Penales 7

Total 45

Figura 7.7. Composición de LitigiosTabla 7.3 Número de litigios clasificados

7.2.2 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA 
             INFORMACIÓN PÚBLICA 

ASTINAVE EP como empresa pública se rige al cum-
plimiento de las leyes gubernamentales establecidas, 
dentro de ellas está la Ley Orgánica de Transparencia 
y Acceso a la Información Pública – LOTAIP, la cual 
tiene como objetivo  garantizar el derecho a acceder 
a las fuentes de información, como mecanismo para 
ejercer la participación democrática respecto del 
manejo de la información pública y la rendición de 
cuentas a la que están sujetos todos los funcionarios 
y entidades del Estado.

En octubre de 2013, ASTINAVE EP sujeto al Oficio 
Nro.SNAP-SPT-2013-0184-OF entregado por la Se-
cretaria Nacional de Administración Pública – SNAP, 
en el cual se establece los formatos de publicación de 
la información conforme el Manual de cumplimien-
to del artículo 7 de la LOTAIP, procede a publicar su 
información de manera organizada por ítems, orden 
secuencial o cronológico, etc., de tal manera que el 
ciudadano pueda ser informado correctamente y sin 
confusiones de la gestión interna de la organización 
siguiendo estándares homologados para las institu-
ciones públicas.

A continuación se presenta en la siguiente figura el 
monitoreo por parte de la Secretaría Nacional de Ad-

ministración Pública – SNAP, de la calidad de infor-
mación ingresada en el portal web de ASTINAVE EP 
como parte del cumplimiento de la LOTAIP.

Figura 7.8. Calificación de la Calidad de Información de ASTINAVE EP - LOTAIP

Los desvíos expuestos en la figura anterior con rela-
ción a la calidad de la información, se suscita por la 
implementación de nuevos formatos de reporte por 
parte de la Secretaría Nacional de administración Pú-
blica y la apertura de los mismos en el página web 
institucional.

7.2.3 GOBIERNO POR RESULTADOS  
ASTINAVE EP como empresa pública se rige al cum-
plimiento de las leyes gubernamentales establecidas, 
dentro de ellas está Gobierno por Resultados, la cual 
tiene como objetivo Llevar el reporte y control de 
proyectos y programas de las Instituciones del Esta-
do, mediante el reporte de cada unidad operativa, a 
través de un Balance Scored Card.
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A continuación se presenta en la siguiente figura, el Ranking de Monitoreo de ASTINAVE EP por parte del 
MIDENA de la calidad de información ingresada en el portal web GPR.

Figura 7.9. Ranking de Monitoreo de ASTINAVE EP – GPR

7.2.4 CÓDIGO DE ÉTICA 
Siendo partícipes de la implementación del Código de Ética a las instituciones del Estado a través del Comi-
té Ampliado de Ética – CAE, ASTINAVE EP ha contribuido a nivel nacional con el desarrollo del aplicativo 
denominado MÓDULO DE SEGUIMIENTO CEA, el cual consiste brindar una herramienta de reporte de las 
buenas prácticas que las instituciones del Estado realizan, en pos del mejoramiento y/o fortalecimiento de la 
cultura y clima organizacional.
Esto favorecerá a tomar accionares puntuales dentro de las instituciones gubernamentales con un enfoque de 
alineamiento al Código de Ética del Buen Vivir (Nacional) permitiendo cuantificar el aporte de las institucio-
nes del estado hacia una cultura de excelencia.

Dentro de ASTINAVE EP la implementación del Código de Ética Institucional ha permitido fortalecer los 
principios y valores organizacionales a través de los procedimientos establecidos para este tema. Adicional-
mente se han generado los canales de comunicación adecuados tales como los denominados COFRES DE 
IDEAS que permiten al cliente interno y externo exponer sus ideas de innovación, quejas, reclamos, actos que 
atenten contra el Código de Ética creando así una forma para mitigar y reducir posibles actos de corrupción 
alineados a la Revolución Ética incentivada desde el Gobierno Central.

7.2.5 CONTINGENCIAS 

La barcaza Amistad Offshore prestó su apoyo contingente durante la emergencia  en el traslado de productos 
a Galápagos, esto como parte de las medidas de seguridad que implementó la Armada del Ecuador, conjun-
tamente con el Comité de Operaciones Emergentes (COE) provincial de Galápagos y la Dirección Regional 
de los Espacios Acuáticos Insular, para evacuar la carga que transportaba el buque Floreana que se varó la 
mañana del miércoles 28 de enero, en la rada frente a la isla San Cristóbal.

FIGURA 7.10. Módulo de Seguimiento CEA
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Estados Financieros 20148.

Para ASTINAVE EP, 2014 fue un año de importantes lo-
gros en materia de sostenibilidad económica, lo que nos ha 
permitido avanzar hacia el fortalecimiento de las mejores 
prácticas, el cumplimiento de objetivos y corregir errores 
pasados a través de mayor eficiencia y la detección de defi-
ciencias. Nuestros objetivos en este año fueron: 

1. Maximizar los recursos.

2. Velar por los intereses financieros.

3. Adjudicar los recursos necesarios para su óptimo fun-
    cionamiento.

4. Vigilar la buena utilización de los recursos 

5. Promover el sentido de negociación con los diferentes 
    proveedores, y

6. Programar los diferentes pagos, iniciando por el pago de 
    nómina, impuestos, proveedores y servicios.

ASTINAVE EP ha tenido como norte en el año que acaba 
de fenecer asegurar el éxito del negocio en el largo plazo 
paralelo a su desarrollo económico y social, a un ambiente 
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sano y a una sociedad estable; este ha sido nuestro 
aporte al desarrollo sostenible de la nación, impulso 
soportado en los principios de: equidad, gobernabili-
dad, transparencia, relación con proveedores, retor-
no financiero, valor de nuestros servicios y protec-
ción del medio ambiente.

La responsabilidad social de nuestra empresa es parte 
diaria de nuestra gestión innovadora, se la considera 
relevante y con beneficios a corto, mediano y largo 
plazo en las operaciones, generando sostenibilidad y 
prolongando su existencia en el mercado. ASTINAVE 
EP si se ha preocupado de tangibilizar sus esfuerzos 
en resultados concretos, como lo son los términos 
económicos; a través del seguimiento, monitoreo y 
evaluación de sus proyectos. Los programas de sos-
tenibilidad no son de un área específica, son de toda 
la empresa.  

El 2014 será recordado como al año en que ASTINA-
VE EP inicia un periodo de exigencias de altos están-
dares de calidad y tecnología por la celebración de dos 
importantes contratos con el Ministerio de Defensa: 
el primero “construcción de 2 lanchas OPV medianas 
LP-AST-5009” y el segundo “recuperación de la mo-
vilidad de las Corbetas: Los Ríos, Manabí y El Oro”. 
Lo alcanzado confirma la evolución y modernización 
del astillero para estar presente en los grandes pro-
yectos nacionales de desarrollo y para hacerlo ha de-
bido sacrificar réditos económicos, pues estamos se-
guros que el bienestar común solo es alcanzable con 
el sacrificio y la predisposición de todos los actores 
de la sociedad.

8.1 RESULTADOS 
       FINANCIEROS
Los ingresos de ASTINAVE EP en el 2014 alcanzan 
$  20.297.851 lo que representa una disminución del 
45% frente a la cifra registrada en el 2013, este efecto 
se justifica por la facturación parcial de los proyec-
tos: Minerva (construcción de 1 lancha guardacostas 
tipo OPV, $  5,9 millones de $  8,3 millones) y He-
lios (construcción de 4 boyas de amarre nocturno, 

$  2 millones de $  2,6 millones); y, el cumplimiento 
de los establecido en los contratos de los proyectos 
Apolo y Júpiter en lo referente a la facturación para 
los años 2015 y 2016 para el primero; y, 2015, 2016 y 
2017 para el segundo contrato. 

Los ingresos por la prestación de servicios presentan 
un ligero incremento del 3%, puesto que estos, de $  
10,4 millones en el año 2013 ascienden a $  10,7 mi-
llones en el 2014. 

Los costos directos por su parte reflejan una reduc-
ción del 46%, un punto superior al arrojado por los 
ingresos; comportamiento favorable para los intere-
ses del astillero.

Por su parte, el EBITDA llega a los $  2.361.432 ac-
cediendo a un margen del 12%. La utilidad neta cerró 
en $  1.061.472 . La utilidad neta del 2014 no es com-
parable por los factores mencionados con aquella del 
2013, pues durante ese año ASTINAVE EP facturó 
todos los proyectos de construcción, generando una 
utilidad muy importante de $  5.215.609. 

Los gastos de venta y administrativos representaron 
el 18% de los ingresos operativos, margen acepta-
ble si consideramos las limitaciones contractuales 
que sufrieron los ingresos, afirmación comprobable 
con la acumulación de inventario en proceso por $  
5.233.140 versus los $  2.534.511 del 2013. Con la fir-
ma de estos contratos el área de producción instalada 
en la Planta Centro se encuentra utilizada en su tota-
lidad.

Los activos ascendieron a $  52.521.288 millones y se 
incrementaron un 37% desde el cierre de 2013. Para 
este mismo período, los pasivos aumentaron 90%, 
para totalizar $  25.612.628. El patrimonio mejoró 
en 8% y alcanzó $  26.908.659. Esta extensión de los 
activos y pasivos obedece a la recepción de anticipos 
de los proyectos por $  20,5 millones, recursos que 
han sido dirigidos exclusivamente al financiamiento 
de los proyectos: Apolo y Júpiter. 

La administración tiene clara la perspectiva de creci-
miento del astillero y el manejo eficiente de los recur-
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sos le han permitido obtener un flujo de $ 4.426.600 
por actividades de operación, soportado en políticas 
efectivas que aseguran el uso óptimo de los recursos 
económicos. Especial comentario merece la priori-
zación que ha tenido el desarrollo de los proyectos 
sobre el cumplimiento de su presupuesto de inver-
siones, ejecución que ha sufrido un postergamiento 
para el 2015; en 2014 apenas se aplicaron recursos 
por $  1.378.109. Destaca la gestión del Directorio al 
fomentar la reinversión de los excedentes en el for-
talecimiento de la empresa en todos los ámbitos, en  
2014 el flujo continúa siendo favorable y asciende a $ 
1.972.115. Las perspectivas citadas de operación, in-
versión y financiamiento totalizan un incremento del 
flujo en $ 5.020.605.

El Patrimonio de ASTINAVE EP se fortalece no sólo 
por los resultados obtenidos, sino también por la re-
ducida aplicación de la provisión económica por la 
garantía técnica en la construcción de las dos lanchas 
OPV 2606 en el año 2013 (apenas se devengó un 25% 
de $  713.651 y los resultados estimados por la inver-
sión que se mantiene en el Banco General Rumiñahui 
($  491.876); entre los más destacados.

La ejecución de los objetivos económicos es satis-
factoria, y su mejora se origina por el desarrollo del 
proyecto Helios en el último trimestre del 2015 y los 
mayores ingresos netos por los servicios prestados de 
carenamiento y mantenimiento de las unidades na-
vales. Los ingresos del astillero se distribuyeron en el 
año 2014 en un 73% derivado del sector público y un 
27% del sector privado.   
En lo referente a la ejecución del presupuesto de in-

versiones esta se refleja reducida en el orden del 26% 
por las razones mencionadas en párrafos anteriores, 
pues se priorizó la disponibilidad de los recursos para 
el desarrollo de los proyectos por los recursos limita-
dos y escasos de los anticipos. El valor asignado por 
el Estado para los proyectos Apolo y Júpiter suman 
$  94,2 millones y se recibió un anticipo por apenas 
el 18%. Se plantea la ejecución total de nuestro pre-
supuesto de inversiones en el 2015. El flujo de la em-
presa ha avalado contratos con proveedores locales y 
del exterior para el desarrollo de los proyectos, pues 
se plantea pago de obligaciones para el 2015 de: $  
16,5 millones del proyecto APOLO, $  21,7 millones 
del proyecto Júpiter y $  0,5 millones de los proyectos 
Minerva y Helios; lo expuesto se sostiene en el cum-
plimiento de los desembolsos económicos por parte 
del Ministerio de Defensa planteados en cada uno de 
los contratos firmados en el 2015 y el buen uso de los 
anticipos recibidos en el 2014.

Los indicadores financieros muestran una estructura 
financiera limpia sin endeudamiento y una adecuada 
implementación de políticas de recuperación del ci-
clo del negocio dentro de los parámetros de una em-
presa pública cuyos mayores ingresos provienen del 
mismo sector. 

El 2014 para ASTINAVE EP fue un año operativa-
mente saludable pues su capacidad de producción 
fue utilizada en un importante porcentaje, plantean-
do una perspectiva mayor por los contratos celebra-
dos con el sector de la Defensa, proyectos que ase-
guran la estabilidad laboral para 575 colaboradores 
directos y el beneficio a corto, mediano y largo plazo 
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de estar calificados entre los mejores astilleros de la región para orgullo de nuestro país. Nuestro compromi-
so es enorme con la sociedad y el medio ambiente, objetivo alcanzado a través del cumplimiento de los más 
altos estándares de calidad y de la normativa local e internacional. Lo alcanzado prevalece sobre el resultado 
económico, el que hoy ha sido relegado por la calidad, la eficiencia y la productividad.

8.2 ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS

Año 2013 Año 2014

+ Ingresos Operacionales 36.773.160 20.297.851
Proyectos Construcción y Recuperación 22.400.389 7.009.298
Proyectos Soluciones Electrónicas 113.002 86.105
Proyectos Soluciones para la Industria Off Shore 3.875.088 2.510.305
Carenamiento 8.360.724 6.786.670
Servicios Industriales 2.023.957 3.905.473

- Costos Directos 29.105.910 15.876.987
Proyectos Construcción y Recuperación 17.352.862 6.234.504
Proyectos Soluciones Electrónicas 113.002 64.322
Proyectos Soluciones para la Industria Off Shore 3.557.265 1.369.561
Carenamiento 6.711.060 5.301.421
Servicios Industriales 1.371.722 2.907.180

= Margen de Contribución 7.667.250 4.420.864
- Gasto de Ventas 210.132 178.18
- Gastos Administra�vos 2.682.116 3.436.354

= U�lidad Opera�va 4.775.002 806.33
+/- Otros Ingresos y Egresos No Operacionales 440.607 255.142

= Resultados 5.215.609 1.061.472

Margen Opera�vo 13% 4%
ROS 14% 5%

Tabla 8.1 Estado De Resultados

Fuente: Gerencia Financiera ASTINAVE EP
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8.3  ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Año 2013 Año 2014

Ac�vos Corrientes 19.276.426 32.014.481
Efec�vo y equivalente de efec�vo 6.802.954 11.823.558
An�cipos y Fondos por Recuperar 851.681 503.481
Cuentas por Cobrar 4.084.075 4.836.734
Inventario Consumo Administra�vo 119 41.564
Inventario Producción 2.513.583 8.462.836
Inventario Productos Proceso 2.594.216 5.233.140
Inventario Productos Terminados 1.606.100 221.093
Otros Ac�vos Corrientes 823.698 892.075
Ac�vos Fijos 14.257.413 14.830.796
Administra�vos 4.073.756 4.540.788
Producción 10.183.656 10.290.009
Otros Ac�vos 4.877.240 5.676.010
Inversiones y Obras en Proceso 885.529 114.309
Inversiones Permanentes 3.991.711 5.561.701
Ac�vos Totales 38.411.078 52.521.288

Pasivos Corrientes 9.540.738 22.684.903
Depós�os y Fondos de Terceros 3.961.149 20.503.356
Cuentas por Pagar 3.951.639 1.844.874
Provisiones por Pagar 1.457.714 122.469
Gastos Acumulados por Pagar 170.236 214.204
Otros Pasivos 3.933.795 2.927.725
Pasivo Largo Plazo 3.933.795 2.927.725
Pasivos Totales 13.474.534 25.612.628

Patrimonio Acumulado 19.720.936 25.847.188

Resultados Ejercicio 5.215.609 1.061.472
Patrimonio 24.936.545 26.908.659

ROE 21% 4%
ROA 14% 2%

Fuente: Gerencia Financiera ASTINAVE EP

Tabla 8.2 Estado de Situación Financiera
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Fuente: Gerencia Financiera ASTINAVE EP

8.4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Ac�vidades de Operación
Reducción An�cipos y Fondos por recuperar 348.200
Incremento Cartera por Cobrar -752.659
Incremento Inventario Consumo -41.445
Incremento Inventario Producción -5.949.253
Incremento Productos Proceso -2.638.924
Reducción Productos Terminados 1.385.007
Incremento Otros Ac�vos Corrientes -68.377
Incremento Fondos Terceros 16.542.207
Reducción Cuentas por Pagar -2.106.765
Reducción Provisiones -1.335.245
Incremento Gastos Acumulados por Pagar 43.968
Reducción Otros Pasivos -1.006.070
Incremento en Inversiones Diferidas -1.219.613
+ Gastos No Representan Desembolso 1.225.568
Flujo Obtenido Ac�vidades Operación 4.426.600

Ac�vidades de Inversión
Incremento Bienes Administra�vos -529.711
Incremento Bienes Producción -1.185.680
Incremento Inversiones y Obras Proceso 771.22
Incremento Inversiones Permanentes (no representan desembolso) -433.939
Flujo Aplicado Ac�vidades Inversión -1.378.109

Ac�vidades de Financiamiento
Incremento Patrimonio 6.126.252
Reducción Resultados -4.154.137
Flujo Obtenido Ac�vidades Financiamiento 1.972.115

Total Aplicado Período 01 de enero al 31 de diciembre del  2014 5.020.605
Saldo Efec�vo al 01-enero-2014 6.802.954
Saldo Efec�vo al 31 de diciembre del 2014 11.823.558

Tabla 8.3. Estado de Flujo de Efectivo 2014
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8.5 ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

8.6 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA OPERACIONES

Patrimonio Implem NIIF.s Resultado Total

Saldo a l  01 de enero del  2014 18.137.647 1.583.289 5.215.609 24.936.545

Reclas ificación a  Patrimonio 5.215.609 -5.215.609 0

Afectación a  Patrimonio por U�l idades  BGR 2013 -6.572 -6.572

Incremento a  Patrimonio por Ac�vos  Fi jos 27.300 27.300

Reclas ificacion Cartera  Legal 63.970 63.97

Ajuste a  Patrimonio por U�l idades  BGR 2013 -51.366 -51.366

Ajuste a  Patrimonio por Baja  Va lores  por Recuperar -169.226 -169.226

Ajuste a  Patrimonio por No apl icación de Provis iones  Técnicas 534.428 534.428

Ajuste a  Patrimonio por U�l idades  BGR 2014 491.876 491.876

Ajuste a  Patrimonio por Donaciones  y Excedentes 20.232 20.232

Resul tados  a l  31 de diciembre del  2014 1.061.472 1.061.472

Acumulado al 31 de diciembre del 2014 24.263.899 1.583.289 1.061.472 26.908.659

Fuente: Gerencia Financiera ASTINAVE EP

Fuente: Gerencia Financiera ASTINAVE EP

Tabla 8.4. Estado de Cambio en el Patrimonio

Tabla 8.5. Ejecución Presupuestaria Operaciones

Presupuesto Año 2014 Ejecución

+ Ingresos Operacionales 16.447.761 20.297.851 123%
Proyectos Construcción y Recuperación 4.400.000 7.009.298 159%
Proyectos Soluciones Electrónicas 86.105 86.105 100%
Proyectos Soluciones para la Industria Off Shore 3.070.000 2.510.305 82%
Carenamiento 5.990.661 6.786.670 113%
Servicios Industriales 2.900.995 3.905.473 135%

- Costos Directos 12.465.626 15.876.987 127%
Proyectos Construcción y Recuperación 3.765.487 6.234.504 165%
Proyectos Soluciones Electrónicas 82.570 64.322 78%
Proyectos Soluciones para la Industria Off Shore 3.253.811 1.369.561 42%
Carenamiento 3.137.741 5.301.421 168%
Servicios Industriales 2.226.018 2.907.180 131%

= Margen de Contribución 3.982.135 4.420.864 112%
- Gasto de Ventas 182.499 178.180 98%

- Gastos Administra�vos 3.519.638 3.436.354 98%

= U�lidad Opera�va 279.999 806.330 297%

+/- Otros Ingresos y Egresos No Operacionales -63.000 255.142

= Resultados 216.999 1.061.472 501%
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Fuente: Gerencia Financiera ASTINAVE EP

8.7 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA INVERSIONES

Ppto Reclas Comprom Deveng Ejecución

Desarrollo de la Infraestructura de Ges�ón y Soporte Empresarial 2.016.735 894.182 762.038 38%

Infraestructura  Tecnologica  Información 433.735 329.323 272.197 63%

Recuperación, Readecuación y Mantenimiento Integra l  Insta laciones  1.253.000 394.606 350.727 28%

Implementación del  Si s tema Integrado Gesón SIG 260.000 163.779 132.639 51%

Ingeniería  Tras lado del  Asl lero a  Posorja  70.000 6.475 6.475 9%

Desarrollo de la Infraestructura Produc�va 1.912.440 380.649 376.582 20%

Recuperación, Readecuación, Mantenimiento y Equipamiento Planta  Centro 1.389.894 349.069 345.719 25%

Recuperación, Readecuación, Mantenimiento y Equipamiento Planta  Sur 522.546 31.580 30.863 6%

Inves�gación y Desarrollo 500.000 52.087 28.272 6%

Invesgación y Desarrol lo 500.000 52.087 28.272 6%

Suman… 4.429.175 1.326.918 1.166.893 26%

Tabla 8.6. Ejecución Presupuestaria Inversiones

8.8 PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS
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Actividades Relevantes 9.

9.1 PUBLICIDAD Y PARTICIPACIÓN 
ASTINAVE EP en pos de fortalecer su imagen dentro de 
un mercado marítimo ha realizado diversas publicaciones 
de su información estratégica, de giro de negocio y/o ám-
bitos puntuales que permitan a nuestros clientes y poten-
ciales clientes conocer a la organización, sus fortalezas y 
sus cambios que denotan el caminar hacia la excelencia 
para con el cliente. 

9.1.1    DESARROLLO DE EVENTOS

Durante el 2014 ASTINAVE EP  desarrollo exitosamente 
los eventos considerados en su plan de comunicación y 
publicidad, con el objetivo de fortalecer el liderazgo de su 
marca como líder en construcción y recuperación de em-
barcaciones y de soluciones tecnológicas para el sector de 
la defensa.

I Taller de Alineamiento de las Empresas del Sec-
tor de la Defensa: Durante los días 20, 21 y 27 de enero 
de 2014, la coordinación integral de las empresas: Astille-
ros Navales Ecuatorianos- ASTINAVE EP, Industria Aero-
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náutica del Ecuador - DIAF y la Empresa de Municiones de SANTA BARBARA impulsó este evento en donde 
se dio a conocer mediante el aprendizaje cooperativo, las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas 
de cada una de las empresas consolidando así una delimitación de roles estratégicos y una definición de alian-
zas estratégicas. 

Adicionalmente se consolidaran estrategias a través de ocho mesas de trabajo. 

1. Comunicación Institucional del I Trimestre 2014: Se ejecutó el plan de medios  propuesto de AS-
TINAVE EP mediante el pautaje en diferentes medios impresos, revistas nacionales e internacionales, guías 
comerciales y prensa escrita, acorde a la estrategia de comunicación de ASTINAVE EP. 
No solo se realizó el fortalecimiento de posicionamiento de marca institucional sino también se hizo énfasis 
en dar a conocer las diferentes líneas de negocio con las que cuenta ASTINAVE EP, en donde a más de ser 
reconocido como el Astillero constructor y reparador de embarcaciones líder, también se incorporó el tema 
de desarrollo soluciones electrónicas y provee servicios logísticos para el sector industrial marítimo y el sector 
offshore.

A continuación se enlistan las principales acciones para el fortalecimiento comunicacional. 

Figura 9.1. Participantes al I Taller de las Empresas de la Defensa
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Tipo de evento Mes Impactos Mensaje de comunicación

Auspicio de publ icidad en 
evento regata  de veleros

Enero 300
Presencia  de marca  ASTINAVE EP 

en gremio naval
Evento ta l ler de industrias  de 
la  defensa  y a l ineamiento 
estratégico

Enero 50
Pos icionamiento de marca  

ASTINAVE EP – modelo de ges�ón

Directorio industria l  y 
comercia l  diciembre 2014

Enero 35000
Pos icionamiento l íneas  de 

negocio
Revis ta  innovación y 
desarrol lo ecuador 2014

Febrero 50000
ASTINAVE EP marca  un nuevo 

escenario estratégico
Revis ta  vis tazo: suplemento 
transporte y carga  (terrestre, 
aéreo y marí�mo)

Febrero 22000
ASTINAVE EP apoyando a l  

desarrol lo industria l  marí�mo

Revis ta  ecuador pesquero 
edición 68 "materia les  y 
equipos  para  la  pesca  y 
reparación de barcos"

Febrero 3000
ASTINAVE EP a l  servicio del  sector 

pesquero

Evento rendición de cuentas Marzo 300
Pos icionamiento de marca  

ASTINAVE EP transparencia  con la  
ciudadanía

Diario el  telégrafo: anuncio 
f/c rendición de cuentas

Marzo 30000
ASTINAVE EP transparente con la  

ciudadanía
Auspicio de publ icidad en 
evento carrera  16 k

Abri l 2000
Pos icionamiento de marca  

ASTINAVE EP
Revis ta  innovación y 
desarrol lo ecuador 2014

Abri l 50000
ASTINAVE EP innovando en la  
seguridad de la  información

Par�cipación en feria  de 
tecnología  y so�ware para  el  
sector de electrónicos

Mayo 300
Pos icionamiento de marca  
ASTINAVE EP como l íder de 

soluciones  electrónicas
Diario el  telégrafo: 
suplemento rendición de 
cuentas  FLOPEC EP

Mayo 30000
ASTINAVE EP apoyando a l  

desarrol lo industria l  marí�mo

Revis ta  The Oi l  & Gas  Year 
Ecuador

Mayo 69000 ASTINAVE EP soluciones  offshore

Auspicio de publ icidad con 
presencia  de marca  en carrera  
10k glorias  navales  2014

Jul io 1500
Pos icionamiento de marca  

ASTINAVE EP

Auspicio de publ icidad con 
presencia  de marca  en gala  
anual  de la  armada

Jul io 1000
Pos icionamiento de marca  

ASTINAVE EP

Entrega proyecto de 
recuperación de estructura  y 
s i s temas internos  de Corbeta  
Mis i lera  los  ríos

Agosto 300

Pos icionamiento de marca  
ASTINAVE EP como l íder en 

proyectos  de construcción y 
recuperación de embarcaciones  

de la  defensa

Feria  Expopesca  2014 Sep�embre 3000
ASTINAVE EP apoyando el  

desarrol lo de la   flota  pesquera  
ecuatoriana

Auspicio de publ icidad con 
presencia  de marca  ASTINAVE 
EP en primer congreso 
nacional  de intereses  
marí�mos

Sep�embre 1600
Pos icionamiento de marca  

ASTINAVE EP

Publ icación de anuncio 
publ ici tario en edición 
diciembre de revis ta  escape 
2014

Octubre 1000

Pos icionamiento de marca  
ASTINAVE EP como l íder en 

proyectos  de construcción y 
recuperación de embarcaciones  

de la  defensa
Auspicio de publ icidad con 
presencia  de marca  ASTINAVE 
EP en la  competencia  atlé�ca  
"10 k ESSUNA por el  mar"

Octubre 500
Pos icionamiento de marca  

ASTINAVE EP

Auspicio de 1500 aguas  para  
la  carrera  5k del  escuadrón de 
submarinos  de armada del  
ecuador

Diciembre 1500
Pos icionamiento de marca  

ASTINAVE EP

Tabla 9.1 Eventos, ferias, Medios y auspicios de publicidad 2014

Impacto: Numero de tiraje, ejemplares, afiches y/o publicaciones varias puestas en el entorno.
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9.1.1.1 EVENTO ENTREGA DE PROYECTOS
Con éxitos se culminó el Proyecto de Recuperación 
de Estructuras y Sistemas Electrónicos y Comunica-
ciones de navegación de la Corbeta Misilera Los Ríos, 
para tales fines se realizó la ceremonia de reincorpo-
ración de esta corbeta a la escuadra para lo cual AS-
TINAVE EP en conjunto con la DIGMAT realizaron 
con éxito este importante evento, mediante el cual 
pudimos:

1. Afianzar vínculos con la Armada Nacional del 
Ecuador y especialmente con la DIGMAT institución 
que recibió la entrega del proyecto.

2. Destacar la labor técnica realizada por ASTINAVE 
EP  en el desarrollo y exitosa culminación del men-
cionado Proyecto, realizando la implementación de 
sistemas electrónicos y comunicaciones de navega-
ción.

3. Realizar recordación de nuestra marca en la línea 
de negocios de recuperación y modernización de em-
barcaciones dentro de este segmento de clientes.

9.1.1.2 PARTICIPACIÓN EN FERIA DE TECNOLOGÍA Y 
            SOFTWARE PARA EL SECTOR DE ELECTRÓNICOS
ASTINAVE EP participó en la Primera Feria de Tec-
nología y Software organizada por El Ministerio de 
Industrias y Productividad, con el objetivo de inte-
ractuar con empresarios y el sector de la tecnología.
ASTINAVE EP dio a conocer sus fortalezas dentro 
de la línea de soluciones electrónicas, con dos de sus 
principales productos: 

1. ORION (Plataforma de Mando y Control)

2. KRYPTO – AEP (Plataforma de Seguridad de la in-
formación)

9.1.1.3 FERIA EXPOPESCA DEL PACIFICO SUR 2014

ASTINAVE EP Dentro del Plan Comercial 2014 AS-
TINAVE EP participó en uno de los eventos más in-

Figura 9.2. Explicación de ASTINAVE EP y sus industrias Conexas

fluyentes del Sector Marítimo Pesquero Nacional, 
como lo es la EXPOPESCA DEL PACIÍFICO SUR.

Los objetivos planteados por la empresa con esta par-
ticipación fueron los siguientes:

1. Realizar el lanzamiento de dos modelos de embar-
caciones pesqueras y tener participación de mercado 
en este segmento de construcción enfocado al sector 
privado, donde al momento ASTINAVE EP no había 
ingresado.

a. Modelo de Barco Pesquero PE-AST-2207, dirigido 
a empresarios pesqueros de mediana escala.

b. Modelo de Barco Atunero PE-AST-6013, dirigido a 
empresarios atuneros de gran escala.

2. Exponer los proyectos futuros de ASTINAVE EP: 
Traslado de las Operaciones de ASTINAVE EP pro-
gramado para finales del 2016.

3. Mantenimiento de marca nacional e internacional 
en el sector de los Astilleros.

Durante el evento ASTINAVE EP realizó una con-
ferencia con la temática “NUEVOS DESAFÍOS DE 
ASTINAVE EP Y SU CONTRIBUCIÓN AL DESA-
RROLLO INDUSTRIAL MARÍTIMO” la misma que 
fue expuesta por el Señor Gerente General CPNV-SP 
Camilo Delgado Montenegro, quien expuso temas re-
levantes a fin a la Industria Pesquera Nacional.
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Figura 9.3. Conferencia Gerente General de ASTINAVE EP – EXPOPESCA 2014

9.1.2 SERVICIO AL CLIENTE

Para brindar productos y servicios que sobrepasen los requerimientos de nuestros clientes,  ASTINAVE EP 
realizó la medición del nivel de satisfacción al cliente, las encuestas se realizaron en algunos casos al jefe de 
la unidad, al representante técnico, al dueño de la embarcación o Gerente General y en algunas ocasiones al 
Gerente de Operaciones, el cuestionario aplicado evaluó diferentes factores como precio del servicio, tecnolo-
gía utilizada, cercanía, garantía de los trabajos, crédito y experiencia, alcanzándose una puntuación del 90% 
de nivel de satisfacción de manera general.

9.2 CONTROL DE CALIDAD
En base al sistema de Gestión ISO 9001:2008 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de Control de Calidad, 
con equipos e infraestructura excelente, con personal capacitado y certificado en Ensayos No Destructivos 
(END) bajo la práctica recomendada ASNT-SNT-TC-1A para realizar los diversos Ensayos No Destructivos: 
Inspección Visual (VT), Inspección con Líquidos Penetrantes (PT), Inspección con Partículas Magnéticas 
(MT), Inspección con Ultrasonido Industrial (UT), Medición de espesores (UT-ME), Análisis de Vibraciones 
(VA), Verificación de Alineamiento Laser (LTM) y así poder garantizar que los productos de fabricación y 
mantenimiento que en ella se realizan, salgan con parámetros de calidad bajo códigos de fabricación y man-
tenimiento nacionales e internacionales.

Además se realiza el control de todos los insumos de producción, materia prima, máquinas y herramientas 
y otros que ingresan a la empresa, para verificar que cumpla con lo requerido y con estándares de calidad 
propios de la empresa, nacionales e internacionales. 
Se inició en este año con la implementación del SELLO DE CALIDAD de ASTINAVE EP que es un sello propio 
de la institución que garantiza el fiel cumplimiento de las normas internacionales y nacionales dentro de las 
líneas de negocio.
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Principales Desafíos 10.

10.1 TRASLADO DE LAS 
        OPERACIONES DE 
        ASTINAVE EP A LA 
        PLANTA DE POSORJA 
 
ASTINAVE EP  se encuentra desarrollando actividades 
técnicas, logísticas y legales, en coordinación con otras en-
tidades del Estado, con la finalidad de dar cumplimiento al 
Compromiso Presidencial de trasladar las operaciones de 
la Empresa a una nueva planta a ser ubicada en la parro-
quia de Posorja hasta diciembre de 2016, según el crono-
grama que se muestra en la Figura 10.1.
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N° PROYECTO

1
Definición del Proyecto dentro del Plan 
Estratégico de Industrias Básicas

1.1       Determinación preliminar de la ubicación
1.2       Definición de la ubicación final
1.3       Ubicación final definida

2 Inicio y Planificación del Proyecto
2.1       Conformodidad del Equipo de trabajo
2.2       Desarrollo de los estudios básicos
2.3       Desarrollo de las ingenierias conceptual y Basica

3 Ejecución del Proyecto
3.1      Contratación de la Construcción

3.2      Ejecución de ingenieria y obras civiles, portuarios y marí�mas

3.3      Ejecución progresiva del traslado de ASTINAVE EP

3.4      Inicio de operaciones en la nueva planta

4 Cierre del Proyecto de Traslado
4.1      Ejecución de las ac�vidades de cierre del traslado

4.2      Traslado de ASTINAVE EP concluido

2014 2015 2016 2017

20 Diciembre 2016

Figura 10.1. Cronograma para el traslado de ASTINAVE EP

La visualización de la nueva planta en el terreno de ASTINAVE EP, ubicado en las inmediaciones de Posorja, 
se muestra en la Figura 10.2.

Línea de negocio Capacidad actual Capacidad con traslado

Construcción, recuperación y modernización de embarcaciones

Embarcaciones de acero y aluminio de 
hasta 1.000 [ton], eslora 80 [m], manga 15 
[m] y calado 3 [m], con espacio hasta para 

tres construcciones concurrentes.

Embarcaciones de acero y aluminio de 
hasta 8.000 [ton], eslora 160 [m], manga 
30 [m] y calado 6 [m], con espacio hasta 

para 4 construcciones concurrentes.

Soluciones y servicios costa afuera
Fabricación de módulos estructurales para 
facil idades costa afuera de hasta 30 [ton].

Construcción de plataforma para la 
Ac�vidad Costa Afuera para operar en el 

Golfo de Guayaquil.

Mantenimiento de embarcaciones

Soluciones electrónicas para la defensa

Soportado con un Centro de Integración y 
Pruebas para Plataformas de Mando y 

Control y para Infraestructura 
Criptográfica

Sistemas de Mando y Control
Sistemas Criptográficos

Embarcaciones de acero y aluminio de 
hasta 6.000 [ton], eslora 120 [m], manga 16 

[m] y calado 6 [m], con 4 espacios mes.

Embarcaciones de acero y aluminio de 
hasta 800 [ton], eslora 60 [m], manga 12 
[m] y calado 4 [m], con 4 espacios mes.

Embarcaciones de acero y aluminio de 
hasta 8.000 [ton], eslora 160 [m], manga 

30 [m] y calado 8 [m], con:

•       8 espacios por mes para 
embarcaciones de más de 100 [m].

•       20 espacios para embarcaciones de 
menos de 100 [m]. 

Figura 10.2. Visualización del Astillero

Con la nueva planta la empresa ampliará su capacidad para atender al mercado nacional e internacional 
como se describe en la Tabla 10.1

Tabla 10.1 Oferta de ASTINAVE EP en la nueva Planta de Posorja
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Información 
Comparativa Histórica11.

11.1 OPERACIONALIZACIÓN DE LA ESTRATEGIA
11.1.1     GESTIÓN DE APROVISIONAMIENTO

PAC Planificado PAC Ejecutado
2013  $               25.155.225,41  $            24.500.074,28 

2014  $               15.280.357,43  $            14.955.730,69 

Giro de Negocio ASTINAVE EP
2013  $            20.030.473,47  $          4.469.600,81 

2014  $            10.407.585,24  $          4.548.145,45 

Tabla 11.1 Ejecución del PAC 2013 - 2014 Figura 11.1. Ejecución del PAC 2013 – 2014

Tabla 11.2 Composición de la Ejecución del PAC 2013 - 2014

Tabla 11.3 Composición de las Compras Locales e internacionales 2013-2014

Figura 11.2. Composición de la Ejecución del PAC 2013 - 2014

Figura 11.3. Composición de las Compras Locales e internacionales 2013-2014

Importación Local
2013  $          12.548.576,04  $            11.951.498,24 

2014  $             6.385.756,60  $              8.569.974,09 
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11.1.2 GESTION DEL TALENTO HUMANO

Genero 2013 2014
Femenino 60 66

Masculino 408 509

Total general 468 575

Tabla 11.4 Nómina por Genero 2013-2014 Figura 11.4. Nómina por Genero 2013-2014

Nivel 2013 2014
Básica 37 40
Bachil ler 170 226
Bachil ler técnico 89 109
Estudiante universitario 49 62
Tecnólogo 22 21
Egresado tercer nivel 3 5
Tercer nivel 83 97
Egresado cuarto nivel 4 3
Cuarto nivel 11 12

Total 468 575

Tabla 11.5 Nómina por Instrucción Académica 2013-2014 Figura 11.5. Nómina por Instrucción Académica 2013-2014

AÑO % PLAZAS
2013 33% 112

2014 33% 112

224TOTAL

Tabla 11.6 Plan de Vinculación 2013-2015 Figura 11.6. Plan de Vinculación 2013-2015

FORMULA NUM. DEN. RESUL. NUM. DEN. RESUL.

# Empleados  vinculados  
mayores  a  45 
años/Personal  vinculado

5 55 9% 13 123 11%

# Empleados  vinculados  
entre 35 años  y 44 
años/Personal  vinculado

7 55 13% 18 123 15%

# Empleados  vinculados  
entre 25 y 34 
años/Personal  vinculado

26 55 47% 52 123 42%

# Empleados  vinculados  
entre 18 y 24 
años/Personal  vinculado

0 0 0% 40 123 33%

2013 2014

Tabla 11.7 Vinculación de Personal por Edad 2013-2014 Figura 11.7. Vinculación de Personal por Edad 2013-2014

2013
50%

2014
50%



Excelente 77 15% 84 15%

Muy Bueno 174 34% 270 50%

Sa�sfactorio 173 34% 151 27%
Regular 66 13% 29 7%
Insuficiente 20 4% 3 1%

Total general 510 537

Numero de 
servidores

2014

Porcentaje
2014

Porcentaje
2013

Calificación 
cualita�va

Total de serv./ 
obre.
2013

Tabla 11.8 Evaluación de Desempeño 2013-2014 Figura 11.8. Evaluación de Desempeño 2013-2014

2013 2014
Estudiantes 
secundarios

36 29

Estudiantes 
universitarios

69 96

Tabla 11.9 Número Total de Pasantes 2013-2014 Figura 11.9. Número Total de Pasantes 2013-2014

Gerencia Ejecutado 2013 Ejecutado 2014
DDE 1

GOP 15 10

GFI 3

GLO 5 3

UAC 1

USP 1

GCO 1

DTH 1

Total 26 15

Tabla 11.10 Ejecución del Plan de Desvinculación 2013-2014 Figura 11.10. Ejecución del Plan de Desvinculación 2013-2014

11.2  PRESTACIÓN DE SERVICIOS

2013 2014
Planta Sur 48 47

Planta Centro 16 21

Total 64 68

Tabla 11.11 Trabajos realizados por Mantenimiento 
de Embarcaciones 2013-2014

Figura 11.11. Trabajos realizados por 
Mantenimiento de Embarcaciones 2013-2014

108



11.3 RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA CIUDADANA
11.3.1 SALUD OCUPACIONAL

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2013 280 270 370 338 350 295 462 369 288 305 294 216

2014 281 313 248 167 219 304 485 536 415 434 415 325

Tabla 11.12 Consultas por Morbilidad 2013-2014

Figura 11.12. Consultas por Morbilidad 2013-2014

2013 2014
Accidentes 8 7

Incidentes 34 33

Total 42 40

Figura 11.13. Accidentes e Incidentes  2013-2014Tabla 11.13 Accidentes e Incidentes  2013-2014

11.3.2 RESPONSABILIDAD LEGAL (PATROCINIOS)

Li�gios 2013 2014
Civiles 8 7
Laborales 17 26
Administra
vos 4 3
Municipales 2 2
Penales 10 7

Total 41 45

Tabla 11.14 Número de litigios clasificados 2013-2014 Figura 11.14. Número de litigios clasificados 2013-2014
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Calidad

Centro de Datos Móvil

Código de É�ca

Compe��vidad 

Compromiso 

Crea�vidad

Estrategias 

Flexibilidad

Obje�vos 

Polí�cas 

Procesos

Procesos Agregadores 
de valor

Produc�vidad 

Rentabilidad

Responsabilidad social 
y ambiental

Seguridad Perimetral

Sello Hace Bien

Valoración de Puestos

Desarrollo Sostenible

En esencia, el desarrollo sostenible es un proceso de transformación en el cual la explotación de los recursos, la 
dirección de las inversiones, la orientación del desarrollo tecnológico y el cambio ins�tucional se armonizan y 
refuerzan el potencial presente y futuro, y afirman el cumplimiento de las norma�vas legales vigentes y la 
sa�sfaccion del cliente.

Grado de iden�ficación y apropiación personal de los obje�vos y metas organizacionales que conlleva a ejecutar el 
trabajo por convicción

Capacidad de compe�r o de soportar la competencia

Conjunto de ac�vidades y tareas orientadas al cumplimiento de los obje�vos

Son los criterios generales que definen el marco de referencia para el desempeño de las ac�vidades de la empresa, al 
amparo de las cuales todo el personal debe actuar para, a través de las estrategias, lograr los obje�vos y cumplir la 
misión de la empresa

Resultados a alcanzar.

Es la capacidad de adaptación a nuevos entornos y realidades con un mayor y mejor rendimiento

Procesos para alcanzar los obje�vos.

Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una determinada situación

Condición general en la que los medios, transformaciones y resultados cumplen o exceden las expecta�vas, 
requerimientos, normas y estándares de los clientes, de la empresa y de organizaciones relacionadas

Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella ubicación donde se concentran los recursos necesarios para 
el procesamiento de la información de una organización

Conjuntos de reglas de conducta des�nados a mejorar la prestación de un servicio profesional.

Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el desempeño, en condiciones normales, de determinadas 
funciones exige de los trabajadores, sin tomar en consideración la capacidad individual de los mismos ni su 
rendimiento.

El sello Hace bien �ene como obje�vo reconocer a las empresas que cumplen las disposiciones legales y norma�vas 
que regulan las cuatro é�cas empresariales.

La seguridad perimetral corresponde a la integración de elementos y sistemas, tanto electrónicos como mecánicos, 
para la protección de perímetros �sicos, detección de tenta�vas de intrusión y/o disuasión de intrusos en 
instalaciones especialmente sensibles.

Ac�tud organizacional caracterizada por el principio de que cada acción realizada debe contribuir a mejorar las 
condiciones económicas, sociales y ambientales del entorno en el cual se opera

Relación existente entre los beneficios que proporcionan una determinada operación o cosa y la inversión o el 
esfuerzo que se ha hecho para materializarlas.

Medida de eficiencia produc�va calculada como la razón entre lo que se produce y lo que se requiere para producirlo.

Los procesos agregadores de valor conducen a la creación �sica de los productos y servicios de las líneas de negocio 
de la empresa, es decir la ejecución opera�va de la estrategia organizacional en respuesta a los requerimientos del 
entorno.
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Definiciones 
y Acrónimos12.

12.1   DEFINICIONES



ASTINAVE EP

DWT

EGSI

LOTAIP

MAE

MIDENA 

PAC
PCI
SIG

SNAP

SENESCYT

TPM

TRM

ROM

RFI

RFP

SERCOP

PAC

Plan Anual de Compras 

Ministerio de defensa Nacional 

Ministerio del Ambiente

Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública

Plan anual de contrataciones

Propuesta comercial con detalles específicos total para realizar contratos y pliegos

Propuesta comercial con detalles específicos de materiales y maquinarias

Propuesta inicial para fines comerciales

Tonelada de Registro Muerto

Toneladas de Peso Muerto

As�lleros Navales Ecuatorianos

Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto)

Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Información

Servicio Nacional de Contratación Pública

Secretaria Nacional de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación

Secretaría Nacional de Administración Pública 

Sistemas Integrados de Ges�ón
Programa de Crecimiento Interno
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