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Presentación

Estamos conscientes que nuestro país posee 
condiciones y características marítimas que nos 
constituye como una potencial fuente de recursos 
ictiológicos, mineros, hidrocarburíferos, gasíferos, y 
turísticos por las amplias zonas costeras y de mar 
adentro que poseemos. El aprovechar cada uno de 
estos recursos involucra interiorizar y asimilar los 
conceptos que permitan un desarrollo productivo 
sustentable y sostenible para los ciudadanos, el 
comercio y la industria, a través de políticas idóneas 
y claras, gestión de los recursos de manera óptima, 
y sobre todo, con mano de obra mayoritariamente 
nacional. 

Alineados estratégicamente con el proyecto de 
gobierno hacia un Buen Vivir, Astilleros Navales 
Ecuatorianos – ASTINAVE EP forma parte  de esta 
transformación productiva con una perspectiva 
marítima , que permitirá el desarrollo de industrias 
conexas, y fortalecerá el encadenamiento productivo 
dentro de las diversas industrias relacionadas con 
nuestro giro de negocio.

El éxito de ASTINAVE EP se produce desde el momento 
en que creó un espacio para pensar en grande, 
soñar en grande y emprender grandes e importantes 
acciones y no solo en términos de negocio, sino 
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como entes corporativos y representantes de una 
sociedad habida de servicios de calidad, el mundo 
ha cambiado tan radicalmente que no hay más 
remedio que adaptarse o ser arrastrado hacia el 
olvido. El cambio en su prospectiva impulsada por 
la celebración de importantes alianzas estratégicas 
y el desarrollo tecnológico y profesional de su talento 
humano constituyeron el soporte para el desarrollo de 
nuevos emprendimientos que va desde el tradicional 
mantenimiento, reparación de embarcaciones,   
servicios industriales hasta la construcción de 
embarcaciones para la defensa, desarrollo de 
soluciones electrónicas y para la industria off shore, 
emprendimientos en donde el Astillero ha alcanzado 
la madurez necesaria para enfrentar los desafíos que 
representan esta área y entrar a competir en igualdad 
de condiciones con las transnacionales que por 
ahora tienen copado este mercado.

El año 2013, ha sido un año de fortalecimiento 
institucional luego de haber atravesado un período 
de transición al marco jurídico de las empresas 
públicas, que se inicio en el año 2012. Esto ha 
conllevado a que nuestro esfuerzo se vea reflejado 
en la gestión de nuestras líneas de negocio por 
medio de esquemas unificados; fortalecimiento de 

la operatividad por medio de sistemas integrados; 
modernización y ampliación de nuestra capacidad 
productiva bajo principios eco-ambientales; y como 
soporte transversal a la organización, la inclusión 
de tecnología (hardware y software) que permita 
fortalecer la operacionalización de los procesos, las 
comunicaciones y la seguridad de la información. 

Para el año 2014, emprenderemos nuevos retos 
y desafíos que evidentemente permitirá entregar 
mejores productos y servicios siempre contemplando 
la sostenibilidad de nuestros recursos y cumpliendo 
con las más exigentes normas técnicas y de 
calidad. De esta manera incrementaremos aún 
más la satisfacción de todos nuestros interesados 
y promoveremos el desarrollo del país a través del 
sector industrial marítimo.

A continuación, dejamos plasmado en el presente 
informe la gestión realizada durante el año 2013, 
por todos quienes hacemos Astilleros Navales 
Ecuatorianos – ASTINAVE EP que día a día…

FORJAMOS FUTURO EN EL MAR.

__________________________________________________

CPNV (SP) Camilo Delgado Montenegro
GERENTE GENERAL
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1 antecedentes
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1. antecedentes

Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP es 
una empresa de más de cuarenta años de trayectoria 
en el mercado naval ecuatoriano que ha sobrellevado 
transiciones sujetas a cambios de razon social y del 
fortalecimiento hacia el marco júridico público, per-
mitiendo consolidar su accionar en el apoyo a la de-
fensa y la seguridad nacional, al desarrollo industrial 
marítimo, y al desarrollo y producción de tecnología. 

Desde sus inicios, ASTINAVE EP ha buscado el 
crecimiento permanente para constituirse como un 

astillero de mayores capacidades productivas lo 
cual involucra no solo mantenerse dentro del ámbito 
de la reparación de embarcaciones sino también 
fortalecerse como astillero constructor e innovador 
de soluciones integrales con el conocimiento, y la 
experticia dentro de estos ámbitos adquirida en 
todos los años de historia.  A partir del año 2005 la 
actividad de construcción naval en el país tuvo un 
incremento sostenido en la demanda de diferentes 
tipos de embarcaciones de acero y aluminio 
de hasta 2000 [DWT], condiciones que fueron 
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aprovechadas para desarrollar la capacidad local 
con una activa participación de ASTINAVE en los 
procesos constructivos. De igual manera ASTINAVE 
se propuso lograr la capacidad para ofrecer a las 
Fuerzas Armadas y a otras instituciones relacionadas 
con la Seguridad, soluciones, productos y servicios 
en las siguientes áreas: Comando, Control, 
Comunicaciones y Computación, Inteligencia, 
Vigilancia y Reconocimiento (C4IVR), Defensa 
Electrónica, e Infraestructura de Seguridad de la 
Información.

Con la inclusión del area de  Investigación y Desarrollo  
en el año 2006, se posibilita el desarrollo de nuevas 
líneas de negocio que fortalecen el desarrollo 
en proyectos de construcción naval de mayores 
escalas de modo que la organización afiance sus 
conocimientos, esperiencia y sobre todo provea de 
un servicio de calidad para nuestros clientes. 

A partir del año 2011 inició un profundo proceso de 
fortalecimiento para ofrecer soluciones integrales 

para la industria Costa Afuera (Off-shore), por ser 
una empresa que ha estado de forma intrínseca 
relacionada con el mar y que tiene la experiencia 
y capacidad industrial que el país requiere para 
desarrollarse a partir de sus recursos marítimos. 

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo 
N° 1116, ASTINAVE es consolidada como empresa 
pública del Sector de la Defensa con personería 
jurídica de derecho público, con patrimonio propio, 
dotada de autonomía presupuestaria, financiera, 
económica, administrativa, operativa y de gestión, 
adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, acorde 
con los objetivos establecidos en el Sistema Nacional 
de Planificación, las orientaciones determinadas 
por el Comité de Industrias de la Defensa; y, las 
disposiciones de la Ley Orgánica de Empresas 
Publicas, su reglamento general y el Decreto Ejecutivo. 
A partir de esta fecha, la razón social se transforma 
en Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP..
El objeto social de Astilleros Navales Ecuatorianos – 
ASTINAVE-EP, comprende:

 
1. Reparación, mantenimiento, carenamiento, transformación, diseño y construcción de las Unidades 
Navales para el sector de la Defensa Nacional y de la actividad naviera privada nacional y extranjera.

2. Reparación, mantenimiento, diseño y construcción de Varaderos con patio de transferencia y de 
Diques para embarcaciones de la defensa y del sector privado.

3.  Implementación de tecnologías de punta nueva o existente y fomento del mejoramiento o creación 
de diseños, relacionados con Ia construcción naval y comercial.

4.  Confección, mantenimiento y reparación de estructuras, silos, tanques, hélices, bocines, tuberías 
de acero y aluminio, y procesos especiales metalúrgicos.

5.  Mantenimiento y reparación de motores, bombas, válvulas y sistemas hidráulicos.

6.  Construcción de plantas de tratamiento de agua y provisión de servicios para la actividad de 
transporte por agua e industria naviera.

7. Producción, comercialización, reparación y mantenimiento de sistemas electrónicos, informáticos 
y de inteligencia de aplicación naval, militar, aérea y civil, originados por Centros de Investigación y 
Desarrollo o propios.

8. Trabajos y prestación de servicios para la Industria metalúrgica en general del sector público y 
privado previstos en este artículo y otros nuevas que incursione, acorde a su capacidad operativa, 
técnica y económica.

En función a lo anterior se evidencia el carácter estratégico de ASTINAVE EP para competir dentro de un mercado 
exigente a nivel local, regional y mundial, mediante una capacidad de adaptación y respuesta a las necesidades 
del entorno, requiriendo por ello,  una estrategia empresarial efectiva y orientadora, alineada a las directrices de 
desarrollo del Estado Ecuatoriano conforme el Plan Nacional para el Buen Vivir y un marco metodológico que 
permita operacionalizar la estrategia en todos los niveles.





Modelo de Gestión2
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2. Modelo de Gestión

Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP, fundamenta su accionar conforme el modelo de gestión formulado 
acorde a los requerimientos de las partes interesadas (stakeholders). Este modelo integra  la Responsabilidad 
y Transparencia Ciudadana como su principal fortaleza, con el cumplimiento de las normativas inherentes  a 
la organización en temas de calidad, salud ocupacional, seguridad y medio ambiente, y que; adicionalmente 
favorece de la transparencia de gestión en cuanto a la publicación y/o entrega de la información conforme las 
normas gubernamentales. 

 
Figura 2.1. Modelo de Gestión de ASTINAVE EP

Basada en la responsabilidad con la ciudadanía, los procesos de la organización han sido estructurados de 
modo que permitan una flexibilidad y adaptabilidad ante exigencias por parte de nuestros clientes, aplicabilidad 
de normativas gubernamentales y oportunidades de alcanzar una excelencia operativa, este tema permite 
adicionalmente establecer una estructura organizacional adecuada para el desarrollo de las actividades a través 
de las jerarquías respetivas quienes permiten gestionar los recursos necesarios para que fluyan los procesos.

Por otro lado; la infraestructura productiva al igual que aquella para la administración de la empresa, debe estar 
acorde a las políticas de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente de modo que los flujos de trabajo se 
puedan realizar del mejor modo, optimizando recursos y posibilitando que el capital humano se desempeñe y se 
desarrolle paralelamente. 

Como se puede apreciar cada una de las temáticas internas a la organización están sujetas a los principios de 
sostenibilidad y responsabilidad con la ciudadanía, verificando que los recursos financieros sean aplicados bajo 
esta misma conceptualización y como un pilar adicional para mantener la estrategia planteada.
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definición y Monitoreo 
de la estrateGia3
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3. definición y Monitoreo de la 
estrateGia

3.1 rol estratégico

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo 
y sujeto al marco jurídico de las empresas públicas 
debe mantenerse en constante adaptación conforme 
los factores internos y externos que puedan incidir 
en la gestión de la organización, por lo anterior y 
alineados al Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 
– 2017, se llevó a cabo la Planificación Estratégica 
de ASTINAVE EP, la cual posee un horizonte hasta 
el año 2017 y establece un foco estratégico, a travéz 
de sus objetivos empresariales, a todo el personal, de 
modo que  los esfuerzos realizados estén dirigidos a 
la consecución de las metas planteadas. 

Aprobada la Planificación Estratégica de ASTINAVE 
EP 2013- 2017 en sesión extraordinaria de Directorio 
en el mes de noviembre del 2013, se formaliza el rol 
y los objetivos estratégicos de la organización, de la 
siguiente manera:

3.1.1 MisiÓn 

Desarrollar, producir y mantener soluciones para 
Potenciar la Defensa, la Seguridad, y el Sector 
Industrial Marítimo

3.1.2 VisiÓn 

Hasta el año 2017 ser la empresa líder en el país en 
Apoyo a la Defensa, Seguridad y Desarrollo Industrial 
Marítimo

3.1.3 Valores organizacionales
 
 1. Lealtad
 2. Honestidad
 3. Compromiso 
 4. Respeto
 5. Responsabilidad Social
 6. Equidad 
 7. Flexibilidad 
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3.2 oBJetiVos estratégicos

3.2.1 perspectiVa Financiera - 
cliente

OE1:   Incrementar la participación en 
construcción, recuperación y modernización 
de embarcaciones para las instituciones del 
estado y la industria marítima.

OE2:  Incrementar la participación en 
desarrollo, producción, puesta en operación 
y mantenimiento de soluciones de mando 
y control (C3IVR), defensa electrónica, 
defensa electro-óptica, defensa acústica e 
infraestructura de seguridad de la información, 
para las instituciones del Estado.

OE3:    Incrementar la participación en 
diseño, implementación, puesta en operación y 
mantenimiento de soluciones para la actividad  
Costa Afuera.

OE4:    Incrementar la participación en 
mantenimiento de embarcaciones de acero y 
aluminio. 

OE5:  Incrementar la participación en 
provisión de servicios logísticos para la 
actividad Costa Afuera. 

3.2.2 perspectiVa procesos 
internos 

OE6:  Incrementar la eficacia y eficiencia en 
los procesos internos de la organización con 
responsabilidad y transparencia ciudadana.

OE7:  Incrementar la capacidad productiva 
de ASTINAVE EP.

3.2.3 perspectiVa aprendizaJe y 
creciMiento 

OE8:  Incrementar y fortalecer la 
capacidad del capital humano y tecnológico 
de la organización.

OE9:  Incrementar las condiciones 
para una cultura y clima organizacional de 
excelencia.

3.3 seguiMiento y control de la estrategia

3.3.1 indicadores y Metas

Complementando a los objetivos estratégicos de la organización, se plantearon los nuevos indicadores para el 
seguimiento y control de los mismos así como las metas a ser alcanzadas durante el período considerado, 2013 
- 2017. A  continuación se exponen en la Tabla 3.1. la información de los indicadores  estratégicosicos.
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PersP.. oe. iNDicADores uNiDAD
lÍNeA 
bAse

MetA
Perio-
DiciDAD
P

E
R

S
P

E
C

TI
VA

 F
IN

A
N

C
IE

R
A

 -
C

LI
E

N
TE

OE1: 

Porcentaje de incremento en construcción, 
recuperación y modernización de buques para la 
defensa, la seguridad, y la industria marítima.

Porcentaje 25% 100% Anual

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en CRM Porcentaje 90% 98% Anual

OE2:  
  

Porcentaje de incremento en la provisión de Solu-
ciones de Defensa y Seguridad para las institucio-
nes del Estado

Porcentaje 20% 70% Anual

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en Solucio-
nes Electrónicas

Porcentaje 90% 98% Anual

OE4:  

Porcentaje de incremento en diseño, implemen-
tación, puesta en operación y mantenimiento de 
soluciones para la actividad Costa Afuera

Porcentaje 5% 20% Anual

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en Solucio-
nes para la Actividad Costa Afuera

Porcentaje 90% 99.5% Anual

OE6:  
Porcentaje de utilización de capacidad instalada 
por carenamientos de embarcaciones de hasta 
6000 [DWT]

Porcentaje 90% 95% Anual

OE7:  
Porcentaje de Satisfacción del Cliente en manteni-
mientos de embarcaciones de acero y aluminio

Porcentaje 80% 90% Anual

OE8:  
Porcentaje de incremento en la provisión de servi-
cios logísticos para la actividad Costa Afuera

Porcentaje 5% 20% Anual

OE9:  
Porcentaje de Satisfacción del Cliente en la provi-
sión de servicios logísticos para la actividad Costa 
Afuera

Porcentaje 90% 99.5% Anual

P
E

R
S

P
E

C
TI

VA
 P

R
O

C
E

S
O

S
 

IN
TE

R
N

O
S

OE3:  
Porcentaje de avance del Programa de Crecimien-
to Interno: Desarrollo de la Infraestructura de Ges-
tión - Soporte Empresarial, Responsabilidad Social

Porcentaje 24% 100%
Semes-
tral

OE3:  
Porcentaje de avance del Programa de Creci-
miento Interno: Desarrollo de la Infraestructura 
Productiva

Porcentaje 21% 100%
Semes-
tral

OE3:  

Porcentaje de avance del Programa de Creci-
miento Interno: Desarrollo de la Infraestructura de 
Gestión - Soporte Empresarial (Ingeniería para el 
Traslado del Astillero a Posorja)

Porcentaje 0% 100%
Semes-
tral

P
E

R
S

P
E

C
TI

VA
 

A
P

R
E

N
D

IZ
A

JE
 Y

 
C

R
E

C
IM

IE
N

TO

OE3:  
Porcentaje de avance del Programa de Crecimien-
to Interno - Desarrollo del Talento Humano

Porcentaje 10% 100%
Semes-
tral

Porcentaje de avance del Programa de Crecimie 
Porcentaje de satisfacción del Cliente Interno nto 
Interno - Desarrollo de la Infraestructura de Ges-
tión y Soporte Empresarial

Porcentaje 57% 100%
Semes-
tral

Porcentaje de satisfacción del Cliente Interno Porcentaje 85% 95% Anual

Tabla 3.1 Indicadores de Objetivos Estratégicos Empresariales
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3.3.2 goBierno por resultados – gpr, herraMienta de seguiMiento y 
controlPersP.. oe. iNDicADores uNiDAD

lÍNeA 
bAse

MetA
Perio-
DiciDAD

P
E

R
S

P
E

C
TI

VA
 F

IN
A

N
C

IE
R

A
 -

C
LI

E
N

TE

OE1: 

Porcentaje de incremento en construcción, 
recuperación y modernización de buques para la 
defensa, la seguridad, y la industria marítima.

Porcentaje 25% 100% Anual

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en CRM Porcentaje 90% 98% Anual

OE2:  
  

Porcentaje de incremento en la provisión de Solu-
ciones de Defensa y Seguridad para las institucio-
nes del Estado

Porcentaje 20% 70% Anual

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en Solucio-
nes Electrónicas

Porcentaje 90% 98% Anual

OE4:  

Porcentaje de incremento en diseño, implemen-
tación, puesta en operación y mantenimiento de 
soluciones para la actividad Costa Afuera

Porcentaje 5% 20% Anual

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en Solucio-
nes para la Actividad Costa Afuera

Porcentaje 90% 99.5% Anual

OE6:  
Porcentaje de utilización de capacidad instalada 
por carenamientos de embarcaciones de hasta 
6000 [DWT]

Porcentaje 90% 95% Anual

OE7:  
Porcentaje de Satisfacción del Cliente en manteni-
mientos de embarcaciones de acero y aluminio

Porcentaje 80% 90% Anual

OE8:  
Porcentaje de incremento en la provisión de servi-
cios logísticos para la actividad Costa Afuera

Porcentaje 5% 20% Anual

OE9:  
Porcentaje de Satisfacción del Cliente en la provi-
sión de servicios logísticos para la actividad Costa 
Afuera

Porcentaje 90% 99.5% Anual

P
E

R
S

P
E

C
TI

VA
 P

R
O

C
E

S
O

S
 

IN
TE

R
N

O
S

OE3:  
Porcentaje de avance del Programa de Crecimien-
to Interno: Desarrollo de la Infraestructura de Ges-
tión - Soporte Empresarial, Responsabilidad Social

Porcentaje 24% 100%
Semes-
tral

OE3:  
Porcentaje de avance del Programa de Creci-
miento Interno: Desarrollo de la Infraestructura 
Productiva

Porcentaje 21% 100%
Semes-
tral

OE3:  

Porcentaje de avance del Programa de Creci-
miento Interno: Desarrollo de la Infraestructura de 
Gestión - Soporte Empresarial (Ingeniería para el 
Traslado del Astillero a Posorja)

Porcentaje 0% 100%
Semes-
tral

P
E

R
S

P
E

C
TI

VA
 

A
P

R
E

N
D

IZ
A

JE
 Y

 
C

R
E

C
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N
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OE3:  
Porcentaje de avance del Programa de Crecimien-
to Interno - Desarrollo del Talento Humano

Porcentaje 10% 100%
Semes-
tral

Porcentaje de avance del Programa de Crecimie 
Porcentaje de satisfacción del Cliente Interno nto 
Interno - Desarrollo de la Infraestructura de Ges-
tión y Soporte Empresarial

Porcentaje 57% 100%
Semes-
tral

Porcentaje de satisfacción del Cliente Interno Porcentaje 85% 95% Anual

Tabla 3.1 Indicadores de Objetivos Estratégicos Empresariales

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. 
Suplemento No. 331 del 30 de noviembre de 2010, 
se dispone la implementación del Proyecto Gobierno 
por Resultados – GPR a todas las instituciones de 
la administración pública central, institucional y 
dependiente de la Función Ejecutiva a cargo de la 
Secretaria Nacional de la Administración Pública - 
SNAP.

Este proyecto tiene como alcance la implantación 
de la metodología y herramienta del proyecto 
Gobierno por Resultados - GPR, en la cual todas 
las instituciones antes mencionadas sistematizan 
y gestionan sus planes, programas, proyectos y 

procesos organizacionales permitiendo el monitoreo 
y control de su avance o ejecución, y permite generar 
reportes necesarios para la toma de decisiones, 
sirviendo como fuente de información sobre el 
desempeño actual de la institución.

Este monitoreo tiene su punto de partida luego 
del despliegue de la metodología estipulada por 
la SNAP sujeto al Acuerdo Presidencial No. 1002 
del 20 de diciembre de 2011, NORMA TÉCNICA 
DE IMPLEMENTACIÓN Y OPERACIÓN DE LA 
METODOLOGÍA Y HERRAMIENTA GOBIERNO POR 
RESULTADOS, y al Modelo GPR del Gobierno del 
Ecuador.

Figura 3.1 Modelo GPR del Gobierno de Ecuador
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De esta manera, ASTINAVE EP conforme los lineamientos y con  asesoría de la Secretaria Nacional de 
Administración Pública – SNAP, inicia el despliegue de esta metodología y herramienta el día 5 de febrero del año 
2013 de acuerdo al cronograma ilustrado en la tabla 3.2

etAPAs / DescriPcióN Febrero MArzo Abril

Capacitación Equipo Informático 5

Capacitación Equipo 
Metodológico (DDE)

14, 
15

Sesión Ejecutiva 18

GPR 1: Objetivos, Estrategias, 
Alineamiento Estrategias – 
Objetivos, Atribuciones, Riesgos, 
Procesos, Indicadores. 

19, 
20

GPR 2: Proyectos, Alineamiento 
Proyectos – Procesos, Riesgos, 
hitos, Informe Ejecutivo 

07, 
08

CDG: Cuartos de Guerra: Revisión 
de la toda la Información y 
validación de indicadores 

11, 
12, 
13

QA’s: Salas de Calidad, revisión de 
observaciones levantadas 

18, 
19

Cierre de Metas 
25,  
26

Alineamiento N4-N1 01

Firma del PAC 02

Tabla 3.2 Cronograma de Despliegue de Metodología y Herramienta GPR en ASTINAVE EP

La información con la que fue realizado este 
despliegue metodológico fue aquella estipulada hasta 
ese momento, incluyendo la Planificación Estratégica 
de ASTINAVE EP 2011 – 2015. 

Este fue un trabajo que involucró constituir un equipo 
metodológico de diez personas, todo el personal 
gerencial, directivo y de jefaturas, y representantes 
de cada uno de los departamentos, visualizando de 
esta manera el compromiso como empresa para 
fortalecer la gestión de la Función Ejecutiva a la cual 
pertenece a través del Ministerio de Defensa Nacional 
- MIDENA, ministerio rector. 

A este grupo de trabajo se integraron funcionarios 
del Ministerio de Defensa Nacional que permitieron 
establecer un mejor alineamiento con las entidades 
gubernamentales rectoras y/o coordinadoras del 
sector en el cual se encuentra inmerso ASTINAVE EP. 
La organización a más de las directrices entregadas 
por la SNAP formuló estrategias internas para el 
mejor levantamiento de información y la optimización 
de recursos en el despliegue de la metodología GPR, 
las cual fueron:

• Conformación del Equipo Metodológico y 
estandarización de conceptos y definiciones 
como ASTINAVE EP (evangelización 
empresarial)
• Desarrollo de una matriz con todos los 
elementos del GPR, visualización global 
de la empresa para las diversas gerencias, 
direcciones y/o unidades.
• Unificación de la información y criterios 
dentro de la matriz convalidada y verificada en 
GPR 1 y 2.
• Desarrollo de las directrices para el 
cumplimiento de reporte mensual tanto para 
proyectos como para procesos
• Instructivo (manual de usuario) desarrollado 
para reporte mensual y el asesoramiento 
personalizado por parte del Equipo 
Metodológico.

Como resultado de esta implementación fue entregado 
el día 02 de abril mediante Oficio No. ASTINAVE EP-
GERGEN-SEC-035-O dirigido al Coordinador del 
Proyecto Gobierno por Resultados – GPR, Ing. Daniel 
Vásconez, el Plan Anual Comprometido 2013 (PAC 
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2013 para ASTINAVE EP). Dicho documento albergo 
la información de la institución reflejada a través de 
la estipulación de 19 procesos agregadores de valor, 
29 procesos habilitantes de apoyo y asesoría con 
60 indicadores de monitoreo y control a nivel N1 (22 
indicadores) y N4 (38 indicadores); sin dejar de lado 
la estipulación de 29 proyectos de gasto corriente 
como parte del fortalecimiento institucional.

En el ANEXO 1 se puede identificar el seguimiento 
y control reportado por la institución en cada uno 
de los meses a lo largo del año 2013 dentro de los 
procesos y proyectos declarados en la herramienta 
GPR y obtenidos como informe en el Plan Anual 
Terminado 2013 –PAT 2013 de ASTINAVE EP que 
fue entregado de manera formal a través de Oficio 
No. ASTINAVE EP-GGE-DDE-0008 el 15 de enero 
del 2014 cumpliendo así con las directrices de la 
Secretaria Nacional de Administración Pública.

La información del PAT 2013, presenta un número 
de proyectos cuyo estado tuvo que pasar a 

CONGELADO y otros que tuvieron que ser 
modificados o re-planificados debido a que cada 
uno de ellos demandan recursos económicos, los 
cuales son destinados conforme el flujo de caja de 
la organización y la priorización de los proyectos 
conforme las estrategias planteadas. 

Gracias al compromiso de todos quienes conforman 
ASTINAVE EP, se ha podido llevar el seguimiento 
y control de todos los procesos y proyectos 
institucionales, alcanzando de este modo, dentro del 
RANKING GPR de todas las instituciones del Estado 
que han implementado esta metodología, el puesto 
NÚMERO UNO a partir del segundo mes posterior 
al despliegue de esta metodología dentro de la 
organización, y manteniéndose en dicha posición 
hasta la  Actualidad.
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orGanizacional34
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4. estructura 
orGanizacional

4.1 propuesta de Valor

La propuesta de valor de ASTINAVE EP es proveer soluciones integrales 
a nuestros clientes, a través del paradigma de Gestión del Ciclo de Vida 
de las Soluciones (Solutions Lifecycle Management SLM),Figura 4.1.; que 
constituye la fusión y adaptación a la realidad empresarial de la Gestión 
del Ciclo de Vida de los Productos (Product Lifecycle Management PLM) 
y de la Gestión del Ciclo de Vida de la Aplicación (Application Lifecycle 
Management ALM), dado que desarrollamos nuestra actividad en los dos 
campos, lo que demanda generar una doctrina procedimental propia que 
incorpore lo mejor del campo de Gestión de Proyectos y de la industria 
específica por tipo de producto.

4.2 Mapa de procesos

Bajo esta conceptualización, ASTINAVE EP formuló sus procesos internos 
posibilitando que los flujos de trabajo condujeran a la creación de los 
productos y servicios de acuerdo a las necesidades de nuestro cliente. A 
continuación se estipula el mapa de macro procesos: 

4. Habilitantes de Apoyo 3. Habilitantes de Asesoría

1. Dirección Estratégica

4.5. Gestión de 
Talento Humano

Clientes 
(Necesidades, 
Espectativas y 
presupuesto)

Clientes
(Su éxito y 

satisfacción)

Productos y 
Servicios

4.3. Gestión 
Logística

4.1. Gestión de 
la Seguridad y la 

Protección Integral

4.2. Gestión de 
Aseguramiento de la 

Calidad

3.3. Gestión de 
Auditoría Interna

2.3 Prestación de Servicios

1. Gobernantes

2.
 A

g
re

g
ad

o
re

s 
d

e 
Va

lo
r

2.2 Desarrollo de 
Proyectos

2.1 Gestión Comercial

3.1. Gestión 
Estratégica

3.2. Gestión 
Jurídica

4.4. Gestión 
Financiera

Figura 4.2. Mapa de Procesos de ASTINAVE EP



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2013 | ASTINAVE EP 31

4.3 estructura 
organizacional por 
procesos

ASTINAVE EP orientada al enfoque a procesos 
empresariales ha formulado y establecido su 
estructura organizacional como se muestra en 
la Figura 4.3.

1. Gerencia General

2. Dirección Estratégica

4. Unidad de Auditoría 
Interna

5. Unidad de Seguridad y 
Protección Integral

6. Unidad de Aseguramiento 
de la Calidad

7. Gerencia Logística 8. Gerencia Financiera

9. Dirección de Administración 
del Talento Humano

11. Gerencia de Proyectos
12. Gerencia de 

Operaciones
10. Gerencia Comercial

3. Dirección jurídica

Figura 4.1 Paradigma de Gestión del Ciclo de Vida de las Soluciones (SLM)

Figura 4.3. Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP

SERVICIOS

ASTINAVE EP PRODUCT MAINTENANCE COMMON FRAMEWORK
(APMCF)

INICIO DE LA OPERACIÓN 
Y EL MANTENIMIENTO DEL 

PRODUCTO

INICIO DEL 
CICLO DE VIDA 

DEL PRODUCTO
FIN DEL CICLO 
DE VIDA DEL 
PRODUCTO

OPERACIÓN  Y MANTENIMIENTO DE LOS PRODUCTOS

ASTINAVE EP PROYECT DEVELO-
MENT COMMON FRAMEWORK 
(APDCG): PMBOK, CMMI, MIL - STD, 
IACS, ISO - IEC 15288

DESARROLLO DE PROYECTOS

INICIO FIN RETIRADA
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4.4 líneas de negocios

ASTINAVE EP actualmente desarrolla sus actividades productivas distribuidas en las siguientes líneas de negocio.

4.4.1 desarrollo de proyectos

a. Construcción, Recuperación y Modernización de Embarcaciones
b. Soluciones Electrónicas 
c. Soluciones Industriales para la actividad Costa Afuera

4.4.2 prestaciÓn de serVicios

a. Mantenimiento de Embarcaciones
b. Mantenimiento Electrónico 
c. Servicios Industriales y logísticos para la Actividad Costa Afuera

La capacidad instalada que actualmente posee 
la empresa, para atender las líneas de negocio 
indicadas, está repartida en dos plantas: la Planta 
Centro (Vacas Galindo s/n y Viveros – 5 de Junio) y 
la Planta Sur (Base Naval Sur). Si bien es cierto, esta 
capacidad instalada es utilizada para la ejecución de 
los trabajos conforme las líneas de negocio, la misma 
también puede ser utilizada para brindar servicios 
industriales de oportunidad. 

Como se puede apreciar en la Figura 4.4., las líneas 

de negocio mantienen la conceptualización de 
brindar soluciones integrales complementando así la 
operatividad de las actividades dentro de la empresa 
para con el cliente. Esto demuestra adicionalmente, 
la madurez que ha alcanzado en el pasar de los 
años ASTINAVE EP desdeuna empresa únicamente 
que prestaba servicios de mantenimientos de 
embarcaciones a una empresa que brinda soluciones 
integrales en los ámbitos de embarcaciones,  la 
electrónica y las actividades costa afuera (off-shore).

Figura 4.4. Líneas de Negocio de ASTINAVE EP

Construcción, 
Recuperación y 

Modernización de 
Embarcaciones

Desarrollo de 
Proyectos

Prestación  de 
Servicios

Mantenimiento de 
Embarcaciones

Soluciones industriales 
para la actividad Costa 

Afuera

Soluciones industriales 
y logísticos para la 

actividad Costa Afuera

Soluciones 
Electrónicas

Mantenimiento  
Electrónico
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5. infraestructura 
Dentro de este pilar del modelo de gestión, ASTINAVE 
EP en este año 2013 continúo con la ejecución 
del Programa de Crecimiento Interno – PCI, en 
el cual fortalece internamente la empresa para el 
cumplimiento de su Estrategia.

Este Programa de Crecimiento Interno – PCI, está 
conformado por:

1. Desarrollo de la infraestructura de gestión y soporte 
empresarial: Este eje de inversión coadyuva a todo lo 
referente a edificios administrativos, infraestructura 
tecnológica y administración de los sistemas de 
gestión empresariales.
2. Desarrollo de la infraestructura productiva: Se 
considera toda aquella infraestructura como edificios 
de talleres, maquinaria productiva, infraestructura 
física y tecnológica directamente relacionada con la 
operacionalización de las líneas de negocio. 
3. Desarrollo del talento humano: Abarca todo lo 
relacionado con el cierre de brechas de competencias 
existentes dentro de la organización. 
4. Responsabilidad social: En este eje de inversión 
se contempla todo aquello que se refiera con la 
operacionalización de los ámbitos de seguridad, 
salud ocupacional y el medio ambiente.
5. Investigación y desarrollo: Conjuga la inversión 
realizada en materiales, mano de obra y servicios 
para incrementar la innovación y el desarrollo dentro 
de las líneas de negocio de la organización.

Como se puede apreciar son dos los componentes 
esenciales para el fortalecimiento del ámbito de 
infraestructura, mencionados en los numerales uno y 
dos anteriormente.

5.1 inFraestructura de gestiÓn y soporte eMpresarial

5.1.1 sisteMas de gestiÓn 

5.1.1.1 iMPleMeNtAcióN De los sisteMAs iNtegrADos De gestióN - sig

Desde 1998, operamos bajo los lineamientos de la norma técnica ISO 9001:2000 y 2008, manteniendo la 
certificación hasta la actualidad.  Enfocamos el desarrollo de nuestros proyectos y prestación de servicios en las 
necesidades del cliente y hacia el mejoramiento continuo. 

Dado que los servicios que brindamos han ido evolucionado motivando a la modificación de procesos y generado 
un posicionamiento en el mercado entre las empresas que brindan servicios similares, ASTINAVE EP ha iniciado 
la implementación de un Sistema Integrado de Gestión con base en las normas técnicas ISO 9001, ISO 14001 
y OSHAS 18001, el cual permitirá que la empresa establezca todos los elementos y mecanismos necesarios 
(políticas, recursos humanos, infraestructura, procesos, normas, etc.) para dirigir y controlar de forma efectiva y 
transparente los servicios y proyectos, hacia el cumplimiento de la misión y visión institucional.
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El Proyecto de certificación del sistema integrado 
de gestión de ASTINAVE EP, es una acción de 
orden estratégico que busca hacer más atractiva y 
consistente la oferta de valor de la empresa frente 
a los compromisos con las Metas del Milenio, los 
Planes de desarrollo en el orden nacional, regional, 
local e internacional.

ASTINAVE EP, está trabajando arduamente para 
brindar servicios de calidad para sus clientes internos 
y externos, mediante: 

1. Equipos de alta tecnología: seguridad y 
medio ambiente.

2. Personal capacitado en manejo de 
maquinarias y equipos de alto riesgo.

3. Personal comprometido con la misión, 
visión de la empresa 

4. Infraestructura adecuada para la operatividad 
y servicios.

5. Implementación de un sistema de gestión 
documental. 

6. Organización orientada a procesos.

El proyecto de Implementación de Sistemas Integrados 
tiene los siguientes objetivos fundamentales: 

1. Identificar, manejar y reducir los efectos de 
producto no conforme, reducir los efectos 
ambientales y los peligros de actividades de 
los trabajadores.

2. Obtener un mejor resultado empresarial 
gestionando las tres disciplinas de forma 
integrada, es decir, integrando los sistemas 
que las gestionan, los procesos que los 
soportan y las actividades que componen los 
procesos.

3. Capacitar al personal y asegurar su 
participación para la mejora continua del 
desempeño de la calidad, fomentar la 
seguridad y cuidar el medioambiente entre 
otras.

4. Realizar las actividades de forma consistente 
de acuerdo a las políticas establecidas por la 
empresa y su plan estratégico.

Figura 5.1. Fases de Implementación del SIG.
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En el 2013 se contrató una consultoría para ejecutar un Diagnóstico que permita a la organización determinar el 
grado de desviación o no cumplimiento de las Normas ISO 9001 y 14001 y OHSAS 18001, así como de los requi-
sitos legales y obligatorios  de los Sistemas de Gestión de la Salud y Seguridad en el Trabajo y de Medioambiente, 
con la finalidad de guiar y facilitar la implementación de medidas correctivas urgentes, así como la implementar el 
Sistema Integrado de Gestión y alcanzar por méritos su certificación.  

Este proyecto tiene como meta de cumplimiento, el mes de Diciembre del año 2014. 

5.1.1.2 iMPleMeNtAcióN Del  esQueMA guberNAMeNtAl De lA seguriDAD De lA iNForMAcióN

En la actualidad la información para toda organización, es reconocido como un activo valioso que a medida 
que  los sistemas de  información apoyan cada vez más los procesos de  misión crítica, se requiere contar con 
estrategias de alto nivel que permitan el control y administración efectiva de  los datos. 

Los avances de las Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) han ocasionado que los gobiernos 
otorguen mayor atención a la protección de sus activos de información, con el fin de generar confianza en la 
ciudadanía, en sus propias instituciones y minimizar riesgos derivados de vulnerabilidad informática. 

Con la disposición de Gobierno del uso obligatorio de las Normas Técnicas Ecuatorianas NTE INEN-ISO/IEC 
27000 para la Gestión de Seguridad de la Información, ASTINAVE EP inició la implementación del Proyecto de 
Implementación del Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Información (EGSI).

La implementación del EGSI reducirá significativamente amenazas, riesgos y vulnerabilidades relacionadas a 
la gestión de la información, tanto física como electrónica, que procesa la institución. Así mismo, contribuirá a 
establecer un proceso de mejora continua de la gestión de la seguridad de la información e incrementar la cultura 
de los servidores públicos en cuanto al manejo de la información que utilizan para cumplir sus funciones sea esta 
institucional o de la ciudadanía.

PRINCIPALES BENEFICIOS DEL PROYECTO 

1. Identificar, cuantificar y priorizar los amenazas, riesgos y vulnerabilidades que puedan afectar la seguridad 
de la información de la entidad. 

2. Proporcionar soporte para gestión de la seguridad de la información, en concordancia con la constitución, 
las leyes y demás normativa legal vigente. 

3. Contar con estructuras de evaluación y gestión de riesgos de la organización, así como la definición de 
las responsabilidades individuales de cada miembro a nivel de seguridad con los respectivos acuerdos de 
confidencialidad. 

4. Aplicar los estándares internacionales (ISO/IEC 27000) adoptados como normas técnicas ecuatorianas 
para gestión de la seguridad de la información. 

5. Incrementar el conocimiento y cultura de los servidores públicos en cuanto a la gestión de la seguridad 
de la información que utilizan. 

6. Implementar medidas para evitar problemas y consecuencias no deseadas de una gestión no adecuada 
de la gestión de la seguridad de la información. 
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5.1.2 gestiÓn tecnolÓgica

Desde el año 2013 se han implementado soluciones para potenciar y soportar la infraestructura de servicios tec-
nológicos e informáticos de ASTINAVE EP.

5.1.2.1 iMPleMeNtAcióN  De lA PlAtAForMA De gestióN De ProYectos Y DesArrollo De sW

El proyecto abarcó el diseño, la implementación, mejora y optimización de la plataforma tecnológica de ASTINA-
VE EP para Gestión de Proyectos, Gestión de Portafolio, Gestión de Desarrollo de Software; Integración-ALM, 
Mensajería Corporativa, Comunicación y Colaboración, Gestión de Activos de TI, Gestión y Control de Platafor-
ma, Gestión de Ambientes virtuales y Mesa de Servicios ITIL. La plataforma informática involucró las instalaciones 
y configuraciones de los siguientes software:

soFtWAre ProPósito

Microsoft Exchange

Infraestructura de correo electrónico institucional que permite una mejor 
administración de los mensajes originados y recibidos por la institución.

El servicio de Microsoft Exchange es un servicio de correo electrónico altamente 
configurable debido a su intrínseca relación con el directorio activo de la empresa. 
La estructura organizacional plasmada en el directorio activo y reflejado en el sistema 
Exchange ayuda a fomentar la imagen corporativa de ASTINAVE EP.

Microsoft Lync

Servicio de mensajería instantánea, lanzado por Microsoft Office Communications 
Server, como una parte integrada de su paquete de Microsoft Outlook.

Este servicio permite a los usuarios de ASTINAVE EP realizar comunicaciones 
basadas en texto, video y compartición de archivos digitales, a forma de un chat 
interno. Además tiene las bondades de poder comunicarse con instituciones externas 
para ofrecer servicios de video conferencia bajo demanda.

Microsoft System Center

Suite de herramientas destinadas para el uso del departamento de Administración de 
TIC’s, que permite una administración centralizada de recursos de hardware, software 
y networking.

Las herramientas incluidas en la suite de System Center son: Data Protection 
Manager (solución de realización de respaldos centralizada), Configuration Manager 
(solución de inventario y aplicación masiva de actualizaciones de las computadoras 
agregadas al dominio de ASTINAVE EP), Operation Manager (monitoreo de hardware 
y software en toda la organización) y Service Manager (mesa de ayuda para ofrecer 
los servicios de soporte técnico a toda la organización).

Microsoft Sharepoint

Herramienta web de colaboración intradepartamental y respaldo digital de las 
comunicaciones y trabajos realizados en la empresa.

Sharepoint es la herramienta oficial de almacenamiento de información digital de 
la empresa, que ayuda al trabajo en equipo y a mantener información crucial de 
ASTINAVE EP en línea.

Microsoft Team Foundation Server

Herramienta de desarrollo de aplicaciones en un entorno de colaboración.

La herramienta Microsoft Team Foundation Server permite a un equipo de 
desarrolladores de software trabajar en un proyecto a larga escala con el uso de un 
repositorio central de datos, en el cual pueden almacenar de forma segura el avance 
de sus desarrollos y registrar sus actividades ingresadas. 

Tabla 5.1 Plataforma de Gestión de Proyectos y Desarrollo de SW
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Para la implementación de la Gestión de portafolio (PPM) se procedió a realizar el diseño de la arquitectura de la 
solución, la implementación de Flujo de gestión del portafolio de proyectos, la configuración de los impulsadores 
de negocio para la evaluación de los proyectos del portafolio, la integración de la herramienta con EPM (Gestión 
de proyectos), la implementación de 5 vistas, se presentaron los campos definidos en la gestión de proyectos 
como insumos de análisis y se integró seguridades con Directorio Activo – AD.

Figura 5.2. Ubicación del nuevo Centro de Datos

5.1.2.2 iMPleMeNtAcióN Del ceNtro De DAtos De AstiNAve eP 

Proyecto creado con el propósito de contar con una infraestructura de protección y seguridad física de hardware 
que permite garantizar la confiabilidad y disponibilidad de los servicios informáticos de ASTINAVE EP.

Este proyecto denomidado OLIMPO (alias) incluye la habilitación del centro de datos en la Planta Centro de 
ASTINAVE EP con exigentes medidas de protección en los aspectos más importantes del hardware que alberga 
los sistemas informáticos de la empresa. Dichas medidas de protección contemplan los siguientes aspectos: 

• Climatización

• Sistemas anti-incendios

• Limpieza física

• Protección contra humedad y filtraciones

• Protección eléctrica

• Seguridad física restringida mediante sistemas de acceso biométricos.
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El Centro de datos móvil cuenta con dos puertas hechas de acero retardante al fuego, con una mirilla de vidrio 
templado adicional a esto el nuevo centro  de datos cuenta con un sistema de ingreso controlado por dispositivos 
biométricos los cuales aceptan tarjetas RFI, CONTRASEÑA o HUELLA. 

Figura 5.3. Centro de Datos – NODO 001

El nuevo Centro de Datos de ASTINAVE EP está montado en el interior de un contenedor convencional de 
transporte marítimo debidamente acondicionado y reforzado para los propósitos pertinentes. Las medidas de 
este son: Internas 2.35 m ancho, 5.90 m largo, 2.39 m alto y externas 4.43 m ancho, 6.06 m largo, 2.59 m 
alto, cuenta con un recubrimiento  de fibra volcánica tanto en su parte interior como exterior con un acabado de 
aluminio compuesto.

Por ser un sistema completamente nuevo cuenta con una estructura libre de tuberías de agua que pasen en las 
inmediaciones del mismo, cuenta con un sistema contra incendio de las siguientes características: uso de agente 
Limpio NOVEC, no corrosivo, no conductivo eléctricamente, incoloro. El panel de control cumple con norma FM 
ANSI/UL 864 y FM, tres circuitos de notificación , un contador de disparo de gas de 30 segundos 2 toberas 1 en 
el pasillo frio y 1 en el pasillo caliente, 2 detectores de humo. Conectados de forma cruzada en cada una delas 
áreas pasillo frio y pasillo caliente. Se incluye señalización y alarmas, campana luces estrocopicas con sirena, 
Figura 5.4 y Figura 5.5. 

Entrada Pasillo 
Caliente
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5.1.2.3 iMPleMeNtAcióN De sisteMA De  
seguriDAD PeriMetrAl

El proyecto de implementación de seguridad 
perimetral nos permite contar con una infraestructura 
de seguridad perimetral mediante la instalación de 
firewall.

Este proyecto incluyó la instalación de sistemas 
avanzados de firewall que permiten publicar los 
servicios informáticos de ASTINAVE EP al mundo 
entero, así como proteger la información digital de la 
empresa y la que reside en los servidores de la misma 
de ataques informáticos.

Gracias a este proyecto nuestra página Web 
institucional ahora reside dentro de las instalaciones 
de ASTINAVE EP Planta Centro, lo que permite una 

administración más segura y que los esfuerzos de 
desarrolladores y diseñadores estén más orientados 
a fomentar la imagen corporativa y no a la seguridad. 
Adicionalmente la implementación de redes privadas 
virtuales permite que usuarios autorizados de 
ASTINAVE EP trabajen desde ubicaciones remotas 
con todas las seguridades pertinentes.

Adicionalmente cuenta con una infraestructura de 
vigilancia mediante la instalación de videocámaras y 
circuitos cerrados de grabación.

Este proyecto denominado QUIMERA abarcó la 
instalación de 65 videocámaras (53 Planta Centro, 
12  Planta Sur) que permiten al área de Seguridad y 
Protección Industrial monitorear todas las áreas de la 
empresa.

Figura 5.4. Interior del Centro de 
Datos – NODO 001

Figura 5.5. Sistemas de 
Seguridad contra Incendios - 

Centro de Datos
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5.2 inFraestructura productiVa

5.2.1 recuperaciÓn, readecuaciÓn, equipaMiento de talleres

Como factor principal para el desarrollo de los proyectos y la prestación de los servicios se requiere poseer una 
infraestructura productiva disponible y confiable al momento de  requerírsela. Para ello, se llevó a cabo la ejecución 
del mantenimiento de la infraestructura productiva e instalaciones tanto en la Planta Centro como en la del Sur. 

El cumplimiento del Plan de Mantenimiento alcanzó en este año el 92,31% - Figura 5.6, de cumplimiento 
superando así la meta establecida al inicio del año que bordeaba un 90%.

Figura 5.6. Cumplimiento del Plan de Mantenimiento Anual 

Adicionalmente, para incrementar las capacidades productivas se realizaron inversiones en infraestructura 
productiva sujeto a parámetros medio ambientales y bajo los estándares respectivos. Estas inversiones, se detalla 
en la tabla a continuación ilustrada:

iNversioNes ejecutADo % ejec.

INFRAESTRUCTURA 
PROD. CENTRO

 $  126.421,01
18%

INFRAESTRUCTURA 
PROD. SUR

 $  371.429,15
52%

INFRAESTRUCTURA 
INST.

 $  211.245,57 
30%

totAl  $  709.095,73

Tabla 5.2 Inversiones en Infraestructura Productiva
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Principales logros y actividades que contribuyeron 
para poseer una infraestructura adecuada: 

1. Obra Civil
a. Adecuaciones para instalación de circuito 
contraincendios.
b. Construcción de caseta para GLP
c. Instalación de conexión a tierra de los 
tanques de combustible de ASTINAVE EP 
planta centro
d. Adecentamiento de áreas en Planta Centro 
y Sur
e. Cambio de techado en taller de carpintería
f. Contra piso en vía de acceso área de 
carpintería-varadero
g. Cerramiento de mallas electro-soldadas en 
el área de bodega planta sur

2. Sistema Eléctrico
a. Sistema eléctrico: se instalaron celdas de 
media y alta tensión para mejorar el sistema 
eléctrico de la planta con relación a la nueva 
carga de trabajo
b. Instalación eléctricas en cuarto de celdas y 
transformadores
c. Instalación de tableros nuevos eléctricos 
220 y 440 v en los talleres y área de varadero
d. Construcción de baterías eléctricas 
subterráneas
e. Instalación de luces de emergencia en 
edificio y talleres de ASTINAVE EP planta 
centro. 
f. Cambio de luminarias tipo LED en talleres y 
varadero

3. Sistema Auxiliares
a. Instalación de bombas de agua para nuevas 
adquisiciones de hidroblasting en área de 
varadero
b. Instalaciones de circuitos de aire comprimido 
en área de varadero.

4. Habitabilidad
a. Adecuación en departamento de transporte
b. Instalación de aires nuevos en planta centro 
y sur
c. Mantenimiento preventivo y correctivo de 
aires planta centro y sur.

5.2.2.1 iMPleMeNtAcióN PlAtAForMA cAD-
cAe-cAM

El proyecto abarcó el diseño, implementación, 
capacitación y puesta en operación de la plataforma 
de desarrollo de ingeniería CAD-CAE-CAM para las 
líneas de negocio CRM, SIPSE, SOFS.

La plataforma CAD-CAE-CAM está proyectada a 
optimizar la ejecución de la ingeniería de los proyectos 
y la preparación de propuestas comerciales  ofrecidas 
a los clientes a nivel  país, permite el diseño de objetos 
por computadora, presentando múltiples ventajas 
como la interactividad y facilidad de crear nuevos 
diseños, la posibilidad de simular el comportamiento 
del modelo antes de la construcción del prototipo, 
modificando, si es necesario, sus parámetros; 
la generación de planos con todo tipo de vistas, 
detalles y secciones, y la posibilidad de conexión con 
un sistema de fabricación asistida por computadora 
para la mecanización automática de un prototipo; 
logrando minimizar tiempos de diseño, disminuyendo 
costos e incrementando la competitividad de 
ASTINAVE EP.

Durante el proyecto se realizaron consultas y 
comparaciones entre software que formen parte 
de la plataforma PLM y que estén asociadas a las 
líneas de negocio de la empresa, entre los cuales 
están ShipConstructor, AVEVA y CATIA. Se realizó la 
visita a las instalaciones de DASSAULT SYSTEMS en 
Korea, en la cual se vio el alcance de la plataforma a 
nivel de Shipbuilding, se tomó la decisión de realizar 
la implementación.

Mediante el proyecto de evaluación del casco de 
la Corbeta Misilera “MANABI”, se usó de prueba el 
software SAP, al igual que ANSYS, para lo cual se 
tomó la decisión de realizar la implementación de 
ANSYS durante el transcurso del año 2014.
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6. oPeracionalización de la 
estrateGia

De acuerdo a las líneas de negocio de ASTINAVE EP, la gestión interna de la organización se ha enfocado a 
brindar el apoyo y asesoría para que cada uno de los trabajos y/o actividades permitan la operacionalización 
eficiente de la Organización.

6.1 gestiÓn de aproVisionaMiento

Para el desarrollo de los diferentes proyectos y la prestación de los servicios, ASTINAVE EP ha fortalecido la 
gestión en sus contrataciones y el manejo de los almacenes, de modo que las líneas operativas posean los 
recursos a tiempo y conforme a  los requerimientos y especificaciones entregadas para poder desempeñar de 
mejor manera sus actividades.

6.1.1 contrataciones 

En el Año 2013 se planifico un monto de $ 25.155.225,41 con la finalidad de poder cubrir los requerimientos en 
bienes y servicios para el Giro de Negocio y para la Empresa.

La ejecución del Plan Anual de Contrataciones – PAC 2013 llego a alcanzar un 97%, Figura 6.1.

Figura 6.1. Ejecución del PAC 2013

97%

Las compras correspondientes al Giro de Negocio de la Empresa directamente alcanzaron un 82% y un 18% en 
relación a compras para la Empresa. 
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Figura 6.2. Composición de la Ejecución del PAC 2013

Figura 6.3. Composición de las Compras

De las compras realizadas durante 
el año 2013, un 51% corresponden 
a las adquisiciones en calidad de 
importaciones y un 49% a compras 
locales, Tabla 6.1. Las importaciones 
que realiza el astillero corresponden 
a materiales que no se fabrican en el 
país, como planchas de acero, cables 
navales, válvulas, ánodos de magnesio, 
conectores electrónicos para barcos, 
tuberías y estructuras para la  industria 
offshore, hélices certificadas, ejes 
propulsores, motores, reductores, 
generadores, etc.

Las compras locales abarcan en su gran 
mayoría adquisición de servicios, como 
los convenios marcos realizados, estos 
últimos permiten al astillero mejorar los 
tiempos de recepción en los materiales 
y fortalecer los ahorros para la empresa 
aprovechando economías de escala.

Cabe mencionar que cada una 
de las compras, se encuentran 
fundamentadas en el modelo de 
gestión de la organización priorizando 
conceptos eco-amigables y de calidad 
que favorezcan nuestra responsabilidad 
social para con el cliente y el personal 
de ASTINAVE EP. 

ejecutADo eNe-Dic 2013

Procesos Importación Local Total general

ASTINAVE EP  $ 719.861,26  $ 3.749.739,55 $ 4.469.600,81

Giro de Ne-
gocio

 $ 11.828.714,78  $ 8.201.758,69 $ 20.030.473,47

Total general $ 12.548.576,04 $ 11.951.498,24 $ 24.500.074,28

Tabla 6.1 Compras Nacionales e Internacionales
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6.1.2 alMacenes 

Como parte del fortalecimiento de la gestión en los 
almacenes que permitan proveer de los materiales 
a tiempo para el desarrollo de los proyectos y la 
prestación de servicios, se formularon estrategias 
de adecuación, modernización y depuración de los 
ítems inmersos dentro de los almacenes tanto de la 
Planta Centro como de la Planta Sur.

Entre algunas de estas estrategias se estipuló la 
optimización de espacios de materiales (en percha) 
sujetos a una lógica de reducción de distancias con 
aquellos ítems de mayor rotación permitiendo de 
esta manera mejorar el despacho y la reducción de 
tiempos muertos para el destinatario en la espera de 
recepción. 

Adicionalmente dentro de este tema se consideraron 
las normativas de salud ocupacional y de medio 
ambiente de modo que frente a un contingente 
se reduzca o mitigue el impacto tanto para los 
servidores/obreros públicos como para el inventario. 
Dentro de este mismo ámbito y en concordancia con 
la normativa gubernamental para la administración 
de los bienes del sector público, se procedió al 
levantamiento del inventario de las existencias de la 
bodega de la Planta Centro como Sur fortaleciendo 
de esta manera el orden y control de los  ítems 
existentes. 

El inventario de producción del Astillero al término 
del ejercicio Fiscal 2013 asciende a:  $ 2’513.582.86 
distribuidos de la siguiente manera: 

ALMACEN  VALOR

Inventario 
Almacén

$2’324.204.55

Importaciones en 
tránsito

$189.378.31

 $ 2’513.582.86 

Tabla 6.2 Inventario de Existencias de 
Almacenes

Resultado de esta gestión se produjo la identificación 
de los materiales de mayor rotación y aquellos en 
estado de obsolescencia que permitirá su posterior 
trámite de baja del inventario. 

6.2 gestiÓn del capital 
huMano 
El talento humano de ASTINAVE EP constituye una 
pieza clave, por su capacidad de generar valor en 
todos los procesos de la organización orientados 
a satisfacer a nuestro grupo de interés. ASTINAVE 
EP en el año 2013 ha dedicado un mayor esfuerzo 
en operacionalizar su estructura orgánico funcional 
aplicando las normativas correspondientes, tales 
como: el Manual de Descripción, Clasificación y 
Valoración de Puestos tanto para el personal obrero 
como para los servidores públicos, el Estatuto 
Orgánico de Gestión por Procesos y el Reglamento 
Interno de Gestión y Administración del Talento 
Humano, lo cual ha permitido poseer un personal con 
mejores salarios conforme las competencias de los 
puestos, una re-categorización  y re-clasificación en 
sus funciones, una optimización del capital humano 
dentro de los procesos internos en general y una 
estabilidad para con la empresa.

Hasta diciembre del 2013 se tuvo un total de 468 
personas, de las cuales el 13% de la nómina 
corresponde al personal femenino y el 87% al 
personal masculino.

geNero totAl

Femenino (F) 60

Masculino (M) 408

Total general 468

Tabla 6.3 Nómina por Género

Figura 6.4. Nómina por Género 
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La distribución de la nómina de ASTINAVE EP por instrucción académica se muestra en la Tabla 6.4., existiendo 
la mayor concentración de personal en el área Operativa como parte de nuestros procesos Agregadores de 
Valor, lo cual demuestra un apego total a la estrategia planteada para el logro de los objetivos estratégicos. 

geNero % totAl

2013 33% 112

2014 33% 112

2015 34% 115

Total general 468

Tabla 6.5 Plan de Vinculación

geNero totAl

Cuarto nivel 11

Egresado cuarto nivel 4

Tercer nivel 83

Egresado tercer nivel 3

Estudiante universitario 49

Tecnólogo 22

Bachiller técnico 89

Bachiller 170

Básica 37

Total general 468

Tabla 6.4 Nómina por Instrucción 
Académica

Figura 6.5. Personal por Instrcción Académica

Figura 6.6. Plan de Vinculación 2013 – 2015

6.2.1 selecciÓn y atracciÓn del capital idÓneo 

6.2.1.1 viNculAcióN Del cAPitAl iDóNeo 

Sistematizado el proceso de vinculación del personal, y sujeto a una planificación de los trabajos a ser ejecutados 
dentro de las líneas de negocio de la empresa así como para trabajos internos, se pudo contar con el capital 
humano más idóneo en tiempos acordes a todas las necesidades para la operatividad de las actividades 
intrinsecas de la Organización.

El sistema de vinculación y evaluación del Talento Humano permite determinar el número de puestos de cada 
grupo ocupacional que requieren los procesos de ASTINAVE EP, en función de la misión, visión, objetivos y 
planificación institucional y a través de procesos de selección que atiendan requerimientos empresariales de cada 
cargo y conforme a las políticas establecidas de la Ley Orgánica de Empresas Públicas, el Código del Trabajo y 
las resoluciones del Directorio

Por tal motivo, se procedió a definir el Plan de Vinculación institucional para los siguientes próximos tres años, 
tabla 6.5, a fin de cubrir las plazas orgánicas y proveer al talento humano estabilidad laboral. ASTINAVE EP es 
una empresa con ocupaciones específicas y los conocimientos adquiridos por nuestros colaboradores son de la 
misma manera, es por ello prioritario considerarlos dentro de la aportación a la retención de talentos. 
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Durante el  2013 se inició un proceso de Selección de diversas posiciones orgánicas consideradas, dentro de 
la estructura orgánica funcional, como críticas y necesarias para desarrollar la gestión interna en los diversos 
departamentos. Estas posiciones fueron evaluadas por los Gerentes de la empresa y se dispuso contratar a una 
empresa consultora externa para la realización del proceso de selección.  La firma PwC, Price Waterhouse fue 
adjudicada y entregó las ternas finales en el mes de Julio/13.  Los cargos seleccionados fueron los siguientes: Jefe 
de la Unidad de Seguridad y Protección, Trabajadora Social, Analista de Talento Humano 3, Ejecutiva Comercial 
3, Verificador de Mantenimiento 3, Guardalmacén General.

Las vinculaciones de personas en este año 2013, comprendieron edades entre los 25 y 45 años de edad de 
acuerdo a lo mostrado en los siguientes indicadores:

6.2.1.2 coNcursos De MÉritos Y oPosicióN 

Durante el 2013, se realizaron los concursos de méritos y oposición modalidad concursos cerrados para el 
personal administrativo y operativo, conforme a lo dispuesto en el Reglamento Interno de Gestión y Administración 
del Talento Humano y al Plan de Vinculación para el año 2013.

A continuación se detalla la situación de la empresa antes de realizar los concursos de méritos y oposición:

iNDicADor ForMulA DAtos resul.
Porcentaje de 

personas mayores a 
45 años vinculado

# Empleados vinculados mayores a 45 años/
Personal vinculado

5/55 9%

Porcentaje de 
personas mayores a 
35 años vinculado

# Empleados vinculados mayores a 35 años/
Personal vinculado

7/55 12,70%

Porcentaje de 
personas entre 25 y 
35 años vinculado

# Empleados vinculados entre 25 y 35 años/
Personal vinculado

26/55 47,20%

Porcentaje de 
personas entre 18 y 
25 años vinculado

# Empleados vinculados entre 18 y 25 años/
Personal vinculado

17/55 30,90%

Tabla 6.6 Vinculación de Personal por Edad

PlAzAs 
orgáNicAs

totAl

Sin Nombramientos 339

Con Nombramientos 134

TOTAL 473

Tabla 6.7 Plazas Orgánicas

Figura 6.7. Vinculación de Personal por Edad

Cabe mencionar que existe dentro de la 
parte operativa, actividades que deben ser 
ejecutadas por personal con características 
físicas y competencias idóneas debido a la 
criticidad, nivel de riesgo y grado de exactitud 
en el desempeño de sus actividades, sin 
que ello demande discriminación alguna al 
momento de la vinculación a la empresa.
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cArgo
PlAzAs 
ocuP.

PlAzAs 
DisP.

coNcursos ADjuDicADo

Buzo 1 1 1 1

Carpintero Naval 2 2 2 2

Maniobra 0 4 1 1

Pintor Clasificación Naval 3 5 2 2

Técnico Armador Clasificación Naval 0 6 1 1

Técnico en Combustión Interna Clasificación 
Naval 1

2 3 2 0

Técnico en Maquinado Clasificación Naval 1 0 1 1 0

Técnico en Propulsión Clasificación Naval 1 1 1 1 0

Técnico en Sistemas Auxilia Clasificación Naval 
1

1 6 1 0

Técnico en Sistemas Eléctricos Clasificación 
Naval 1

2 4 2 0

Técnico en Soldadura Clasificación Naval 1 4 5 5 3

Técnico en Soldadura Clasificación Naval 2 1 5 5 5

Tabla 6.8 Cargos Operativos Planta Sur

cArgo
PlAzAs 
ocuP.

PlAzAs 
DisP.

coNcursos ADjuDicADo

Buzo 0 2 1 1

Carpintero Naval 2 6 3 3

Maniobra 1 3 1 1

Pintor Clasificación Naval 0 4 3 1

Técnico Armador Clasificación Naval 1 3 1 1

Técnico en Combustión Interna Clasificación 
Naval 1

0 6 2 0

Técnico en Maquinado Clasificación Naval 1 5 3 2 0

Técnico en Sistemas Auxiliares Clasificación 
Naval 1

2 2 2 0

Técnico en Sistemas Eléctricos Clasificación 
Naval 1

0 5 2 2

Técnico en Soldadura Clasificación Naval 1 2 6 6 5

Técnico en Soldadura Clasificación Naval 2 2 4 4 4

Técnico Electrónico en Sistemas de Defensa 1 0 5 2 0

Técnico en Sistemas Eléctricos Clasificación 
Naval 1

2 4 2 0

Técnico en Soldadura Clasificación Naval 1 4 5 5 3

Técnico en Soldadura Clasificación Naval 2 1 5 5 5

Tabla 6.9 Cargos Operativos Planta Centro 

Se procedió a abrir concursos para los siguientes cargos operativos y administrativos de acuerdo a la necesidad 
institucional para el año 2013 considerando las plazas ocupadas y cuyos resultados se definieron de la siguiente 
manera:



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2013 | ASTINAVE EP50

6.2.2 desarrollo proFesional

6.2.2.1 evAluAcióN De DeseMPeÑo

En cumplimiento a la política derivada de la Ley 
Orgánica de Empresas Públicas y Reglamento 
Interno de ASTINAVE EP, se evalúan periódicamente 
y de manera semestral a todos los servidores de la 
empresa sea cual sea su modalidad contractual; la 
evaluación en relación al primer semestre del año 
2013 se la efectuó durante los meses de junio y julio.

Los resultados consolidados de acuerdo a las 
escalas cualitativas y cuantitativas definidas para este 
proceso mostraron los siguientes resultados.

Como acciones derivadas del proceso de evaluación 
se incluyeron en el Plan de Desvinculación 2013 a los 
20 servidores/obreros cuya calificación cualitativa fue 
de Insuficiente.

Como acción derivada del proceso de evaluación de 
desempeño, se realizó la revalorización al personal 
que obtuvo mejores calificaciones y por otra parte 
se realizó la reclasificación a nuevos puestos de 
la estructura orgánica aprobada en base a los 
Manuales de Descripción, Clasificación y Valoración 
de Puestos. 

6.2.2.2 DesArrollo iNtegrAl Del cAPitAl 
HuMANo 

Una vez iniciada la relación laboral, ASTINAVE EP 
estimula el desarrollo integral de los servidores/
obreros públicos, donde se unen los valores 
personales a los institucionales y prevalece el 
mejoramiento continuo, que constituye la base para 
incrementar sus conocimientos y aptitudes. 

Apoyados en la identificación de competencias en 
desarrollo, año a año el crecimiento y la formación 
profesional de nuestros colaboradores, se fortalece a 
través de varios procesos de capacitación interna y 
externa, que posibilitan la ejecución de los procesos 
y operacionalización de nuestras estrategias. 
 
Las capacitaciones han sido desarrolladas con y 
sin costos dentro y fuera de la Empresa, sujeto a 
las estrategias internas o con organismos externos 
calificados, el monto invertido para el año 2013 
asciende a $81.361.88 que representa solo aquellas 
capacitaciones Financiadas por ASTINAVE EP, no 
incluye esto costos a capacitaciones recibidas de 
convenios con empresas y/o Entidades Públicas y 
Particulares.

En el Plan de Formación y Capacitación actualizado se 
incluyeron ejes temáticos de necesidad institucional, 
entre los cuales se destacan: 

• Desarrollo Directivo 
• Certificaciones de Soldadores
• Certificaciones de Auditores Líderes
• Capacitaciones por proyectos de las líneas 
de negocio

cAliFicAcióN 
cuAlitAtivA

totAl De 
serv./ obre. 

EXCELENTE 77

MUY BUENO 174

SATISFACTORIO 173

REGULAR 66

INSUFICIENTE 20

Total general 510

Tabla 6.10 Evaluación de Desempeño

cAPAcitA. ProD. $ 34,605.94

cAPAcitA. ADMiN. $ 46,755.94

Tabla 6.12 Monto por Capacitación

AccioN No. PersoNAs

RECLASIFICACION 
Y REVALORIZA-
CION

139

REVALORIZACION 58

Total 197

Tabla 6.11 Reclasificación y 
Revalorización del Personal

Figura 6.8. Evaluación de Desempeño en Porcentaje 
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De estas capacitaciones se beneficiaron 266 
servidores. Se dictaron re-inducciones a todo el 
personal en donde se trataron temas de interés para 
la institución, relacionados con los nuevos cambios 
en la gestión por procesos y cambio del objeto social 
de la entidad, actividad realizada por la Dirección de 
Estrategia.

Teniendo en cuenta que es necesario realizar la 
evaluación de la eficacia de la capacitación, se 
evaluó las capacitaciones realizadas en el periodo 
comprendido entre junio a Noviembre del año 
2013. De las capacitaciones realizadas, 20 fueron 
consideradas eficaces y efectivas en su totalidad 
puesto que las calificaciones estuvieron en un rango 
de 17 a 20, considerado de Satisfactorio a Excelente. 

1. Desarrollo Directivo - PDD  

Durante el mes de Abril y con duración hasta el 
mes de Octubre, para el Personal de Gerentes   y 
Directores se desarrolló el Programa de Desarrollo 
Directivo, PDD, en el Centro de Capacitación de IDE 
Business School, considerando como respuesta a 
la observación de la firma ADDECO empresa que 
efectuó la Evaluación de Desempeño del Personal en 
el año 2012, basado en que la responsabilidad de 
dirigir las unidades, procesos internos y de equipos 
de trabajos para el cumplimiento de los procesos 
estratégicos institucionales debe propender a 
repotenciar el desarrollo de las competencias 
y habilidades directivas, destrezas de mando y 
descubrimiento de nuevas técnicas, modelos y 
herramientas de gestión, a fin sean posteriormente 
transmitidas a sus colaboradores y lograr el eficaz 
alineamiento de los objetivos gerenciales, brecha 
detectada y recomendada realizar para este 
segmento de funcionarios.

2. Desarrollo Personal Operativo

En el mes de junio para el Personal Operativo 
se programaron capacitaciones relevantes con 
salidas ocupacionales que otorgan al Trabajador 
las competencias técnicas y curriculares acorde a 
los objetivos institucionales para los procesos de la 
producción.  

A fin de cumplir con este objetivo, se coordinó 
con el Centro de Capacitación MONTEPIEDRA el 
Programa Integral de Capacitación Complementaria 
en las áreas de Maquinado, Combustión Interna y 
Electricidad, en las cuales participaron un total de 
41 trabajadores de la Planta Centro y la Planta Sur, 
la certificación de este grupo de trabajadores era 
necesaria para la actualización de conocimientos, 
toda vez correspondían a colaboradores con más 
de 25 años en la empresa y que no habían tenido 
oportunidad de acceder a centros de educación 
superior en el país.

Para el Personal de Analistas de Calidad y Técnicos 
de Soldadura de la Planta Centro y la Planta Sur, 
se desarrollaron tres capacitaciones dirigidas por 
el Especialista en Ensayos no Destructivos Fredy 
Miño, con el objetivo de certificar sus competencias 
y habilidades en las verificaciones de los Ensayos no 
Destructivos de Ultrasonido, Líquidos Penetrantes e 
Inspección Visual, certificaciones necesarias para el 
mejoramiento continuo de los procesos productivos.

3. Certificación  de Auditores

Durante el mes de octubre y noviembre se 
emprendieron las capacitaciones respectivas a 
personal de ASTINAVE EP bajo este contexto, siendo 
las siguientes:

a. Curso AUDITORES DE CERTIFICACION 
SELLOS HACE BIEN – HACE MEJOR MIPRO, 
realizado por el Centro de Capacitación 
Consultores Asociados Iván Idrovo, 
participaron siete (07) servidores de la Planta 
Centro y la Planta Sur.

b. Curso AUDITORES LIDERES EN GESTION 
DE CALIDAD ISO-9001, participaron tres (03) 
servidores.

c. Curso AUDITORES LIDERES EN MEDIO 
AMBIENTE ISO-14000, participaron dos (02) 
servidores y trabajadores de la Planta Centro 
y la Planta Sur.

d. Curso AUDITORES INTERNOS EN 
SISTEMAS INTEGRADOS ISO-9001 – ISO-
14001 – OHSAS-18001, con certificación, 
participaron 30 servidores y trabajadores de 
la Planta Centro y la Planta Sur, certificación 
otorgada por la SGS, entidad certificadora. 

4. Capacitaciones en el Exterior

De acuerdo a lo establecido en el Contrato 
Administrativo No. C-006-2013 suscrito con 
D&D Products Inc. Aquarius Systems Division, se 
cumplió el Entrenamiento Técnico APLICACIÓN 
DE PROCESOS DE SOLDADURA Y ARMADO 
ESTRUCTURAL EN ACERO INOXIDABLE, sin costo, 
desarrollado en North Prairie, Wisconsin de los 
Estados Unidos, por el lapso de un mes, asistieron 
un (01) Diseñador Profesional de la Gerencia de 
Proyectos y un 01) Técnico en Soldadura de la Planta 
Sur.  La subvención de viáticos (un mes) y pasajes de 
ida y regreso correspondió a ASTINAVE EP.

De acuerdo a lo establecido en el Convenio Marco 
de Alianza Estratégica, se cumplieron la primera 
y la segunda fase (Octubre y Noviembre) de 
Entrenamiento Técnico CONSTRUCCION NAVAL, 
sin costo, desarrollado en los Astilleros de DAMEX 
en Cuba, por el lapso de un mes en cada fase, 
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asistieron un (01) Verificador de Calidad y nueve (09) trabajadores de las áreas de mecánica de torno, mecánica 
de propulsión, soldadura, gasfitería, carpintería naval, combustión interna, electricidad pertenecientes a la Planta 
Centro y la Planta Sur.   La subvención de subsistencias (un mes) correspondió a ASTINAVE EP, la DAMEX 
subvencionó el costo de los pasajes y alojamiento.

6.2.2.3 ForMAcióN Pre-ProFesioNAl

Las pasantías y/o prácticas estudiantiles tanto para el nivel universitario como secundario, respectivamente, son 
observadas a fin de coadyuvar a la formación pre-profesional y académica de los educandos de cada uno de los 
establecimientos educativos del país, tomando como referencias a las Directrices de las Norma de Pasantías del 
Sector Público y a fin de corresponder y colaborar con los planes de formación fijados por el Gobierno Nacional 
en temas de educación.   A fin de cumplir con este fin, la empresa ha firmado Convenios de Pasantías con dos 
universidades de prestigio en nuestra ciudad: Escuela Superior Politécnica del Litoral y Universidad Politécnica 
Salesiana.

Durante el año 2013, se observó la participación de pasantes y practicantes categorizados de la siguiente manera:

6.2.3 desVinculaciÓn del capital huMano 

Con el fin de llevar una operacionalización de la estrategia a todos los niveles, y a sabiendas que el talento humano 
es el principal pilar para la realización de las actividades, ASTINAVE EP ha realizado la evaluación de desempeño 
y sujeto al Decreto de constitución de la Empresa, se diseñó el Plan de Desvinculación para el año 2013, plan 
que ha estado sujeto a la disponibilidad presupuestaria de la empresa y cuyo cumplimiento se lo dio en un 100%.

AÑo 2013

estuDiANtes 
secuNDArios

36

estuDiANte 
uNiversitArio coN 
recoNociMieNto 
ecoNóMico

47

estuDiANte 
uNiversitArio siN 
recoNociMieNto 
ecoNóMico

22

Tabla 6.13 Número Total de 
Pasantes

Figura 6.9. Pasantes y Practicantes en el año 2013

gereNciA PlANiFicADo ejecutADo vAlor

Dirección de Estrategia 1 1 $ 6.435,00

Gerencia de Operaciones 15 15 $ 532.863,32

Gerencia Financiera 3 3 $ 103.294,00

Gerencia Logística 5 5 $ 123.606,98

Unidad de Aseguramiento de la Calidad 1 1 $ 47.700,00

Unidad de Seguridad y Protección Integral 1 1 $ 35.775,00

Total 26 26 $ 849.674,30

Tabla 6.14 Plan de Desvinculación 2013
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Figura 6.10. Porcentaje de desvinculación del Personal

6.3 gestiÓn de la calidad 
Siendo el bienestar y la satisfacción del cliente uno de 
los principales factores de crecimiento empresarial, 
ASTINAVE EP ha invertido esfuerzos en mantener 
toda la infraestructura y equipos adecuados para que 
los trabajos que se realizan en los diferentes talleres 
acojan las normativas y estándares para garantizar la 
calidad en cada actividad.

Sin duda todo lo que refiere a equipos de medición, 
calibración y patrones no ha sido la excepción 
en cuanto a mantenerlos de manera apropiada 
para su uso, con lo cual a más del cumplimiento 
de los estándares requeridos se incrementa el 
aseguramiento de la calidad en el producto y/o 
servicio antes y después de entregarlo al cliente.

Como parte del aseguramiento de la calidad, se han 
estipulado los controles respectivos en el tratamiento 
de materiales desde sus especificaciones técnicas, 
su llegada a las instalaciones y su tratamiento al 
momento de manipularlos dentro del desarrollo de 
proyectos y la prestación de servicios lo cual ha 
permitido tener una reducción en reprocesos y la 
reducción de tiempos de ejecución de los trabajos 
desembocando todo esto en la optimización de 
recursos que impactan directamente en los costos 
de los proyectos o servicios ejecutados. Para lo que 
fue el año 2013 se realizaron 169 actas de revisión de 
materiales para la inclusión a las líneas de fabricación 
de dicho material.

El aseguramiento de la calidad se basa en la realización 
de trabajos por inspección visual (VT), inspección de 
tintas penetrantes (PT), inspección con partículas 
magnéticas (MT), pruebas de fugas (LT), inspección 
de alineamiento láser (LTM), análisis de vibraciones 
(VA), inspección con ultrasonido industrial - arreglo 
de fases  (UT), inspección con ultrasonido industrial - 
medición de espesores (UT).

Al ser el aseguramiento de calidad un ámbito de 
precisión y de alta complejidad se propició a que 
todo el personal que conforma el departamento 
encargado de este ámbito, fortalezca por medio 
de la capacitación, examinación y certificación sus 
competencias, especialmente en la inspección 
con ultrasonido industrial convencional, inspección 
con líquidos penetrantes e inspección visual. 
Adicionalmente, para poseer un real aseguramiento 
de la calidad todo el personal que se vea inmerso 
en la parte ejecutoria operativamente de los trabajos 
de ASTINAVE EP debe poseer las competencias 
necesarias y el compromiso con la institución. 
Por ello la Unidad de Aseguramiento de la Calidad 
procura establecer los parámetros o lineamientos 
con los cuales se vayan a realizar las capacitaciones 
del personal operativo al constituir procedimientos 
e instructivos calificados y/o certificados por alguna 
entidad competente en los ámbitos requeridos.

Dentro de otros servicios para el aseguramiento 
de la calidad se han procedido a realizar ensayos 
productivos para la determinación de propiedades 
químicas y mecánicas de diferentes tipos de aluminios 
y aceros con los que trabaja ASTINAVE EP. 

Finalmente, cada uno de los talleres dentro de la 
organización posee los registros propios para el 
seguimiento de los niveles de calidad dentro de 
sus ámbitos de gestión lo cual permite a la Unidad 
de Aseguramiento el monitoreo de los trabajos 
diariamente.

DescriPcióN cANtiDAD

Calibración de Basculas: 120 
kg, 140 kg, 50 kg, 2000 kg

 4 UND

Calibración de Manómetros 
Marca FAG. No de Serie 
07485074

1 UND

Tabla 6.15. Calibración y Mantenimiento de 
Equipos
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7. resultados de la 
oPeracionalización de la 
estrateGia

7.1 desarrollo de proyectos

7.1.1 construcciÓn, recuperaciÓn y ModernizaciÓn de eMBarcaciones

En pos del desarrollo industrial marítimo, en el año 2013 se han realizado proyectos de alta envergadura para 
instituciones del Estado Ecuatoriano, mediante la construcción de embarcaciones navales para la Defensa y 
la Seguridad que han contribuido a la potencialización de la capacidad operativa de la Armada del Ecuador, y 
embarcaciones para el apoyo y la gestión de los sectores estratégicos.

7.1.1.1 lANcHAs guArDAcostAs tiPo oPv lP-Ast-2606 

AsPecto DescriPcióN

Nombre del Proyecto Construcción de 02 Lanchas 
Guardacostas tipo OPV tipo LP-
AST-2606

Contrato Contrato No. 2012-c-001

Contratante Ministerio de Defensa Nacional - 
MIDENA

Jefe de Proyecto Fraga Rodriguez Roberto Lázaro

Tiempo de Entrega 18 meses

Alias del Proyecto ARIES

Tabla 7.1 Aspectos Relevantes Lanchas 
Guardacostas Tipo OPV LP-AST-2606

Las Lanchas Guardacostas STAN PATROL 2606 forman parte del proyecto “Neutralización de Actividades Ilícitas 
y Asistencia Oportuna a emergencias en los Espacios Acuáticos” de la Dirección Nacional de los Espacios 
Acuáticos - DIRNEA.  Este tipo de embarcaciones son de similares características a la entregada en el año 2012, 
“ISLA SANTA CRUZ”, a entera satisfacción del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL para ser incorporadas al 
Comando de Guardacostas – COGUAR.

Conforme la planificación establecida, se ejecutaron cada una de las actividades sujeto a los controles de calidad 
necesarios y bajo un seguimiento diario en los diversos ámbitos..



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2013 | ASTINAVE EP 57

A continuación en la tabla 7.2 se exponen los resultados alcanzados en la gestión de construcción de estas 
embarcaciones:

No. coMPoNeNte

1 Proceso de adquisición del kit de materiales para las 02 lanchas, y a la vez de la 
entrega de la ingeniería de producto a través de la empresa DAMEN SHIPYARDS 
GORINCHEM. El 23 de mayo/2013, empresa con la cual ASTINAVE EP realizó una 
Alianza Estratégica.

2 Preparación tecnológica del área de trabajo, para el inicio de la construcción, de 
ambas lanchas.

Cama tecnológica para cada lancha
Adquisición de carpas para protección de soldadura
Adquisición de Equipamiento para soldar simultáneamente las 02 
lanchas.
Preparación del personal adecuado para realizar los trabajos en 
campo.
Planificación y Gestión del proyecto

3 Entrega de 04 paquetes de acuerdo al cronograma planteado:
Primera entrega: Ingeniería el 02 de Agosto/2012
Segunda entrega: 20 de diciembre/2012
Tercera entrega: 19 de febrero/2013
Cuarta entrega: 15 de marzo/2013

4 Inicio del Proceso de construcción de las 02 Lanchas Guardacostas OPV tipo LP-
AST-2606, una vez recibido el primer kit de materiales en febrero/2013

5 La fecha programada contractualmente de la entrega de las 02 Lanchas 
Guardacostas OPV tipo LP-AST-2606, sería de 01 lancha para el 26 de 
Agosto/2013 y la segunda para el 26 de Septiembre/2013; sin embargo se reciben 
técnicamente las 02 lanchas simultáneamente el 20 de Agosto/2013.
Firma de recepción del Acta de Entrega definitiva el 18 de septiembre/2013.

Tabla 7.2 Resultados alcanzados del Proyecto ARIES

Figura 7.1. Ejecución del 
Proyecto ARIES



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2013 | ASTINAVE EP58

7.1.1.2 eQuiPos Acuáticos PArA recoleccióN De lecHuguiNes

AsPecto DescriPcióN

Nombre del Proyecto Construcción de Equipos 
Acuáticos para la Recolección de 
Lechuguines

Contrato Contrato SIE-
SENAGUA-016-2013

Contratante Secretaría Nacional del Agua - 
SENAGUA

Jefe de Proyecto Guingla Villon Douglas Ulises

Tiempo de Entrega 08 meses

Alias del Proyecto ACUARIO

Tabla 7.3 Aspectos Relevantes Recolector de 
Lechuguines

Los equipos para la recolección de 
lechuguines en represas, están diseñados 
y fabricados para el manejo superficial 
de aguas; cortan, cosechan, recolectan, 
trasladan hasta la orilla y cargan en 
volquetas de todo tipo de vegetación 
acuática, tal como lechuguines, elodea 
entre otras, manteniendo libres de 
impurezas y desechos las superficies 
marítimas del país.

Como se puede apreciar en la Figura 7.2, 
la planificación estipulada al inicio del 
Proyecto fue ejecutada sin variaciones 
significativas que permitieron cumplir con 
las fechas comprometidas con nuestro 
cliente. Figura 7.2. Ejecución del Proyecto ACUARIO

Los resultados alcanzados en la gestión de construcción de los Recolectores de Lechuguines se encuentran 
expuestos en la tabla 7.4.  

No. coMPoNeNte

1 Proceso de adquisición del kit de materiales y a la vez, de la entrega de la ingeniería 
de producto, para el inicio de la construcción, a través de la empresa D&D 
PRODUCTS INC. AQUARIUS SYSTEMS DIVISION, el 18 de enero de 2013.

2 Preparación tecnológica del área de trabajo, para el inicio de la construcción, 
programada para marzo/2013. 

3 Entrega de 03 paquetes de materiales, de acuerdo al cronograma 
planteado:

Primera entrega: marzo/2013
Segunda entrega: mayo/2013
Tercera entrega: junio/2013

Tabla 7.4 Resultados Alcanzados del Proyecto ACUARIO
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7.1.1.3 ProYecto corbetA los rÍos – FAse iv: 1er coNtrAto 

AsPecto DescriPcióN

Nombre del Proyecto Mantenimiento de los Sistemas de 
Navegación y Comunicaciones de 
la Corbeta Misilera “LOS RIOS”

Contrato Contrato No. COGMAR 001-2013

Contratante Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto Mite Vargas Efrén

Tiempo de Entrega 180 días

Alias del Proyecto CORIOS

Tabla 7.5 Aspectos Relevantes Proyecto CORIOS 
Fase IV: 1er Contrato

Figura 7.3. Ejecución del Proyecto CORIOS

Complementando a la tercera fase de recuperación y 
modernización de la Corbeta Misilera Los Ríos se ha 
formulado un nuevo contrato con la Armada del Ecuador 
a fin de darle mantenimiento a los sistemas de Navegación 
y Comunicaciones. La ejecución de los trabajos se los ha 
realizado acorde a la planificación planteada, Figura 7.3.

En la siguiente tabla se exponen los resultados alcanzados 
en el año 2013 y aquellos que se alcanzarán durante el 
año 2014.

No. coMPoNeNte

4 Inicio del proceso de construcción de los 03 sets de Equipos Acuáticos para 
la Recolección de Lechuguines en 03 Embalses, programado para finales de 
marzo/2013

5 La fecha programada contractualmente de la entrega de los sets para recolección 
de Lechuguines sería del 26 de Agosto/2013; sin embargo 01 set se entregó en 
julio/2013, al Embalse “Chongón” y los otros 02 sets se entregaron el 16 y 17 de 
agosto/2013, en los embalses de “Daule-Peripa” y “Esperanza”

Tabla 7.4 Resultados Alcanzados del Proyecto ACUARIO
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De la misma manera, mediante un segundo contrato, se procede a dar inicio a la instalación e integración de una 
nueva central CCX para esta misma corbeta.

No. coMPoNeNte

1 Análisis EMI / EMC*
2 Arquitectura básica de sistema
3 Sistema de Navegación

4 Sistema de Radio Comunicaciones
5 Diseño eléctrico-mecánico 
6 Radar de navegación 
7 Cronos
8 Ayudas a la navegación
9 Radio Comunicaciones
10 Consola del Puente (mecánico)
11 Constatación física de sistemas
12 AIS
13 Corredera
14 GPS
15 Consola del puente
16 Adecuación de área de instalación
17 Sistemas de Navegación*
18 Sala de Radio*
19 Mástil
20 Instalación de la consola del puente
21 Instalación e Integración del Sistema de Navegación y 

Radiocomunicaciones*
22 Pruebas HAT*
23 Pruebas SAT*
* Trabajos que continúaron en ejecución a inicios del año 2014.

Tabla 7.6 Resultados alcanzados del Proyecto CORIOS – Fase IV: 1er Contrato

AsPecto DescriPcióN

Nombre del Proyecto Instalación e Integración de 
una nueva central CCX para la 
Corbeta Misilera “LOS RIOS”

Contrato Contrato No. COGMAR 002-2013

Contratante Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto Mite Vargas Efrén

Tiempo de Entrega 180 días

Alias del Proyecto CORIOS

Tabla 7.7 Aspectos Relevantes Proyecto CORIOS – 
Fase IV: 2er Contrato
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Los resultados que se han alcanzado en relación a este segundo contrato como parte de la Fase IV se los ha 
expuesto en la Tabla 7.8.

No. coMPoNeNte

1 Arquitectura básica de la Central de Comunicaciones

2 Diseño solución de montaje, eléctrico & electrónico

3 Sistema Integrado de Comunicaciones

4 Red de Ordenes Colectivas

5 Red de Teléfonos Automáticos - Red LAN

6 Red de Teléfonos Emergencia

7 Red de Intercomunicadores

8 Equipos Satelitales y SOLAS

9 Diseño de sistema de alarmas

10 Diseño de sala de radio 1, 2 y consola operador

11 Constatación física de sistemas

12 Teléfonos Emergencia

13 Red de Intercomunicadores

14 Módulos electrónicos Sistema Alarmas

15 Equipos consola operador

16 Adecuación de área de instalación

17 Sala radio 1, 2, consola de operador, racks comunicaciones*

18 Sistema Integrado de Comunicaciones*

19 Red de Ordenes Colectivas*

20 Red de Teléfonos Automáticos - Red LAN

21 Red de Teléfonos Emergencia*

22 Red de Intercomunicadores*

23 Equipos Satelitales y SOLAS

24 Instalación e integración de Central de Comunicaciones *

25 Pruebas HAT*

26 Pruebas SAT*

* Trabajos que continúaron en ejecución a inicios del año 2014.

Tabla 7.8 Resultados alcanzados del Proyecto CORIOS – Fase IV: 2do Contrato
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7.1.1.4 ProYecto corbetA MANAbÍ – FAse i

AsPecto DescriPcióN

Nombre del Proyecto Recuperación de la Flotabilidad de 
la Corbeta Misilera “MANABI”

Contrato Contrato No. COGMAR-004-2013

Contratante Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto Mite Vargas Efrén

Tiempo de Entrega 180 días

Alias del Proyecto CORMAN

Tabla 7.9 Aspectos Relevantes Proyecto CORMAN 
– Fase I

En pos del mantenimiento de las embarcaciones de la Armada del Ecuador, se ha suscrito el contrato en el cual se dispone que 
ASTINAVE EP informe acerca del estado actual del planchaje de casco, cajas de mar, puertas, escotillas y tapas de registro de 
la Corbeta Misilera Manabí; y de ser el caso planificar el cambio del respectivo planchaje o elemento; así como efectuar tareas 
de mantenimiento de cubiertas.

Los resultados alcanzados en este Proyecto son:

No. coMPoNeNte

1 Informe del estado actual del planchaje del casco, cubiertas (100, 200 y de vuelo), mamparos 
y estructuras.*

2 Sandblasting de 2000 m2 de casco y cubiertas.

3 3300 Tomas de  espesores del casco, estructura y superestructura

4 Aplicación de pintura PRIMER  de 2000 m2 de casco y cubiertas (100 y de vuelo)

5 Informe del estado actual del planchaje de la superestructura.*

6 Diagramas en 3D para identificación de planchas y sectores a cambiar del casco, estructuras, 
mamparos y cubiertas

7  Elaboración del plan de cambio de planchaje a ejecutar en el casco, cubiertas (100, 200 y de 
vuelo), mamparos y estructuras.*

8 Análisis de espesores.

9 Determinación de tracas a cambiar de la unidad.

10 Análisis de secuencia de cambio de planchaje de los 08 bloques de la unidad 
correspondientes a casco, cubiertas, mamparos, estructurales y superestructura.*

11 Evaluación y elaboración del estado inicial de las cajas de mar, válvulas de fondo y de sopleteo 
de la unidad.

12 Desmontaje de las válvulas de fondo y sopleteo

13 Entrega de 16 válvulas de fondo y 14 de sopleteo.

14 Diseño mecánico de las cajas de mar.*

15 Diagramas en 3D para identificación de planchas y sectores a cambiar en la superestructura.*

16 Elaboración del plan de cambio de planchaje a ejecutar en la superestructura.*

17 Informe del estado actual de las puertas,  escotillas y tapas registro de la unidad.

18 350 Tomas  espesores de Puertas, Tapas y escotillas.

Tabla 7.10 Resultados alcanzados del Proyecto CORMAN – Fase I
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En pos del mantenimiento de las embarcaciones de la Armada del Ecuador, se ha suscrito el contrato en el cual se dispone que 
ASTINAVE EP informe acerca del estado actual del planchaje de casco, cajas de mar, puertas, escotillas y tapas de registro de 
la Corbeta Misilera Manabí; y de ser el caso planificar el cambio del respectivo planchaje o elemento; así como efectuar tareas 
de mantenimiento de cubiertas.

Los resultados alcanzados en este Proyecto son:

7.1.2 soluciones electrÓnicas 

7.1.2.1 ProYecto orioN – MóDulo De coNtrol De PAtrullAs

No. coMPoNeNte

19 Verificación de presencia de deformaciones en puertas, tapas-registro y escotillas.

20 Estado de frisos de escotillas.*

21 Estado de mecanismos de clausura de escotillas.*

22 Ovalamiento de pasapernos en tapas registro.*

23 Diseño mecánico de 01 escotilla para la cámara de oficiales.

24 Preparación, evaluación y entrega del material para el cambio planchaje.

25 Pruebas químicas del acero.*

26 Pruebas químicas del Aluminio.*

27 Sandblasting de 5000 m2 de planchas.

28 Aplicación PRIMER  de 5000 m2 de casco y cubierta

29 Entrega de 100 toneladas de acero naval ASTM A131 DH36 de 4, 5, 6, 7 y 8  milímetros.

30 Entrega de 2000 Kg de planchas de aluminio tipo naval ASTM 5086 de 6 milímetros 
para la superestructura.

31 Entrega de 15 planchas de acero inoxidable AISI 316 para sócalos entre cubierta y 
superestructura.

32 Entrega de 3300 Kg de soldadura TUBROD para proceso GMAW.

* Trabajos que continúaron en ejecución a inicios del año 2014.

Tabla 7.10 Resultados alcanzados del Proyecto CORMAN – Fase I

AsPecto DescriPcióN

Nombre del Proyecto Control de Patrullas CC.FF.AA.

Contrato Contrato CC-UCP-RES-040-
OCT13

Contratante Comando Conjunto de Fuerzas 
Armadas – CC.FF.AA

Jefe de Proyecto Vargas Villagomez Luis Fernando

Tiempo de Entrega 30 días

Alias del Proyecto ORION

Tabla 7.11 Aspectos Relevantes Proyecto ORION

Este es un proyecto desarrollado dentro de la línea de negocio de Soluciones Electrónicas para el Comando 
Conjunto de las Fuerzas Armadas, cuyo objetivo es la modernización del aplicativo C3I2 (Comando, Control, 
Comunicaciones, Inteligencia e Informática) y bajo una integración de los sistemas de administración, planificación, 
conducción, control y evaluación de las operaciones militares terrestres, navales, aéreas, conjuntas y de seguridad 
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interna entre el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y los Comandos Operacionales, el cual permitirá 
optimizar el proceso de toma de decisiones durante las operaciones militares conjuntas y de defensa interna 
dentro del país.

Resultados alcanzados han sido presentados en el siguiente Tabla:

No. coMPoNeNte

1 Módulo Web para registro de dispositivos y asignación a operaciones y unidades 
militares.

2 Módulo gráfico de rastreo de dispositivos GPRS, GPS y teléfonos satelitales

3 Contratación de Servicios de Telecomunicaciones Satelitales y de Internet Dedicado 
por Fibra Óptica

* Trabajos que continúan en ejecución.

Tabla 7.12 Resultados alcanzados del Proyecto ORION

7.1.3 soluciones industriales para la actiVidad costa aFuera

7.1.3.1 bAtiMetrÍA Y relevAMieNto De los Pozos HÚMeDos AMs-011, AMs-012 Y correDor De 
tuberÍAs, cAMPo AMistAD – bloQue 6

AsPecto DescriPcióN

Nombre del Proyecto Batimetría y Relevamiento de 
los Pozos Húmedos AMS-011, 
AMS-012 y corredor de tuberías, 
Campo AMISTAD – Bloque 6.

Contrato Orden de Servicio No 111137

Contratante Petroamazonas

Jefe de Proyecto Miranda Delgado Livinstong Alexis

Tiempo de Entrega 30 días

Alias del Proyecto VULCANO

Tabla 7.13 Aspectos Relevantes Proyecto 
VULCANO

Por nuestra relación tradicional y natural con el mar, 
somos la empresa líder en Ecuador, en la oferta de 
soluciones para la industria off-shore. Realizamos la 
ingeniería y la ejecución de proyectos para ampliar las 
estructuras de plataformas off-shore así como para 
incrementar y optimizar las facilidades de producción 
en dichas plataformas.

El desafío de asumir este nuevo proyecto nos 
ha permitido convertirnos en la primera empresa 
pública en brindar soluciones a la industria off-shore, 
entregando productos y servicios a los más altos 
estándares, nos permite crear nuevas oportunidades 
de integración al trabajo digno y fortalecer con nuestra 
visión de forjar futuro en el mar.

El alcance del Proyecto Vulcano es: 1) la ejecución de los trabajos necesarios e incidentales para el levantamiento 
del relieve de la superficie Subacuática del pozo AMS-011 en un área de 200 [m] x 200 [m], medidos desde el 
center line del pozo, para ello se utilizará el Datum WGS-84 (Sistema de coordenadas  Geográficas Mundial) y 
una lancha oceanográfica adecuada para la ejecución de los trabajos, con personal técnico especializado, y; 2) 
la ejecución de los trabajos necesarios e incidentales para realizar actividades subacuáticas con la inmersión de 
buzos profesionales para realizar el relevamiento, limpieza y filmación de la jaula de protección, cabezal y spool de 
conexión de los pozos húmedos no AMS-011, AMS-012. A continuación se exponen los resultados alcanzados 
dentro de este Proyecto: 
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7.1.4 ingresos por desarrollo de proyectos

Conforme los acuerdos firmados entre ASTINAVE EP y sus clientes, y conforme las cláusulas estipuladas para 
la entrega de valores monetarios  producto de la facturación correspondiente, se ha alcanzado ingresos por $ 
26.388.478,18, en la Tabla 7.15 se puede apreciar dichos ingresos diferenciados por cada una de las líneas de 
negocio dentro del Desarrollo de Proyectos.

No. coMPoNeNte

1 Ejecución de la Orden de Servicio de acuerdo a los tiempos contractuales.

2 Cumplimiento del presupuesto asignado

3 Ejecución de trabajos bajo parámetros de la industria Offshore

Tabla 7.14 Resultados alcanzados del Proyecto VULCANO

ProYecto Por lÍNeA De 
Negocio

iNicio MoNto AcuerDo iNgresos 2013

Construcción, Recuperación y 
Modernización de Embarcaciones  $ 22.400.389,06 $ 22.400.389,06

Construcción de 02 Lanchas Patru-
lleras LP-AST-2606 feb-12 $ 16.551.950,00 $ 16.551.950,00

Construcción de Equipos Acuáticos 
para la Recolección de Lechuguines nov-12 $ 3.348.840,00 $ 3.348.840,00

Recuperación Integral de la Corbeta 
Misilera Los Ríos IV Fase año 2012 $ 1.606.741,92 $ 1.606.741,92

Recuperación Integral de la Corbeta 
Manabí I Fase ago-13 $ 892.857,14 892.857,14

Soluciones Electrónicas  $ 199.107,14 $ 113.001,67

Módulo de Control de Patrullas nov-13 $ 199.107,14 $ 113.001,67

Soluciones Industriales para la Actividad 
Costa Afuera  $ 9.278.035,73 $ 3.875.087,45

Ampliación de la Plataforma Amistad dic-11 $ 4.827.271,73 $ 3.875.087,45

Optimización de las Facilidades de 
Producción

dic-11 $ 4.450.764,00 $ 0,00

TOTAL $ 31.877.531,93 $ 26.388.478,18

Tabla 7.15 Ingresos por Desarrollo de Proyectos

7.1.5 portaFolio de proyectos 

Como parte de la responsabilidad permanente de mantener una cartera de proyectos que garantice la 
sustentabilidad de la empresa, se preparó varias propuestas a requerimientos de diversos clientes, a fin de 
alcanzar nuevos acuerdos que se transformarán en proyectos de ejecución para los años venideros. La gestión 
realizada se resume en la Tabla 7.16.
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7.2 prestaciÓn de serVicios

Dentro de la línea de negocio de Prestación de Servicios se han realizado trabajos mediante los respectivos 
talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur acorde a los requerimientos del cliente y sujeto a las 
normativas de calidad correspondientes. 

Los trabajos realizados por concepto de mantenimientos de embarcaciones (carenamientos) llegaron a alcanzar 
un número de 68, los cuales fueron ejecutados para 63 embarcaciones, de los cuales 47 fueron realizados en la 
Planta Sur (Dique Napo, 20 trabajos; y, en el Dique Orellana, 27 trabajos).

No. DescriPcióN coMPoNeNte

1
Propuesta Comercial ROM para la construcción de 01 Barcaza para 
Mantenimiento de Boyas

INOCAR

2
Propuesta Comercial ROM para la construcción de 03 lanchas LT-
AST-1304 para transporte de prácticos

EP FLOPEC

3
Propuesta Comercial ROM para la construcción de 01 Gabarra para 
Transporte de Camiones

CELEC EP

4
Propuesta Comercial ROM para la Construcción de 01 Lancha Patrullera 
de Costa tipo LP-AST-1504

Armada del 
Ecuador

5
Propuesta Comercial RFI para implementar 01 bita doble en cruz para 
retención

EP FLOPEC

6
Propuesta Comercial RFI para la construcción y entrega de una Lancha 
tipo LP-AST-2606

Armada del 
Ecuador

7
Propuesta Comercial tipo ROM para la construcción y entrega de 02 
Lanchas OPV Oceánicas

Armada del 
Ecuador

8
Propuesta Comercial ROM para la Construcción de 01 Remolcador tipo 
RM-AST-2608

SOTE

9
Propuesta Comercial ROM para la construcción de 01 Remolcador 
Azimutal tipo RM-AST-2310

SOTE

10
Propuesta Comercial ROM para la construcción de 01 Lancha de 
Transporte tipo LT-AST-0903

MAGAP

11 Elaboración del Diseño Conceptual de 01 Barcaza MIDUVI

12
Elaboración del Diseño Conceptual de 01 Barcaza que se acoderará en el 
muelle de la Isla Santay

MIDUVI

13
Elaboración del Diseño Conceptual de 01 Yate que además de ofrecer 
paquetes turísticos terrestre, ofrecerá servicio de buceo en Galápagos

Sector Privado

14 Requerimiento para la construcción de 01 Buque Pesquero Sector Privado

Tabla 7.16 Cartera de Proyectos 

Figura 7.4. Trabajos realizados por Mantenimiento de 
Embarcaciones
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Estos trabajos han involucrado readecuar, mantener y 
potenciar una infraestructura para embarcaciones de 
acero y aluminio de hasta 800 [ton], 60 [m] de eslora, 
12 [m] de manga y 4 [m]. de calado, en los cuales se 
realizan servicios metalmecánicos, mantenimiento de 
sistemas propulsivos y de gobierno, mantenimiento 
eléctrico, mantenimiento a motores de combustión 
interna y mecánicos, todo esto en lo referente a la 
Planta Centro, y correspondientemente a la Planta 
Sur, una infraestructura para embarcaciones de acero 
y aluminio de hasta 6.000 [ton], 120 [m] de eslora y 
16 [m] de manga y 6[m] de calado.

En la Tabla 7.17. se ha expuesto el número de trabajos 
por concepto de mantenimiento de embarcaciones 
realizado según el tipo de embarcación.

El mantenimiento de embarcaciones fueron realizados 
para embarcaciones de las Fuerzas Armadas, 
personas naturales y jurídicas del sector privado y 
otras instituciones del sector público, en la Figura 
7.5. se ha expuesto el número de embarcaciones por 
cada una de estas entidades y/o personas.

Adicionalmente y sujeto a la utilización de la 
capacidad productiva para trabajos de oportunidad 
dentro de ámbitos de servicios industriales y/o 
aquellos adicionales dentro de nuestros ámbitos de 
competencia, se han realizado siete trabajos para las 
Fuerzas Armadas.

tiPo De 
eMbArcAcioN

2013

Buque de Investigación 2

Buque Velero 1

Corbeta 4

Draga 2

Fragata Misilera 1

Guardacosta 8

Interceptora 1

Lancha 1

Lancha de Pasajero 1

Lancha Misilera 1

Motonave 3

Pesquero 25

Remolcador 8

Submarino 1

Tanquero 7

Yate 2

Total 68

Tabla 7.17 Trabajos realizados por Tipo 
de Embarcaciones 

Figura 7.5. Número de Embarcaciones por tipo de Cliente

Figura 7.6. Número de Trabajos por Servicios Industriales

Toda la información anteriormente analizada ha sido expuesta en el ANEXO 2. del presente informe.
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7.2.1 ingresos por prestaciÓn de serVicios

En la Tabla 7.18 se exponen los valores correspondientes a cada una de las líneas de negocio correspondientes 
a la Prestación de Servicios.

iNgresos

Mantenimiento de Embarcaciones $ 22.400.389,06

Dique Napo $ 2.939.379,61

Dique Orellana $ 3.829.661,37

Varadero $ 1.591.682,88

Servicios Industriales $ 2.023.957,40

Talleres $ 1.731.457,40

Otros $ 292.500,00

TOTAL $ 10.384.681,26

Tabla 7.18 Ingresos por Prestación de Servicios
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8. resPonsabilidad y transParencia 
ciudadana

Parte del compromiso emprendido por ASTINAVE 
EP, es velar por el bienestar de nuestro personal y 
nuestro entorno, capacitando y concientizando sobre 
la contribución activa y voluntaria al mejoramiento 
social y el convivir con la comunidad de modo que 
simultáneamente se coadyuve a la consecución de 
nuestros objetivos estratégicos empresariales. 

Adicionalmente, el plasmar y/o poner a disposición la 
información con relación a la gestión en los diversos 
ámbitos, ha constituido fortalecer la transparencia de 
nuestras actividades para todas las partes interesadas 
de ASTINAVE EP consiguiendo de esta manera 
estar siempre preocupados por los requerimientos 
de nuestros clientes de la información sean éstos 
directos o indirectos para con la comunidad.

8.1 responsaBilidad social

Durante el año 2013 garantizamos que todos los trabajos realizados por la empresa y su infraestructura sean 
gestionados con la normativa y los estándares establecidos en materia de seguridad industrial, salud ocupacional 
y protección ambiental. 

8.1.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL 

A continuación, se describen brevemente las actividades más relevantes de la gestión emprendida en el ámbito 
de la seguridad industrial:

1. Equipos de Protección Personal: Asegurando 
la protección y seguridad del personal que labora 
en sus instalaciones, se realizó en el mes de mayo 
2013  la adquisición de equipos de protección 
personal fabricados y certificados nacional e 
internacionalmente, los mismos que fueron 
distribuidos al personal operativo y administrativo, 
según los riesgos de trabajo identificados en la Matriz 
de Riesgos de Seguridad Industrial aprobada por el 
Ministerio de Relaciones Laborales.

2. Seguridad Física: Los guardias representan un 
elemento clave de todo sistema de seguridad, por 
lo que se realizó en el mes de Febrero 2013, la 
nueva contratación del servicio de seguridad física y 
vigilancia, el mismo que responde eficientemente y 
de manera oportuna para el control de los bienes de 
la empresa.

Figura 8.1 Comité Paritario
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3. Conformación del Nuevo Comité Paritario tanto 
en Planta Centro como en la Planta Sur, el cual ésta 
encargando de la evaluación y detección oportuna de 
riesgos inherentes de cada área. El comité paritario 
está empleando una metodología simple y directa que 
permite que el servidor/obrero público, se mantenga 
actualizado en conocimientos de seguridad e higiene.

4. Repotenciación del Sistema contra incendio: En 
el mes de Agosto 2013 la empresa ASTINAVE EP 
emprende el plan de adquisición para repotenciar el 
sistema contra incendio en PLANTA SUR DIQUES, lo 
que permitirá ampliar la oportunidad de supervivencia 
y disminuir perdidas económicas que son producidas 
por el fuego, salvaguardar la vida de los clientes, 
servidores/obreros públicos, contratistas y bienes del 
sector público.

5. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional: En 
el mes de Agosto 2013 se fortaleció el Reglamento 
Interno de Seguridad y Salud Ocupacional de 
ASTINAVE EP, a través del mejoramiento continuo 
y bajo los nuevos requisitos sean por actualización 
de normativas gubernamentales, internacionales 
o ya sea por la naturaleza del giro de negocio, 
este reglamento fue aprobado por el Ministerio de 
Relaciones Laborales.

6. Instalación del Sistema Hidráulico y detención 
de Humos: Durante el segundo semestre del año 
2013 se operó la instalación del Sistema Hidráulico 
y de detección de humos para las instalaciones de 
ASTINAVE EP centro, el cual tuvo una inversión de 
alrededor de los $400.000, permitiendo disminuir las 
posibles pérdidas humanas y activos de la empresa y 
tomar medidas adecuadas para el control y extinción 
del fuego.

7. Señalización ASTINAVE EP: Se realizó la 
señalización vertical y horizontal de todas las áreas 
de ASTINAVE EP la cual permite brindar posibilidades 
de advertir y reconocer a tiempo los posibles riesgos 
presentes en las diferentes áreas laborables.

8. Renovación Permiso Contra Incendios: Se realizó la 
renovación del permiso de funcionamiento otorgado 
por el BCBG y la suscripción de acta de compromiso 
para la implementación de Sistema Integrado Contra 
Incendios previo a la obtención del permiso de 
ocupación otorgado por esta misma institución.

Figura 8.2 Prueba 1 para Permiso de Bomberos

Figura 8.3 Prueba 2 para Permiso de Bomberos
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8.1.2 salud ocupacional 

La salud ocupacional se define como el conjunto de 
actividades multidisciplinarias orientadas a preservar, 
conservar y mejorar la salud de los trabajadores, 
procurando el más alto grado de bienestar físico, 
mental y social en las diferentes actividades laborales 
donde se unen aspectos médicos, sociales, técnicos 
y jurídicos, adicionalmente busca establecer y 
mantener un medio ambiente de trabajo seguro y 
sano, con el fin de proporcionarle al trabajador un 
cargo o puesto de trabajo acorde con sus aptitudes 
físicas y psicológicas, teniendo en cuenta además la 
prevención de la contaminación y la protección del 
medio ambiente

En el año 2013 se ejecutó el Programa de Salud de 
ASTINAVE EP cuyos objetivos principales son: 

1. Identificar los Factores de Riesgo existentes, 
con el objetivo de poner en práctica medidas 
de control que mejoren las condiciones de 
trabajo y salud.

2. Crear estándares de seguridad y vigilancia 
que ayuden a evitar accidentes de trabajo y 
enfermedades profesionales.

3. Planear, organizar y desarrollar eventos 
de capacitación que sirvan de elementos de 
formación integral en el trabajo y fomente la 
participación activa de los trabajadores en 
general.

4. Ubicar y mantener al trabajador según 
sus aptitudes físicas y psicológicas, en 
ocupaciones que pueda desempeñar 
eficientemente sin poner en peligro su salud o 
la de sus compañeros.

5. Procurar una adecuada y oportuna atención 
médica en caso de accidente de trabajo o 
enfermedad profesional.

8.1.2.1 coMPoNeNtes De MeDiciNA 
PreveNtivA Y Del trAbAjo

Para el logro de los objetivos planteados en el 
programa, se gestionaron una serie de actividades 
que forman parte del Componente de Medicina 
Preventiva y del Trabajo.

El componente de Medicina Preventiva y del Trabajo 
es el conjunto de actividades encaminadas a la 
promoción y control de la salud de los trabajadores.  
En este Subprograma se integran las acciones de 
Medicina Preventiva y Medicina del Trabajo, teniendo 
en cuenta que las dos tienden a garantizar óptimas 
condiciones de bienestar físico, mental y social de 
los trabajadores, protegiéndolos de los factores de 

riesgo ocupacionales, ubicándolos en un puesto de 
trabajo acorde con sus condiciones psico-físicas y 
manteniéndolos en aptitud de producción laboral

8.1.2.1.1 evAluAcioNes Pre ocuPAcioNAles, 
ocuPAcioNAles Y Post ocuPAcioNAles 

El objetivo de las evaluaciones es conocer el estado 
actual de salud de los Talentos Humanos de ASTINAVE 
EP, esto incluye a los futuros colaboradores y también 
a los Talentos que se retiran de la empresa.

El programa de evaluaciones ocupacionales se 
encuentra establecido anualmente, por medio del 
mismo se realiza la valoración del estado de salud 
de cada uno de los servidores/obreros públicos, esta 
valoración contempla los siguientes aspectos:

1. Realización de exámenes de laboratorio 
generales como biometría hematica completa, 
físico químico y sedimento de orina, 
coproparasitario y exámenes específicos 
como el de glicemia, triglicéridos, colesterol,   
helycobacter pylori, TGO,TGP,  urea, creatinina, 
VDRL, reacción Widal

2. Determinación de la agudeza visual.
 
3. Electrocardiograma  y valoración cardiológica 
para personal mayor a 40 años 
 
4. Revisión clínica y valoración de los 
resultados obtenidos en las pruebas realizadas 
así como también el tratamiento de patologías 
encontradas o la respectiva remisión al 
especialista.
 
5. Rx Standard de tórax y columna, Audiometría 
y Espirometria en caso de ser necesario.

Las evaluaciones Preocupacionales se realizan al 
ingreso de cada Talento a nuestra empresa y las 
post ocupacionales se realizan al momento que el 
funcionario está saliendo de la empresa.

En el mes de febrero se realizó la gestión con el 
Hospital del Día Dr. Efrén Jurado para la realización 
de dichos exámenes, nuestra empresa fue 
programada para el mes de octubre, pero en el mes 
de noviembre nuestra empresa fue notificada de una 
reprogramación para el año 2014.

Como medida compensatoria el 10 de octubre 2013 la 
empresa firmó un contrato con la empresa Biodimed- 
Biodilab para la realización de 300 exámenes 
ocupacionales, se realizaron hasta diciembre 100 
evaluaciones y durante el 2014 se continuarán con la 
realización de los mismos, con un cumplimiento del 
25 %, Evaluaciones Pre ocupacionales Cumplido en 
un 100%.
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8.1.2.1.2 ProgrAMA De DesPArAsitAcióN

El objetivo del programa es disminuir la incidencia de enfermedades ocasionadas por los parásitos (Helmintos y 
Protozoarios) en el personal de ASTINAVE EP.

La poliparasitosis es una de las causas frecuentes de enfermedad, por lo que se implementan programas de 
desparasitación cada tres meses, la campaña abarca tratamiento tanto para helmintos (lombrices) y protozoarios 
(amebas, giardias).

Establecido en el cronograma se comunica con anticipación a los respectivos jefes de áreas o departamentos 
para que envíen al personal al dispensario médico para que realicen la toma de los antiparasitarios de manera 
supervisada así asegurar el cumplimiento de la campaña. 

Se realizaron tres campañas de Desparasitación: en el mes de marzo 2013 con una participación de 385 
trabajadores, en el mes de julio 2013 con una participación de 416 trabajadores, en el mes de noviembre 2013 
con participación de 292 trabajadores; cumpliendo de esta manera un cien por ciento.

Figura 8.4 Evaluaciones 
Ocupacionales

Figura 8.5 Evaluaciones Pre-
ocupacionales 

Figura 8.6 Campaña de 
Desparasitación 
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8.1.2.1.3 ProgrAMA De DeteNcióN oPortuNA Del cáNcer De PróstAtA

El cáncer de próstata representa una de las principales causa de muerte de los hombres, por tal razón en la 
actualidad existe un método que permite diagnosticar a tiempo el cáncer de próstata  y lograr una cura de esta 
mortal enfermedad.

El examen que se realiza se denomina PSA en sangre y se realiza de una manera sencilla y sin complicaciones, 
para este procedimiento contamos con la presencia del personal de la Sociedad de Lucha contra el cáncer 
(SOLCA)

Como estrategia para lograr una mayor cobertura se realizó una charla informativa sobre el cáncer de próstata 
logrando una sensibilización en los hombres que estén dentro del componente preestablecido para este examen.

Se realizaron 2 campañas para el personal del centro y 2 campañas para el personal de Diques con una 
participación de: 85 trabajadores en la Planta Centro y 73 en la Planta Sur.

8.1.2.1.4 ProgrAMA De DeteccióN Y trAtAMieNto De HelYcobActer PYlori

Este programa tiene como objetivo diagnosticar y dar tratamiento a pacientes que presenten gastritis y/o ulceras 
con resultado positivo de helycobacter Pylori.

El helycobacter pylori es uno de los causantes de las gastritis o ulceras crónicas por lo que su determinación se 
hace imprescindible para lograr un  tratamiento adecuado de la enfermedad. Su existencia se puede determinar 
por medio de un examen de sangre donde se identifica la presencia de anticuerpos.

Una vez diagnosticado se somete al paciente a un régimen terapéutico que puede durar entre 10 y 15 días, a 
continuación detallo los tratamientos recomendados: Omeprazol 40mg cada día más Amoxicilina 1 gramo cada 
12 horas más Claritromicina 500 mg cada 12 horas por 15 días, Omeprazol 40mg cada día mas Claritromicina 
500 mg cada 12 horas mas Bismutol jarabe  cada 12 horas  por 10 días.

Se diagnosticaron 73 casos de Helicobacter Pilory positivo, a todos se le recomendó tratamiento, no se pudo 
dar el tratamiento desde esta dependencia por lo que no se puede verificar la efectividad de los mismos. Esto se 
puede comparar con los 85 casos de consultas por gastritis atendidos en el 2013.

Figura 8.7 Campaña de Prevención de Cáncer de 
Próstata

Figura 8.8 Campaña Helicobacter Pilory
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8.1.2.1.5 ProgrAMA De ADMiNistrAcióN De coMPlejo b

El objetivo de este programa es disminuir los índices de fatiga y cansancio muscular en los servidores/obreros 
públicos de ASTINAVE EP. 

La administración de vitaminas del complejo es una terapia aplicada con el objetivo desinflamar y eliminar la fatiga 
o cansancio muscular por medio de sus componentes neurotropos. El programa contempla la aplicación de 2.5 
cc de complejos B vía intramuscular o intravenosa con una frecuencia mensual y cuya administración la realiza el 
médico de la institución.

Se realizaron cuatro campañas tanto en diques como en centro con una participación de 253 trabajadores 
promedio por campaña.

Figura 8.9 Campaña de Administración de Complejo B

cAMPAÑA 
Por Mes 

PArticiPAcióN

Marzo 267

Junio 248

Agosto 252

Octubre 245

Tabla 8.1 Campañas realizadas, 
Programa de Administración de 

Complejo B

8.1.2.1.6 otrAs cAMPAÑAs PreveNtivAs:

1. Campaña de Fumigación y desratización: 
En coordinación con DIRSAN (Dirección 
de Sanidad de la Armada) se realizaron dos 
campañas de fumigación para control de 
vectores en febrero y marzo y una campaña 
de desratización en los talleres y en las 
oficinas. En cuanto a la Planta Sur se contrató 
adicionalmente una compañía para control de 
vectores

2. Campaña para exámenes visuales y 
obtención de lentes a bajo costo: Se realizaron 
2 campañas para la realización de exámenes 
visuales y la obtención de lentes una abril y 
otra en septiembre, se beneficiaron de esta 
campaña 300 trabajadores que asistieron a 
la evaluación. Estas Campañas se realizaron 
en coordinación con la Fundación SASIR y la 
Óptica Lozano.

3. Campaña para la prevención de cáncer 
uterino: Se realizó una campaña para la 
prevención del cáncer cervico uterino con 
la vacunación para Papiloma Virus con 
una participación de 20 trabajadoras y 12 
trabajadores que recibieron sus tres dosis de 
vacunación.

4. Vacunación laboral para el personal de 
APOPA: Se completó la vacunación de 30 
trabajadores del proyecto APOPA con las 
vacunas de Difteria, Tetano, influenza, Hepatitis 
A y B, Tifoidea, Fiebre amarilla.

8.1.2.1.7 cHArlAs DictADAs eN el 2013

Para la concientización y  la prevención de posibles riesgos en la salud del personal se dictaron charlas con 
las siguientes temáticas: Poli parasitosis, Enfermedades respiratorias, Asistencia Nutricional, Estrés Laboral, 
Ergonomía, Prevención de enfermedades digestivas.
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8.1.2.2 coMPoNeNte vigilANciA 
ePiDeMiológicA

Proceso regular y continuo de observación e 
investigación de las principales características 
de la morbilidad, mortalidad y accidentalidad 
en la población laboral. Es muy importante para 
investigación, planeación, ejecución y evaluación de 
las medidas de control en salud.

Está basado en los resultados de los exámenes 
médicos, las evaluaciones periódicas de los agentes 
contaminantes y factores de riesgo y las tendencias 
de las enfermedades Profesionales, de los accidentes 
de trabajo y el ausentismo por enfermedad común y 
otras causas.

Los objetivos de éste componente son:

1. Mantener actualizado el conocimiento 
del comportamiento de las enfermedades 
profesionales y comunes, y los accidentes de 
trabajo en la empresa

2. Establecer el riesgo de la población 
trabajadora a las enfermedades bajo vigilancia 
epidemiológica

3. Formular las medidas de control adecuada 
en conjunto con el subprograma de higiene 
industrial

4. Evaluar la bondad de las medidas de control 
formuladas en conjunto con el subprograma 
de higiene industrial

Figura 8.10 Consultas por Movilidad

8.1.2.3 coMPoNeNte De MorbiliDAD

Se lleva un registro mensual de las morbilidades presentadas en los trabajadores. En el 2013 se registraron 3827 
consultas por morbilidad: 

coNsultAs Por MorbiliDAD 2013
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

280 270 370 338 350 295 462 369 288 305 294 216

Tabla 8.2 Consultas por Morbilidad
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8.1.2.4 coMPoNeNte registro De AcciDeNtes  e iNciDeNtes

Se registraron 8 accidentes y 34 incidentes de trabajo con un costo para la empresa de 8.720,07 dólares de los 
Estados Unidos Americanos.

Figura 8.12 Accidentes e Incidentes  

Figura 8.11 Morbilidades Frecuentes 

 Meses AcciDeNtes iNciDeNtes

Enero 0 0

Febrero 0 0

Marzo 0 0

Abril 2 0

Mayo 0 5

Junio 1 4

Julio 1 6

Agosto 1 5

Septiembre 1 3

Octubre 2 5

Noviembre 0 3

Diciembre 0 3

Tabla 8.2 Consultas por Morbilidad
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8.1.2.5 coMPoNeNte De HigieNe iNDustriAl

El componente de Higiene Industrial comprende un 
conjunto de actividades destinadas a la identificación, 
evaluación y control de los agentes contaminantes y 
factores de riesgo que se puedan presentar dentro 
de los ambientes de trabajo.

Los Agentes Contaminantes son todos aquellos 
fenómenos físicos, sustancias u organismos 
susceptibles de ser calificados y cuantificados, que 
se pueden generar en el medio ambiente de trabajo 
y que pueden producir alteraciones fisiológicas 
y/o psicológicas conduciendo a una patología 
ocupacional - enfermedad profesional.

Los objetivos planteados fueron: 

1. Identificar, reconocer, cuantificar, evaluar y 
controlar los agentes contaminantes y factores 
de riesgo generados o que se pueden generar 
en los ambientes de trabajo y que ocasiones 
enfermedad profesional.

2. Establecer los diferentes métodos de control 
para cada agente contaminante y/o factor de 
riesgo, siguiendo en orden de prioridad la 
fuente, el medio y el trabajador.

3. Asesorar en toxicología industrial sobre 
el uso, manejo de las diferentes sustancias 
peligrosas.

4. Implementar junto con el subprograma de 
Medicina del Trabajo y Seguridad Industrial, 
la Vigilancia Epidemiológica y la educación 
sanitaria.

8.1.2.6 coMPoNeNte De seguriDAD 
iNDustriAl

Es el conjunto de actividades destinadas a la 
prevención, identificación, evaluación y control de 
los factores de riesgo que generen accidentes de 
trabajo, evitando posibles lesiones, accidentes, 
enfermedades o la muerte al trabajador.

Los objetivos de este componente son: 

1. Mantener un ambiente laboral seguro, 
mediante el control de los factores personales 
y del trabajo que generan los actos inseguros, 
condiciones ambientales peligrosas que 
puedan causar daño a la integridad física del 
trabajador o a los recursos de la empresa.

2. Reconocer, identificar y controlar o minimizar 
los factores de riesgo que puedan causar 
ACCIDENTE DE TRABAJO.

Las actividades relevantes a ser consideradas dentro 
de este componente son:

1. Inspecciones de los puestos y áreas de 
trabajo en conjunto con el Subprograma de 
Medicina y de Higiene Industrial.
 
2. Mantener control de los elementos 
de protección personal suministrados a 
los trabajadores previa verificación de su 
funcionamiento y adaptabilidad para lo 
requerido.
 
3. Elaborar protocolos de mantenimiento 
Preventivo y Correctivo de herramientas, 
equipos y maquinaria, lo mismo que el plan de 
sustitución de los mismos.
 
4. Manual de inducción a nuevos trabajadores  
e inducción empresarial a los mismos
 
5. Implementar programas de orden y aseo

6. Demarcación y señalización de áreas y  
puestos de trabajo 

7. Elaboración y divulgación del Plan de 
emergencia y realización de simulacros en 
conjunto con el Subprograma de medicina del 
trabajo e higiene industrial.

8. Análisis de Incidentes y Accidentes de 
Trabajo (Ver ítem 11. Seguimiento y Control)

9. Conformación de los grupos de apoyo - 
Brigadas de Emergencias, Grupo de apoyo de 
prevención, control y extinción de incendios.

Para poder llevar a cabo este tema se creó un comité 
para la atención de eventos como accidentes o 
incidentes y emergencias. Este comité denominado 
Comité Paritario de Seguridad y Salud permitió 
realizar las investigaciones y los respectivos informe 
ampliatorios en los accidentes laborales.
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8.1.3 gestiÓn aMBiental 

La gestión realizada en pos del buen convivir con el entorno se ha resumido en las actividades a continuación 
enlistadas:

1. Recuperación del Suelo Contaminado: Se 
emprendió un plan para la recuperación del 
suelo contaminado por hidrocarburos en el 
sector de almacenamiento de aceites usados, 
con la finalidad de controlar, disminuir o 
eliminar las contaminaciones presentes.

2. Auditoría Ambiental: En agosto del 2013 
se culminó la realización de los estudios de 
Auditoria Ambiental de cumplimiento para las 
instalaciones de ASTINAVE EP Planta Centro 
Y Planta Sur.

3. Sistema de Bancos de C02: En octubre 
del 2013 se efectuó la instalación del 
sistema de bancos de CO2 para las celdas y 
transformadores eléctricos de Planta Centro, 
el cual provee de protecciones ante incendios 
a estos activos de gran valor para la empresa.

4. Centro de Acopio Desechos Peligrosos: La 
prevención y la minimización de la generación 
de residuos peligrosos constituye la primera 
prioridad en todo sistema de gestión de 
residíos, de esta manera se procedió a la 
construcción del centro de acopio de desechos 
peligrosos (Aceites usados e hidrocarburos) en 
la Planta Sur de ASTINAVE EP.  

5. Políticas para Manejo De Desechos 
Peligrosos: El manejo de desechos peligrosos 
es una de las Fuentes de riesgo más grande 
para el medio ambiente y la salud, estos 
residuos generados a partir de actividades 
industriales son un tema importante a nivel 
ambiental, por lo que se estableció la creación 
de políticas para el manejo de desechos 
peligrosos, que permitirán a los servidores(as) 
u obreros(as) públicos de la empresa, el 
manejo adecuado de los materiales y así evitar 
la deficiencia de las practicas operacionales.

8.1.4 proyectos de responsaBilidad social

8.1.4.1 ProYecto 5s

5S es una metodología que busca mediante la MEJORA CONTINUA, fomentar el orden y limpieza de los lugares 
y  puestos de Trabajos.

Este proyecto coadyuva al trabajo en equipo, permite involucrar a los trabajadores en el proceso de mejora desde 
su conocimiento del puesto de trabajo, donde ellos se comprometen, se valoran sus aportaciones y conocimientos 
creando el concepto de  “la mejora continua es tarea de todos”, manteniendo y mejorando frecuentemente el nivel 
5s conseguimos una mayor productividad que se traduce en :

• Menos nivel de existencia o inventarios
 
• Menos accidentes

• Menos movimientos o traslados inútiles

• Menos tiempo para el cambio de herramientas

• Mayor cooperaciones y trabajo en equipo 

• Mayor compromiso y responsabilidad en 
tareas

• Mayor conocimiento del puesto

ASTINAVE EP en el año 2013 consolidó un Comité para llevar a cabo la implementación de 5s, este comité está 
conformado por representantes de cada Gerencias o Direcciones y con apoyo de la GERENCIA GENERAL, en 
la que se ha emprendido primero una difusión general por toda la empresa del significado y beneficios de la 
implementación de esta metodología y conjuntamente con los  responsables de cada una de las áreas.
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Se han aplicado acciones 
para el cumplimiento de la 1S 
(SEPARA INNECESARIOS), cuyo 
resultados han percibido cambios 
en la forma de conducirse y de 
realizar las actividades laborales 
de cada uno de los colaboradores. 
Siguiendo la gestión se han 
realizado capacitaciones para 
la implantación de la 2 y 4S 
en conjunto, receptando los 
requerimientos de recursos 
de cada una de las áreas que 
ayuden al progreso del proyecto.

Los beneficios obtenidos son 
claros y contundentes: obtener 
más espacio, cada cosa en 
su lugar, eficacia al momento 
de realizar la búsqueda de 
documentos (área administrativa) 
y herramientas (área operativa), 
orgullo del Lugar en el que se 
trabaja, mejor cooperación 
y trabajo en equipo, mayor 
compromiso y responsabilidad en 
las tareas, mayor conocimiento 
del puesto.

Todas las áreas inmersas dentro 
de la implementación de este 
proyecto están coadyuvando 
a su realización, a través de 
los facilitadores, quienes se 
encargan de que cada uno de los 
departamentos cumplan con los 
requisitos establecidos, además 
de realizar reuniones semanales 
para la retroalimentación sobre 
las actividades del proyecto 
donde también se aprovecha 
la oportunidad para plasmar e 
implementar nuevas estrategias.

A continuación a modo de 
ilustraciones se exponen algunos 
resultados:

Figura 8.13. Aplicación del Programa 5S – Bodega

Figura 8.14. Aplicación del Programa 5S – Gerencia Comercial

ANTES

ANTES

DESPUÉS

DESPUÉS
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8.1.4.2 cursos De coMPutAcióN PArA el PersoNAl oPerAtivo

También, los resultados obtenidos de esta gestión generó un impacto positivo en estas personas, quienes se 
han demostrados impetuosos a poder aprender más sobre el uso de herramientas tecnológicos y demandando 
ímpetu en generar nuevos espacios como estos para su crecimiento permanente.

Figura 8.15. Personal Operativo capacitado

8.16. Capacitación del Personal

ASTINAVE EP, cuenta con un número significante de 
personal operativo, quienes laboran en los diferentes 
talleres lo cual hace imperioso la necesidad de 
mantenerlos actualizados en temas tecnológicos vista 
que es uno de los ámbitos que la empresa ha venido 
fortaleciendo durante estos últimos años. Durante 
el período de septiembre a noviembre del 2013, 
ASTINAVE EP constituyó espacios de formación 
mediante una serie de cursos de computación 
dirigidos principalmente al personal operativo que 
deseare crecer en conocimiento, esto desembocó 
finalmente en la capacitación de 116 personas sin 
costo alguno para cada uno de ellos.

Estos  cursos se realizaron con la finalidad de que 
este personal tenga  conocimientos más amplios 

en cuanto al uso de herramientas tecnológicas, 
tomando en cuenta que en la actualidad es de suma 
necesidad el dominio de los equipos computarizados 
y el conocimiento del manejo de los programas de 
Microsoft Office 2013 (Word, Excel, Power Point). Este 
tema conllevo a incentivar al desarrollo profesional y 
directamente al apoyo o influencia de manera positiva 
en sus hijos al incentivarlos al aprendizaje y desarrollo  
de sus competencias intelectuales.

Estos cursos se llevaron a cabo dentro de horarios 
posteriores a la hora normal de labores a fin de 
solventar todos los requerimientos organizacionales y 
poder llevar de mejor manera los cursos sin presiones 
o temas inconclusos que hubieran podido suscitarse. 
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8.1.4.3 cursos De cAPAcitAcióN DirigiDo A 
los Hijos Del PersoNAl De AstiNAve eP

Nuestra empresa considera de manera primordial la 
educación y preparación de la familia de nuestros 
colaboradores, por lo que nació y se desarrolló la 
estrategia de favorecer de  cursos de computación 
para los hijos del personal (niños de 10 a 14 años de 
edad), involucrando como capacitadores al personal 
profesional de la organización en temas afines a los 
sistemas informáticos. Mediante una optimización 
de recursos organizacionales se llevó a cabo la 
realización de estos cursos a costo cero tanto para 
los padres de los niños que participaron como para 
nuestra organización. 

Estos cursos de computación para niños tienen 
como objetivo fortalecer y estimular el desarrollo de 
habilidades socio-afectivas, comunicativas, creativas, 
motrices, mediante la utilización de software 
educativo y herramientas que puedan serles útiles 
en sus establecimientos educativos promoviendo de 
esta manera el conocimiento y formación de manera 
integral para con la familia. Figura 8.17. Hijos del Personal de 

ASTINAVE EP 

Figura 8.18. Capacitación de Hijos del Personal de ASTINAVE EP

Estos cursos se realizaron los días sábados dentro del período septiembre – noviembre del año 2013, en horario 
de 09H00 hasta las 12H00 con un intermedio de refrigerio saludable para los niños. Los conocimientos impartidos 
en estos cursos de computación de manera voluntaria fueron brindados por el siguiente personal: Ing. Joshue 
León Arregui, Tnlgo. Victor León Acosta, Ing. Rossy Quimi Lino, Tnlga. Johanna Galarza Santana, Tnlgo. Carlos 
Mite Santos.
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8.1.4.4 escuelA PArA PADres 

A través de esta escuela, se busca contribuir en el bienestar familiar de nuestros colaboradores, teniendo en 
cuenta de que cada ser humano es un ser biopsicosocial donde cada área se va a ver reflejada en su vida diaria, 
si contamos con personal no sólo calificado académicamente sino también que lleve una vida con armonía, salud 
y una buena relación familiar, ese resultado se verá reflejado en cada una de las actividades que realice.

El área de Trabajo Social, dio la iniciativa de realizar la Escuela para Padres con temas relevantes en pro del 
bienestar de la familia teniendo como objetivos lo siguiente:

• Incentivar la participación activa de todo el personal tanto administrativo y operativo en los talleres 
que se planteen periódicamente.

• Brindar apoyo psicosocial a las familias de nuestros colaboradores.

• Interactuar junto con los colaboradores y sus familias en proyectos de impacto sociocultural.

• Convertirnos en una empresa que sea ejemplo a seguir en proyectos de responsabilidad social.

• Incrementar la satisfacción de nuestros colaboradores desarrollando programas de desarrollo e 
interés familiar.

El primer tema desarrollado en el mes de noviembre conllevó la temática: IDENTIFICANDO AGRESORES 
SEXUALES INFANTILES. 

Figura 8.19. Capacitación a Padres - 
Personal de ASTINAVE EP y conyugues 
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8.1.4.5 gruPo ecológico De AstiNAve eP

Las empresas, no solo desempeñan un papel 
importante en lo que se refiere a economía, sino 
también tienen la obligación ética y moral de preservar 
el medio ambiente; es un gran compromiso que tiene 
con la sociedad y el ambiente propiamente dicho, 
evitando hacer daño y promoviendo el bienestar de 
todos en general.

ASTINAVE EP, ha contribuido  con el cuidado 
y protección del medio ambiente mediante la 
concientización de la importancia de este tema, 
contamos con el apoyo de Organizaciones como 
ARBOLES SIN FRONTERAS, quienes impartieron 
charlas sobre el cuidado del medio ambiente y 
también entregaron arboles a los participantes de la 
escuela ecológica

Parte de la concientización se lleva día a día por los 
colaboradores de la empresa, mediante el reciclaje 
de hojas, optimización y reutilización de recursos, 
recolección de desechos plásticos, cada servidor 
público es parte del impacto positivo que dejan 
como resultado estas actividades enfocadas en la 
protección ambiental.

Figura 8.20. Promocional de la Campaña en 
Pro del Medio Ambiente

Figura 8.21. Capacitación a Grupo Ecológico
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8.1.4.6 gruPo MusicAl “voces Y ArMoNiAs”

Este coro se constituyó con el objetivo de establecer 
espacios para que el personal de ASTINAVE EP pueda 
demostrar, fortalecer o promulgar sus habilidades y/o 
talento en la música a través de la interpretación de 
algún instrumento musical o mediante el canto. El 
establecer estos espacios crean adicionalmente la 
oportunidad de interrelacionarse de mejor manera con 
los compañeros de trabajos entre las diferentes áreas 
sean estas operativas o administrativas. 

Los ensayos correspondientes en este tema se 
realizaron con el compromiso de las personas para 
asistir en horas posteriores a las horas normales de 
trabajo, forjando así un ganar – ganar para con la 
empresa. 

El coro fue integrado por personal de las diferentes 
áreas, entre ellos: Ing. Jenny Guananga Toledo, Srta. 
Shirley Cabrera Montenegro, Ing. Diana Ortiz Villota, 
Sra. Azucena Henríquez Barzola, Eco. Vanessa Donoso 
Contreras, Abo. Vanessa Murillo Solano, Dis. Francisco 
Medina Castro, Psclg. Viviana Parra Montalvo, Ing. Luis 
Loor Díaz, Psclg. Mariela Suarez Rodriguez, Ing. Marco 
Antonio German, Ing. Sergio Rodriguez Cruz.

Figura 8.22. Grupo Musical “Voces y Armonía”

8.2 responsaBilidad legal y transparencia

8.2.1 alineaMiento legal

Conforme el proceso interno en relación al alineamiento legal, se procedió a la actualización de la normativa 
interna y los formatos respectivos a éstas:

• Reglamento de Contrataciones por Giro de Negocio de ASTINAVE EP, actualizado y ajustado a las 
nuevas líneas de negocio.

• Reforma al Reglamento Interno de Administración y Gestión del Talento Humano y aprobación del 
MRL.

• Expedición del Reglamento para el ejercicio de la acción coactiva, su procedimiento y formatos 
de trámite 

• Reglamento de Seguridad, Salud Ocupacional e Higiene, actualizado y aprobado por el MRL.

• Actualización de formatos de resoluciones, informes técnicos y comunicación interna para 
homologar el proceso de contratación 
• Actualización de formatos de contratos para todo tipo de contratación

Cabe mencionar que dentro de este proceso también se considera toda aquella normativa externa que incida en 
la organización de manera que se mantenga diariamente actualizada la normativa vigente gubernamental.
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ASTINAVE EP como empresa pública se rige 
al cumplimiento de las leyes gubernamentales 
establecidas, dentro de ellas está la Ley Orgánica 
de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
– LOTAIP, la cual tiene como objetivo  garantizar el 
derecho a acceder a las fuentes de información, como 
mecanismo para ejercer la participación democrática 
respecto del manejo de la información pública y la 
rendición de cuentas a la que están sujetos todos los 
funcionarios y entidades del Estado.

La Ley Orgánica de Transparencia y acceso a 
la Información Pública  plantea la participación 
ciudadana y el derecho de acceso a la información 
relacionada con asuntos públicos, para ejercer un 
efectivo control y exigir la rendición de cuentas a 
las instituciones gubernamentales o aquellas que 
perciben recursos estatales.

El Articulo 7 de la Ley Orgánica de Transparencia 
y Acceso a la información Pública se enfoca 
principalmente en la difusión de la información 
pública, a lo cual ASTINAVE EP da cumplimiento 
de manera mensual mediante la publicación de la 
información a través del portal institucional, en la 
cual se publica la estructura orgánica, base legal, 
regulaciones y procedimientos, servicios que ofrece, 
planes y programa en ejecución, ingresos, el rubro de 
gastos (viáticos) para viajes de los funcionarios dentro 
y fuera del país;  los contratos, el presupuesto anual, 
ejecución de obras, entre otros informes importantes 
relacionados con la transparencia en el uso de los 
recursos solicitados por los administradores de la 

información entregando el derecho el cual tiene cada 
ciudadano(a) de acceder libremente según consta en 
art. 18 numeral 2.

Como entes reguladores y controladores de la 
correcta ejecución de la LOTAIP están la Defensoría 
del Pueblo y el Consejo Nacional de Participación 
Ciudadana y Control Social. 

ASTINAVE EP en concordancia con lo anterior desde 
el año 2012 viene cumpliendo a cabalidad con la 
LOTAIP de manera mensual y bajo los lineamientos 
adicionales entregados por medio la Defensoría del 
Pueblo.

A continuación se presenta en la Figura 5.12, la 
información que alberga la página web de ASTINAVE 
EP (www.astinave.com.ec) en relación a la LOTAIP.

8.2.2 patrocinio Jurídico

En relación a los litigios se tienen lo siguiente:

Figura 8.23. Composición de Litigios

litigios No.

Civiles 8

Laborales 17

Administrativos 4

Municipales 2

Penales 10

Diciembre 3

Tabla 8.4 Número de litigios 
clasificados

8.2.3 ley orgánica de transparencia y acceso a la inForMaciÓn pÚBlica 

Figura 8.24. Información Institucional conforme 
LOTAIP
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En el mes de Octubre del año 2013, ASTINAVE 
EP sujeto al Oficio Nro.SNAP-SPT-2013-0184-OF 
entregado por la Secretaria Nacional de Administración 
Pública – SNAP, en el cual se establece los formatos 
de publicación de la información conforme el Manual 
de cumplimiento del artículo 7 de la LOTAIP, procede 
a publicar su información de manera organizada 
por ítems, orden secuencial o cronológico, etc., de 
tal manera que el ciudadano pueda ser informado 
correctamente y sin confusiones de la gestión interna 
de la organización siguiente estándares homologados 
para las instituciones públicas.

8.2.4 cÓdigo de ética 

Con Oficio No. SNTG-D-1012-0216, la Secretaria de 
Transparencia de Gestión  solicita a ASTINAVE EP 
entregar un listado de delegados para coadyuvar al 
diseño, desarrollo e implementación del Código de 
Ética Para el Buen Vivir, es así como la empresa inicia 
su contribución en este ámbito a nivel gubernamental 
con el propósito de establecer y promover principios, 
valores, responsabilidades y compromisos éticos 
en relación a comportamientos y prácticas de los 
servidores/as y trabajadores/as públicos/as de las 
entidades del Ejecutivo para alcanzar los objetivos 
institucionales y contribuir al buen uso de los 
recursos públicos. Los delegados por ASTINAVE 
EP para colaborar en el desarrollo de este código 
fueron: Abo. Enriqueta Lynch, Ing. Aurelio Ortiz, Ing. 
Ernesto Villegas, Ing. Ileana Gonzalez, CPFG-EMS 
Luis García, CPCB-TNC Vladimir Ibarra y Ing. Lorena 
Mahecha y como responsable organizacional el Ing. 
Rogelio Maza Sibre.

Luego de varias sesiones de trabajo con miembros 
de las diferentes entidades del sector público, se 
constituyó el documento formal denominado Código 
de Ética Para el Buen Vivir, el cual plasma un esfuerzo 
significativo para institucionalizar la transparencia 
y la lucha contra la corrupción al interior de las 
entidades públicas y sus servidores, el cual influye 
adicionalmente de forma decisiva en la conformación 
del cambio ético de las instituciones, este fue 
publicado en Registro Oficial No. 960 del 23 de mayo 
del 2013.

Posteriormente a la elaboración de este Código 
de Ética se promulgó a cada una de las entidades 
públicas para que éstas a su vez puedan desarrollar el 
Código de Ética Institucional personalizado conforme 
a su realidad respectiva pero bajo los lineamientos de 
los principios y valores gubernamentales.

PriNciPios vAlores

Integridad Honestidad

Interculturalidad Compromiso

Confidencialidad Respeto

Gobernabilidad Responsabilidad Social

Transparencia Equidad

Justicia Lealtad

Flexibilidad

Tabla 8.5 Principios y Valores del Código de 
Ética Institucional – ASTINAVE EP

De esta manera, ASTINAVE EP crea el Código de 
Ética Institucional de ASTINAVE EP en el cual se 
estipuló los principios y valores siguientes y que 
fueron publicados dentro del Registro Oficial No. 44 
del 26 de Agosto de 2013.

Para poder llevar a cabo la implementación de 
este código institucional se creó el Comité de 
Ética Institucional, el cual tiene entre sus diversas 
responsabilidades, vigilar y garantizar el cumplimiento 
del Código de Ética Institucional.

Una vez implementado el Código de Ética a nivel de las 
institucionales del Estado Ecuatoriano, la Secretaria 
Nacional de Administración Pública promovió la 
creación del Comité de Ética Ampliado – CEA, el 
cual es el encargado de dar seguimiento y evaluar 
el adecuado funcionamiento de los Comités de Ética 
Institucionales y de esta manera verificar si los códigos 
de ética tanto institucional como el general están 
siendo implementados en las instituciones y empresa 
públicas de la Función Ejecutiva, para ello en primera 
instancia se nombraron por elección en sesiones 
zonales a los representantes de dichas zonas. El Ing. 
Rogelio Maza S. en nombre de ASTINAVE EP fue 
nombrado como Representante Zonal de la Función 
Ejecutiva – Guayaquil, y posesionado a nivel de 
Gobierno el día 17 de diciembre del 2013 por el Sr. 
Secretario Nacional de la Administración Pública, Lic. 
Cristian Castillo Peñaherrera en la ciudad de Quito.

Este tema hace que ASTINAVE EP sea la empresa 
que coordina y emprende el cumplimiento de la lucha 
contra todo tipo de acto de corrupción y fomenta la 
transparencia de la gestión sujeto a los principios y 
valores para el Buen Vivir a nivel zonal y como parte 
íntegra a nivel nacional.
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9. estados financieros – año 2013

9.1 estado de pérdidas y ganancias

Los ingresos operacionales de 36.8 millones de dólares son el resultado de ventas originadas en sus cinco 
emprendimientos. El 60.9% de las ventas pertenecen a la construcción y recuperación de embarcaciones, seguido 
por el servicio de carenamiento con el 22.7%, soluciones para la Industria Off Shore con el 10.5%, servicios 
industriales con el 5.5% y soluciones electrónicas con el 0.3%. La tendencia de los ingresos operacionales es 
creciente en este último año al registrarse un incremento del 12.9% respecto del 2012.

Los costos de operación ascendieron a 28.3 millones de dólares representando el 76.9% de los ingresos 
operacionales. Estos costos crecieron en un 6.9%, incremento inferior comparado con el de los ingresos 
operacionales. El EBITDA del Astillero creció en un 44.2% al pasar de 4.1 millones de dólares en el 2012 a 5.9 
millones de dólares en el 2013.

AÑo 2013 AÑo 2012 vAriAcióN

Ingresos 
Operacionales

36.773 32.562 12,9%

Costos 
Operacionales

28.262 26.435 6,9%

Gastos Venta y 
Administrativos

2.617 2.039 28,3%

Depreciación 1.035 1.074 -3,6%

Amortizaciones 84  

Utilidades 
Operacionales

4.775 3.014 58,4%

Ebitda 5.894 4.088 44,2%

Otros Ingresos 1.611 643 150,7%

Otros Egresos 1.171 357 228,2%

Resultados Netos 5.216 3.300 58,1%

** Miles de dólares de los Estados Unidos de América

Tabla 9.1 Comparativo de Estado de Pérdidas y Ganancias

Se destaca en los gastos del Astillero el comportamiento de los gastos de venta y administrativos de 2.6 millones 
de dólares, con una participación del 7.1% sobre los ingresos operacionales, distribuyéndose entre los gastos por 
remuneraciones (32% superior a los registrados en el 2012), servicios generales, mantenimiento e instalaciones, 
contratación de estudios e investigaciones; gastos que tienen relación con el manejo o dirección de la empresa, 
es decir, todos aquellos que se generan en las oficinas y por causa del personal administrativo. 

En lo relacionado con los ingresos no operacionales se presentan en su orden de impacto a los derivados 
por multas, actualización de los activos y propiedades del Astillero y a los dividendos por la inversión que se 
mantiene en el Banco General Rumiñahui, que resaltamos no deja de obtener utilidades por encima de la media 
del sector financiero nacional, con réditos en el orden del 19.2% de rendimiento en el ejercicio 2012.  Los otros 
ingresos compensan totalmente los gastos no operacionales por concepto de impuestos, tasas y contribuciones 
y la afectación contable que provocó la conciliación total de los principales pasivos del Astillero. Los ingresos y 
egresos no operacionales netos representan apenas un aporte del 1.2% de los ingresos operacionales.
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9.2 Balance general

Figura 9.1. Gastos Administrativos 

AÑo 2013 AÑo 2012 vAriAcióN

Activos 38.411 50.030 -23,2%

Corriente 19.276 32.508 -40,7%

Fijo 14.257 11.899 19,8%

Otros  4.877 5.623 -13,3%

Pasivos 13.475 31.288 -56,9%

Corriente 9.541 31.016 -69,2%

Otros 3.934 272 1348,8%

Patrimonio 24.937 18.743 33,0%

** Miles de dólares de los Estados Unidos de América

Tabla 9.2 Comparativo de Balance

Los activos de la empresa de 38.4 
millones de dólares es constituido por 
activos corrientes de 19.3 millones, 
activos fijos de USD 14.3 millones 
y otros activos por 4.9 millones. Al 
cierre del ejercicio fiscal 2013 estos 
se reducen respecto del 2012 en 11.7 
millones de dólares.

Especial comentario merece la gestión 
realizada en el año 2013 en la que resalta 
al cierre del año los recursos en caja-
bancos de 6.8 millones, la reducción de 
la cartera y recursos de terceros en el 
77.4% y la actualización y reclasificación 
de los inventarios. Las propiedades del 
Astillero se incrementan en el 19.8% 
respecto del año 2012, lo que se justifica 
en el plan de inversiones ejecutado 
conforme a los requerimientos del 
nuevo marco técnico establecido por 
su Plan Estratégico y al cambio de la 
matriz productiva liderada por nuestro 
gobierno; y los otros activos se reducen 
a 4.9 millones por la activación de las 
inversiones en proceso a favor de las 
propiedades del Astillero.
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Los pasivos se redujeron en un 56.9%  por 
dinamismo tanto en las cuentas por pagar como 
en las obligaciones financieras, que  pasaron 
por la liquidación de anticipos y cumplimiento de 
obligaciones y depuración de sus principales cuentas. 
Al cierre del 2013 el Astillero ha recibido anticipos por 
2.6 millones de dólares que sugieren una porción 
adecuada de los ingresos para el próximo ejercicio.
 
El patrimonio de 24.9 millones de dólares revela una 
variación positiva del 33.0% en relación al 2012, 
meta que mejora las expectativas planteadas al inicio 
del 2013, como resultado principalmente del redito 
alcanzado por los servicios prestados y una eficiente 
aplicación y aprovechamiento de los recursos 
económicos, tecnológicos y especialmente del talento 
humano del Astillero. 

La estructura financiera se convierte en el mejor 
referente de los resultados originados por una 
cambiante y dinámica gestión dirigida a atender las 
necesidades del sector marítimo de la defensa y de los 
sectores civiles: pesquero, hotelero e hidrocarburifero 
a nivel nacional e internacional, pues cabe resaltar 
que entre nuestros clientes tenemos al armador 
colombiano PESCATUN. Lo expuesto se presenta en 
la siguiente figura.

9.3 FluJo de eFectiVo

El Astillero obtiene mayoritariamente en el año 2013 
sus recursos líquidos por la reinversión de sus recursos, 
decisión respaldada por su directorio y que cumple 
con el objetivo institucional de estar preparados para 
atender nuevas necesidades y emprender nuevos 
proyectos siempre paralelo al desarrollo marítimo 
de la defensa y de la industria civil; adicionalmente 
obtiene fondos de sus actividades de operación 
en una reducida proporción por su aplicación en el 
cumplimiento de sus obligaciones y liquidación de los 
pasivos. Los recursos obtenidos han sido invertidos 
específicamente en el fortalecimiento de sus activos.

Otro método para interpretar el uso de los recursos 
por parte de la administración es a través del análisis 
de la determinación de las NOF, necesidad operativa 
de fondos, que representa el capital de trabajo puesto 
a disposición del Astillero para su desarrollo, directiva 
cuyo cumplimiento se refleja en los resultados y en 
la acumulación de fondos para ejecutar el Plan de 
Crecimiento Interno y el fortalecimiento de la empresa 
al disponer de un capital de trabajo adecuado para 
financiar proyectos de construcción y soluciones 
altamente desarrollas en tecnología de última 
generación. Este importante capital de trabajo ha 
sido alcanzado sin necesidad de financiamiento 
externo. En el año 2013 este capital de trabajo ha 
sido incrementado saludablemente.

Figura 9.2. Cambios en la Estructura Financiera

vAriAcióN

Operación 58

Inversión -2.727

Financiamiento 6.194

Resultados 3.525

Saldo inicial caja 3.278

Saldo final caja 6.803

** Miles de dólares de los Estados Unidos de América

Tabla 9.3 Valores Monetarios por Actividad 
Institucional

AÑo 2013 AÑo 2012
NOF (fondos requeridos) 
AC-PC+Deuda Onerosa 9.736,00 1.492,00

F de M (recursos disponibles) 
(PT+PLP-FN-OA)

9.736,00 1.492,00

Deuda Onerosa 0,00 0,00

** Miles de dólares de los Estados Unidos de América

Tabla 9.4 Indicador Necesidad Operativa de Fondos - 
NOF
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En lo referente al Fondo de Maniobra, debemos indicar que este indicador muestra las fuentes de recursos de 
donde se obtiene el capital de trabajo; el patrimonio, los pasivos a largo plazo (anticipos recibidos por nuestros 
clientes), activos fijos netos y otros activos (inversiones).

9.4 principales indicadores Financieros

El EBITDA de la empresa fue de 5.9 millones de dólares arrojando un margen operacional del 13.0%. Las 
rentabilidades de activos y patrimonio se muestran eficientes y permitirán al Astillero un crecimiento sostenido en 
los próximos años. 

La liquidez del negocio es superior a la normada por el SERCOP con una razón corriente de 2.0 veces, sostenido 
en la implementación de políticas de recuperación de cartera y mejor aprovechamiento de los recursos. Es 
necesario mencionar que el resultado del flujo de caja es positivo debido a que durante el 2013 el Astillero realizó 
aplicaciones de fondos a activos de propiedad, planta y equipo y al capital de trabajo inferiores al valor del Ebitda 
del año, como muestra palpable de la optimización en el uso de sus recursos.

Figura 9.3. Razones de Liquidez

rAzoNes De liQuiDez AÑo 2013 AÑo 2012

Mide la capacidad del Astillero para cumplir sus obligaciones a corto plazo

Capital de Trabajo (CT= Activo Corriente 
menos Pasivo Corriente)
Representa los recursos que requiere el 
Astillero para poder operar

1.492 9.736

Razón Corriente (RC= Activo Corriente / 
Pasivo Corriente)
Capacidad del Astillero para cumplir con 
sus obligaciones a corto plazo

1,0 2,0

Tabla 9.5 Razones de Liquidez 
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Figura 9.4. Razones de Apalancamiento

rAzoNes De APAlANcAMieNto AÑo 2013 AÑo 2012

Mide el grado o la forma en que los activos de la empresa han sido financiados

Razón de Endeudamiento (Pasivo Total / Activo Total)
Mide la proporción de la inversión de la empresa 
financiada por deuda

62,5% 35,1%

Razón de Apalancamiento (Pasivo Total / Patrimonio)
Mide la relación entre la utilización del endeudamiento 
como mecanismo de financiación y la utilización de los 
fondos de autogestión

166,9% 54,0%

Tabla 9.6 Razones de Apalancamiento 

rAzoNes De gereNciA AÑo 2013 AÑo 2012

Mide la forma como ha sido administrado el Astillero, aplicación de políticas

Días de Cuentas por Cobrar ((Cuentas por Cobrar * 
360) / Ventas)
El número de días que el Astillero tarda en recuperar las 
ventas

196 40

Días de Cuentas por Pagar ((Cuentas por Pagar * 360) / 
Costo de Ventas)
El número de días que el Astillero tarda en saldar sus 
compras

236 49

Rotación del Activo Fijo (Ventas / Activo Fijo)
Mide la relación que existe entre los ingresos y la 
inversión en activos fijos

0,37 0,39

Tabla 9.7 Razones de Gerencia
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Figura 9.5. Razones de Gerencia 

rAzoNes De reNtAbiliDAD AÑo 2013 AÑo 2012

Mide la capacidad del Astillero para generar utilidades

Margen de Utilidad Bruta ((Ventas - Costo de Ventas) / 
Ventas)
Mide la porción del ingreso que cubrirá todos los otros 
gastos

16,7% 20,9%

Margen de Utilidad Operativa (Utilidad Operativa / 
Ventas)
Mide si el Astillero genera suficiente utilidad para cubrir 
todos sus costos

9,3% 13,0%

Margen de Utilidad Neta (Resultados Netos / Ventas)
Mide el porcentaje que le queda a la empresa para su 
autogestión

10,1% 14,2%

Rendimiento sobre Activos ROA (Resultados Netos / 
Activo Total)
Da una idea del rendimiento que se obtiene sobre la 
inversión

6,6% 13,6%

Rendimiento sobre el Patrimonio ROE (Resultados 
Netos / Patrimonio)
Mide la rentabilidad que obtiene el Ministerio de Defensa

17,6% 20,9%

Tabla 9.8 Razones de Rentabilidad
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9.5 Monitoreo y control - inForMaciÓn Financiera

Como parte del control en la emisión de los Estado Financieros se han realizado las siguientes actividades:

Figura 9.6. Razones de Rentabilidad

• Auditoría realizada por la compañía auditora UHY, auditores independientes contratados por 
intermedio de la Contraloría General del Estado, a la información financiera y económica de los 
años 2009, 2010 y 2011; examen en el que no se determinaron observaciones que impliquen la 
reformulación de los estados financieros, sin embargo se expusieron oportunidades de mejora en el 
ámbito del control interno que fueron acogidas para el mejoramiento organizacional. Hasta la fecha 
de emisión de este Informe de Rendición de Cuentas los resultados de esta auditoría no han sido 
entregados por parte de la Contraloría General del Estado.  
 
• Cumplimiento en la entrega de toda la información solicitada por los diferentes órganos de control 
inclusive el levantamiento de nuestra información financiera en el Sistema Integrado de  Información 
eSIGEF, a pesar de que nuestros recursos son producto de autogestión y no de asignaciones del 
Presupuesto General del Estado.
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Acumulado

+ VENTAS 859.678,69 720.119,17 737.911,56 654.068,66 625.426,30 338.070,37 419.954,89 2.577.780,54 17.191.833,64 518.755,07 6.499.674,33 5.629.886,50 36.773.159,72

Proyectos Construcción y Recuperación        436.206,21 16.551.950,00  3.348.840,00 2.063.392,85 22.400.389,06

Proyectos Soluciones Electrónicas            113.001,67 113.001,67

Proyectos Soluciones para la Industria Off Shore        1.448.181,52   2.426.906,16  3.875.087,68

Carenamiento 346.691,44 929.551,62 705.381,93 633.628,54 341.615,18 283.438,09 412.987,69 663.101,68 622.038,84 476.125,89 178.651,07 2.767.511,94 8.360.723,91

Servicios Industriales 512.987,25 -209.432,45 37.056,61 20.440,12 289.365,25 54.632,28 6.967,20 30.291,13 17.844,80 52.069,52 545.277,10 666.458,59 2.023.957,40

Descuento Carenamiento   -4.526,98  -5.554,13     -9.440,34  19.521,45 0,00

- COSTO DE VENTAS 571.385,39 592.029,75 429.896,68 447.248,54 759.245,20 172.457,12 536.586,27 2.386.312,92 11.384.239,61 387.869,10 5.273.335,54 6.165.303,99 29.105.910,11

Proyectos Construcción y Recuperación        436.206,21 10.939.776,59  2.701.700,22 3.275.178,58 17.352.861,60

Proyectos Soluciones Electrónicas            113.001,67 113.001,67

Proyectos Soluciones para la Industria Off Shore        1.448.181,52   2.076.908,45 32.175,00 3.557.264,97

Carenamiento 406.978,81 421.614,37 586.697,72 427.388,05 740.582,17 157.796,36 531.420,79 482.471,40 344.809,39 341.487,66 73.943,26 2.195.869,99 6.711.059,97

Servicios Industriales 96.668,32 59.341,72 22.010,88 19.860,49 18.663,03 14.660,76 5.165,48 19.453,79 99.653,63 46.381,44 420.783,61 549.078,75 1.371.721,90

Variación G.I.F. 48.181,59 83.054,86 -131.236,45          0,00

Variación Mano Obra 19.556,67 28.018,80 -47.575,47           0,00

= MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 288.293,30 128.089,42 308.014,88 206.820,12 -133.818,90 165.613,25 -116.631,38 191.467,62 5.807.594,03 130.885,97 1.226.338,79 -535.417,49 7.667.249,61

- GASTO DE VENTAS 15.000,85 27.919,36 12.190,27 14.589,28 10.776,36 14.772,64 17.660,39 17.234,63 22.241,84 28.850,63 18.292,00 10.603,35 210.131,60

Remuneraciones 8.548,45 8.074,13 7.667,44 8.846,12 7.943,90 8.056,51 8.040,60 9.995,45 5.589,93 5.236,91 5.560,64 6.303,16 89.863,24

Servicios Básicos 429,93 539,12 463,45 490,56 563,39 522,57 511,37 508,50 592,57 646,37 550,23 603,67 6.421,73

Servicios Generales 4.414,64 15.711,71 1.378,14 3.327,98 1.270,69 6.077,07 7.700,37 6.405,30 15.519,23 22.450,24 11.930,38 2.563,76 98.749,51

Viáticos , Traslados y Subsistencias 510,00 3.496,17 1.157,28 816,47 914,37 0,00 1.294,38 186,47 393,41 450,54 115,18 400,00 9.734,27

Instalación. Mantenimiento y Reparaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,00 470,00 489,00

Bienes de Uso y Consumo 1.026,30 26,70 1.452,43 1.048,47 24,33 4,53 23,94 42,36 50,15 0,04 20,02 262,76 3.982,03

Bienes No Depreciables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52,28 30,05 30,02 30,02 0,00 30,02 0,00 172,39

Depreciación 71,53 71,53 71,53 59,68 59,68 59,68 59,68 66,53 66,53 66,53 66,53 0,00 719,43

- GASTOS ADMINISTRATIVOS 172.349,48 177.378,93 268.931,28 221.861,02 113.148,88 219.047,26 240.532,99 258.875,96 260.418,65 319.522,88 271.081,42 158.967,07 2.682.115,82

Remuneraciones 106.506,31 107.475,55 142.096,99 146.103,44 139.095,65 147.399,80 153.856,18 156.577,75 166.135,63 168.996,76 171.998,10 174.910,02 1.781.152,18

Servicios Básicos 3.538,07 3.452,66 4.110,78 3.749,25 4.648,66 4.411,85 4.301,19 4.489,82 4.576,56 4.830,47 4.298,80 4.415,13 50.823,24

Servicios Generales 3.093,47 12.413,54 9.363,22 4.793,32 4.073,21 3.483,44 10.742,73 8.548,13 6.439,30 6.571,67 7.267,59 7.571,08 84.360,70

Viáticos , Traslados y Subsistencias 3.123,01 5.631,71 2.449,52 2.391,37 6.839,56 4.533,64 4.813,23 2.393,08 10.989,10 3.374,95 12.540,86 12.490,91 71.570,94

Instalación. Mantenimiento y Reparaciones 12.420,82 8.266,16 18.478,27 17.297,93 7.597,77 6.586,35 9.033,17 5.751,72 11.541,50 26.554,13 10.441,48 31.227,76 165.197,06

Contratación Estudios e Investigaciones 0,00 0,00 47.708,08 0,00 0,00 0,00 0,00 27.667,16 9.534,00 55.580,78 10.218,84 3.735,08 154.443,94

Gastos en Informática 286,00 0,00 832,75 1.122,12 502,88 0,00 0,00 3.828,71 2.142,44 2.833,60 5.564,16 -600,00 16.512,66

Bienes de Uso y Consumo 7.432,87 3.387,55 3.127,24 10.412,63 2.782,94 3.214,03 5.113,40 4.419,43 3.927,70 5.524,41 3.851,57 5.425,17 58.618,94

Bienes No Depreciables 4.388,80 389,07 0,00 0,00 2.472,88 3.072,92 88,51 1.055,90 671,95 395,00 -43,07 0,00 12.491,96

Depreciación, Amortizaciones y Seguros 31.560,13 36.362,69 40.764,43 35.990,96 -54.864,67 46.345,23 52.584,58 44.144,26 44.460,47 44.861,11 44.943,09 -80.208,08 286.944,20

= UTILIDAD OPERATIVA 100.942,97 -77.208,87 26.893,33 -29.630,18 -257.744,14 -68.206,65 -374.824,76 -84.642,97 5.524.933,54 -217.487,54 936.965,37 -704.987,91 4.775.002,19

+ OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 1.403,32 8.500,78 6.010,63 15.645,15 411.346,71 32.207,14 33.239,62 158.050,45 4.596,57 5.806,47 0,00 934.622,04 1.611.428,88

Dividendos Sociedades        86.413,86    85.427,92 171.841,78

Intereses Financieros 1.248,42 3.512,30 5.329,61 4.570,13 1.721,76 1.324,57 1.085,10 2,12     18.794,01

Multa Incumplimiento Contratos 133,58 4.202,39  10.989,02  10.528,60 32.154,40 10.307,22 2.224,05 1.067,62  719.677,25 791.284,13

Venta Activos Fijos    86,00        447,07 533,07

Otros No Especificados 21,32 786,09 681,02  409.624,95 15.443,27 0,12 61.327,25 2.372,52 4.738,85  129.069,80 624.065,19

Venta Chatarra      4.910,70       4.910,70

- OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES 4.326,46 33.546,98 16.866,39 17.357,70 16.794,25 44.094,98 17.293,67 20.852,22 17.249,47 18.491,52 18.028,37 945.920,27 1.170.822,28

Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones 3.656,16 33.041,04 16.458,99 17.074,30 16.489,99 18.143,76 16.128,65 16.228,65 16.325,88 17.220,99 16.218,65 89.436,96 276.424,02

Comisiones Bancarias 670,30 505,94 407,40 283,40 304,26 227,56 173,40 551,05 916,85 1.167,25 632,85 1.528,83 7.369,09

Otros No Especificados           853.949,77 853.949,77

Baja de Activos Fijos      25.723,66  3.471,29     29.194,95

Multa Incumplimiento Contratos          64,95 54,82 119,77

Costas Judiciales      991,62 601,23 6,74 103,28 1.111,92 949,89 3.764,68

= RESULTADO EJERCICIO 98.019,83 -102.255,07 16.037,57 -31.342,73 136.808,32 -80.094,49 -358.878,81 52.555,26 5.512.280,64 -230.172,59 918.937,00 -716.286,14 5.215.608,79

Tabla 8.9 Estado de Pérdidas y Ganancias 2013

** Valores en Dólares de los Estados Unidos de América  **
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Año 2012 Dic. 2013 variación

ACTIVOS CORRIENTES 32.507.787 19.276.426  

Efectivo y equivalente de efectivo 3.277.934 6.802.954  

Anticipos y Fondos por Recuperar 4.109.335 851.681 3.257.653

Cuentas por Cobrar 17.757.295 4.084.075 13.673.220

Inventario Consumo Administrativo 15.607 119 15.488

Inventario Producción 1.915.371 2.513.583 -598.212

Inventario Productos Proceso 4.359.243 2.594.216 1.765.027

Inventario Productos Terminados 0 1.606.100 -1.606.100

Otros Activos Corrientes 1.073.003 823.698 249.305

ACTIVOS FIJOS 11.899.123 14.257.413  

Administrativos 4.677.082 4.917.840 -240.759

Depreciación Administrativos -885.020 -844.084 -40.935

Producción 11.001.730 14.251.037 -3.249.308

Depreciación Producción -2.894.669 -4.067.381 1.172.712

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 5.623.344 4.877.240  

Inversiones y Obras en Proceso 2.608.266 885.529 1.722.737

Inversiones Permanentes 3.015.079 3.974.894 -959.815

Licencias y Paq Informaticos 0 16.817 -16.817

TOTAL ACTIVOS 50.030.254 38.411.078  

PASIVOS CORRIENTES 31.016.022 9.540.738  

Depóstios y Fondos de Terceros 21.569.234 3.961.149 -17.608.085

Cuentas por Pagar 7.035.691 3.951.639 -3.084.052

Provisiones por Pagar 0 1.457.714 1.457.714

Gastos Acumulados por Pagar 2.411.096 170.236 -2.240.860

OTROS PASIVOS 271.530 3.933.795  

Ingresos Diferidos 271.530 2.551.996 2.280.466

Pasivo Largo Plazo  1.381.799 1.381.799

TOTAL PASIVOS 31.287.551 13.474.534  

PATRIMONIO ACUMULADO 18.742.702 24.936.545  

Patrimonio 15.442.797 19.720.936 4.278.139

Resultados Ejercicio 3.299.906 5.215.609 1.915.703

** Valores en Dólares de los Estados Unidos de América  **

Tabla 8.10 Balance General 2013
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patriMonio iMpleMentaciÓn niiF's resultado eJercicio total

Saldo al 01 de enero del 2013 13.859.507,32 1.583.289,23 3.299.905,83 18.742.702,38

Reclasificación a Patrimonio 3.299.905,83 -3.299.905,83 0,00

Ajuste a Patrimonio - Abril 2013 4.463,44 4.463,44

Incremento Participación 
Accionarial BGR - Agosto 2013

489.678,54 489.678,54

Incremento Participación 
Accionarial BGR - Asiento Ajuste 
Diciembre 2013

484.091,57 484.091,57

Resultado Acumulado al 31 de 
diciembre del 2013

5.215.608,79 5.215.608,79

Saldo al 30-noviembre-2013 18.137.646,70 1.583.289,23 5.215.608,79 24.936.544,72

** Valores en Dólares de los Estados Unidos de América  **

Tabla 8.11 Estado de Evolución Patrimonial

patriMonio total

INGRESOS 35.713.187,20 38.384.588,60

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 35.493.187,20 36.773.159,72

Construcciones 21.099.950,00 22.400.389,06

Soluciones Electrónicas 0,00 113.001,67

Soluciones Off Shore 8.019.022,00 3.875.087,68

Carenamiento 5.959.215,20 8.360.723,91

Soluciones / Servicios Industriales 415.000,00 2.023.957,40

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 220.000,00 1.611.428,88

EGRESOS 33.559.621,42 33.168.979,82

COSTO DE VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 30.253.346,75 29.105.910,12

Construcciones 15.963.566,72 15.765.196,77

Soluciones Electrónicas 110.000,00 108.001,67

Soluciones Off Shore 3.595.968,59 3.323.455,06

Carenamiento 4.495.515,00 4.827.690,22

Soluciones / Servicios Industriales 1.670.016,65 1.250.487,16

Gastos Indirectos Fabricación -GIF- 4.418.279,80 3.831.079,24

GASTO VENTAS Y ADMINISTRATIVO 3.183.074,67 2.879.877,94

Remuneraciones 1.919.217,01 1.871.015,42

Servicios Básicos 57.953,00 57.244,97

Servicios Generales 188.114,77 183.110,21

Traslados, Viáticos y Subsistencias 91.853,49 81.305,21

Instalación, Mantenimiento y Reparaciones 174.144,44 165.686,06

Contratación Estudios e Investigaciones 173.645,00 154.443,94

Gastos e Informática 108.100,00 100.599,16

Bienes de Uso y Consumo Corriente 75.996,57 62.600,97

Bienes Muebles No Depreciables 15.378,38 12.664,35

Depreciación Bienes de Ventas y Administrativo 378.672,00 191.207,65

OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES 123.200,00 1.183.191,76

RESULTADOS… 2.153.565,78 5.215.608,78

Tabla 8.12Ejecución Presupuestaria 2013
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10. actividades relevantes

10.1 relacionaMiento con las partes interesadas

• Elaboración de un Plan de Fidelidad mediante la 
creación de beneficios y estrategias comerciales 
por categoría de clientes.

• Definición de una cuota de venta por cliente 
esperada para el año 2014.

• Realización de mailings a los correos del 
portafolio de clientes actualizado para el desarrollo 
de: Encuesta de Evaluación de la Satisfacción 
del Cliente y conocimiento general de la marca 
ASTINAVE EP, Comunicaciones digitales por 
eventos. 

• Entrega de 02 lanchas Guardacostas Modelo 
2606 a la Dirección Nacional de los Espacios 
Acuáticos y 03 Equipos Recolectores de 
Lechugines para la Secretaria del Agua el 08 
de Octubre del 2013. El evento contó con la 
presencia de aproximadamente 450 invitados 
entre representantes de Instituciones Públicas 
y Privadas, asi como también comandantes de 
Marina. 

• ASTINAVE EP participó en el XX Encuentro 

Laboral organizado por la ESPOL, ASTINAVE 
EP consiente de que el talento humano es el 
recurso más importante para la organización 
participó  los días 23 y 24 de octubre como 
Sponsor Oficial en el XX Encuentro Laboral 
organizado por la Escuela Superior Politécnica 
del Litoral, donde se reunieron 700 personas 
entre estudiantes, egresados y graduados de 
las diferentes carreras que oferta la ESPOL. 
La presencia de ASTINAVE EP en este tipo de 
evento constituyo una de sus estrategias para 
receptar el mejor talento humano que aporte 
con los objetivos empresariales.

• ASTINAVE EP participó en el I Congreso 
de Ingeniería Naval y Transporte Marítimo 
organizado por la Facultad de Ingeniería 
Marítima de la Escuela Superior Politécnica del 
Litoral ESPOL, este congreso permitió reunir 
a profesionales, astilleros, varaderos, talleres, 
compañías navieras, terminales portuarias, 
empresas pesqueras, cámaras de producción, 
sociedades de clasificación, fabricantes y 
proveedores de equipos, sistemas y servicios, 
consultores y estudiantes. 

10.2 puBlicidad y participaciÓn 
ASTINAVE EP en pos de fortalecer su imagen dentro de un mercado marítimo ha realizado diversas publicacio-
nes de su información estratégica, de giro de negocio y/o ámbitos puntuales que permitan a nuestros clientes 
y potenciales clientes conocer a la organización, sus fortalezas y sus cambios que denotan el caminar hacia la 
excelencia para con el cliente. 
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descripciÓn canal Mes iMpactos MensaJe de coMunicaciÓn
PUBLICIDAD EN REVISTA ANALISIS EN GESTION Y 
COMPETITIVIDAD ECUADOR 2013

Revistas Enero 5.000 PRESENTACION DE LA MISION, VISION, 
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS Y 
SERVICIOS QUE BRINDA ASTINAVE EP.

PUBLICIDAD EN SUPLEMENTO DIARIO EL UNIVERSO Prensa Enero 30.000 HISTORIA DE ASTINAVE EP

PUBLICIDAD EN EL PLANO PUERTO PESQUERO DE 
MANTA

Revistas Febrero 10.000 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

PUBLICIDAD EN LA REVISTA DE ASOC. DE CORONELES 
Y CPNV. POR DIA DEL EJERCITO

Revistas Marzo 600 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

PUBLICIDAD EN SUPLEMENTO INSTITUCIONAL DE LA 
FLOTA PETROLERA

Revistas Marzo 500 LIDERES EN CONSTRUCCIONES NAVALES

EVENTO CARRERA ATLETICA 16K DE DIRABA 
CUADRAGESIMO ANIVERSARIO

Eventos Abril 500 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

EVENTO COPA TENIS ARMADA NACIONAL Eventos Julio 300 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

PUBLICIDAD EN REVISTA PRODUCTIVIDAD Y VALORES 
NACIONALES 

Revistas Julio 50.000 VALORES ORGANIZACIONALES DE ASTINAVE 
EP.

PUBLICACIÓN EN SUPLEMENTO DE DIARIO EL 
COMERCIO POR FIESTAS JULIANAS
-CREADORES DE EMPLEO
-SOLUCIONES INTEGRALES
-DESARROLLO MARITIMO Y DE TEGNOLOGIA

Prensa Julio 68.000 CARACTERISTICAS DE ASTINAVE EP.

PUBLICIDAD EN REVISTA PRODUCTIVIDAD Y VALORES 
NACIONALES 

Revistas Septiem-
bre

50.000 RESPONSABILIDAD SOCIAL EN ASTINAVE EP

PUBLICIDAD EN REVISTA VISTAZO POR 500 MAYORES 
EMPRESAS DEL ECUADOR

Revistas Septiem-
bre

10.000 LIDERAZGO EN EL SECTOR INDUSTRIAL 
MARITIMO DE ASTINAVE EP

PUBLICIDAD REVISTA SEMPLADES Revistas Septiem-
bre

1.000 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

PUBLICIDAD EN LIBRO GESTION PUBLICA, MEJORES 
PRACTICAS ECUADOR 2013

Revistas Septiem-
bre

4.000 SOLUCIONES, INVERSION Y RESULTADOS EN 
LA GESTION DE ASTINAVE EP

EVENTO DE CARRERA 10K ESSUNA POR EL MAR Eventos Octubre 1.000 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

EVENTO I CONGRESO NACIONAL INGENIERIA NAVAL Y 
TRANSPORTE MARITIMO ESPOL

Eventos Octubre 300 LOS ASTILLEROS NAVALES Y EL 
DESARROLLO DE INDUSTRIAS CONEXAS

EVENTO FERIA LABORAL ESPOL Eventos Octubre 500 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

EVENTO ENTREGA DE LANCHAS GUARDACOSTAS Y 
EQUIPO RECOLECTORES DE LECHUGINES

Eventos Octubre 600 POSICIONAMIENTO DE MARCA COMO 
CONSTRUCTOR DE EMBARCACIONES

PUBLICIDAD REVISTA MI GUAYAQUIL: MAGICO 
ECUADOR

Revistas Octubre 25.000 LIDERAZGO EN EL SECTOR INDUSTRIAL 
MARITIMO DE ASTINAVE EP

PUBLICIDAD EN SUPLEMENTO DE DIARIO EL 
COMERCIO POR FIESTAS DE OCTUBRE 

Prensa Octubre 68.000 POSICIONAMIENTO DEL SLOGAN DE 
ASTINAVE EP FORJAMOS FUTURO EN EL MAR 

EVENTO OLIMPIADAS UNIVERSIDAD SANTA MARIA Eventos Noviembre 300 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

PUBLICIDAD EN SUPLEMENTO DEL SERVICIOS DE 
RENTAS INTERNAS

Revistas Noviembre 8.000 TALENTO HUMANO 100% ECUATORIANO

PUBLICIDAD EN REVISTA EKOS LOS MAYORES 
GENERADORES DE EMPLEO 2013

Revistas Noviembre 10.000 TALENTO HUMANO 100% ECUATORIANO

PUBLICIDAD EN REVISTA VIGIA DE LA ESCUELA 
SUPERIOR NAVAL "COMANDANTE RAFAEL MORAN 
VALVERDE"

Revistas Diciembre 2.000 ASTINAVE EP PARTE DE LA 
TRANSFORMACION DE LA MATRIZ 
PRODUCTIVA DEL PAIS

PUBLICIDAD EN REVISTA CALIDAD DEL INSTITUTO 
ECUATORIANO DE NORMALIZACION 2013

Revistas Diciembre 5000 FORJANDO UNA CULTURA DE EXCELENCIA 
EN ASTINAVE EP

PUBLICIDAD EN REVISTA ANUAL DE GESTION 
INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION GENERAL DEL 
MATERIAL 2013

Revistas Diciembre 1000 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

EVENTOS DEPORTIVOS DE LA ASOC. DEPORTIVA 
NAVAL 2013

Eventos Todo el 
año

1.000 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

PUBLICIDAD EN DIRECTORIO INDUSTRIAL Guia comer-
cial

Todo el 
año

210.000 POSICIONAMIENTO DE MARCA ASTINAVE EP

Tabla 10.1. Presencia de ASTINAVE EP en Canales de Comunicación
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11. PrinciPales desafíos 
11.1 proyecto ciMap - coMpleJo industrial MarítiMo 
astillero del pacíFico

Ecuador se encuentra, desde toda perspectiva, en 
una posición geopolítica estratégica. Nos ubicamos 
en el centro del planeta y en la cuenca del Pacífico, 
a no más de 1.000 millas náuticas [MN] del Canal 
de Panamá, lo cual nos da una ventaja natural 
con potencial económico que aportaría de forma 
sustentable al bienestar de nuestro pueblo.

Además, se debe considerar que esta cuenca es 
un punto gravitante de la economía mundial, en 
torno a ella se asienta casi el 50% de la población 
y se genera más de la mitad de la producción y el 
comercio mundiales. Comercio que naturalmente es 
en más del 90% por vía marítima.

En el complejo geomarítimo de Ecuador, tanto 
costero como costa-afuera, se tiene una vasta 
riqueza y potencial ictiológico que debe ser 
manejado con responsabilidad, una inmensa riqueza 
forestal que debe ser protegida, una gran riqueza 
minera, hidrocarburífera y gasífera, que aún está 
por explorarse y explotarse de forma responsable, 
además de un alto potencial turístico cuyo desarrollo 
apenas está en ciernes.

La actividad comercial como país, depende 
mayoritariamente del mar, y en ella intervienen nuestra 
infraestructura portuaria con su encadenamiento 
hacia atrás, las flotas mercantes, la legislación 
marítima y nuestros astilleros, que representan la 
industria de la construcción y mantenimiento naval.

El monto del comercio por vía marítima representa 
un 80% del PIB, y se soporta precisamente en la 
infraestructura portuaria, las flotas mercantes, la 
legislación marítima y la industria naval.

Para aprovechar de mejor manera la riqueza marina, 
se debe conocer lo que se tiene para con políticas 
apropiadas, utilizar esa riqueza de forma responsable 
para beneficio de nuestro pueblo.

Por otro lado, como país marítimo, se debe considerar 
que:

1. Está en marcha la ampliación del Canal de 
Panamá, la que se prevé terminará a finales 
del año 2014 y permitirá el tráfico de nuevos 
buques, los tipo Post-Panamax de hasta 
150.000 Tonelada de Registro Muerto [TRM], 
lo cual a su vez genera desde ya la necesidad 
de contar con este tipo de embarcaciones, y 
a futuro demandará de los servicios para su 
mantenimiento.

2. La construcción de la Refinería del 
Pacífico, la misma que se prevé estará en 
operación en el año 2016 con capacidad de 
procesamiento de 300 Mil de Barriles Diarios 
KBD, demandará de facilidades Costa-Afuera 
y de buques, entre ellos los Post-Panamax, 
para el encadenamiento comercial.

3. Estamos dando los primero pasos con 
visión marítima Costa-Afuera, que actualmente 
demanda y a futuro incrementará esa demanda 
por soluciones y servicios Costa-Afuera para 
explorar, explotar y comercializar:

4. Hidrocarburos, Gas Natural y Minería; y,

5. Productos de maricultura. 

6. La ampliación del Canal de Panamá 
y el tráfico de los nuevos buques Post-
Panamax nos obliga a pensar en contar con 
Infraestructura Portuaria de Aguas Profundas, 
que esté en capacidad de operar en esta 
nueva realidad comercial marítima, es decir 
a fututo contaremos con nuevos puertos 
de aguas profundas para dar paso al nuevo 
tráfico comercial marítimo.
7. El incremento de amenazas por vía 
marítima como terrorismo, narcotráfico, 
contrabando, trata de personas, pesca ilícita; 
obliga a contar con soluciones de defensa 
costo-efectivas y sostenibles en el tiempo para 
proteger nuestra riqueza y ayudar al desarrollo 
de las actividades industriales Costa-Afuera en 
un entorno de seguridad.
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Como país marítimo, con conciencia marítima, tenemos una visión de desarrollo que mira al mar y reconoce en él 
a una fuente casi inagotable de recursos y medios para el desarrollo sustentable de nuestro pueblo, y como parte 
de esta visión de desarrollo en función del mar, nace el concepto del Complejo Industrial Marítimo Astillero del 
Pacífico (CIMAP) , que se ubicará en la parroquia de Posorja en un área de influencia de aproximadamente 900 
hectáreas que contribuirá de forma efectiva a la transformación de la matriz productiva, ya que se desarrollará en 
torno al Astillero del Pacífico, que como industria naval integra todas las líneas industriales existentes, ya que los 
buques o las estructuras Costa-Afuera son verdaderas ciudades flotantes que requieren de todos los medios y 
servicios para una operación autónoma.

El CIMAP formará parte de la red 
de generación de conocimiento y 
capacidad productiva e industrial 
que de forma efectiva permitirá la 
transformación de la matriz productiva 
del país. 

El CIMAP estará conformado por las 
siguientes áreas:

1. La planta del Astillero del Pacífico (ADP)

2. Un parque industrial, comercial y de servicios 
industriales.

3. Una zona de servicios en donde se 
asentarán las empresas públicas y privadas 
que brindan los servicios básicos, así como las 
instituciones públicas y privadas que brindan 
los servicios complementaciones como 
banca, salud, seguridad, aduana, todos ellos 
necesarios para la operación del complejo

4. Una zona turística que contribuya al 

desarrollo del potencial turístico marino.

5. Una zona urbana moderna con todas las 
facilidades para una población potencial de 
50.000 habitantes, entre las que se cuenta: 
conjuntos habitacionales, escuela, Instituto 
Tecnológico Superior con las carreras 
tecnológicas que demanda la Industria del 
sector, centros comerciales y de recreación, 
espacios verdes y de entretenimiento y un 
centro de investigación marítimo.

6. Un puesto para la Autoridad Marítima

1

2

3

4

5

6

Las áreas compuestas por la Planta del Astillero del 
Pacífico, el Parque Industrial, comercial y de servicios 
industriales, constituirán una Zona Económica de 
Desarrollo Especial (ZEDE), lo cual contribuirá a 
afianzar el desarrollo de la industria naval, y a partir 
de ella la transformación de la matriz productiva, 
aplicando los lineamiento del nuevo Código de la 
Producción.

En el parque industrial, comercial y de servicios 
industriales marítimos y costa-afuera se asentarán 
las empresas e instituciones relacionadas con esta 
actividad como son:

1. Metalúrgica, para la parte estructural de los buques 
y las infraestructura costa-afuera

2. Propulsión y gobierno, para los motores, sistemas 
de propulsión y de gobierno para los buques y 
plataformas costa-afuera

3. Electricidad, que agrupa generadores, cables, 
tableros, y todos los accesorios y sistemas para el 
servicio eléctrico

4. Comando, control, comunicaciones, vigilancia 
e inteligencia, que agrupa a los radares, sistemas 
de gestión de la información, sistemas de 
comunicaciones, sistemas de navegación, sistemas 
de control y sistemas de seguridad para la operación 
confiable de los buques y las plataformas costa-
afuera

5. Sistemas Auxiliares, para los sistemas de 

Figura 11.1. Vista Panorámica - CIMAP
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climatización, sanitarios, de agua, de combustible, 
de tratamiento de desechos

6. Acabados y equipamiento, para pintura, 
habitabilidad, grúas, cocina, frigoríficos.

7. Sistemas especiales, dependiendo del tipo de 
buque o de plataforma costa-afuera, para los equipos 
especiales que le permitirán cumplir el rol para el que 
se construirá.

La Planta del Astillero del Pacífico tendrá la configuración de una Astillero de Cuarta Generación de la siguiente 
forma:

1. Una zona para la construcción de 
embarcaciones de hasta tipo Post-Panamax 
150.000 [TRM] toneladas de Registro Muerto

2. Una zona para el mantenimiento de buques 
de hasta tipo Post-Panamax.
 
3. Una zona para la construcción de plataformas 
para la actividad costa-afuera.
 
4. Una zona para la investigación, desarrollo y 

producción de los sistemas de defensa navales

5. Una zona para la actividad logística
 
6. Una zona para las áreas directivas y de gestión 
y soporte empresarial
 
7. Una zona para las actividades de seguridad, 
salud y ambiente

8. Zonas de parqueaderos y áreas verdes.

La planta del Astillero del Pacífico estará compuesta por aproximadamente 3.000 personas fijas, entre DIRECTIVOS, 
personal de gestión y soporte empresarial, y personal de las unidades productivas.

El personal de las unidades productivas estará 
conformado por:

1. 300 ingenieros
2. 2200 tecnólogos
3. 300 técnicos

En las áreas de conocimiento:

1. Naval y marítima;
2. Mecánica;
3. Electricidad;
4. Electrónica;
5. Sistemas computacionales;
6. Sistemas; y,
7. Producción.

Figura 11.2. Área Productiva del Astillero del Pacífico
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El talento humano requerido debe ser formado acorde 
a la necesidad productiva del Astillero, por lo que el 
esfuerzo coordinado con las demás instituciones del 
estado resulta vital para contar con dicho personal. 
Parte de este personal es el que actualmente labora 
en las plantas de ASTINVAVE EP y en otras plantas 
industriales marítimas, y el que actualmente se forma 
en los centros de educación superior universitaria y 
tecnológica del país, pero por su especialización se 
está trabajando para fortalecer ese proceso formativo.

El CIMAP es un proyecto de país que involucra la 
participación de la mayoría de las instituciones del 
estado y de los sectores productivos del país.

El CIMAP, no solo que permitirá la transformación de 
la matriz productiva del país, sino que transformará 
a su área de influencia en un polo de desarrollo 
humano, industrial y productivo, referente para el 
resto del país, en una ciudad industrial marítima 
planificada con conceptos urbanísticos modernos y 
con los más altos estándares ambientales, acorde 
a nuestra política de desarrollo manifiesta de forma 
expresa en todos los instrumentos normativos para 
alcanzar el buen vivir con equidad regional.

Con la operación del CIMAP se generará más de 
20.000 plazas de trabajo directo con las consecuentes 
plazas indirectas que el encadenamiento productivo 
y comercial estructura.
 
Finalmente, considerando que en la costa occidental 
de América latina, no existe actualmente un complejo 
de las características del Astillero del Pacífico, resulta 
imperativo aprovechar las oportunidades naturales 
de nuestra ubicación geopolítica, y las fortalezas de 
ser un pueblo con visión y capacidad de ejecución de 
grandes proyectos, que avanza de forma acelerada y 
decidida hacia su desarrollo.

El primer cliente y beneficiario de este nuevo Astillero 
es y debe ser nuestro propio país, en el que el 
desarrollo marítimo apenas inicia, y la infraestructura 
para su florecimiento, es decir los buques, las 
plataformas y facilidades costa-afuera, los medios 
navales para la seguridad, están en etapa temprana 
de establecimiento, por lo que requieren una vasta 
inversión y trabajo que esperamos permanezca en el 
país para beneficio de su pueblo.
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12. definiciones, acróniMos y 
referencias

12.1 deFiniciones

Análisis de 
Vibraciones

:

El análisis de vibraciones consiste en el estudio del tipo la propagación de ondas 
elásticas en un material homogéneo y la determinación de los efectos producidos 
y el modo de propagación. Las vibraciones pueden ser medidas y caracterizadas 
midiendo la oscilación o desplazamiento alternante de ciertos puntos al paso de una 
onda elástica

Calidad :
Condición general en la que los medios, transformaciones y resultados cumplen o 
exceden las expectativas, requerimientos, normas y estándares de los clientes, de la 
empresa y de organizaciones relacionadas

Centro de Datos 
Móvil

:
Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella ubicación donde se 
concentran los recursos necesarios para el procesamiento de la información de una 
organización

Código de Ética :
Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la prestación de un servicio 
profesional.

Competitividad : Capacidad de competir o de soportar la competencia

Compromiso :
Grado de identificación y apropiación personal de los objetivos y metas 
organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por convicción

Creatividad : Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una determinada situación

Ensayos 
destructivos

:
También llamado END, o en inglés NDT de nondestructive testing) a cualquier tipo de 
prueba practicada a un material que no altere de forma permanente sus propiedades 
físicas, químicas, mecánicas o dimensionales

Estrategias : Procesos para alcanzar los objetivos.

Flexibilidad :
Es la capacidad de adaptación a nuevos entornos y realidades con un mayor y mejor 
rendimiento

Inspección con 
Ultrasónico

:

La inspección por ultrasonido se define como un procedimiento de inspección no 
destructivo de tipo mecánico, y su funcionamiento se basa en la impedancia acústica, 
la que se manifiesta como el producto de la velocidad máxima de propagación del 
sonido y la densidad del material

Inspección con 
Ultrasónico

:

La inspección por ultrasonido se define como un procedimiento de inspección no 
destructivo de tipo mecánico, y su funcionamiento se basa en la impedancia acústica, 
la que se manifiesta como el producto de la velocidad máxima de propagación del 
sonido y la densidad del material

Inspección por 
Líquidos (Tintas) 
Penetrantes

:
La inspección por líquidos (tintas) penetrantes es un tipo de ensayo no destructivo que 
se utiliza para detectar e identificar discontinuidades presentes en la superficie de los 
materiales examinados

Inspección 
por Partículas 
Magnéticas

:

La inspección por partículas magnéticas es un tipo de ensayo no destructivo que 
permite detectar discontinuidades superficiales y subsuperficiales en materiales 
ferromagnéticos, cuando se induce un campo magnético en este material, se 
forman distorsiones en este campo si el material presenta una zona en la que existen 
discontinuidades perpendiculares a las líneas del campo magnetizables, por lo que 
éstas se deforman o se producen polos
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ALM : Application Lifecycle Management

ASTINAVE EP : Astilleros Navales Ecuatorianos

C4IVR :
Comando, Control, Comunicaciones, Computadores, Inteligencia, Vigilancia y 
Reconocimiento

CAD : Computer Aided Design (Diseño Asistido por Computadora)

CAE : Computer Aided Engineering (Ingeniería Asistida por Computadora)

CAM : Computer Aided Manufacturing (Producción Asistida por Computadora)

CIMAP : Complejo Industrial Marítimo Astillero del Pacífico

Inspección Visual 
del Cordón de 
soldadura

:

La inspección visual de soldadura, método no destructivo mediante el cual una 
soldadura se debe  inspeccionar  antes, durante y después del soldeo. Se podría 
definir con el conjunto de actividades encaminadas a asegurar un determinado grado 
de fiabilidad de un conjunto soldado, mediante la verificación por medios adecuados 
durante diferentes fases del proceso productivo

Objetivos : Resultados a alcanzar.

Políticas :
Son los criterios generales que definen el marco de referencia para el desempeño de 
las actividades de la empresa, al amparo de las cuales todo el personal debe actuar 
para, a través de las estrategias, lograr los objetivos y cumplir la misión de la empresa

Procesos : Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento de los objetivos

Procesos 
Agregadores de 
valor

:
Los procesos agregadores de valor conducen a la creación física de los productos y 
servicios de las líneas de negocio de la empresa, es decir la ejecución operativa de la 
estrategia organizacional en respuesta a los requerimientos del entorno.

Productividad :
Medida de eficiencia productiva calculada como la razón entre lo que se produce y lo 
que se requiere para producirlo.

Rentabilidad :
Relación existente entre los beneficios que proporcionan una determinada operación o 
cosa y la inversión o el esfuerzo que se ha hecho para materializarlas.

Responsabilidad 
social y ambiental

:
Actitud organizacional caracterizada por el principio de que cada acción realizada 
debe contribuir a mejorar las condiciones económicas, sociales y ambientales del 
entorno en el cual se opera

Seguridad 
Perimetral

:

La seguridad perimetral corresponde a la integración de elementos y sistemas, tanto 
electrónicos como mecánicos, para la protección de perímetros físicos, detección 
de tentativas de intrusión y/o disuasión de intrusos en instalaciones especialmente 
sensibles.

Sello Hace Bien :
El sello Hace bien tiene como objetivo reconocer a las empresas que cumplen las 
disposiciones legales y normativas que regulan las cuatro éticas empresariales.

Tarjetas RFI :
Tarjetas utilizadas para transmitir la identidad de un objeto (similar a un número 
de serie único) mediante ondas de radio. (automatic identification, o identificación 
automática).

Valoración de 
Puestos

:
Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el desempeño, en 
condiciones normales, de determinadas funciones exige de los trabajadores, sin tomar 
en consideración la capacidad individual de los mismos ni su rendimiento.

Verificación de 
Alineamiento con 
Laser

:

La verificación de alineación con láser es más rápida y fácil de ejecutar que con los 
relojes comparadores, tienen más precisión y no requieren formación específica para 
conseguir resultados precisos prácticamente siempre. Las máquinas tienen que 
alinearse tanto en el plano horizontal como en el vertical. La desalineación se puede 
deber a una desalineación paralela o angular y es, de hecho, una combinación de 
ambas.

12.2 acrÓniMos
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CRM : Construcción, Recuperación y Modernización

DWT : Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto)

EGSI : Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Información

LOTAIP : Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública

MIDENA : Ministerio de defensa Nacional 

O.E. : Objetivo Estratégico

PAC : Plan Anual de Compras 

PAT : Plan Anual Terminado

PCI : Programa de Crecimiento Interno

PLM : Product Lifecycle Management

SIG : Sistemas Integrados de Gestión

SLM : Solutions Lifecycle Management

SNAP : Secretaría Nacional de Administración Pública 

TPM : Toneladas de Peso Muerto

TRM : Tonelada de Registro Muerto
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ANeXo 2
trAbAjos reAlizADos: 

MANteNiMieNto A eMbArcAcioNes Y 
servicios iNDustriAles





No. Planta Ubicación
Línea de 
Negocio

Nombre del Cliente
Embarcación / Des-

cripción
Sector

1 Sur Dique Orellana Carenamiento GEOPAXI S.A B/P REINA DEL MAR PRIVADO

2 Sur Dique Orellana Carenamiento INEPACA B/P AMERICAN EAGLE PRIVADO

3 Sur Dique Orellana Carenamiento KLEINSTOURS
M/N GALAPAGOS 

LEGEND
PRIVADO

4 Sur Dique Orellana Carenamiento NIRSA S.A. B/P GABRIELA A PRIVADO

5 Sur Dique Orellana Carenamiento GEOPAXI S.A B/P DON ALVARO PRIVADO

6 Sur Dique Orellana Carenamiento NIRSA S.A. B/P MARIA CRISTINA PRIVADO

7 Sur Dique Orellana Carenamiento NIRSA S.A.
B/P MARIA 

CRISTINA(FLOTE)
PRIVADO

8 Sur Dique Orellana Carenamiento NIRSA S.A. B/P ROSA F PRIVADO

9 Sur Dique Orellana Carenamiento NIRSA S.A. B/P ROSA F (FLOTE) PRIVADO

10 Sur Dique Orellana Carenamiento OCEANBAT
B/T MARIA DEL 

CARMEN VI
PRIVADO

11 Sur Dique Orellana Carenamiento MARZAM CIA. LTDA B/T RIO AMAZONAS PRIVADO

12 Sur Dique Orellana Carenamiento MARZAM CIA. LTDA B/T ANDES V PRIVADO

13 Sur Dique Orellana Carenamiento OCEANBAT
B/T MARIA DEL 

CARMEN VII
PRIVADO

14 Sur Dique Orellana Carenamiento SEDRA
FRANCISCO DE 

ORELLANA
PUBLICO

15 Sur Dique Orellana Carenamiento GEOPAXI S.A
B/P ZALBIDEA (2DO 

INGRESO)
PRIVADO

16 Sur Dique Orellana Carenamiento TUNA ATLANTIC LTDA., B/P SEA GEM PRIVADO

17 Sur Dique Orellana Carenamiento NIRSA S.A. B/P ROBERTO A PRIVADO

18 Sur Dique Orellana Carenamiento NIRSA S.A. B/P EL REY PRIVADO

19 Sur Dique Orellana Carenamiento NIRSA S.A. B/P GLORIA A PRIVADO

20 Sur Dique Orellana Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
SUBMARINO SHYRI 

(DIMARE)
ARMADA

21 Sur Dique Orellana Carenamiento ASMAR
SUBMARINO SHYRI 

(ASMAR)
PRIVADO

22 Sur Dique Orellana Carenamiento
MARITIMA ECUATORIAL 

S.A ECUAMARITIMA
B/P LA PEÑA PRIVADO

23 Sur Dique Orellana Carenamiento NIRSA S.A. B/P EL MARQUEZ PRIVADO

24 Sur Dique Orellana Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
BAE EL ORO ARMADA

25 Sur Dique Orellana Carenamiento
PESQUERA ATUNES DEL 

PACIFICO S.A.
B/P DOÑA ROGE PRIVADO

26 Sur Dique Orellana Carenamiento IDEAL CIA. LTDA. B/P ALIZE PRIVADO

27 Sur Dique Orellana Carenamiento
MARITIMA ECUATORIAL 

S.A ECUAMARITIMA
B/P EMILIO PRIVADO

28 Sur Dique Napo Carenamiento
TECNICA Y COMERCIO 

DE LA PESCA C.A.
B/P JULIE L PRIVADO

29 Sur Dique Napo Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
REMCHI ARMADA

30 Sur Dique Napo Carenamiento SEDRA
FRANCISCO DE 

ORELLANA
ARMADA

31 Sur Dique Napo Carenamiento SERVAMAIN B/T LIBERTAD II PRIVADO

32 Sur Dique Napo Carenamiento ECUANAVE C.A B/T BONITO PRIVADO

33 Sur Dique Napo Carenamiento ALCELSA S.A. B/P PATRICIA PRIVADO

* Trabajos que continúan ejecutándose luego del 31 de Diciembre del 2013



No. Planta Ubicación
Línea de 
Negocio

Nombre del Cliente
Embarcación / Des-

cripción
Sector

34 Sur Dique Napo Carenamiento
INSTITUTO 

OCEANOGRÁFICO DE LA 
ARMADA DEL ECUADOR

L/H ORION ARMADA

35 Sur Dique Napo Carenamiento
INSTITUTO 

OCEANOGRÁFICO DE LA 
ARMADA DEL ECUADOR

L/H ORION (2DO 
INGRESO)

ARMADA

36 Sur Dique Napo Carenamiento ETICA M/N SANTA CRUZ PRIVADO

37 Sur Dique Napo Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
BAE LOJA ARMADA

38 Sur Dique Napo Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
BAE FRAPAL ARMADA

39 Sur Dique Napo Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
BAE ESMERALDAS ARMADA

40 Sur Dique Napo Carenamiento GEOPAXI S.A B/P ZALBIDEA PRIVADO

41 Sur Dique Napo Carenamiento GEOPAXI S.A B/P ZALBIDEA (FLOTE) PRIVADO

42 Sur Dique Napo Carenamiento
PESCATUN DE 

COLOMBIA
B/P ENTERPRISE PRIVADO

43 Sur Dique Napo Carenamiento NIRSA S.A. B/P ESMERALDAD I PRIVADO

44 Sur Dique Napo Carenamiento IDEAL CIA. LTDA. B/P MONTENEME PRIVADO

45 Sur Dique Napo Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
BAE BESGUA ARMADA

46 Sur Dique Napo Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
BAE LOS RIOS ARMADA

47 Sur Dique Napo Carenamiento
PESCATUN DE 

COLOMBIA
B/P GRENADIER PRIVADO

48 Centro Talleres
Servicios 

Industriales

INSTITUTO 
OCEANOGRÁFICO DE LA 
ARMADA DEL ECUADOR

L.H. SIRIUS ARMADA

49 Centro Varadero Carenamiento
INSTITUTO 

OCEANOGRÁFICO DE LA 
ARMADA DEL ECUADOR

L.H. LAE RIGEL ARMADA

50 Centro Varadero Carenamiento
SUPERINTENDENCIA 

DEL TERMINAL 
PETROLERO DE BALAO 

R. VENUS PUBLICO

51 Centro Varadero Carenamiento
HOSPITAL NAVAL 

GUAYAQUIL
HOSPITAL NAVAL 

GUAYAQUIL
PUBLICO

52 Centro Talleres
Servicios 

Industriales
COMANDO DE 

GUARDACOSTA
COMANDO DE 

GUARDACOSTA
ARMADA

53 Centro Varadero Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
L.G. TANGARE ARMADA

54 Centro Varadero Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
L.G. ISLA SEYMOR ARMADA

55 Centro Varadero Carenamiento
COMANDO DE 

GUARDACOSTA
L.G. ISLA FERNANDINA ARMADA

56 Centro Varadero Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
R. ALTAR ARMADA

57 Centro Varadero Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
R. ILINIZA* ARMADA

58 Centro Varadero Carenamiento
CUERPO DE INFANTERÍA 

DE MARINA
L.F. TIPO AMAZONAS ARMADA

59 Centro Varadero Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
L.G. ISLA DE LA PLATA* ARMADA

* Trabajos que continúan ejecutándose luego del 31 de Diciembre del 2013



No. Planta Ubicación
Línea de 
Negocio

Nombre del Cliente
Embarcación / Des-

cripción
Sector

60 Centro Talleres
Servicios 

Industriales
COMANDO DE 

GUARDACOSTA
L.G. BABAHOYO ARMADA

61 Centro Talleres
Servicios 

Industriales
COMANDO DE 

GUARDACOSTA
L.G. RIO COCA ARMADA

62 Centro Talleres
Servicios 

Industriales
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
L.G. Santa Clara ARMADA

63 Centro Varadero Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
L. ISABELA ARMADA

64 Centro Varadero Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
R. MARAÑON* ARMADA

65 Centro Varadero Carenamiento EP PETROECUADOR ESTURION PUBLICO

66 Centro Varadero Carenamiento
SUPERINTENDECNAI DEL 
TERMINAL PETROLERO 

DEL SALITRAL
R. BOLIVAR PUBLICO

67 Centro Talleres
Servicios 

Industriales
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
VALDIVIA ARMADA

68 Centro Varadero Carenamiento
SUPERINTENDENCIA 

DEL TERMINAL 
PETROLERO DE BALAO

R. MARTE* PUBLICO

69 Centro Talleres
Servicios 

Industriales
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
B.A.E. PRESIDENTE 

ALFARO
ARMADA

70 Centro Varadero Carenamiento ECUASERVIMAR S.A. ECUASERVIMAR S.A. PRIVADO

71 Centro Varadero Carenamiento LATINTUR CIA LTDA AMAZONIA PRIVADO

72 Centro Varadero Carenamiento
PACIFIC MARINE 

ENTERPRISE CIA. LTDA.
Y. REINA SILVIA PRIVADO

73 Centro Varadero Carenamiento
IGUANA TOURS 

CRUCERO MARITIMO 
S.A.

M-N GRACE PRIVADO

74 Centro Varadero Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
L.M. CUENCA ARMADA

75 Centro Varadero Carenamiento
DIRECCION GENERAL 

DEL MATERIAL
B.A.E. QUISQUIS* ARMADA

* Trabajos que continúan ejecutándose luego del 31 de Diciembre del 2013
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