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PRESENTACIÓN

A stilleros Navales Ecuator ianos – ASTI-

NAVE EP, es una empresa l íder en el 

mercado naviero con vocación innova-

dora enmarcada en un modelo de gest ión del 

conocimiento que se fortalece cont inuamente, 

sat isfaciendo a nuestros grupos de interés en el 

desarrol lo de proyectos con tecnología de van-

guardia,  d iseño e ingeniería naval  de pr imera 

l ínea. 

Como resul tado del  escenar io estratégico y 

pese a las condic iones económicas y sociales 

que se viv ieron en el  país,  durante el  2016, 

se logró una efect iv idad del  Plan de Acción de 

100%, alcanzando impactos posi t ivos en la per-

spect iva corporat iva que garant izan el  desar-

rol lo sustentable de la organización, lo cual  se 

puede evidenciar en forma transparente y obje-

t iva en este informe de Rendición de Cuentas.

Estos logros se relacionan con los 12 objet ivos 

estratégicos inmersos en el  Plan Nacional  del 

Buen Viv i r  2013 – 2017, los cuales permiten fo-

mentar el  desarrol lo de mejores productos y ser-

v ic ios a t ravés de una opt imización de procesos 

product ivos y de gest ión,  que sobrepasan las 

expectat ivas de cl ientes nacionales y extran-

jeros,  públ icos o pr ivados. Con este objet ivo, 

ASTINAVE EP ha generado una propuesta de 

valor hacia el  c l iente para br indar le soluciones 

integrales gest ionadas a t ravés de todo su cic lo 

de vida.

La histor ia nos permite re-
f lexionar acerca de los lo-
gros alcanzados y aprender 
del  t iempo para lograr ser 
mejores.  Transcurr ido los 
años, l legamos a una edad 
de descubr imiento interno y 
madurez, en la que se puede 
af i rmar con un sent imiento 
de orgul lo que gracias al 
aporte permanente de todos 
y de cada uno, arqui tectos de 
esta gran industr ia,  hemos 
logrado desarrol lar  capaci-
dades para servir  a nues-
tro país con el  desarrol lo y 

for ta lecimiento de la indus-
tr ia naval .  Hoy navegamos 
a t ravés de un nuevo esce-
nar io estratégico,  e jecutando 
para el  mercado nacional  e 
internacional  proyectos em-
blemát icos para la segur i -
dad, la defensa y el  sector 
industr ia l  marí t imo. Durante 
este año logramos reaf i rmar 
el  sent imiento que nos marcó 
el  norte:  ORGULLO, orgul lo 
por lo que hacemos, y gra-
cias a esta pasión colect iva 
y al  esfuerzo de ciento de 
trabajadores,  logramos im-

portantes resul tados en aras 
de contr ibuir  a la soberanía 
nacional .  En el  2016 ident i -
f icamos con mayor def in ic ión 
los mercados de acuerdo a 
nuestras capacidades, logra-
mos posic ionarnos y captar la 
atención  de empresas inex-
ploradas que se convir t ieron 
en cl ientes potenciales.  Así 
nos consol idamos y v is ib i l iza-
mos con mayor alcance la di -
vulgación, el  intercambio,  e l 
desarrol lo y la apropiación de 
conocimientos relacionados 
con la invest igación,  desar-
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ro l lo tecnológico e innovación de la 
industr ia naval ,  marí t ima, f luvial  y 

portuar ia. 

Con este esfuerzo aspiramos cumpl i r  e l 
reto de contr ibuir  de forma efect iva al 

desarrol lo del  sector marí t imo y a 
potenciar las capacidades operacionales de 

las empresas inmersas en el  ámbito naviero, 
con ingeniería,  logíst ica y producción de al to 

componente nacional . 

El  éxi to de ASTINAVE EP, radica en poseer un 
Sistema Integrado de Gest ión,  lo cual  nos permite 

garant izar,  la entrega de productos  sujeto a 
cert i f icaciones internacionales ISO 9001 Cal idad, ISO 

14001 Ambiente y,  OHSAS 18001Salud y Segur idad 
Ocupacional ,  además de los Sel los Nacionales HACE BIEN 

y HACE MEJOR, otorgados por el  Estado ecuator iano en 
cumpl imiento de las cuatro ét icas empresar ia les de 

responsabi l idad social .

El  2017 nos recibe con grandes retos,  enmarcados dentro de una 
cr is is económica, debido al  bajo precio del  petróleo. Estos desafíos 

los enfrentaremos cumpl iendo con los t iempos de producción 
est imados para la entrega de proyectos para la Armada del 

Ecuador,  sector públ ico y pr ivado del  país,  bajo esta premisa l legaremos 
a puerto seguro con nuestro val ioso cont ingente,  base fundamental  para 

el  cumpl imiento de las metas establecidas.

De esta manera, ASTINAVE EP fortalece su presencia en el  escenar io 
marí t imo y se equipara a la ta l la de las grandes corporaciones que  compiten por 

ofrecer  productos y servic ios de cal idad, for ta leciendo su l iderazgo al  invert i r  en 
formación profesional ,  ta lento humano, innovación y tecnología,  s int iéndonos cada 

vez más orgul losos de lo que somos capaces de hacer en nuestro país.

“Desde la ribera del majestuoso Guayas, Forjamos Futuro en el Mar, 
contribuyendo permanentemente con nuestro trabajo al desarrollo y 

fortalecimiento de la industria marítima del Ecuador”.

Camilo Delgado Montenegro
Capitán de Navío (SP)

Gerente General de ASTINAVE EP

01 6 017
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1. INTRODUCCIÓN

construct ivos.  Así mismo, ASTINAVE se 

propuso lograr la capacidad para ofrecer a las 

Fuerzas Armadas y a otras inst i tuciones 

relacionadas con la Segur idad, soluciones, 

productos y servic ios en las s iguientes áreas: 

Comando, Control ,  Comunicaciones y 

Computación, Intel igencia,  Vigi lancia y 

Reconocimiento (C4IVR),  Defensa 

Electrónica,  e Infraestructura de Segur idad de 

la Información.

Con la inclusión del  área de Invest igación y De-

sarrol lo en el  año 2006, se posibi l i ta el  desar-

rol lo de nuevas l íneas de negocio que fortale-

cen el  desarrol lo en proyectos de construcción 

naval  de mayores escalas de modo que, la or-

ganización af iance sus conocimientos,  expe-

r iencia y sobre todo provea de un servic io de 

Desde sus in ic ios,  ASTINAVE EP ha buscado el 

crecimiento permanente para const i tu i rse como 

un ast i l lero de mayores capacidades 

product ivas lo cual ,  involucra no sólo 

mantenerse dentro del  ámbito de la reparación 

de embarcaciones sino también fortalecerse 

como ast i l lero constructor e innovador de 

soluciones integrales con el  conocimiento,  y la 

expert ic ia dentro de estos ámbitos adquir ida en 

todos los años de histor ia.  

A part i r  del  año 2005 la act iv idad de construc-

ción naval  en el  país tuvo un incremento sos-

tenido en la demanda de di ferentes t ipos de 

embarcaciones: acero y aluminio de hasta 2000 

[DWT],  condic iones que fueron aprovechadas 

para desarrol lar  la capacidad local  con una ac-

t iva part ic ipación de ASTINAVE en los procesos 

A stil leros Navales Ecuator ianos – ASTINAVE EP es una em-

presa de más de cuarenta años de trayector ia en el  mercado 

naval  ecuator iano que ha sobrel levado transic iones sujetas 

a cambios de razón social  y del  for ta lecimiento hacia el  marco júr id ico 

públ ico,  permit iendo consol idar su accionar en el  apoyo a la defensa y 

la segur idad nacional ,  a l  desarrol lo industr ia l  marí t imo, al  desarrol lo y 

producción de tecnología. 

cal idad para los c l ientes.  A part i r  del  año 2011 in ic ió un profundo proceso 

de fortalecimiento para ofrecer soluciones integrales para la industr ia 

Costa Afuera (Off-shore),  por ser una empresa que ha estado de forma 

intr ínseca relacionada con el  mar,  además de tener la exper iencia y 

capacidad industr ia l  que el  país requiere para desarrol larse a part i r  de 

sus recursos marí t imos. 

El  26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecut ivo N° 1116 y, 

poster iormente reformado con el  Decreto Ejecut ivo 1169 del  mismo año, 

ASTINAVE es consol idada como empresa públ ica del  Sector de la 

Defensa con personería jur íd ica de derecho públ ico,  con patr imonio 

propio,  dotada de autonomía presupuestar ia,  f inanciera,  económica, 

administrat iva,  operat iva y de gest ión,  adscr i ta al  Minister io de Defensa 

Nacional ,  acorde con los objet ivos establecidos en el  Sistema Nacional  de 

Plani f icación, las or ientaciones determinadas por el  Comité de 

Industr ias de la Defensa y,  las disposic iones de la Ley Orgánica de 

Empresas Públ icas,  su reglamento general  y el  Decreto Ejecut ivo.  A part i r 

de esta fecha, la razón social  se t ransforma en Ast i l leros Navales 

Ecuator ianos – ASTINAVE EP.

El objeto social  de Ast i l leros Navales Ecuator ianos – ASTINAVE-EP, 

comprende:

1.  Reparación, mantenimiento t ransformación, diseño y construcción 

de las unidades navales para el  sector de la Defensa Nacional  y para la 

act iv idad naviera pr ivada nacional  y extranjera.

2.  Reparación, mantenimiento,  d iseño y construcción de varaderos 

con pat io de transferencia y de diques para embarcaciones de la defensa 

y del  sector pr ivado.

3.  Implementación de tecnologías existente o de punta;  así  se 

fomenta progresos en la  creación de diseños, relacionados con la 

construcción naval  y comercial .

4.  Confección, mantenimiento y reparación de estructuras,  s i los, 

tanques, hél ices,  bocines, tuberías de acero y aluminio y procesos 

especiales metalúrgicos.

5.  Mantenimiento y reparación de motores,  bombas, válvulas y 

s istemas hidrául icos.

6.  Construcción de plantas de tratamiento de agua y provis ión de 

servic ios para la act iv idad de transporte por agua e industr ia naviera.

7.  Producción, comercial ización, reparación y mantenimiento de 

sistemas electrónicos,  informát icos y de intel igencia de apl icación naval , 

mi l i tar,  aérea y c iv i l ,  or ig inados por Centros de Invest igación y Desarrol lo 

o propios.

018 019



8. Trabajos y prestación de servic ios para la Industr ia metalúrgica en general  del 

sector públ ico y pr ivado previstos en este art ículo y otros nuevas que incursione, acorde 

a su capacidad operat iva,  técnica y económica.

Por otro lado, y conforme al  Objet ivo 10 del  Plan Nacional  del  Buen Viv i r  2013 – 2017, 

IMPULSAR LA TRANSFORMACIÓN DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ,  cuyas pol í t icas y 

l ineamientos estratégicos rezan:

a.  Impulsar y for ta lecer las industr ias estratégicas  c laves y sus encadenamientos 

product ivos,  con énfasis en aquel las que resul tan de la reestructuración de la matr iz 

energét ica,  de la gest ión soberana de los sectores estratégicos y de las que dinamizan 

otros sectores de la economía en sus procesos product ivos…

d. Fortalecer y desarrol lar  la industr ia de ast i l leros,  como generadora de 

encadenamientos product ivos para el  desarrol lo de act iv idades industr ia les conexas…

Se evidencia el  carácter estratégico de ASTINAVE EP para compet i r  dentro de 

un mercado exigente a nivel  local ,  regional  y mundial ,  mediante una capacidad de 

adaptación y respuesta a las necesidades del  entorno, requir iendo por el lo,  una estrategia 

empresar ia l  efect iva y or ientadora,  a l ineada a las directr ices de desarrol lo del  Estado 

Ecuator iano y un marco metodológico que permita operacional izar la estrategia en todos 

los niveles.

ASTINAVE EP sujeta al  marco jur íd ico de empresas públ icas y de acuerdo a la Ley 

Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Públ ica – LOTAIP se encuentra 

en constante comunicación con la c iudadanía y sus grupos de interés presentando los 

resul tados de su gest ión per iodicamente.  En adic ión a este tema, y conforme la Ley 

Orgánica de Empresas Públ icas -  LOEP, se establece como deberes y atr ibuciones del 

Gerente General  lo s iguiente: 

“Administrar la empresa públ ica,  velar por su ef ic iencia empresar ia l  e informar al 

Director io t r imestralmente o cuando sea sol ic i tado por éste,  sobre los resul tados de 

la gest ión de apl icación de las pol í t icas y de los resul tados de los planes, proyectos y 

presupuestos,  en ejecución o ya ejecutados”.   (LOEP, 2009:Art .  11:  Núm. 4),  a l  igual 

que “Presentar al  Director io las memorias anuales de la empresa públ ica y los estados 

f inancieros”.  (LOEP, 2009:Art .  11:  Núm. 5).

En este período var ios han sido los logros de la organización, s iendo consecuentes con 

las competencias en pos del  apoyo a la defensa y segur idad, desarrol lo de la industr ia 

marí t ima y el  desarrol lo de tecnología.  Así  se puede mencionar la entrega de las dos 

lanchas LT-AST-2206, lanchas que permit i rán el  t ransporte de pasajeros y carga para 

el  apoyo logíst ico a los buques tanqueros que operan en los puertos de la provincia de 

Esmeraldas, así  como otros proyectos de gran envergadura ta les como el  proyecto 

denominado APOLO cuya descr ipción 

es la construcción y entrega de dos bu-

ques 

guardacostas denominados “San Cristóbal  e Is la 

Isabela” del  t ipo BG-AST-5009 (patrul leras oceánicas), 

las cuales forman parte del  Proyecto de “Neutral ización 

de Act iv idades I l íc i tas y asistencia oportuna a emergencias 

en los espacios acuát icos” perteneciente al  Minister io de De-

fensa Nacional ;  y,  e l  proyecto JUPITER que consiste en la re-

cuperación de la movi l idad de las corbetas misi leras Los Ríos, 

Manabí y Loja,  con un plazo de 40 meses, proyecto que permit i rá 

que la Armada del  Ecuador cuente con 3 unidades navales de 

l ínea, con capacidad para br indar segur idad en espacios marí t imos 

por un per iodo de 15 años adic ionales a part i r  de su entrega. 

Todos estos logros son los resul tados de la gest ión real izada a t ravés 

de un sistema integrado que permite uni f icar cr i ter ios de cal idad ( ISO 

9001),  medio ambiente ( ISO 14001) y OHSAS (Salud y segur idad ocu-

pacional)  s in dejar de lado los requer imientos 

de segur idad de la información a t ravés de la 

ISO 27001. No obstante la organización se ha 

visto volcada adic ional  y complementar iamente 

a for ta lecer su responsabi l idad social  y en este 

camino a alcanzado cert i f icaciones nacionales 

ta les como el  SELLO HACE BIEN Y HACE ME-

JOR protocolos que incent iva el  Estado Ecuato-

r iano para acrecentar las ét icas empresar ia les 

ta les como trabajador;  c l iente,  proveedores y 

comunidad; medio ambiente;  y,  gobierno.

Finalmente,  la reputación empresar ia l 

t raducida a t ravés de cada una de las 

act iv idades de ASTINAVE EP hacia los 

stakeholders se ha visto t raducida en 

logros internacionales ta les como la 

obtención del  Premio World Qual i ty Commitment 

(WQC) 2016 en la categoría ORO, galardón 

que valora los máximos cánones de cal idad, 

innovación y excelencia a nivel  mundial  por 

parte de ASTINAVE EP en el  mes de octubre.
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2. DESCRIPCIÓN Y EVALUACIÓN  
DEL PERÍODO DE GESTIÓN DE LA 

EMPRESA PÚBLICA

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado compet i t ivo y sujeto al  marco jur íd ico de las empresas 

públ icas,  debe mantenerse en constante adaptación conforme a los factores internos y externos 

que puedan incidir  en la gest ión de la organización, por lo anter ior  y,  a l ineados al  Plan Nacional 

para el  Buen Viv i r  2013 – 2017, se l levó a cabo la Plani f icación Estratégica de ASTINAVE EP, 

la cual  posee como hor izonte el  año 2017 y lo establece como foco estratégico ref le jado en 

sus objet ivos empresar ia les de modo que, los esfuerzos real izados junto con el  personal ,  estén 

dir ig idos a la consecución de las metas planteadas. 

0911

2.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

2.1.1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATÉGICO EMPRESARIAL 

10

2.2.1 .  PER SPEC TIVA F INA NC IERA -  C LIE NTE 

OE1: Incrementar la part ic ipación en construcción, recuperación y modernización de embarca-

ciones para las inst i tuciones del  estado y la industr ia marí t ima.

OE2: Incrementar la part ic ipación en desarrol lo,  producción, puesta en operación y manten-

imiento de soluciones de mando y control  (C4IVR),  defensa electrónica,  e infraestructura de 

segur idad de la información, para las inst i tuciones del  Estado.

OE3: Incrementar la part ic ipación en diseño, implementación, puesta en operación y manten-

imiento de soluciones para la act iv idad  Costa Afuera.

OE4: Incrementar la part ic ipación en mantenimiento de embarcaciones de acero y aluminio. 

OE5: Incrementar la part ic ipación en provis ión de servic ios logíst icos para la act iv idad Costa 

Afuera. 

2.2 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Aprobada la Plani f icación Estratégica de ASTINAVE EP 

2013-2017, en sesión extraordinar ia de Director io en 

noviembre del  2013, se formal iza el  ro l  y los objet ivos 

estratégicos de la organización, de la s iguiente manera

2.1.1.1.MISIÓN
Desarrol lar,  producir  y mantener soluciones para potenciar

 la Defensa, la Segur idad, y el  Sector Industr ia l  Marí t imo

2.1.1.2.VISIÓN
Hasta el  año 2017 ser la empresa l íder en el  país en apoyo 

a la 

Defensa, Segur idad y Desarrol lo Industr ia l  Marí t imo

2.1.1.3.VALORES ORGANIZACIONALES
1. Leal tad

2.Honest idad

3.Compromiso 

4.Respeto

5.Responsabi l idad Social

6.  Equidad 

7.Flexibi l idad 

024 025
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2.2.2 PER SPEC TIVA PROC E SO S INTERN O S

2.2.3 PER SPEC TIVA APRE ND I ZAJE Y C REC IMIE NTO

2.3 SEGUIMIE NTO S Y C ONTROL DE LA E STRATEGIA

2.3.1  IND ICA D ORE S Y ME TAS

OE6:  Incrementar la ef icacia y ef ic iencia en los procesos internos de la organización con re-

sponsabi l idad y t ransparencia c iudadana.

OE7:  Incrementar la capacidad product iva de ASTINAVE EP.

OE8:  Incrementar y for ta lecer la capacidad del  capi ta l  humano y tecnológico de la organi -

zación.

OE9:  Incrementar las condic iones para una cul tura y c l ima organizacional  de excelencia.

Conforme a los indicadores establecidos para el  seguimiento y control  de los objet ivos estra-

tégicos planteados en la Plani f icación Estratégica de ASTINAVE EP 2013 – 2017, a cont inu-

ación se exponen las metas alcanzadas hasta el  tercer t r imestre del  año 2016 como organi-

zación, Tabla 2.1.
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s p
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s d
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 C
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o d
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 C
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o d
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 C
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ma

 de
 C

re
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o d
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er
tir 

pa
ra

 de
sa

rro
lla

r 
la 

ca
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ra
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n c
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n d
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d d
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liz

ar
 in

teg
ra

ció
n 

ha
cia

 ad
ela

nte
 y 

ha
cia

 
atr

ás
 en

 la
 C

ad
en

a d
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mo

s d
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a d
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ra
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o d
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%
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%
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r p
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te 

de
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rta
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im
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to 
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ra
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tru
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ón
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o p

ro
du

cti
va
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tos
 pr

og
ra
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s s

e e
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ue
ntr

an
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pe
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ad

os
 a 
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inv
er

sió
n q

ue
 el

 
Di
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cto

rio
 ha
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 de

 su
s e

xc
ed

en
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 en
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niz
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ión

, s
e h

a d
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lla
do

 ca
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un

o d
e l
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 íte

ms
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nd
o l
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 de

 re
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nte
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6. 
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s d
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s d
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e p

er
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ctu

ra
 

em
pr

es
ar

ial
 co

n t
od
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 lo

s á
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ito
s 

or
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niz
ac

ion
ale

s. 
9. 

Fo
rta

lec
er

 la
 cu

ltu
ra

 de
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de
n y

 
lim

pie
za

 en
 la

s i
ns

tal
ac

ion
es

 de
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TI
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VE

 E
P.
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IE
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 A 
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A 
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ER
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IV
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E 
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el 
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s p

ro
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s, 
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nti
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o e

l 
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ien
to 

y u
na
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en
te 
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ció

n d
e 

los
 re

cu
rso

s y
 ac

cio
ne

s d
e m

ejo
ra
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nti
nu

a d
e a

cu
er
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 al
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er,
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er
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tua
r).

2. 
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cim
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em
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a y
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an

ten
er
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or
io 

ac
tua

liz
ad

o y
 en

 lín
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;
3. 

De
fin

ir l
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tán
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s y
 no

rm
as

 a 
em

ple
ar

se
 en

 to
da
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tiv

ida
d d

e l
a 

em
pr

es
a y

 co
ntr

ola
r s

u a
pli

ca
ció
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4. 

Ma
nte

ne
r e

l P
ro

gr
am

a d
e C

re
cim

ien
to 

Int
er

no
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lin
ea

do
 a 
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es

tra
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ia 
em

pr
es

ar
ial

. 
5. 

Ma
nte

ne
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 fle
xib

ilid
ad

 or
ga

niz
ac

ion
al 

a f
in 

de
 re

sp
on

de
r c

on
 ag

ilid
ad
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las

 
co

nd
ici
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es

 ca
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tes

 de
 en
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no

.
6. 

Or
ien

tar
 la

s a
cc

ion
es

 op
er

ati
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ad
mi

nis
tra

tiv
as

 de
 la

 em
pr

es
a a

 
re

su
lta

do
s c

on
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tos
 y 

me
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r e
l e
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inf
ra
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tru
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ra
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en
te.

2. 
Ma
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ne
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ra
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e 
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o d
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l c

um
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s 
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ivo
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ale

s p
ar

a e
l 

Bu
en

 V
ivi

r;
2. 

Pr
om

ov
er

 el
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s 
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niz
ac

ión
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3. 
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ra
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n d
e 
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tun
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cit
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, 
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fer

en
cia

 te
cn

oló
gic
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4. 

Pr
om

ov
er

 la
 in

ve
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ció

n y
 el
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o d

e 
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log
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s c
on

 el
 m

ed
io 
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nte
, n

o c
on

tam
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nte
s y

 de
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jo 
im

pa
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e p

er
mi

tan
 re

du
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 o 
mi

tig
ar

 
im

pa
cto

s a
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ien
tal
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 ne

ga
tiv

os
 

cu
mp
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nd

o c
on
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 no

rm
ati

va
 vi

ge
nte

.
5. 

Pr
od

uc
ir y

 br
ind

ar
 lo

s p
ro

du
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s y
 

se
rvi

cio
s f

un
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me
nta

do
s e

n e
l d
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ar

ro
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ste
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le 
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.
6. 
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 di
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a d
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em
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ar

ial
.
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s o
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ra
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 y 
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tiv
os

 de
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a d
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a d
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a
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o d
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r p
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ra
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o p
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ra
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pe
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xc
ed

en
tes

 en
 la

 
or

ga
niz

ac
ión

, s
e h

a d
es
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o d
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 re
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as
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o d
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po
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Tr
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o d
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o d
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o d
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s d
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P 
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to 

GE
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fic
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11
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.
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CT

IV
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ND
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CR
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O
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me
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pa
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l c
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l 
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ión
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ien

to 
Int

er
no

 en
 el
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bit

o d
el 

De
sa

rro
llo

 de
l T
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nto
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no

.
b. 

Me
jor

ar
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em
a d
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Ge
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r 
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lla
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s d
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n y

 
no

rm
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d. 
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ple
me

nta
r 
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n d
e 
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ev
a e

str
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a 

or
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niz
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al 

y d
e l
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 in
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sti
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 y 
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rm

ati
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s. 
e. 

De
sa

rro
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r e
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me
nta

r u
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em
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liz
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y d
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s d
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n y
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f. D
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r 
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s d
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n p
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ce

 
de

l P
ro
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a d
e 

Cr
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Av
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l 
Ta
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an
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o d
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I: D
es

ar
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llo
 de
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50
%

78
%
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%
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ale
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tos
 a 

la 
au
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tió
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 re
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s 
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Fo
rta

lec
er

 la
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ltu
ra

 de
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pie
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 en
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 de
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TI

NA
VE
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P.
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IE
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AN
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Vi
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r a
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a a
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e c
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n c
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ito
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os
, 
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ale

s y
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ra
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jo 
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a e

fec
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rm
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nd
o l

a p
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rta

;
2. 

Fo
rta

lec
er

 el
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to 
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no
 co

n 
pr

og
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e c
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ció
n, 

en
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en
to 

y p
er
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cio
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to 

de
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tru
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ra
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un
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n d
e 
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 ob

jet
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s p
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vo
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 de
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ia 
em

pr
es

ar
ial

, c
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 re
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rso
s 

pr
op

ios
 y 
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n r

ec
ur

so
s p

ro
ve
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nte

s d
e 

co
nv

en
ios

;
3. 

Ev
alu

ar
 de
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a o
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a a

l p
er

so
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l, 
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nte
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lan
do

 in
dic

ad
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es
 de

 ge
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ón
 po
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su
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do
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en
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nte
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eg
uir
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un
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re
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ne

ra
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n v
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le 
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r e

fic
ien
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Fo
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nta

r e
l tr
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 en
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uip
o y
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 m

ejo
ra

 pe
rm

an
en

te 
de
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s 

co
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ici
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Conclusiones:

Como se puede evidenciar las metas a lo largo del 2016 han sido cumplidas, lo cual nos 
permite comprobar la consecución de los objetivos estratégicos de la institución y continuar 
en el rumbo de una empresa cien por ciento sostenible sujeta a los más altos estándares 
de calidad, que a pesar de las situaciones externas del mercado naval, continua entregan-
do los excedente financieros generados al término del año fiscal, a las arcas del estado.

De igual manera se evidencia, el fortalecimiento del clima y cultura organizaciónal de la em-
presa que permite incrementar la eficiencia en cada uno de los procesos internos y con ello 
garantizar la satisfacción del cliente para con la empresa.

Retos:

Alcanzar en su totalidad los objetivos empresariales siguiendo las estrategias planteadas dentro de la Planificación 
Estrateégica 2013 – 2017, dentro del nuevo período fiscal

Recomendaciones:

Continuar con el desarrollo eficiente de planes y proyectos internos de la organización sujeto a 
las lineamientos de: desarrollo sostenible y eficiencia orgnizacional.
Formular la nueva estrategia empresarial sujeto a los cambios de los factores internos y ex-
ternos que permita salvaguardar la sostenibilidad de la organización en el nuevo horizonte de 
planificación 2017 – 2021 alineados al Plan Nacional de Desarrollo liderado desde la Presiden-
cia de la República.

Para el cumplimiento del Plan de Negocio se debe describir cual es el modelo de gestión organización 
considerando que ello enmarca la consecución de los objetivos estratégicos; y, con estos las metas de 
objetivos de los diversos ámbitos empresariales.

Es imperioso mencionar, que durante el desarrollo del Plan General de Negocio de ASTINAVE EP para 
el período 2016, se vincularon los objetivos e indicadores de la perspectiva Financiera – Cliente del Plan 
Estrategico de ASTINAVE EP 2013 – 2017 con las respectivas metas para el año 2016, a la estrategia 
de negocio. Es por ello, que el seguimiento y control de este plan queda determinado por los indicadores 
establecidos en la Tabla 2.1 Cumplimiento de Metas de ASTINAVE EP 2016 de la perspectiva Finaciera 
– Cliente.

   2.3.2.CUMPLIMIENTO DEL PLAN GENERAL DEL NEGOCIO,
   EXPANSIÓN E INVERSIÓN
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Bajo esta conceptual ización, ASTINAVE EP formuló sus procesos internos posibi l i tando que los 

f lu jos de trabajo condujeran a la creación de los productos y servic ios de acuerdo a las 

necesidades del  c l iente.  A cont inuación se est ipula el  mapa de macro procesos: 

3.1  PROPUESTA DE VALOR

3.2 MAPA DE PROCESOS

La propuesta de valor de ASTINAVE EP radica en ofrecer a nuestros c l ientes soluciones 

integrales en nuestras l íneas de negocio,  propuesta que está soportada en la f i losofía de 

Gest ión del  Cic lo de Vida de los Productos. 

La propuesta de valor de ASTINAVE EP radica en ofrecer a nuestros c l ientes soluciones inte-

grales en nuestras l íneas de negocio,  propuesta que está soportada en la f i losofía de Gest ión 

del  Cic lo de Vida de los Productos. 

       Figura 3.2      Mapa de Procesos de ASTINAVE EP

3.3  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Figura 3.3 Mapa de Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP

      Figura 3.1. Soluciones Integrales
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3.3.1.1 MODELO DE GESTIÓN 

A stilleros Navales Ecuator ianos – ASTINAVE EP, fundamenta su accionar conforme 

al  modelo de gest ión formulado acorde a los requer imientos de las partes inte-

resadas (stakeholders).  Este modelo integra  la Responsabi l idad y Transpar-

encia Ciudadana como su pr incipal  for ta leza, con el  cumpl imiento de las normat ivas 

inherentes  a la organización en temas de cal idad, salud ocupacional ,  segur idad y 

medio ambiente,  y que; adic ionalmente,  favorecen a la t ransparencia de gest ión 

en cuanto a la publ icación y/o entrega de la información conforme las normas 

gubernamentales. 

Cabe mencionar que una vez que el  modelo ha ido for ta leciéndose pau-

lat inamente en cada una de las ar istas de la organización, dentro del 

marco de responsabi l idad y t ransparencia c iudadana, se ha incorporado 

el  tema de segur idad de la información permit iendo a cada una de las 

partes interesadas tener la garantía del  buen uso de la información 

y la segur idad per imetral  ( f ís ica y digi ta l )  que alberga a la misma, 

s in dejar de lado la protección integral  de su producto o servic io 

en custodia de ASTINAVE EP.

Figura 3.4 Modelo de Gestión 
de ASTINAVE EP

3.4 LÍNEAS DE NEGOCIOS

3.4.1 DESARROLLO DE PROYECTOS

Basada en la responsabi l idad con la 

c iudadanía,  los procesos de la organ-

ización han sido estructurados de modo que permi-

tan una f lexibi l idad y adaptabi l idad ante exigencias 

de los c l ientes,  apl icabi l idad de normat ivas guberna-

mentales y oportunidades de alcanzar una excelencia 

operat iva,  esto permite,  establecer una estructura organ-

izacional  adecuada para el  desarrol lo de las act iv idades a 

t ravés de las jerarquías respet ivas quienes permiten ges-

t ionar los recursos necesar ios para que f luyan los procesos.

Por otro lado; la infraestructura product iva al  igual  que, aquel la 

dest inada a la administración de la empresa, debe estar acorde a 

las pol í t icas de segur idad, salud ocupacional  y medio ambiente,  de 

modo que, los f lu jos de trabajo,  se puedan real izar del  mejor modo, 

mediante la opt imización de los recursos y posibi l i tando que el  capi ta l 

humano se desempeñe y se desarrol le paralelamente. 

Como se puede apreciar,  cada una de las temát icas internas a la organización está sujeta a los 

pr incipios de sostenibi l idad y responsabi l idad con la c iudadanía,  ver i f icando que, los recursos 

f inancieros,  sean apl icados bajo esta misma conceptual ización y como un pi lar  adic ional  para 

mantener la estrategia planteada.

ASTINAVE EP actualmente desarrol la sus act iv idades product ivas distr ibuidas en las s iguientes 

l íneas de negocio.

a.  Construcción, Recuperación y   

    Modernización de Embarcaciones

b. Soluciones Electrónicas 

c.  Soluciones Industr ia les para la 

    act iv idad Costa Afuera 
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3.4.2 PRESTACIÓN DE SERVICIOS

Figura 3.5 Líneas de Negocio de ASTINAVE EP

La capacidad instalada que actualmente posee la empresa para 

atender las líneas de negocio indicadas, está repartida en dos 

plantas: la Planta Centro (Vacas Galindo s/n y Viveros – 5 de Junio) 

y la Planta Sur (Base Naval Sur). 

Como se puede apreciar en la Figura 3.5., las líneas de negocio mantienen la 

conceptualización de brindar soluciones integrales complementando así la operatividad 

de las actividades dentro de la empresa para el cliente. 

Esto demuestra, adicionalmente, la madurez que ha sido alcanzada en el pasar de los años 

fortaleciendo a ASTINAVE EP, y pasar de ser una empresa únicamente prestadora de servi-

cios de mantenimientos de embarcaciones, a ser una empresa que brinda soluciones inte-

grales en los ámbitos de embarcaciones, electrónica y costa afuera (off-shore).

a.Mantenimiento de Embarcaciones
b.Mantenimiento Electrónico 
c.Servic ios Industr ia les y logíst icos para la act iv i -
dad Costa Afuera   

Figura 3.6 Foto satelital Planta Centro

 Figura 3.8 Foto satelital Planta Posorja

036 037

La infraestructura física de ASTINAVE EP se divide en: 

 • Planta Centro: Vacas Galindo y Viveros – 5 de Junio, Guayaquil – Ecuador.
 • Planta Sur: Base Naval Sur, Guayaquil – Ecuador.
 • Centro Logístico de Posorja: Terrenos de ASTINAVE EP en la parroquia Posorja.



Planta Centro  
2. Frente de agua: 500 m; 
3. Muelles: 135 m; 
4. Atracadero: 90 m; 
5. Talleres: 100, 200, 300, 400, 500, 600, 900; 
1.

Planta Sur  1. Área 1,5 ha; 
2. Frente de agua: 180 m; 
3. Muelle y atracadero: 180 m; 
4. Diques flotantes: Napo y Orellana; 

Centro Logístico de 
Posorja

1. Área 13,3 ha; 
2. Frente de agua: 300 m; 
3. Muelle: Con frente al canal del Morro 
4. Talleres: 600, 900; 

Tabla 3.1 Capacidad instalada por Plantas de ASTINAVE EP 

  Figura 3.8 Foto satelital Planta Posorja

Planta Infraestrucutra Fisica
1.   Área 3,28 ha

Tabla 3.3 Capacidad instalada por líneas de negocio de la Planta Sur

Tabla 3.2 Capacidad instalada por líneas de negocio de la Planta 
CentroSur

Mantenimiento de Embarcaciones de acero y Aluminio de 
hasta 6000 ton. 120 m de eslora y 16 m de manga y 6 m de 
calado

Mantenimiento de
Embarcaciones

CapacidadLínea de Negocio

038 039
La capacidad productiva de cada una de las plantas, se resume en la Tabla 3.2, Tabla 3,3 y Tabla 
3.4.

Adicionalmente, ASTINAVE EP cuenta con las instalaciones en el cantón Posorja, dentro de la provincia del Guayas, 
en la cual se presta la logística necesaria para la línea de negocio relacionada con la actividad costa afuera. En 
estas instalaciones, se brinda las facilidades a las embarcaciones propias de la organización, Barcaza AMISTAD y la 
Gabarra Bahía de Caráquez, en sus diversos trabajos y trayectos que realizan por la costa ecuatoriana garantizando 
así su operatividad costa afuera.

Línea de Negocio Descripción, Capacidad, Alcance

Construcción de  
embarcaciones

Embarcaciones de acero y aluminio de hasta 1.000 [ton], 70 
[m] de eslora y 12 [m] de manga, 4 [m] de calado.

Mantenimiento de 
Embarcaciones 

Mantenimiento de Embarcaciones de acero y aluminio de hasta 
800 [ton], 60 [m] de eslora, 12 [m] de manga y 4[m] de calado.

Soluciones 
Electrónicas 

Sistemas de Mando y Control; 
Centros de Mando y Control; 
Centros de Datos; 
Sistemas para la Interoperabilidad sobre Enlaces Seguros; 
Sistemas de Vigilancia, Defensa y Localización Electrónica; y, 
Soporte y Mantenimiento de Soluciones Electrónicas.

Soluciones 
Industriales para la 
Actividad Costa 
Afuera

Infraestructura 
o Plataformas para Exploración y Explotación 
o Estructuras Flotantes 
o Infraestructura Portuaria 

Servicios Portuarios y Costa Afuera 
o Transporte y fletamento 
o Instalación de estructuras, equipos y maquinarias 
o Dragado 

Servicios Industriales 
o Servicios Técnicos: metalmecánica, motores, 

electricidad, electrónica, sistemas auxiliares 
o Ensayos no Destructivos: tintas penetrantes, 

ultrasonido, análisis de vibraciones, alineamiento, 
partículas magnéticas.



Tabla 3.4 Capacidad instalada por líneas de negocio del Centro Logístico de Posorja

Servicios logisticos para la actividad Costa Afuera en Trayec-
tos y movilización de la Barcaza Amistad y Gabarra Bahia de
Caráquez

Soluciones Industriales
para la Actividad Costa

Afuera

CapacidadLínea de Negocio

040 041

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecución de los trabajos conforme las líneas de ne-
gocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios industriales de oportunidad. 

En cuanto a lo referente al seguimiento de los riesgos y caractertisticas operativas del negocio, se ha incluído el Plan 
Anual Terminado 2016 – GPR como anexo al presente documento.

EJECUCIÓN DE PROYECTOS

4



4.1.1.1 PROYECTO APOLO

Los proyectos en ejecución en las l íneas de negocio respect ivas,  representan un compromiso de la em-

presa para proveer a nuestros c l ientes los productos establecidos con la cal idad, al  costo y en el  t iempo 

est ipulado en los objetos contractuales,  garant izando igualmente la rentabi l idad acordada al  inter ior  de 

la empresa.

Al  momento se encuentra en ejecución los proyectos indicados en la Tabla 4.1

4.1.1 CONSTRUCCIÓN, RECUPERACIÓN Y  MODERNIZACIÓN DE EMBARCACIONES 

4.1  PROYECTOS POR GIRO DE NEGOCIO

En la Tabla 4.2 se presenta el  resumen de la s i tuación del  proyecto,  en la Figura 4.1 se i lustra el 

avance global . 

N° ESTADO

1

Construcción de Embarcaciones 

En ejecución

En ejecución

En ejecución

4 erminado

5
Soluciones Electrónicas

En ejecución

En ejecución

Tabla 4.1.  Proyectos en ejecución por línea de 
negocio

2
APOLO

JÚPITER
ESPARTA

ESMERALDAS
CMS ORIÓN

LC ORIÓN SERV

3

6

Tabla 4.2  Datos del Proyecto APOLO

ASPECTO DESCRIPCIÓN

Objeto

Acuerdo

Contratante

Jefe de Proyecto

Fecha de Entrega

Monto del Acuerdo

Estado 

Actividades

Construcción y Entrega de 02 Buques Guardacostas del tipo 
BG-AST-5009
Contrato N° 2014-c-001 
Ministerio de Defensa Nacional
Ing. Gerardo Mena
Julio 2017
USD 31.000.000 sin incluir IVA

La ejecución del Proyecto al momento se encuentra en un 
60,95% de avance, de acuerdo a lo programado en la línea de 
base actual.

Gestión del Proyecto:

1.Seguimiento, Control y Monitoreo de Actividades de Construcción;
2.Verificación en avance de trabajos;
3.Apoyo y asistencia Técnica para integración del Producto;
4.Planificación de Actividades;
5.Verificación de trabajos acorde al plan de calidad del producto.
6.Actualización de Estrategias Constructivas y de integración;
7.Reunión de Planificación con GOP;
8.Coordinación diaria de Actividades de construcción;
9.Seguimiento de Procesos de Compra de consumibles y maqunarias;
10.Gestión de adquisición de Máquina para sistema hidráulico.
11.Gestión logística de Material DAMEN
12.Realización de tecnología para volteo e integración de secciones 
constructivas
13.Coordinación con equipo de fiscalizadores para establecer parámet-
ros de capacitación
14.Reunión con fiscalizadores para determinación de trabajos y 
parámetros constructivos subsiguientes

Avance Buques San Cristóbal
1.Confección de cubichete de maquinas
2.Inicio de armado de mástil
3.Montaje de soportes para tuberías
4.Confección de bases para equipos
Avance Buques Isla Isabela
1.Instalación de tuberías en sala de máquinas
2.Reparación de novedades
3.Confección de estibas
4.Peinado de cables en 116-117
5.Montaje de aislamiento 116-117
6.Pre alineación de maquinaria principal

T

042 043



4.1.1.2 PROYECTO JÚPITER

En la Tabla 4.3 se presenta el  resumen de la s i tuación del  proyecto,  en la Figura 4.2 se i lustra 

el  avance global 

ASPECTO DESCRIPCIÓN

Objeto

Acuerdo

Contratante

Jefe de 
Proyecto

Fecha de inicio

Tiempo de 
Entrega

Monto del 
Acuerdo

Descripción

Estado

Recuperación de la Movilidad de las Corbetas Misileras Los Ríos, 
Manabí y Loja
Contrato N° 2014-c-003 

Ministerio de Defensa Nacional

CPFG-EMT Raúl Cáceres

05-SEP-2014

47 meses

USD 70.688.881.55 de los cuales USD 14.353.869,58 están destinados 
a la modernización de los sistemas electrónicos.

El Proyecto Júpiter permitirá que la Armada del Ecuador cuente con 3 
unidades navales de línea, con capacidad para brindar seguridad en nues-
tros espacios marítimos por un periodo de 15 años adicionales a partir de su 
entrega.
Este proceso contribuye al fortalecimiento de nuestra presencia y soberanía 
en los espacios marítimos del país, y consecuentemente a su desarrollo como 
estado marítimo por tradición, por vocación, por historia y por geo-política.
El Proyecto Júpiter considera la modernización de los Sistemas y Vigilancia 
Marítima, correspondientes al grupo 400 a través del Proyecto Interno CMS-
ORIÓN, liderado por la Ing. Jéssica Machuca.

El proyecto se encuentra en ejecución luego de que con oficio Nro. MDN-
CBE-2016-0995-OF del 07-OCT-2016, la Coordinación General de Con-
tratación de Bienes Estratégicos, comunicó del pago de la II Fase del contrato 
No. 2014-c-003 y por ende el levantamiento de la suspensión del plazo de 
ejecución contractual.

En razón de que el proyecto estuvo suspendido, el astillero procedió a la 
reprogramación del proyecto, y con el oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-
DJU-0063 del 25 de octubre del 2016 comunicó al Ministerio de Defensa Na-
cional, que la entrega de la III Fase se efectuará el 15 de noviembre del 2017 y 
la IV Fase el 15 de julio del 2018. Dicho documento está en análisis y se espera 
la respuesta correspondiente.

Hasta la presente fecha, las suspensiones de las Fases I y II, han ocasionado 
que la duración inicial planificada del proyecto de 36 meses, se extienda a 47 
meses.

Figura 4.1 Ejecución del Proyecto APOLO - 04 LP-AST-5009

044 045



Tabla 4.3 Datos del Proyecto Júpiter

Figura 4.2 Ejecución del Proyecto Júpiter – Corbetas

ASPECTO DESCRIPCIÓN

Actividades

Corbeta MANABÍ:
1.Ensayos no destructivos de bases de máquinas y reductores de popa y proa.
2.Maquinado de arbotantes de las líneas de propulsión. 
3.Confección y montaje de bases para: canaletas, subtableros, conmutadores, 
partidores y componentes del sistema eléctrico.
4.Montaje de bloques pasamamparos y pasacubiertas.
5.Montaje de cableado 115 Vac y 24 Vdc.
6.Apoyo al mantenimiento de sonar, sistema de guerra electrónica y cañones
7.Actualización de documentos de estudios de factibilidad de sistemas de vigi-
lancia marítima, navegación y comunicaciones.
8.Montaje del purificador de JP1.
9.Confección y montaje del sistema de drenaje de los mobiletos del sistema de 
climatización.
10.Mantenimiento mecánico y aplicación de primera capa de pintura en bases 
eléctricas en diferentes compartimentos de la unidad.
11.Mantenimiento de áreas en la obra viva de la unidad.

Corbeta LOJA:
1.Reparación de la cubierta de vuelo.
2.Montaje de puertas estancas de la unidad.
3.Elaboración de documentos control de instalación de: sistemas de vigilancia 
marítima, sistemas de navegación y sistemas de comunicaciones.
4.Proceso de blasting con granalla a los ductos de extracción de salas de máqui-
nas de proa y popa.
5.Mantenimiento y aplicación del plan de pintura a cortafuegos y ductos de 
ventilación y extracción de las áreas habitables.
6.Montaje de mamparos no estructurales en entrepuente de sargentos, en-
trepuente de suboficiales, entrepuente de agregados, enfermería y jardines de 
oficiales.
7.Confección, montaje y aplicación de soldadura a bases de asientos de cámaras 
de tripulantes y cámara de suboficiales.

4.1.1.3      PROYECTO ESMERALDAS

Tabla 4.4 Datos del Proyecto Esmeraldas

Figura 4.3 Ejecución del Proyecto Esmeraldas

En la Tabla 4.4 se presenta el  resumen de la s i tuación del  proyecto,  en la Figura 4.3 se i lustra 

el  avance global 

ASPECTO DESCRIPCIÓN

Objeto

Acuerdos

Contratante

Jefe de Proyecto

Fecha de inicio

Tiempo de Entrega

Monto del Acuerdo

Resumen

Estado 

Actividades

Construcción y Entrega de Lanchas para transporte de pasa-
jeros y carga de 22.50 metros de eslora, en aluminio naval

Contrato de Régimen Especial N° RE-EPFLP-56-2015 DIC-30

EP FLOPEC

Ing. David Arauz

30 de Diciembre de 2015
10 meses

$5.000.000 sin incluir IVA
Las (02) lanchas para transporte de pasajeros y carga tipo 
LT-AST-2206 para la empresa EP FLOPEC, servirán de apoyo 
logístico a los buques tanqueros que operan en los puertos de 
la Provincia de Esmeraldas.
Terminado

Evento de Entrega 
Ceremonia de entrega de Lanchas el día 08 de Noviembre en 
las instalaciones de ASTINAVE EP con la participación de au-
toridades del sector público e invitados de los grupos de interés: 
clientes, proveedores, ciudadanía, entre otros.

046 047



4.1.1.4 PROYECTO ESPARTA

Tabla 4.5. Datos del Proyecto ESPARTA

Construcción y provisión de 03 Lanchas de Transporte tipo LT-
AST-1605 para la Autoridad del Canal de Panamá
Orden N° CDC-365850-OPM

Autoridad del Canal de Panamá (ACP)

David Arauz Calle

27 de Octubre del 2016

7 de abril del 2017
$4.456.667 (CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS CIN-
CUENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE 00/100)

1.Construir 03 Lanchas tipo LT-AST-1605 de acuerdo a las es-
pecificaciones; 
2.Entregar 03 Lanchas tipo LT-AST-1605 en el Puerto de Balboa, 
en las Instalaciones de la ACP localidad “El Diablo”, hasta el 27 de 
marzo de 2017; 
3.Ejecutar las pruebas de aceptación a partir del 27 de marzo de 
2017; 
4.Brindar el entrenamiento a las dotaciones a partir del 27 de mar-
zo de 2017.
La ejecución del Proyecto al momento se encuentra en un 48% de 
avance, de acuerdo a lo programado.

Gestión de Compras
1.Se gestionó la compra de lo siguiente: material de aluminio para 
el casco y la superestructura, la línea propulsiva, maquinaria (mo-
tores, transmisiones y generadores), puertas y ventanas, asientos 
para pasajeros.
2.Se va generar la orden de compra de los tableros eléctricos, canale-
tas y tuberías de PRESFITTING.
3.Se está comprando la planta de tratamiento, los equipos de aire 
acondicionado y las bombas.

Construcción 
1.Las 03 camas tecnológicas ya se encuentran armadas
2.Se empezó a cortar el material, y armar y soldar las cuadernas prin-
cipales.
3.Se empezó a cortar el material para la base de máquinas.

Gestión del Proyecto
1.Se entregaron a ACP el acta de constitución, el cronograma del 
Proyecto, el Plan de Gestión de la Calidad, el Plan de la Comuni-
cación.
2.Se presentaron posibles fechas para que ACP realice las primeras 
visitas al AEP para inspección de la construcción.

En la Tabla 4.5 se presenta el  resumen de la s i tuación del  proyecto,  en la Figura 4.4 se i lustra 

el  avance global 

ASPECTO DESCRIPCIÓN

Objeto

Acuerdos

Contratante

Jefe de Proyecto

Fecha de inicio

Fecha de Entrega

Monto del Acuerdo

Resumen

Estado 

Actividades

048 049



Figura 4.4. Ejecución del Proyecto ESPARTA

4.1.2 SOLUCIONES ELECTRÓNICAS

4.1.2.1 PROYECTO CMS ORIÓN

En la Tabla 4.6 se presenta el  resumen de la s i tuación del  proyecto,  en la Figura 4.5 se i lustra el  avance 

global .

El Proyecto CMS ORIÓN tiene la responsabilidad de modernizar los sis-
temas de vigilancia, de seguimiento y de gestión de la información de las 
Corbetas Misileras Los Ríos, Manabí y Loja.

El sistema de vigilancia marítima está formado por los siguientes sub-
sistemas citados a continuación:
 1.Sistema de vigilancia de embarcaciones y control aéreo;
 2.Sistema de seguimiento de embarcaciones y aeronaves
 3.Sistema de vigilancia de emisiones electromagnéticas;
 4.Sistema de vigilancia de emisiones acústicas; y,
 5.Sistema de gestión de información y recursos.
Este proyecto representa un hito importante ya que el proceso de mod-
ernización se realizará con tecnología nacional, desarrollada por ASTI-
NAVE EP.

ASPECTO DESCRIPCIÓN

Objeto

Acuerdo  

Contratante

Jefe de Proyecto

Fecha de inicio

Fecha de Entrega

Monto del Acuerdo

Descripción

USD 15.281.075,30 sin incluir IVA

Septiembre de 2018

01-SEP-2014
Ing. Jéssica Machuca

Ministerio de Defensa Nacional

Contrato N° 2014-c-003 2014-AGO-25
Acta de Compromiso DOC-JPR-006 2014-NOV-10

Modernización de los Sistemas Electrónicos de las Corbe-
tas Misileras Los Ríos, Mabí y Loja

Estado 
La ejecución del Proyecto al momento se encuentra en un 
58% de avance, de acuerdo a lo programado en la línea de 
base actual.

050 051



ASPECTO DESCRIPCIÓN

Actividades

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Gestión
1.Re-planificación a nivel de interfaces sonar, radar de tiro 
y CHAFF;
2.Coordinación para trabajos de adecuación de sala de 
logísticas para traída de radar
3.Adquisición de Licencias de Real Time Proceso adjudica-
do No. RE-GNE-ASTEP-114-16; 28DIC2016.
4.Adquisición de 02 unidades de servo control para radar 
NAS 15-S; Proceso adjudicado no. RE-GNE-ASTEP-122-15; 
13DIC2016
5.Adquisición de 03 convertidores de video de Radar; inició el 
proceso con memorando No. GDP-COR-0153; 18NOV2016; 
pendiente elaboración de pliegos 
6.Adquisición de 08 licencias para librerías gráficas; se so-
lictó certificación financiera.
Requerimiento
1.Legalización de requerimientos del sistema 
(DOC-COR-027-R)
Diseño y Desarrollo
1.Digitalización de Tablas de Tiro cañón 40mm
2.Diseño de Diálogos de operación y configuración 76mm 
3.Diseño de Diálogos para FAN Implementación de gestión 
de contactos desaparecidos y emisiones
4.Implementación Control Aéreo: Planes de vuelo 
5.Implementación evasiones antisubmarinas: Ejecución de 
Planes de Ataque
6.Implementación de ayuda a la navegación: Segmentada 
de Patrulla
7.Implementación ayuda a la navegación: Patrullaje en In-
tervalos
8.Implementación ayuda a la navegación: Patrullaje Rectan-
gular
9.Implementación Soporte: Mantenimiento de FCS: Blanco 
de Referencia
10.Implementación Soporte: Mantenimiento de FCS: 
Generador de Movimientos
11.Implementación de la interfaz de JSK
12.Implementación de Cambio de Hora en ambiente 
distribuido.
Pruebas
1.Ejecución de pruebas FAT de los Radares ORION 
10 – CORIOS y CORMAN
2.Ejecución de pruebas FAT de las unidades de control ser-
vo mecánico Radares ORION 10 – CORIOS y CORMAN
3.Pruebas FAT de las 04 Consolas Principales - CORIO
4.Ejecución de Compilación de Emisiones parte II
5.Ejecución de Compilación de ayudas a la navegación: 
cinemática parte II
6.Ejecución de Compilación de asignación de una emisión 
a un TRACK parte II
7.Ejecución de ayuda a la navegación: búsqueda y rescate.

Tabla 4.6 Datos del Proyecto CMS ORIÓN
Serv 

F igura 4.5 E jecución del Proyecto CMS ORIÓN- Corbetas
Serv 

052 053



4.1..2..2 SERVICIO LC ORIÓN SERV 4.1.3.Soluciones Industriales para la Activiadad Costa Afuera 

En la Tabla 4.7 se presenta el  resumen de la s i tuación del  proyecto con cada uno de los c l ientes den-

tro del  ámbito del  servic io de monitoreo y rastreo satel i ta l . 

Tabla 4.7.  Resumen de la s i tuación del Servicio LC Orión Serv 

 Actividades relevantes adicionales 

1.-  Se part ic ipa en proceso de contratación por régimen especial  para proveer el  Servic io de Rastreo 

Satel i ta l  de vehículos para la Agencia de Regulación y Control  Minero ARCOM, en coordinación con 

Gerencia Comercial  se envía oferta comercial  y gest iona documentos contractuales de adjudicación y 

se recibe pago del  ant ic ipo;

2.-  Gest ión real izada en proceso de cal i f icación como proveedor autor izado por el  Minister io de Minería 

para comercial izar el  servic io de GPS a las empresas del  sector minero y forestal  del  país;  y,

3.-  Se real iza la gest ión y administración para proveer una cámara FLIR a la DIRNEA.

ASPECTO DESCRIPCIÓN

Descripción

Responsable del 
Servicio

Acuerdos

Cliente Acuerdo Monto Duración

 
 

Actividades

 

 
 

 
 

 
 

Servicio de Monitoreo y Rastreo Satelital con tecnología en 
tiempo real.

Ing. Luis Vargas

IESS

ARCOM

IESS-PG-
2016-
0034-C
REGNMIN-
ASTEP-001-
17  

$369.379,99

$ 16.005,00 

7 meses

12 meses

Gestión de Servicio
1.Soporte en requerimientos de funcionamiento del servicio; 
y,
2.Gestión de pago y coordinaciones a proveedores.

Desarrollo de producto
1.Optimización de tiempos en consultas de reportes;
2.Planificación de desarrollo para cumplir con normativas 
del  ministerio de minería; y,

  1.  Proyecto Obras Complementarias al  Malecón 2000
 a.  Se entregó los estudios def in i t ivos para los muel les 1 y 2 a la Dirección de Obras Públ icas 

Municipales para la revis ión y aprobación; y,

 b.  Se gest ionó la contratación de la ingeniería para dichos muel les.

 2. Convenio con la EMAPAG
 a.  Con fecha 7 de dic iembre de 2016 se f i rma el  convenio de cooperación entre ASTINAVE 

EP y la EMAPAG para desarrol lar  la actual ización de los estudios y diseños para la recuperación de las 

Esclusas sobre el  Estero Cobina.

054 055



4.3 PRESTACIÓN DE SERVICIOS

4.2 DESARROLLO DE ACUERDOS DE PROYECTOS 4.4 PROYECTOS INTERNOS DE FORTALECIMIENTO

4.4.1. PROYECTO ACRÓPOLIS

Tabla 4.10 Proyectos internos en ejecución

ASPECTO DESCRIPCIÓN

Objeto

Acuerdos

Contratante

Jefe de Proyecto

Fecha de inicio

Fecha de Entrega

Monto del Acuerdo

Estado 

Actividades 
relevantes

Fortalecer la capacidad de ingeniería de producto, de logística y de pro-
ducción, en las líneas de negocio de la empresa mediante la implement-
ación de las filosofías de trabajo PLM y ALM, y de las tecnologías selec-
cionadas para tal fin.

Contrato Administrativo N° 008-2015

ASTINAVE EP

LSI. Liliana Reyes

Abril de 2015

Diciembre 2017

$2.045.159,45

La fase PLM del proyecto se encuentra al 61,50% de avance, de acuerdo 
a la línea de base actual.

1.Se realizó la planificación de actividades macro del grupo 100 incluyendo mod-
elado de la embarcación, plano de corte, plano para permisos de construcción y 
de certificación de la casa clasificadora del Proyecto Esparta.

2.Se está modelando el nestificado de las planchas de aluminio del Proyecto Es-
parta y se están realizando los planos de corte acorde a la llegada del material.

3.Se está diseñando el modelado en 3D del casco de la embarcación en NX.

4.Se recibió por parte de Siemens al especialista Dan Wooley para tratar temas de 
desarrollo de las ingenierías (incluyendo SHIPDRAFTING y MANUFACTUR-
ING) del Proyecto Esparta en el PLM.

5.Se están ejecutando pruebas (POC) con un programa de nestificado previa a su 
adquisición para conocer la integración de este software con el PLM.

6.Se está configurando el cajetín en las diferentes medidas de hoja en el programa 
NX.

7.Se configuró los plotters disponibles en la GDP en el NX.

8.Se instaló y configuró el visualizador del PLM en las máquinas del personal de 
Operaciones, Karina Agila y Marcos Sotelo, también se le explicó el funcionami-
ento del mismo y se está dando soporte a los mismos.

9.Se mantienen reuniones sobre la gestión del proyecto con el personal de Sie-
mens para continuar con la implementación del mismo.

Tabla 4.9 Trabajos real izados por Mantenimiento de Embarcaciones
Serv 

Dentro de la l ínea de negocios de Prestación de Servic ios se han real izado trabajos mediante los re-

spect ivos ta l leres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur acorde a los requer imientos del 

c l iente y sujeto a las normat ivas de cal idad correspondientes.  Los t rabajos real izados por concepto de 

mantenimientos de embarcaciones (carenamiento) l legaron a alcanzar un número de 63, de los cuales 

49 fueron real izados en la Planta Sur y 14 fueron real izados en Planta Centro.

También se han real izado var ias tareas tendientes a v iabi l izar oportunidades de trabajo relacionadas 

con las áreas de negocio

Tabla 4.8 Resumen del Desarrol lo de Acuerdos de Proyecto sServ 

N° FECHA PROPUESTA ESTADO LÍNEA DE 
NEGOCIO

1 2016-07 Sistema de Mando y Control del Comando Conjunto 
de las Fuerzas Armadas ROM SET

2 2016-07 Implementación del Sistema de alerta temprana 
para eventos de Tsunami y control de represas ROM SET

3 2016-07 Servicio de Rastreo Satelital para maquinarias y 
equipos ROM SET

4 2016-08 Sistema de Gestión de la Información y Acción para 
embarcaciones logística ROM SET

5 2016-08 Solución de Interoperabilidad de Enlaces Seguros 
para plataformas aéreas AVINAV ROM SET

6 2016-08 Construcción y Entrega de 03 Lanchas tipo PT-
AST-1404 ROM CRM

7 2016-12 Construcción y Entrega de (03) Lanchas de 
Pasajeros y Carga tipo LT-AST-2206 ROM CRM

Durante el  año 2016 se ha real izado un ingente esfuerzo para receptar necesidades de cl ientes públ icos 

y pr ivados, entender las,  y preparar propuestas comerciales de todo nivel  de profundidad, que involucran 

la ejecución de trabajos de ingeniería conceptual  y básica.

Las propuestas entregadas en lo relacionado a garant izar la cont inuidad de la empresa con la concre-

ción de nuevos acuerdos en las l íneas de negocio establecidas, se resumen en la s iguiente tabla:

DIQUE NAPO

DIQUE 
ORELLANA

VARADERO

TOTAL

LUGAR NAVAL PRIVADO PÚBLICO SUBTOTAL

6 17 3 26

23

14
63

2

2
7

21

7

0

5
11 45

En la Tabla 4.10. se presenta el  resumen de la s i tuación del  proyecto,  en la Figura 4.7 se i lustra 

el  avance global .
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El Proyecto Fénix busca optimizar las Plataformas Informáticas de ASTI-
NAVE EP dada la convergencia de los nuevos desarrollos, la complejidad 
existente en los procesos de integración entre sistemas, la mayor demanda 
de los servicios informáticos subyacentes a la infraestructura y plataformas, 
además de la necesidad  imperante de mejorar el uso eficiente de las mismas y 
la seguridad informática de la organización en concordancia con lo estable-
cido en el estándar ISO 27001.

El alcance del proyecto cubre la optimización de las siguientes plataformas:
•TEAM SYSTEM 2013-Suites: DPM, VMM, SM, CM, OP para monitoreo de 
toda la infraestructura tecnológica.

•SHAREPOINT 2013-Gestor documental, generador de BI y de WorkFlows.

•PROJECT SERVER 2013-Planificación colaborativa e integrada

•LYNC 2013-Comunicaciones

•EXCHANGE 2013-Correo Electrónico.

•TEAM FOUNDATION SERVER -Trabajo colaborativo para ALM.

Contrato Administrativo N° C-042-2015 

ASTINAVE EP

Ing. Lorena Mahecha

Figura 4.7 Ejecución del Proyecto Acrópolis fase PLM

4.4.2.. PROYECTO FENIX

En la Tabla 4.11 se presenta el  resumen de la s i tuación del  proyecto,  en la Figura 4.8 se 

i lustra el  avance global .

INFORME ANUAL DE ASTINAVE EP DEL 2016

ASPECTO DESCRIPCIÓN

Objeto

Acuerdos

Contratante

Jefe de Proyecto

Tabla 4.11 Proyecto interno FENIX

Fecha de inicio

Tiempo de Entrega

Monto del Acuerdo

Estado 

Actividades 
relevantes

ASPECTO DESCRIPCIÓN

Febrero de 2016

8 meses
$ 99999

La fase de ejecución del proyecto Dic. 87%

1.System Center funcional. Se releva la habilitación de Data Protection Man-
ager y Configuration Manager.

2.Exchange funcional, en alta disponibilidad y con reglas de DLP.

3.Sharepoint y Project Server migrados y en alta disponibilidad, para esta 
plataforma además se han realizado las siguientes maniobras:
 a. Habilitación de servicios y features
 b. Aplicación de buenas prácticas
 c. Aplicación de flujos de trabajo haciendo uso de Plataforma 
NINTEX.
 d. Personalización del pool de recursos nativo de Project con 
ítems del catálogo de materiales y servicios del ERP Dynamics GP 10.0; lo 
cual significaría un caso de éxitos ya que es la primera integración entre estas 
2 tecnologías.
4.Talleres de Sharepoint: 
 a. Esquemas de respaldo Aplicación de flujos de trabajo haci-
endo uso de Plataforma NINTEX.
 b. Uso de metadatos administrados
 c. Refinadores de búsqueda
 d. Uso de servicios de secure store y business data conectivity
 5. Reporting services integrado a Sharepoint, Power Pivot, 
Power View.
6.Flujos de trabajo con NIXTEX.
7.Listas externas.

El contrato fue suspendido dentro del marco de austeridad de la organización 
en el mes de mayo, sin embargo fue y reestablecido con una nueva planifi-
cación en el mes de octubre 2016.
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Figura 4.8 Ejecución del Proyecto FENIX
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Conclusiones:
En el 2016, ASTINAVE EP reafirmo su compromiso con el fortalecimiento del sec-

tor industrial marítimo del país con la entrega de 02 embarcaciones LT-AST-2206, 

construidas con tecnología de vanguardia e ingeniería naval acorde a los requisitos 

más exigentes de calidad. El evento se realizó este martes 08 de noviembre 2016 en 

las instalaciones de la Planta Centro (Vacas Galindo y Vivero-5 de Junio), en donde 

asistieron importantes autoridades del ámbito político, militar y civil.

Con un presupuesto de USD 5 millones, la construcción de “Esmeralda” y “Verónica”, 

dan testimonio del esfuerzo constante de ASTINAVE EP por ofrecer productos de 

calidad bajo el cumplimiento de normas internacionales, consolidándose de esta 

manera como impulsador del cambio de la matriz productiva que fortalece la industria 

de los astilleros del país.

En cuanto a los demás proyectos que se encuentran en estado de EJECUCION, se 

evidencia su avance normal conforme la planificación correspondiente, esto ha 

permitido posee un capital humano con trabajo digno y justo, durante el 2016.

Retos:

Alcanzar proyectos nacionales e internacionales dentro de cada una de las líneas de 
negocio y conforme la estrategia planteada a nivel del Plan General de Negocio de 
ASTINAVE EP 2017.

Recomendaciones:
Continuar con la ejecución de cada uno de los proyectos para poder continuar con la 

propuesta de valor de brindar soluciones integrales a costos adecuados, la mas alta 

calidad y a tiempo.
Realizar las gestiones pertinentes para continuar con la venta de nuevos 

proyectos y servicios tanto a nivel nacional como internacional dentro del 

ámbito público y privado.

Generar líneas de crédito con entidades financieras que permitan finan-

ciar nuevos proyectos por parte de ASTINAVE EP o directamente para 

con el cliente.

4.6. GESTIÓN DE APROVISIONAMIENTO

Figura 4.10 . Clasificación de las compras por proveedores

Figura 4.9. Clasificación de las compras por su naturaleza

4.6.1. CONTRATACIONES

Para el  año 2016 se planteó un PAC reformado (plan anual  de contrataciones) de USD 15.297.979,52 ; 

sobre el  cual  y provocado por la s i tuación económica de la empresa, sólo se contrató USD 13.958.230,09; 

correspondiendo el  82% al  “g i ro del  negocio”,  es decir,  compras que se or ig inan para atender los re-

quer imientos de las unidades de producción y así  poder entregar a t iempo y con la cal idad adecuada 

cada uno de los servic ios prestados por el  ast i l lero;  y,  e l  18% para las operaciones internas (adminis-

t rat ivas y operat ivas) de ASTINAVE EP.

El año 2016, la gest ión de aprovis ionamiento se manejó s iempre soportada en la s i tuación económica 

de la empresa; t ratando de que las unidades de producción y administrat ivas dispongan de los insu-

mos y servic ios a t iempo y conforme a las especi f icaciones técnicas sol ic i tadas, s iempre después de 

pr ior izar el  inventar io 

Debemos mencionar que de las compras real izadas en el  2016, fueron atendidas por proveedores lo-

cales el  31% y por proveedores del  exter ior  e l  69%.Este comportamiento se or ig ina por la necesidad de 

importar los k i t  de construcción de las unidades navales nuevas y la mater ia pr ima que no se encuentra 

en el  país,  ta les como: planchas de acero c lasi f icadas, cables,  válvulas,  generadores,  motores,  s iste-

mas de propuls ión, etc
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Figura 4.11. Clasificación de los pagos por proveedores - Años 2016

4.7  CONTROL DE CALIDAD

Tabla 4.13 Controles de Calidad realizados por ASTINAVE EP

Los tres pr incipales proveedores del  exter ior  fueron; Damen (Ki t  de construcción de las lanchas del 

proyecto Apolo);  MTU Fr iedr ichshafen (motores del  proyecto Júpi ter) ;  y,  Cummins (motores y genera-

dores proyecto Esmeraldas).  Los t res pr incipales proveedores locales fueron: Viarcom (granal la) ;  Indura 

(gases y soldadura);  y,  Giafone ( l impieza de tanques y pinturas).

Se mant ienen los estándares de t iempo planteados para los di ferentes procesos de contratación, alcan-

zándose los s iguientes logros:

•  Mejora en procedimientos de compras, implementación de formatos e instruct ivos.

•  Opt imización de las bases de datos de proveedores nacionales e internacionales opt imizando recursos 

y costos.

•  Mejora de la cal idad, t iempos de entrega, factores ambientales y de segur idad de los bienes y servic ios 

que se proveen.

•  Mantener perf i l  de r iesgo 0 en todas las importaciones que real iza ASTINAVE EP.

• Automat ización del  módulo de aprovis ionamiento que integra a t ravés del  f lu jo de trabajo las diversas 

etapas del  proceso de contrataciones.

Cada una de las compras real izadas, se encuentran fundamentadas en el  Modelo de Gest ión de la or-

ganización, pr ior izando conceptos eco-amigables,  de cal idad, haciendo cumpl i r  las normas de segur idad 

y protección; que favorezcan nuestra responsabi l idad social  hacia el  c l iente,  e l  personal  de Ast inave EP 

y el  medio ambiente.

Cumpl iendo la normat iva v igente y regulaciones ecuator ianas, los mater ia les que no t ienen un al to grado 

de especial ización y que son producidos y comercial izados por empresas ecuator ianas, se han adquir ido 

mediante contrataciones locales de bienes,  servic ios y consul tor ías,   dando pr ior idad a las empresas 

por su tamaño, considerando el  micro y pequeña empresa (MYPES) y Economía Popular y Sol idar ia 

(EPS).

De la act iv idad de contrataciones se desprenden los pagos real izados, sea del  año vigente como del 

año anter ior.  En el  año 2016 se pagó a proveedores un total  de USD 22.070.524, distr ibuidos en; locales 

USD 5.429.341; internos USD 165.839; y,  extranjeros USD 16.475.344

En base al  s istema de Gest ión ISO 9001:2008 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de Control  de Cal i -

dad, con equipos e infraestructura excelente,  con personal  capaci tado y 

cert i f icado en Ensayos No Destruct ivos (END) bajo la práct ica recomendada ASNT-SNT-TC-1A para 

real izar los diversos Ensayos No Destruct ivos:  Inspección Visual  (VT),  Inspección con Líquidos Pen-

etrantes (PT),  Inspección con Part ículas Magnét icas (MT),  Pruebas de Fuga (LT),  Inspección con Ul-

t rasonido Industr ia l  (UT),  Medición de espesores (UTTM), Anál is is de Vibraciones (VA),  Ver i f icación de 

Al ineamiento Láser (LTM), 

Cal i f icación de Habi l idad de Soldadores (WPQ) y así  poder garant izar que los productos de fabr icación 

y mantenimiento que en el la se real izan, salgan con parámetros de cal idad bajo códigos de fabr icación 

y mantenimiento nacionales e internacionales.

Además se real iza el  control  de todos los insumos de producción, mater ia pr ima, máquinas y 

herramientas y otros que ingresan a la empresa, para ver i f icar que cumpla con lo requer ido y con es-

tándares de cal idad propios de la empresa, nacionales e internacionales.

Descripción de Actividad o Descripción de END

Inspección con Líquidos Penetrantes (PT)

Medición de Espesores (UTTM)

Análisis de Vibraciones (VA)

Inspección con Partículas Magnéticas (MT)

Inspección con Ultrasonido Industrial (UT)

Inspección con Alineamiento Laser (LTM)

Inspección Visual (VT)

Medición de Espesores (UTTM)

Pruebas de Fuga (LT)

Calificación de Habilidad de Soldadores (WPQ)

Ultrasonido Industrial (UT)

Verificación de Alineamiento con Láser (LTM)

Ultrasonido Industrial (UT)

Calificación de Procedimientos de Soldadura (WPS + PQR)
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3. Se mant iene la cal i f icación de habi l idad de 14 soldadores de aluminio con BV que fueron cal i f icados 

con proceso GMAW-S, durante el  per iodo Noviembre del  2014 hasta Noviembre del  2016 y se pedirá 

renovación o extensión del  cert i f icado para un per iodo de 2 años más.

4.  Se mant iene la cal i f icación de habi l idad de 21 soldadores de acero con ABS de 26 soldadores que 

fueron cal i f icados con proceso GMAW-S en Octubre del  2014 indef in idamente,  ASTINAVE t iene la potes-

tad de informar a la sociedad clasi f icadora para recal i f icar o suspender la cal i f icación de cualquier sol -

dador.

5.  Se mant iene la cal i f icación de habi l idad de 21 soldadores de acero con ABS de 26 soldadores que 

fueron cal i f icados con proceso GMAW-S en Octubre del  2014 indef in idamente,  ASTINAVE t iene la potes-

tad de informar a la sociedad clasi f icadora para recal i f icar o suspender la cal i f icación de cualquier sol -

dador.

6.  Se mant iene la cal i f icación de habi l idad de 21 soldadores de acero con ABS de 26 soldadores que 

fueron cal i f icados con proceso GMAW-S en Octubre del  2014 indef in idamente,  ASTINAVE t iene la potes-

tad de informar a la sociedad clasi f icadora para recal i f icar o suspender la cal i f icación de cualquier sol -

dador.

7.  Se mant iene la cal i f icación de habi l idad de 5 soldadores de acero bajo los estándares de la AWS 

D1.1 de 15 soldadores que fueron cal i f icados con proceso SMAW en Marzo del  2013 indef in idamente, 

ASTINAVE t iene la potestad de informar a un inspector de soldadura cert i f icado (CWI) por la sociedad 

americana de soldadura (AWS) para recal i f icar o suspender la cal i f icación de cualquier soldador.

8.  Se mant iene la cal i f icación de habi l idad de 2 soldadores de acero bajo los estándares de la AWS 

D1.1 de 4 soldadores que fueron cal i f icados con proceso GMAW-S en Marzo del  2013 indef in idamente, 

ASTINAVE t iene la potestad de informar a un inspector de soldadura cert i f icado (CWI) por la sociedad 

americana de soldadura (AWS) para recal i f icar o suspender la cal i f icación de cualquier soldador.

9.  Durante el  per iodo 2016, se tomó prueba de habi l idad de ingreso a 45 soldadores de acero con pro-

ceso GMAW-S en conjunto con Inspectores de Soldadura Cert i f icados (CWI),  de los cuales 12 fueron 

cal i f icados como soldador naval  1 y el  restante se los recomendó como ayudantes de tal ler,  de los 

cuales 9 fueron cal i f icados como soldadores,  y se los deberá mantener hasta Junio del  2018, en el  cual 

se pedirá renovación o extensión del  cert i f icado.

PRINCIPALES RETOS

1. Re-cert i f icar al  personal  de control  de cal idad en los métodos de ensayos No Destruct ivos debido a 

que se venció la v igencia de cal i f icación del  mismo, el  detal le a cont inuación:

ACCIÓN 
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

NÚM. 
PARTICIPANTE

S 

Curso y 
Certificación 
Inspección Visual 
Nivel II con 
certificación SNT-
TC-1A de la ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de inspección visual 
directa y remota en estructuras, 
uniones soldadas, recipientes, 
etc.

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados y describir 
las principales causas del problema de 
forma rápida y segura, 5

Examinación y 
Certificación 
Inspección Visual 
Nivel III con 
certificación SNT-
TC-1A de la ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de inspección visual 
directa y remota en estructuras, 
uniones soldadas, recipientes, 
etc., Calificar procedimientos de 
inspección visual

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados y describir 
las principales causas del problema de 
forma rápida y segura, Calificar 
procedimientos de inspección visual.

4

Curso y 
Certificación 
Líquidos 
Penetrantes Nivel 
II con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de Líquidos 
Penetrantes, visibles y 
fluorescentes para inspección de 
elementos mecánicos no 
porosos.

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales no porosos  y describir las 
principales causas del problema  de forma 
rápida y segura, 

6

Examinación y 
Certificación 
Líquidos 
Penetrantes Nivel 
III con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de Líquidos 
Penetrantes, visibles y 
fluorescentes para inspección de 
elementos mecánicos no 
porosos, Calificar procedimientos 
de inspección visual

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales no porosos y describir las 
principales causas del problema de forma 
rápida y segura, Calificar procedimientos 
de inspección visual.

3

Curso y 
Certificación 
Partículas 
Magnéticas Nivel II 
con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

 Adquirir conocimientos teóricos-
prácticos para interpretar y 
evaluar discontinuidades en 
materiales ferromagnéticos por 
medio del método de inspección 
de partículas magnéticas.

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales ferromagnéticos  y describir 
las principales causas del problema  de 
forma rápida y segura, 

6

Examinación y 
Certificación 
Partículas 
Magnéticas Nivel 
III con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Adquirir conocimientos teóricos-
prácticos para interpretar y 
evaluar discontinuidades en 
materiales ferromagnéticos por 
medio del método de inspección 
de partículas magnéticas y 
Calificar Procedimientos de MT

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales ferromagnéticos  y describir 
las principales causas del problema  de 
forma rápida y segura, Calificar 
Procedimientos de Inspección con 
Partículas Magnéticas

3

Curso y 
Certificación 
Ultrasonido 
Industrial 
Convencional Nivel 
I con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Adquirir conocimientos teóricos-
prácticos para interpretar y 
evaluar discontinuidades internas 
en los diferentes materiales a 
través del método Volumétrico de 
inspección de Ultrasonido 
Industrial convencional.

Identificar discontinuidades internas de 
elementos mecánicos degradados o mal 
procesados que no fueron detectados por 
ningún otro método de ensayo no 
destructivo  y describir las principales 
causas del problema  de forma rápida y 
segura, 

5

Curso y 
Certificación 
Ultrasonido 
Industrial 
Convencional Nivel 
II con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Mejorar las habilidades 
profesionales teóricas y prácticas 
para interpretar y evaluar 
discontinuidades internas en los 
diferentes materiales a través del 
método Volumétrico de 
inspección de Ultrasonido 
Industrial convencional.

Identificar y evaluar discontinuidades 
internas de elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por ningún otro método 
de ensayo no destructivo  y describir las 
principales causas del problema  de forma 
rápida y segura, 

1

Examinación y 
Certificación 
Ultrasonido 
Industrial 
Convencional Nivel 
III con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Mejorar las habilidades 
profesionales teóricas y prácticas 
para interpretar y evaluar 
discontinuidades internas en los 
diferentes materiales a través del 
método Volumétrico de 
inspección de Ultrasonido 
Industrial convencional.

Identificar y evaluar discontinuidades 
internas de elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por ningún otro método 
de ensayo no destructivo  y describir las 
principales causas del problema  de forma 
rápida y segura, aprobar informes y 
desarrollar y calificar procedimientos de 
UT

2

Curso y 
Certificación 
Análisis de 
Vibraciones Nivel I 
con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Comprender los fundamentos de 
las vibraciones, las opciones de 
medición y configuración de su 
colector de datos, entendiendo la 
diferencia entre los distintos tipos 
de sensores.

Poder discriminar un problema específico 
de otros que presentan síntomas similares 
a través de un análisis eficaz de 
vibraciones. 4

Inspección 
termográfica 
infrarrojo 

Conocer las aplicaciones de la 
inspección termográfica  en  las  
áreas  de  mantenimiento  
predictivo mecánico y eléctrico, 
control de procesos, ahorro de 
energía, etc.

Dar a conocer los principios de la 
transferencia de calor aplicados a las 
técnicas de inspección termográfica. 2

Curso y 
Certificación de 
Inspector de 
Recubrimientos 
CIP-Level 1

Conocer los principales métodos 
y técnicas de Protección con 
recubrimientos para poder dar 
criterio de aceptación o rechazo 
de los sistemas de protección 
con recubrimientos que 
empleamos en nuestra industria

Medición, valoración y aceptación de 
recubrimientos y descripción de las 
principales causas de fallas de corrosión 
de forma rápida y segura 2

Curso y 
Certificación de 
Inspector de 
Protección 
Catódica CP-Level 
1

Conocer los principales métodos 
y técnicas de Protección 
Catódica para poder dar criterio 
de aceptación o rechazo de los 
sistemas de protección catódicas 
que empleamos en nuestra 
industria

Medición, valoración y aceptación de 
sistemas de protección catódica, y 
descripción de las principales causas de 
fallas de corrosión de forma rápida y 
segura

2

Marine Plural 
Component 
Program (MPCAC - 
C14)

Ser capaz de: Discutir las 
ventajas de la tecnología de 
pulverización de componentes, 
describir en 2 partes epóxidos de 
alto contenido de sólidos, 
Reconocer la importancia de 
cuándo y cómo los 
recubrimientos se mezclan en 
una bomba de pulverización de 
componentes múltiples, 
Distinguir entre los diversos 
métodos de mezcla: manual, en 
la pistola, antes del múltiple, 
después del múltiple, Aplicar 
revestimientos de componentes 
múltiples al acero de manera que 
cumpla con los requisitos de una 
especificación de trabajo dada.

Certificar a los pintores que operan 
equipos de pulverización de componente 
plural y aquellos que aplican 
revestimientos protectores sobre acero en 
servicio de inmersión mediante 
pulverización sin aire utilizando equipo de 
pulverización de componentes múltiples.

2

Protective Coatings 
Inspector Program 
(PCI) - level 1

El objetivo de este curso es 
entrenar a los individuos en los 
métodos adecuados de 
inspección de la preparación de 
superficies y la instalación de 
revestimientos protectores 
industriales y marinos y sistemas 
de revestimiento en una serie de 
estructuras e instalaciones 
industriales.

Reconocer los deberes comunes, las 
responsabilidades y el papel de un 
inspector de revestimientos industriales 
Reconocer el papel del fabricante de 
recubrimientos en un proyecto de 
revestimientos, Identificar las diferencias 
entre el aseguramiento de la calidad y el 
control de calidad y los deberes comunes 
del personal de control de calidad y control 
de calidad, Describir los métodos 
utilizados para evaluar el rendimiento del 
revestimiento antes de la instalación a 
gran escala 

2

Inspector de 
soldadura CWI-
AWS 

Adquirir el reconocimiento por 
parte de la AWS de autoridad 
como inspector en la fabricación 
de elementos soldados. 

Mejorar la capacidad resolutiva ante 
conflictos técnicos relacionados con la 
soldadura 2

NAVSEA Basic 
Paint Inspector 
(NBPI)

Capacitar inspectores de 
recubrimientos para inspeccionar 
las áreas revestidas críticas 
según lo definido por los 
documentos de política de la 
Marina de los Estados Unidos. 
Estas áreas incluyen (pero no se 
limitan a): cofferdams, cubiertas 
para la aviación y UNREP, 
armarios de la cadena, casco 
subacuático, sentinas, tanques, 
vacíos, sobre cabezas de 
cubiertas y otros. Lo que hace 
que este curso sea 
especialmente valioso es que 
también proporciona los 
fundamentos técnicos y prácticos 
para el trabajo de inspección de 
revestimiento para cualquier 
proyecto de estructura de acero 
que no sea buques.

Identificar diferentes tipos de corrosión, 
Describir los métodos de control de la 
corrosión, Demostrar el uso de pruebas 
ambientales y de instrumentos de 
inspección de recubrimientos, Identificar 
las pinturas de una sola pieza y múltiples 
partes de la Marina, Explicar las diferentes 
causas de fallas o defectos de 
revestimiento, Crear un plan de inspección 
de un inspector de revestimiento y un libro 
de registro, Comprobar la vida útil y el 
estado de la pintura en la lata, Documentar 
la limpieza con abrasivo, las condiciones 
ambientales y los procedimientos de 
pintura cumplen con el Estándar NAVSEA 
Artículo 009-32, Capítulo 631 y, cuando 
sea aplicable, las pautas del fabricante, 
Conducir la pre inspección post-limpieza / 
post-superficie, incluyendo la condición de 
la superficie, el perfil, las sales solubles 
residuales y la preparación para pintar, 
Reconocer áreas peligrosas relacionadas 
con pintura y revestimientos y sus 
aplicaciones, Familiarizarse con los 
procedimientos para hacer la evaluación 
de la condición

2

ACCIÓN 
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS NÚM. 

PARTICIPANTES 

CONCLUSIONES:
1. En el  año 2016, se han real izado 337 informes técnicos,  con más de 20000 puntos de control  de cal i -

dad, relacionado a los métodos de ensayos no destruct ivos como Inspección Visual  (VT),  inspección 

con Líquidos Penetrantes (PT),  Pruebas de Fugas (LT),  Inspección con Part ículas Magnét icas (MT), 

Inspección con Ultrasonido Industr ia l  Haz Recto para medir  espesores de metales (UTTM), Ul t rasonido 

Industr ia l  (UT) con arreglo de Fases, Al ineamientos con equipo Láser (LTM) y Anál is is de Vibraciones.

2.  Se tomó prueba de habi l idad a 15 soldadores de aluminio con proceso GMAW-S en conjunto con 

Inspectores de Lloyd’s Register,  de los cuales 9 fueron cal i f icados como soldadores,  y se los deberá 

mantener hasta Junio del  2018, en el  cual  se pedirá renovación o extensión del  cert i f icado.
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TABLA 4.14 Principales Retos de Calidad

ACCIÓN 
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

NÚM. 
PARTICIPANTE

S 

Curso y 
Certificación 
Inspección Visual 
Nivel II con 
certificación SNT-
TC-1A de la ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de inspección visual 
directa y remota en estructuras, 
uniones soldadas, recipientes, 
etc.

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados y describir 
las principales causas del problema de 
forma rápida y segura, 5

Examinación y 
Certificación 
Inspección Visual 
Nivel III con 
certificación SNT-
TC-1A de la ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de inspección visual 
directa y remota en estructuras, 
uniones soldadas, recipientes, 
etc., Calificar procedimientos de 
inspección visual

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados y describir 
las principales causas del problema de 
forma rápida y segura, Calificar 
procedimientos de inspección visual.

4

Curso y 
Certificación 
Líquidos 
Penetrantes Nivel 
II con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de Líquidos 
Penetrantes, visibles y 
fluorescentes para inspección de 
elementos mecánicos no 
porosos.

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales no porosos  y describir las 
principales causas del problema  de forma 
rápida y segura, 

6

Examinación y 
Certificación 
Líquidos 
Penetrantes Nivel 
III con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de Líquidos 
Penetrantes, visibles y 
fluorescentes para inspección de 
elementos mecánicos no 
porosos, Calificar procedimientos 
de inspección visual

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales no porosos y describir las 
principales causas del problema de forma 
rápida y segura, Calificar procedimientos 
de inspección visual.

3

Curso y 
Certificación 
Partículas 
Magnéticas Nivel II 
con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

 Adquirir conocimientos teóricos-
prácticos para interpretar y 
evaluar discontinuidades en 
materiales ferromagnéticos por 
medio del método de inspección 
de partículas magnéticas.

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales ferromagnéticos  y describir 
las principales causas del problema  de 
forma rápida y segura, 

6

Examinación y 
Certificación 
Partículas 
Magnéticas Nivel 
III con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Adquirir conocimientos teóricos-
prácticos para interpretar y 
evaluar discontinuidades en 
materiales ferromagnéticos por 
medio del método de inspección 
de partículas magnéticas y 
Calificar Procedimientos de MT

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales ferromagnéticos  y describir 
las principales causas del problema  de 
forma rápida y segura, Calificar 
Procedimientos de Inspección con 
Partículas Magnéticas

3

Curso y 
Certificación 
Ultrasonido 
Industrial 
Convencional Nivel 
I con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Adquirir conocimientos teóricos-
prácticos para interpretar y 
evaluar discontinuidades internas 
en los diferentes materiales a 
través del método Volumétrico de 
inspección de Ultrasonido 
Industrial convencional.

Identificar discontinuidades internas de 
elementos mecánicos degradados o mal 
procesados que no fueron detectados por 
ningún otro método de ensayo no 
destructivo  y describir las principales 
causas del problema  de forma rápida y 
segura, 

5

Curso y 
Certificación 
Ultrasonido 
Industrial 
Convencional Nivel 
II con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Mejorar las habilidades 
profesionales teóricas y prácticas 
para interpretar y evaluar 
discontinuidades internas en los 
diferentes materiales a través del 
método Volumétrico de 
inspección de Ultrasonido 
Industrial convencional.

Identificar y evaluar discontinuidades 
internas de elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por ningún otro método 
de ensayo no destructivo  y describir las 
principales causas del problema  de forma 
rápida y segura, 

1

Examinación y 
Certificación 
Ultrasonido 
Industrial 
Convencional Nivel 
III con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Mejorar las habilidades 
profesionales teóricas y prácticas 
para interpretar y evaluar 
discontinuidades internas en los 
diferentes materiales a través del 
método Volumétrico de 
inspección de Ultrasonido 
Industrial convencional.

Identificar y evaluar discontinuidades 
internas de elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por ningún otro método 
de ensayo no destructivo  y describir las 
principales causas del problema  de forma 
rápida y segura, aprobar informes y 
desarrollar y calificar procedimientos de 
UT

2

Curso y 
Certificación 
Análisis de 
Vibraciones Nivel I 
con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Comprender los fundamentos de 
las vibraciones, las opciones de 
medición y configuración de su 
colector de datos, entendiendo la 
diferencia entre los distintos tipos 
de sensores.

Poder discriminar un problema específico 
de otros que presentan síntomas similares 
a través de un análisis eficaz de 
vibraciones. 4

Inspección 
termográfica 
infrarrojo 

Conocer las aplicaciones de la 
inspección termográfica  en  las  
áreas  de  mantenimiento  
predictivo mecánico y eléctrico, 
control de procesos, ahorro de 
energía, etc.

Dar a conocer los principios de la 
transferencia de calor aplicados a las 
técnicas de inspección termográfica. 2

Curso y 
Certificación de 
Inspector de 
Recubrimientos 
CIP-Level 1

Conocer los principales métodos 
y técnicas de Protección con 
recubrimientos para poder dar 
criterio de aceptación o rechazo 
de los sistemas de protección 
con recubrimientos que 
empleamos en nuestra industria

Medición, valoración y aceptación de 
recubrimientos y descripción de las 
principales causas de fallas de corrosión 
de forma rápida y segura 2

Curso y 
Certificación de 
Inspector de 
Protección 
Catódica CP-Level 
1

Conocer los principales métodos 
y técnicas de Protección 
Catódica para poder dar criterio 
de aceptación o rechazo de los 
sistemas de protección catódicas 
que empleamos en nuestra 
industria

Medición, valoración y aceptación de 
sistemas de protección catódica, y 
descripción de las principales causas de 
fallas de corrosión de forma rápida y 
segura

2

Marine Plural 
Component 
Program (MPCAC - 
C14)

Ser capaz de: Discutir las 
ventajas de la tecnología de 
pulverización de componentes, 
describir en 2 partes epóxidos de 
alto contenido de sólidos, 
Reconocer la importancia de 
cuándo y cómo los 
recubrimientos se mezclan en 
una bomba de pulverización de 
componentes múltiples, 
Distinguir entre los diversos 
métodos de mezcla: manual, en 
la pistola, antes del múltiple, 
después del múltiple, Aplicar 
revestimientos de componentes 
múltiples al acero de manera que 
cumpla con los requisitos de una 
especificación de trabajo dada.

Certificar a los pintores que operan 
equipos de pulverización de componente 
plural y aquellos que aplican 
revestimientos protectores sobre acero en 
servicio de inmersión mediante 
pulverización sin aire utilizando equipo de 
pulverización de componentes múltiples.

2

Protective Coatings 
Inspector Program 
(PCI) - level 1

El objetivo de este curso es 
entrenar a los individuos en los 
métodos adecuados de 
inspección de la preparación de 
superficies y la instalación de 
revestimientos protectores 
industriales y marinos y sistemas 
de revestimiento en una serie de 
estructuras e instalaciones 
industriales.

Reconocer los deberes comunes, las 
responsabilidades y el papel de un 
inspector de revestimientos industriales 
Reconocer el papel del fabricante de 
recubrimientos en un proyecto de 
revestimientos, Identificar las diferencias 
entre el aseguramiento de la calidad y el 
control de calidad y los deberes comunes 
del personal de control de calidad y control 
de calidad, Describir los métodos 
utilizados para evaluar el rendimiento del 
revestimiento antes de la instalación a 
gran escala 

2

Inspector de 
soldadura CWI-
AWS 

Adquirir el reconocimiento por 
parte de la AWS de autoridad 
como inspector en la fabricación 
de elementos soldados. 

Mejorar la capacidad resolutiva ante 
conflictos técnicos relacionados con la 
soldadura 2

NAVSEA Basic 
Paint Inspector 
(NBPI)

Capacitar inspectores de 
recubrimientos para inspeccionar 
las áreas revestidas críticas 
según lo definido por los 
documentos de política de la 
Marina de los Estados Unidos. 
Estas áreas incluyen (pero no se 
limitan a): cofferdams, cubiertas 
para la aviación y UNREP, 
armarios de la cadena, casco 
subacuático, sentinas, tanques, 
vacíos, sobre cabezas de 
cubiertas y otros. Lo que hace 
que este curso sea 
especialmente valioso es que 
también proporciona los 
fundamentos técnicos y prácticos 
para el trabajo de inspección de 
revestimiento para cualquier 
proyecto de estructura de acero 
que no sea buques.

Identificar diferentes tipos de corrosión, 
Describir los métodos de control de la 
corrosión, Demostrar el uso de pruebas 
ambientales y de instrumentos de 
inspección de recubrimientos, Identificar 
las pinturas de una sola pieza y múltiples 
partes de la Marina, Explicar las diferentes 
causas de fallas o defectos de 
revestimiento, Crear un plan de inspección 
de un inspector de revestimiento y un libro 
de registro, Comprobar la vida útil y el 
estado de la pintura en la lata, Documentar 
la limpieza con abrasivo, las condiciones 
ambientales y los procedimientos de 
pintura cumplen con el Estándar NAVSEA 
Artículo 009-32, Capítulo 631 y, cuando 
sea aplicable, las pautas del fabricante, 
Conducir la pre inspección post-limpieza / 
post-superficie, incluyendo la condición de 
la superficie, el perfil, las sales solubles 
residuales y la preparación para pintar, 
Reconocer áreas peligrosas relacionadas 
con pintura y revestimientos y sus 
aplicaciones, Familiarizarse con los 
procedimientos para hacer la evaluación 
de la condición

2

ACCIÓN 
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS NÚM. 

PARTICIPANTES 

ACCIÓN 
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

NÚM. 
PARTICIPANTE

S 

Curso y 
Certificación 
Inspección Visual 
Nivel II con 
certificación SNT-
TC-1A de la ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de inspección visual 
directa y remota en estructuras, 
uniones soldadas, recipientes, 
etc.

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados y describir 
las principales causas del problema de 
forma rápida y segura, 5

Examinación y 
Certificación 
Inspección Visual 
Nivel III con 
certificación SNT-
TC-1A de la ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de inspección visual 
directa y remota en estructuras, 
uniones soldadas, recipientes, 
etc., Calificar procedimientos de 
inspección visual

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados y describir 
las principales causas del problema de 
forma rápida y segura, Calificar 
procedimientos de inspección visual.

4

Curso y 
Certificación 
Líquidos 
Penetrantes Nivel 
II con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de Líquidos 
Penetrantes, visibles y 
fluorescentes para inspección de 
elementos mecánicos no 
porosos.

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales no porosos  y describir las 
principales causas del problema  de forma 
rápida y segura, 

6

Examinación y 
Certificación 
Líquidos 
Penetrantes Nivel 
III con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Familiarizar a los inspectores en 
las técnicas de Líquidos 
Penetrantes, visibles y 
fluorescentes para inspección de 
elementos mecánicos no 
porosos, Calificar procedimientos 
de inspección visual

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales no porosos y describir las 
principales causas del problema de forma 
rápida y segura, Calificar procedimientos 
de inspección visual.

3

Curso y 
Certificación 
Partículas 
Magnéticas Nivel II 
con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

 Adquirir conocimientos teóricos-
prácticos para interpretar y 
evaluar discontinuidades en 
materiales ferromagnéticos por 
medio del método de inspección 
de partículas magnéticas.

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales ferromagnéticos  y describir 
las principales causas del problema  de 
forma rápida y segura, 

6

Examinación y 
Certificación 
Partículas 
Magnéticas Nivel 
III con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Adquirir conocimientos teóricos-
prácticos para interpretar y 
evaluar discontinuidades en 
materiales ferromagnéticos por 
medio del método de inspección 
de partículas magnéticas y 
Calificar Procedimientos de MT

Identificar elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por inspección visual, 
en materiales ferromagnéticos  y describir 
las principales causas del problema  de 
forma rápida y segura, Calificar 
Procedimientos de Inspección con 
Partículas Magnéticas

3

Curso y 
Certificación 
Ultrasonido 
Industrial 
Convencional Nivel 
I con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Adquirir conocimientos teóricos-
prácticos para interpretar y 
evaluar discontinuidades internas 
en los diferentes materiales a 
través del método Volumétrico de 
inspección de Ultrasonido 
Industrial convencional.

Identificar discontinuidades internas de 
elementos mecánicos degradados o mal 
procesados que no fueron detectados por 
ningún otro método de ensayo no 
destructivo  y describir las principales 
causas del problema  de forma rápida y 
segura, 

5

Curso y 
Certificación 
Ultrasonido 
Industrial 
Convencional Nivel 
II con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Mejorar las habilidades 
profesionales teóricas y prácticas 
para interpretar y evaluar 
discontinuidades internas en los 
diferentes materiales a través del 
método Volumétrico de 
inspección de Ultrasonido 
Industrial convencional.

Identificar y evaluar discontinuidades 
internas de elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por ningún otro método 
de ensayo no destructivo  y describir las 
principales causas del problema  de forma 
rápida y segura, 

1

Examinación y 
Certificación 
Ultrasonido 
Industrial 
Convencional Nivel 
III con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Mejorar las habilidades 
profesionales teóricas y prácticas 
para interpretar y evaluar 
discontinuidades internas en los 
diferentes materiales a través del 
método Volumétrico de 
inspección de Ultrasonido 
Industrial convencional.

Identificar y evaluar discontinuidades 
internas de elementos mecánicos 
degradados o mal procesados que no 
fueron detectados por ningún otro método 
de ensayo no destructivo  y describir las 
principales causas del problema  de forma 
rápida y segura, aprobar informes y 
desarrollar y calificar procedimientos de 
UT

2

Curso y 
Certificación 
Análisis de 
Vibraciones Nivel I 
con certificación 
SNT-TC-1A de la 
ASNT

Comprender los fundamentos de 
las vibraciones, las opciones de 
medición y configuración de su 
colector de datos, entendiendo la 
diferencia entre los distintos tipos 
de sensores.

Poder discriminar un problema específico 
de otros que presentan síntomas similares 
a través de un análisis eficaz de 
vibraciones. 4

Inspección 
termográfica 
infrarrojo 

Conocer las aplicaciones de la 
inspección termográfica  en  las  
áreas  de  mantenimiento  
predictivo mecánico y eléctrico, 
control de procesos, ahorro de 
energía, etc.

Dar a conocer los principios de la 
transferencia de calor aplicados a las 
técnicas de inspección termográfica. 2

Curso y 
Certificación de 
Inspector de 
Recubrimientos 
CIP-Level 1

Conocer los principales métodos 
y técnicas de Protección con 
recubrimientos para poder dar 
criterio de aceptación o rechazo 
de los sistemas de protección 
con recubrimientos que 
empleamos en nuestra industria

Medición, valoración y aceptación de 
recubrimientos y descripción de las 
principales causas de fallas de corrosión 
de forma rápida y segura 2

Curso y 
Certificación de 
Inspector de 
Protección 
Catódica CP-Level 
1

Conocer los principales métodos 
y técnicas de Protección 
Catódica para poder dar criterio 
de aceptación o rechazo de los 
sistemas de protección catódicas 
que empleamos en nuestra 
industria

Medición, valoración y aceptación de 
sistemas de protección catódica, y 
descripción de las principales causas de 
fallas de corrosión de forma rápida y 
segura

2

Marine Plural 
Component 
Program (MPCAC - 
C14)

Ser capaz de: Discutir las 
ventajas de la tecnología de 
pulverización de componentes, 
describir en 2 partes epóxidos de 
alto contenido de sólidos, 
Reconocer la importancia de 
cuándo y cómo los 
recubrimientos se mezclan en 
una bomba de pulverización de 
componentes múltiples, 
Distinguir entre los diversos 
métodos de mezcla: manual, en 
la pistola, antes del múltiple, 
después del múltiple, Aplicar 
revestimientos de componentes 
múltiples al acero de manera que 
cumpla con los requisitos de una 
especificación de trabajo dada.

Certificar a los pintores que operan 
equipos de pulverización de componente 
plural y aquellos que aplican 
revestimientos protectores sobre acero en 
servicio de inmersión mediante 
pulverización sin aire utilizando equipo de 
pulverización de componentes múltiples.

2

Protective Coatings 
Inspector Program 
(PCI) - level 1

El objetivo de este curso es 
entrenar a los individuos en los 
métodos adecuados de 
inspección de la preparación de 
superficies y la instalación de 
revestimientos protectores 
industriales y marinos y sistemas 
de revestimiento en una serie de 
estructuras e instalaciones 
industriales.

Reconocer los deberes comunes, las 
responsabilidades y el papel de un 
inspector de revestimientos industriales 
Reconocer el papel del fabricante de 
recubrimientos en un proyecto de 
revestimientos, Identificar las diferencias 
entre el aseguramiento de la calidad y el 
control de calidad y los deberes comunes 
del personal de control de calidad y control 
de calidad, Describir los métodos 
utilizados para evaluar el rendimiento del 
revestimiento antes de la instalación a 
gran escala 

2

Inspector de 
soldadura CWI-
AWS 

Adquirir el reconocimiento por 
parte de la AWS de autoridad 
como inspector en la fabricación 
de elementos soldados. 

Mejorar la capacidad resolutiva ante 
conflictos técnicos relacionados con la 
soldadura 2

NAVSEA Basic 
Paint Inspector 
(NBPI)

Capacitar inspectores de 
recubrimientos para inspeccionar 
las áreas revestidas críticas 
según lo definido por los 
documentos de política de la 
Marina de los Estados Unidos. 
Estas áreas incluyen (pero no se 
limitan a): cofferdams, cubiertas 
para la aviación y UNREP, 
armarios de la cadena, casco 
subacuático, sentinas, tanques, 
vacíos, sobre cabezas de 
cubiertas y otros. Lo que hace 
que este curso sea 
especialmente valioso es que 
también proporciona los 
fundamentos técnicos y prácticos 
para el trabajo de inspección de 
revestimiento para cualquier 
proyecto de estructura de acero 
que no sea buques.

Identificar diferentes tipos de corrosión, 
Describir los métodos de control de la 
corrosión, Demostrar el uso de pruebas 
ambientales y de instrumentos de 
inspección de recubrimientos, Identificar 
las pinturas de una sola pieza y múltiples 
partes de la Marina, Explicar las diferentes 
causas de fallas o defectos de 
revestimiento, Crear un plan de inspección 
de un inspector de revestimiento y un libro 
de registro, Comprobar la vida útil y el 
estado de la pintura en la lata, Documentar 
la limpieza con abrasivo, las condiciones 
ambientales y los procedimientos de 
pintura cumplen con el Estándar NAVSEA 
Artículo 009-32, Capítulo 631 y, cuando 
sea aplicable, las pautas del fabricante, 
Conducir la pre inspección post-limpieza / 
post-superficie, incluyendo la condición de 
la superficie, el perfil, las sales solubles 
residuales y la preparación para pintar, 
Reconocer áreas peligrosas relacionadas 
con pintura y revestimientos y sus 
aplicaciones, Familiarizarse con los 
procedimientos para hacer la evaluación 
de la condición

2

RECOMENDACIONES
1.-  Cal i f icar Procedimientos de Soldadura con proceso GMAW-P en mater ia l  Bronce y Aceros inoxidables austenít i -

cos,  para reparar hél ices en los mater ia les antes indicados.

2.-  Mantener s iempre el  proceso de cal i f icación de habi l idad de soldadores en procesos de vinculación y cuando se 

observe baja cal idad en cordones soldados

3.-  Repotenciar la Unidad de Aseguramiento y Control  de la Cal idad con equipos de medición, herramientas de 

medición y patrones trazables internacionalmente.

4.-   Cert i f icarnos con las sociedades de clasi f icación de embarcaciones para medir  espesores de metales y cal ibrar 

cascos de acero y aluminio como Bureau Ver i tas,  L loyd’s Register y American Bureau of  Shipping. 

5.-   Cert i f icarnos como empresa para obtener el  estampe ASME y poder construir  recipientes de al ta presión.

6.-  Cert i f icar a la empresa en todos los niveles como empresa de soldadura con la American Welding Society – AWS

 

ACCIÓN 
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS NÚM. 

PARTICIPANTES 
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5.1 PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

5.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

Tabla 5.1 Principales reglamentaciones que coadyuvan al Buen Gobierno 
Corporativo de ASTINAVE EP 

Para el  for ta lecimiento del  buen gobierno corporat ivo dentro de ASTINAVE EP, se han considerado cada 

una de las directr ices que regulan las act iv idades desde el  n ivel  d i rect ivo más al to hasta cada uno de 

los niveles de ejecución de los procesos, de el lo podemos enl istar los s iguientes documentos:

Garant izamos que todos los t rabajos real izados por la empresa y su infraestructura cumplan con la nor-

mat iva y los estándares establecidos en mater ia de segur idad industr ia l ,  salud ocupacional  y protección 

ambiental . 

CONCEPTO VIGENTE 
(SI / NO)

APROBADO 
POR:

NÚMERO DE 
RESOLUCIÓN

FECHA

Reglamento de 
Funcionamiento del Directorio 
de ASTINAVE EP

SI
DA-005-2012

10/10/2012

REFORMA 
RESOLUCION 
DA-010-2015

11/05/2015

Plan Estratégico de 
ASTINAVE EP 2013 - 2017

SI
DA-018-2013

25/11/2013

Reglamento Interno de 
Gestión y Administración del 
Talento Humano de 
ASTINAVE EP

SI DT Resolución 
Aprobación de 
Reglamento Interno 
N. MDT-
DRTSP5-2015-3372-
R2-EG

22/10/2015

Estatuto Orgánico de Gestión 
por Procesos de ASTINAVE 
EP

SI
DA-005-2012

10/10/2012

Manual de Descripción, 
Clasificación y Valoración de 
Puestos para Servidores 
Públicos de ASTINAVE EP

SI
DA-005-2012

10/10/2012

Manual de Descripción, 
Clasificación y Valoración de 
Puestos para Obreros de 
ASTINAVE EP

SI
DA-005-2012

10/10/2012

Manual del Sistema Integrado 
de Gestión – SIG de 
ASTINAVE EP

SI  18/10/2016

Reglamento de Seguridad e 
Higiene Laboral de 
ASTINAVE EP

SI RAMITE 
RHS-2015-6173 
RE-ASTINAVE EP-
GGE-DJU-013-2015 
(Aprobado por el 
Director de Seguridad 
y Salud en el Trabajo 
– Ministerio de 
Trabajo)

20/08/2015

Código de Ética de 
ASTINAVE EP

SI E-ASTINAVE EP-
GGE-DJU-014-2015

04/08/2015 

REFORMA  
RE-ASTINAVE EP-
GGE-DJU-009-2016

08/07/2016

Directorio

Directorio

Directorio

Directorio RESOLUCIÓN

RESOLUCIÓN

RESOLUCIÓN

T

R

RESOLUCIÓN

RESOLUCIÓN

M

Directorio

Directorio

Directorio

Directorio

Gerencia
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         PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO, 
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A continuación, se describen brevemente las actividades más relevantes de la 
gestión emprendida en el ámbito de la Seguridad Industrial: 

Equipos de Protección Personal: Asegurando la protección y seguridad 
de las instalaciones y del personal que labora en ASTINAVE EP se realizó la 
siguiente  gestión:

a. Se realizaron charlas diarias pre-operativas en campo, por     parte de los 
técnicos en Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, donde 
se recalcó el uso de los Equipos de Protección Personal.
 
b. Se continúa con la entrega de los equipos de protección adecuados y nec-
esarios para realizar las actividades en los diferentes frentes de trabajo a todo 
el personal.

Inducciones y capacitaciones en temas de Seguridad Industrial: 
Para cumplir con el plan de capacitación anual establecido en la Unidad de 
Seguridad y Protección Integral (USP) y Dirección de Talento Humano (DTH), 
se realizaron las siguientes actividades:

Se desarrollaron las capacitaciones en los diferentes temas establecidos en el 
cronograma de capacitación tales como: 

1. Fundamentos de Seguridad y Trabajos de Alto Riesgo
2. Uso de equipos de respiración autónoma
3. Teoría del fuego y Seguridad del rescatista.
4. Identificación de peligros, evaluación y control de riesgos laborales
5. Espacios confinados / Equipos MSA
6. Funciones del Comité Paritario, Normativa Legal de Seguridad y Salud Ocu-
pacional y gestión de riesgos laborales
7. Rutas de evacuación
8. Uso de protección auditiva
9. Levantamiento adecuado de cargas
10. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional
11. Uso y manejo de extintores, rutas de evacuación y sistema contra
 incendios
12. Seguridad en el uso de equipos a presión.
13. Trabajos en altura, uso de andamios, escaleras y arnés anti caídas.
14. Trabajos con Riesgo Eléctrico.
15. Prevención del uso de alcohol y drogas.
16. Espacios confinados usos de equipos MSA.
17. Salud reproductiva.
 
A continuación se detalla de manera mensual la cantidad de temas impartidos 
y número de personas capacitadas durante el primer semestre en temas de 
Seguridad Industrial:

5.2.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL 

Tabla 5.2 Capacitaciones en Seguridad Industrial de ASTINAVE EP 

 

 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

# Capacitaciones ejecutadas 8 8 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 
# Trabajadores Capacitados 153 142 89 105 97 76 140 135 125 122 129 128 
# Capacitaciones program adas 8 8 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 
# Trabajadores Programados 150 150 100 100 100 100 150 150 150 150 150 150 

Índice de Capacitación de 
personal 

102% 95% 89% 105% 97% 76% 93% 90% 83% 81% 86% 85% 
 

Acont inuación, se descr iben brevemente las act iv idades más relevantes de la gest ión emprendida en 

el  ámbito de la Segur idad Industr ia l : 
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Figura 5.1. Capacitación en el Ámbito de Seguridad Industrial 

Tabla 5.3 Programa de Inspecciones

Figura 5.3. Cierre de Hallazgos identificados en las inspecciones programadas

Tabla 5.4 Inspecciones por el Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional

Figura 5.2. Cumplimiento de las inspecciones programadas por USP

Las inducciones de Segur idad y Salud Ocupacional  fueron ejecutadas en un 100% al  personal  nuevo que 

ingresó a laborar a Ast inave EP, pasantes y pract icantes,  proveedores, contrat istas y v is i tantes.

3. Inspecciones programadas y no programadas :  Para cumpl i r  con el  p lan anual  2016 de inspec-

ciones se real izó lo s iguiente:

a.  Inspecciones programadas y no programadas.

b.  Emisión de permisos de trabajo para las act iv idades cal i f icadas como de al to r iesgo.

c.  Control  de uso adecuado de EPP.

d. Anál is is de Riesgo en la tarea según cronograma.

e. Control  del  cumpl imiento de las normat ivas de segur idad, salud ocupacional  y ambiente.

f .  Inspecciones de las áreas de trabajo para ver i f icar condic iones subestándares.

Ene Feb Mar Abr Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

# Inspecciones 
ejecutadas 30 29 30 29 28 25 32 29 33 28 27 20

# de Hallazgos 
solucionados 93 92 103 102 68 101 121 101 115 69 79 59

# Inspecciones 
programadas 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 24

# de Hallazgos 
Identificados 102 98 113 113 70 103 126 106 129 70 84 61

Indicador de Inspecciones 94% 91% 94% 91% 88% 78% 100
% 91% 103

% 88% 84% 83%

Indicador Demanda de 
Seguridad 91% 94% 91% 90% 97% 98% 96% 95% 89% 99% 94% 97%

May

4. Comité Paritario tanto en Planta Centro como en la Planta Sur: El Comité Par i tar io de Higiene y 

Segur idad es el  organismo técnico de part ic ipación, encargado de detectar y evaluar los r iesgos de ac-

cidentes y enfermedades profesionales inherentes de cada área. El  comité par i tar io está empleando una 

metodología s imple y directa que permite que el  servidor/obrero públ ico,  se mantenga actual izado en 

conocimientos de segur idad e higiene. 

a.  En cumpl imiento del  p lan anual  de t rabajo se real izó 8 inspecciones planeadas de las establecidas 

por las comisiones, las mismas que han ayudado a la gest ión de solución de condic iones y actos sub 

estándares en las instalaciones. 

Ene Fe Ab ay Jun Jul Ago Sep Dic

# Inspecciones 
ejecutadas

# de Hallazgos 
solucionados

# Inspecciones 
programadas

# de Hallazgos 
Identificados

Indicador de 
Inspecciones

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

Indicador Demanda de 
Seguridad

100
% 80% 100

% 50% 67% 100
%

100
%

100
% 71% 80% 80% 100

%

1

1

11 11

1

1

1

1

11

1

1

1

1

1

1 1

1

1 1

1

1

4 4 7 3 4 2 6 8 5 4 4 2

4 5 7 6 6 2 6 8 7 5 5 2

Ma OctM Nov
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5.2.2     SALUD OCUPACIONAL 

5.2.2.1      COMPONENTES DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Figura 5.4. Inspecciones del Comité Paritario de SSO 

5.2.2.2  COMPONENTE DE MORBILIDAD

Tabla 5.5 Evaluaciones Preocupacionales 

Figura 5.5. Evaluaciones Preocupacionales 2016

Tabla 5.6 Consultas por Morbilidad 2016

b. Part ic ipación de las reuniones mensuales ordinar ias plani f icadas mensualmente según cronograma. 

Durante el  pr imer semestre se han real izado las seis reuniones establecidas en el  cronograma.

5. Seguridad Física:  Los guardias representan el  e lemento c lave de todo sistema de segur idad, por lo 

que se mant iene el  servic io de segur idad f ís ica y v ig i lancia,  e l  mismo que responde ef ic ientemente y de 

manera oportuna para el  control  de los bienes de la empresa. ASTINAVE EP cuenta actualmente con un 

contrato con una compañía pr ivada que custodia sus instalaciones.

El  Programa de Salud Ocupacional ,  d iseñado y desarrol lado en forma adecuada, es la herramienta más 

efect iva para incrementar la product iv idad y reducir  e l  ausent ismo laboral .  Así  mismo, incent iva al  recur-

so humano, disminuir  la accidentabi l idad, conservar las instalaciones a la vez de disponer de ambientes 

saludables,  no solo evi ta las enfermedades profesionales s ino que proporciona bienestar al  t rabajador, 

e l iminando factores de reducción de la capacidad laboral .

Para el  logro de los objet ivos planteados en el  programa, se gest ionaron una ser ie de act iv idades que 

forman parte del  Componente de Medicina Prevent iva y del  Trabajo.

El  componente de Medicina Prevent iva y del  Trabajo,  es el  conjunto de act iv idades encaminadas a la 

promoción y control  de la salud de los t rabajadores.  En este subprograma se integran las acciones de 

Medicina Prevent iva y Medicina del  Trabajo,  teniendo en cuenta que las dos t ienden a garant izar ópt i -

mas condic iones del  b ienestar f ís ico,  mental  y social  de los t rabajadores,  protegiéndolos de los factores 

de r iesgo ocupacionales,  ubicándolos en un puesto de trabajo acorde con sus condic iones psico-f ís icas 

y manteniéndolos en apt i tud de producción laboral .

1. Evaluaciones Pre ocupacionales:  Para dar cumpl imiento a las normas técnicas legales v igen-

tes en Segur idad  y  Salud se real izan las evaluaciones pre-ocupacionales a los futuros  aspirantes a 

t rabajadores conforme los procedimientos de USP y DTH respect ivamente que permiten tener el  capi ta l 

humano idóneo. El  proceso in ic ia con la entrega del  formular io FOR-DTH-054 enviado por la Dirección 

de Talento Humano, el  cumpl imiento está dado por números de sol ic i tudes ingresadas y el  número de 

evaluaciones real izadas. Hasta el  mes de junio se han recibido 193 sol ic i tudes de evaluaciones Pre 

ocupacionales y se han real izado 193 evaluaciones completas,  que incluye exámenes generales y es-

peciales de acuerdo al  r iesgo, esto representa el  100% de cumpl imiento,  con una distr ibución mensual 

acuerdo a la s iguiente tabla.

La morbi l idad es un dato demográf ico y sani tar io que informa la proporción de personas que sufren una 

enfermedad en un espacio y t iempo acotados. Esto es así  a modo de poder anal izar de mejor modo la 

evolución de tal  enfermedad en condic iones part iculares ya que, al  del imitar la los efectos y fenómenos 

producidos son fáci lmente observables.

Se l leva un registro mensual  de las morbi l idades presentadas en los t rabajadores:

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Solicitado 49 86 18 3 36 17 96 48 5

Realizado 49 86 18 3 36 17 96 48 5

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ene Feb Marz Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov

134 226 334 285 478 503 371 420 320 241 115 225 3652

0
0
0

0
0
0

1
1

Dic TOTAL

076 077



Figura 5.6 Consultas por Morbilidad 2016

Figura 5.7 Morbilidades Frecuentes 2016

5.2.2.3      REGISTRO DE ACCIDENTES E INCIDENTES

5.2.2.4  COMPONENTE DE HIGIENE INDUSTRIAL

Tabla 5.7 Accidentes e Incidentes

Figura 5.8 Accidentes e Incidentes 2016

De enero hasta el  mes de noviembre del  2016  se registró 3 accidentes y 32 incidentes de trabajo,  los 

cuales se detal lan en la s iguiente tabla:

Esta información permite consol idar la estrategia empresar ia l  de ASTINAVE EP de br indar en términos 

de segur idad y un ambiente idóneo para los servidores/obreros públ icos, 

El  componente de Higiene Industr ia l  comprende un conjunto de act iv idades dest inadas a la ident i f i -

cación, evaluación y control  de los agentes contaminantes y factores de r iesgo que se puedan presentar 

dentro del  ambiente laboral .

Los Agentes Contaminantes son todos aquel los fenómenos f ís icos,  sustancias u organismos suscept i -

b les de ser cal i f icados y cuant i f icados, que se pueden generar en el  medio ambiente de trabajo y que 

pueden producir  a l teraciones f is io lógicas y/o psicológicas conduciendo a una patología ocupacional  o 

enfermedad profesional .

 MESES ACCIDENTES INCIDENTES 
Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Septiembre 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 
Total  

0

0

0

0

0

0

0
3

2

2

2

1

1

3

35
3

2
4
3
6
6

0

0

1

1

1

078 079



5.2.2.5  COMPONENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Tabla 5.8 Programas o Campañas de Salud Ocupacional

Los objet ivos planteados son:

1.  Ident i f icar,  reconocer,  cuant i f icar,  evaluar y controlar los agentes contaminantes y factores de 

r iesgo generados o que se pueden generar en los ambientes de trabajo y que ocasionen enfermedades.

2.  Establecer los di ferentes métodos de prevención y control  para cada agente contaminante y/o 

factor de r iesgo, s iguiendo en orden de pr ior idad: la fuente,  e l  medio y el  t rabajador.

3.  Asesorar en Toxicología Industr ia l  sobre el  uso y manejo de las di ferentes sustancias pel igro-

sas.

4.  Implementar,  junto con el  subprograma de Medicina del  Trabajo y Segur idad Industr ia l ,  la Vigi -

lancia Epidemiológica y la Educación Sani tar ia.

El  Departamento Médico, con el  objet ivo de cuidar el  b ienestar y la salud de los t rabajadores,  real izó 

inspecciones y anál is is del  agua en conjunto con la Dirección de Sanidad de la Armada a todas las 

c isternas de la Planta Centro y Sur (Diques).

Es el  conjunto de act iv idades dest inadas a la pre-

vención, ident i f icación, evaluación y control  de los 

factores de r iesgo que generen accidentes de traba-

jo,  evi tando posibles lesiones, accidentes,  enferme-

dades o la muerte al  t rabajador.

Los objet ivos de este componente son: 

1.  Mantener un ambiente laboral  seguro,  medi-

ante el  control  de los factores personales y del  t ra-

bajo que generan los actos inseguros,  condic iones 

ambientales pel igrosas que puedan causar daño a la 

integr idad f ís ica del  t rabajador o a los recursos de la 

empresa.

2.  Reconocer,  ident i f icar y controlar o minimizar 

los factores de r iesgo que puedan causar accidente 

de trabajo.

Las act iv idades relevantes a ser consideradas dentro 

de este componente son:

1.  Inspecciones de los puestos y áreas de tra-

bajo en conjunto con el  Subprograma de Medicina y 

de Higiene Industr ia l .

2.  Mantener control  de los elementos de protec-

ción personal  suministrados a los t rabajadores pre-

via ver i f icación de su funcionamiento y adaptabi l idad 

9.  Conformación de los grupos de apoyo -  Br igadas de Emergencias,  Grupo de apoyo de preven-

ción, control  y ext inción de incendios.

Adic ionalmente,  e l  Departamento de Salud Ocupacional  forma parte integral  del  Comité y Subcomité 

Par i tar io de Segur idad y Salud Ocupacional ,  part ic ipando en la atención de eventos como accidentes o 

incidentes y emergencias,  su anál is is y poster ior  invest igación y elaboración de informes ampl iator ios.

En cumpl imiento del  programa de trabajo de la Unidad de Segur idad y Protección, el  Departamento Mé-

dico ejecutó su plan de inspección a instalaciones, así  como el  desarrol lo de las campañas o programas 

de salud ocupacional  detal lada a cont inuación:

Descripción Programas o Campañas de salud 
ocupacional

Mes 
Progr.

Mes 
Ejecut.

No.  
Participant

es

Prevención de enfermedades transmisibles por 
vectores feb-16 feb-16 145

Aplicación de complejo B 249

Prevención de trastornos osteomusculares y 
ergonomía

mar-1
6 mar-16

74

Aplicación de complejo B 320

Medicina Preventiva Odontológica - IESS 423

Aplicación de complejo B abr-16 Abr-16 300

Programa de hábitos saludables may-1
6 may-16

100

Aplicación de complejo B 280

Prevención de Hipertensión Arterial

jun-16 Jun-16

200

Aplicación de complejo B 290

Prevención de enfermedades gastro-intestinales 150

Campaña de desparasitación Jul-16 Jul-16 480

Programa de prevención de violencia psicológica Sep-16 Sep-16 150

Programa de prevención de alcohol, tabaco y drogas Sep-16 Dic-16 420

para lo requer ido.

3.  Elaborar protocolos de mantenimiento Prevent ivo y Correct ivo de herramientas,  equipos y 

maquinar ia,  y el  p lan de sust i tución de los mismos.

4.  Manual de inducción a nuevos trabajadores 

5.  Implementar programas de orden y aseo

6. Demarcación y señal ización de áreas y  puestos de trabajo 

7.  Elaboración y divulgación del  Plan de emergencia y real ización de simulacros en conjunto con 

el  Subprograma de Medicina y del  Trabajo e Higiene Industr ia l .

8.  Anál is is de Incidentes y Accidentes de Trabajo 

080 081



5.2.2.6 SEGUIMIENTO DE OBAERVACIONES - MINISTERIO DEL TRABJO

Tabla 5.9 Trazabilidad de actividades con el Ministerio de Trabajo 

5.2.3 GESTIÓN AMBIENTAL 

Figura 5.9 Evento de Siembra de Mangle y Guayacán

En el  mes de noviembre del  2016, se real izó la v is i ta técnica en segur idad y salud ocupacional  por parte 

del  Minister io de Trabajo (MDT) sobre las condic iones de trabajo y salud en las instalaciones de Ast i l -

leros Navales Ecuator ianos – ASTINAVE EP, con el lo se espera cumpl i r  las act iv idades correspondientes 

conforme el  cuadro s iguiente: 

Fase I Fase II Fase III

Visita Técnica MDT Envio de Observaciones Seguimiento a Observaciones

Nov. 2016 Ene. 2017 I Semestre 2017

MDT – ASTINAVE EP MDT ASTINAVE EP

El Sistema de Gest ión Ambiental  (SGA) regida por la Norma ISO 14001, reconoce su fundamento en el 

cumpl imiento de lo establecido en mater ia de protección del  medio ambiente,  para cumpl i r  con el lo,  AS-

TINAVE EP proyectó medidas prevent ivas en el  Plan de Manejo Ambiental  (PMA),  en benef ic io del  medio 

ambiente y de los t rabajadores,  cumpl iéndose sat isfactor iamente lo programado. 

En ASTINAVE EP Plantas Centro y Sur,  se real izaron acciones de control  y seguimiento concernientes a:

Se ha dado cumpl imento a la Pol í t ica y Objet ivos del  Sistema Integrado de Gest ión en Medio Ambiente, 

considerándolos sat isfactor ios y apropiados para nuestros f ines.  Comprometidos con los requis i tos de 

la mejora cont inua del  Sistema de Gest ión Integrado. La misma ha sido comunicada y entendida sin 

reservas a todo el  personal  de ASTINAVE EP. 

082 083



5.2.3.1   CONTROL DE RECURSOS NATURALES:

Tabla 5.10 Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental ASTINAVE EP -2016

Tabla 5.11 Consumo comparativo de agua potable en M3 Planta Centro 2015-2016

Se mant iene un estr icto cumpl imiento de los 22 requis i tos establecidos en la Licencia Ambiental  otor-

gada por el  Minister io del  Ambiente de Ecuador a ASTINAVE EP Plantas Centro y Sur,  con códigos 

MAE-CGZ5-DPAG-2014-1898 y MAE-CGZ5-DPAG-2014-1894, Resolución No. 10 y 11, respect ivamente. 

Para mantener act ivo el  Plan de Cont ingencias en ASTINAVE EP en el  año 2016 se cumpl ieron los obje-

t ivos de capaci tar  y preparar al  personal  ante una cont ingencia e incidencia ambiental ,  lográndose una 

respuesta ante el  evento oportuna, ef icaz y ef ic iente,  también se ejecutaron medidas prevent ivas en 

las áreas, manteniendo mater ia l  absorbente donde se almacena combust ib le,  minimizando a su vez las 

posibles afectaciones al  medio ambiente,  adic ionalmente se real izaron 2 Simulacros en ambas Plantas 

Centro y Sur,  los mismos consist ieron en: 

1.  Derrame de Hidrocarburo en el  cuerpo receptor Río 

2.  Derrame de Hidrocarburo en suelo

En el  mes de octubre se real izó en Planta Sur una jornada de reforestación con plantas donadas por el 

Minister io del  Ambiente con especies nat ivas del  lugar,  sembrando mangle rojo en el  t ramo de zona del 

estero ¨El  Muerto¨ y guayacán amari l lo en el  bosque seco tropical ,  lo cual  permit i rá mit igar las emisiones 

de CO2 que se acumulan en el  p laneta,  contr ibuyendo al  equi l ibr io ecológico,  adic ionalmente se desar-

rol lan acciones ambientales para proteger la naturaleza real izando mingas de l impieza al  ecosistema, 

también se monitorea la salud ambiental  de las plántulas y árboles existentes.

En el  mes de Diciembre del  2016 se real iza la Declaración Anual  de generación y manejo 

desechos pel igrosos y especiales de las Plantas Centro y Sur de ASTINAVE EP al  Minis-

ter io del  Ambiente de Ecuador (MAE),  en los modelos establecidos para estos f ines.

Se real iza el  seguimiento de las medidas requer idas en el  Plan de Manejo Ambiental ,  e l 

cual  está diseñado para cumpl i r  en dos (2) años en el  período de Sept iembre 2015- 

2017, la f recuencia de cumpl imiento se encuentra plani f icada en función de

 prevenir  la contaminación der ivadas de las operaciones en ASTINAVE EP, 

mensualmente se evalúa el  estado de dicho plan y hasta la fecha se cumple 

la plani f icación, a cont inuación se detal lado su estado:

Consumo de Agua Potable:  Durante el  período Enero-Diciembre del  año 2016 se consumió un total 

de 11348 m3 de agua, donde se evidencia una tendencia a la disminución del  consumo, representando el 

12,54% de ahorro en comparación con el  mismo período del  año 2015, esto debido a la concient ización 

de los t rabajadores.

Los datos fueron obtenidos de las facturas mensuales emit idas por la Empresa Internacional  Water 

Services-Interagua, mostrándose los datos en la s iguiente tabla:
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TOTAL 833

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 
ASTINAVE EP DICIEMBRE 2016

Sub Planes

Plan de Prevención y Mitigación de 
Impactos

Plan de Contingencia

Plan de Capacitación

Plan de Salud Ocupacional y 
Seguridad Industrial

Plan de Manejo de Desechos

Plan de Relaciones Comunitarias

Plan de Monitoreo

Plan de Rehabilitación de áreas 
afectadas
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de 
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67
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75
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566 0

Mes
Consumo(m3) Gráfico comparativo de consumo de agua en M3  

 ASTINAVE EP Planta Centro Enero- Diciembre 2015 - 20162015 2016

Enero 1403 278

Febrero 1095 1699

Marzo 969 982

Abril 1057 857

Mayo 905 734

Junio 947 678

Julio 1045 837

Agosto 999 817

1160 986

Octubre 989 1052

1283 1339

Diciembre 1123 1089

Total 12975 11348

Septiembre

Noviembre

084 085



En Planta Sur,  se real iza el  control  del  consumo del 

recurso agua potable a t ravés de la toma de la lectu-

ra del  medidor de agua que se local iza cerca del 

muel le pr incipal ;  l levando con estos datos un reg-

istro interno, para ver i f icar y controlar la existencia 

de consumos innecesar ios.

Dada la naturaleza product iva de ASTINAVE EP, 

se requiere el  uso de agua potable para las oper-

aciones en los procesos product ivos,  así  también 

como el  personal  que labora en las instalaciones. 

Consumo de Energía Eléctrica: En ASTINAVE 

EP, como parte del  compromiso ambiental  y consci-

ente de que el  recurso energía eléctr ica es l imi tado, 

se real izan chequeos diar ios y mensuales del  con-

sumo de este recurso, estableciendo datos compar-

at ivos de gastos y ahorro de los recursos, refer idos 

en los proyectos y act iv idades diar ias que se real i -

zan, resul tando en el  período de Enero-Diciembre 

del  2016 un consumo de 1256500,00 KWh, de en-

ergía eléctr ica en Planta Centro.

Los datos expresados en la s iguiente tabla son ob-

tenidos de la factura mensual  emit ida por Empresa 

Eléctr ica de Guayaqui l

Tabla 5.12 Consumo comparativo de energía eléctrica en KWh Planta Centro 2015-2016

Estableciendo comparación del  empleo de la 

energía eléctr ica en ASTINAVE EP, respecto 

a igual  fase del  año 2015, se evidencia una 

disminución en el  consumo del  recurso, regis-

t rándose un 6,07 % de ahorro,  s iendo ef icaz 

el  método de control  d iar io y la capaci tación a 

los t rabajadores en temas ambientales refer i -

dos al  uso adecuado de los recursos, logran-

do la concient ización de los t rabajadores. 

El  gasto reportado se debe al  uso de las 

máquinas en los ta l leres,  desarrol lo de los 

proyectos que se han ejecutado, como son: 

Apolo,  Júpi ter,  además durante este período 

se real izaron trabajos en las embarcaciones y 

navíos L/P Esmeraldas, Is la Puná, LAE Cuen-

ca, Rodol fo A, Yates Coral  I I ,  Integr i ty y The 

Beagle. 

En la Planta Sur de ASTINAVE EP el  servi-

c io de energía eléctr ica es suministrado por 

la Empresa Eléctr ica Públ ica de Guayaqui l  a 

t ravés del  medidor eléctr ico de la ARMADA 

DEL ECUADOR, la cual  emite facturas para 

proceder a su respect ivo cobro.

Mes
Consumo(KWh) Gráfico comparativo de consumo de energía en KWh 

ASTINAVE EP Planta Centro Enero- Diciembre 2015 - 2016
2015 2016

Enero 96250 92400

Febrero 139300 107100

Marzo 128100 118300

Abril 105700 106750

Mayo 114450 107100

Junio 108150 92750

Julio 111300 98350

Agosto 114800 102900

Septiembr

e
100100 122500

Octubre 110600 100800

Noviembr

e
98350 102200

Diciembre 110600 105350

Total 1337700 1256500

086 087



5.2.3.2  INSPECCIONES Y CONTROLES AMBIENTALES:

5.2.3.3   CAPACITACIONES AMBIENTALES

Tabla 5.12 Inspecciones Ambientales ASTINAVE EP 

INSPECCIONES AMBIENTALES ASTINAVE EP
PLANTAS CENTRO Y SUR AÑO 2016

Plantas

Centro
Sur

Planificada Ejecutada
Abierto

Hallazgos

Cerrado
%

Cumpl.

36 54 100 0 54
6301006336

5.2.3.4   MANEJO DE RESIDUOS Y/O DESECHOS

Figura 5.10 Porcentaje de cumplimiento del Plan de Capacitación Ambiental - Año 2016

En el  per iodo Enero-Diciembre del  2016, se han real izado un total  de 117 inspecciones ambientales de 

el las 54 en Planta Centro y 63 en Planta Sur,  controlándose y ver i f icándose, la correcta operación en la 

carga y descarga de combust ib le,  manejo y disposic ión de los residuos y desechos, uso de equipos de 

protección personal ,  así  como también la capaci tación y concient ización del  personal  sobre la importan-

cia del  uso de los equipos de protección indiv idual ,  adic ionalmente se ejecuta el  seguimiento a la salud 

del  ecosistema en Planta Sur.  Se real izó el  seguimiento 5 hal lazgos reportados en las inspecciones, 

ver i f icándose el  100% de cumpl imiento de los señalamientos.

Conscientes de la conservación del  medio ambiente,  se controló el  uso de los recursos: agua, energía, 

combust ib le,  madera y acet i leno, se establecieron medidas como: reut i l ización, t ratamiento,  regulación, 

educación y concient ización, todo en función de lograr un desarrol lo sostenible.

Acorde al  proceso de mejorar el  conocimiento y las habi l idades del  personal  que labora en la empresa; 

así  como fortalecer la Gest ión Ambiental ,  se real izaron capaci taciones y social izaciones a todo el  per-

sonal  de ASTINAVE EP, en mater ia de Medio Ambiente en los s iguientes temas:

1.  Legis lación ambiental

2.  Manejo de desechos sól idos y l íquidos

3. Uso de los equipos de protección indiv idual

4.  Manual para la administración de mater ia les y desechos

5. Manejo de sustancias químicas pel igrosas

6. Buenas práct icas para el  manejo de las PTARs

7. Buenas práct icas ambientales

8. Control  de Recursos Naturales

9. No contratar menores de edad

10. Clasi f icación y recolección de mater ia les recic lables

11. Manejo y recolección de desechos no pel igrosos

12. Manejo de sustancias químicas

13. Manejo de residuos y desechos sól idos y l íquidos Pel igrosos

14. Manejo de combust ib le

15. Cal idad ambiental

Las capaci taciones plani f icadas para en el  período Enero-Diciembre del  2016 fueron cumpl idas en su 

total idad, adic ionalmente para for ta lecer las capaci taciones en Marzo-Abr i l  se real izaron campañas am-

bientales refer idas a la mit igación y adaptación del  cambio c l imát ico.

Durante la etapa de evaluación en el  2016 se constató un impacto posi t ivo en las capaci taciones apre-

ciándose una mayor cul tura y conciencia en la protección ambiental ,  ref le jada en los resul tados de 

ahorro y opt imización de los recursos naturales y el  manejo adecuado de los desechos y residuos der i -

vados de las operaciones que son real izadas diar iamente en ASTINAVE EP. 

Asimismo se cumplen las capaci taciones de las Br igadas Ant iderrames en las Plantas Centro y Sur, 

refer idas a los temas:

1.  Comportamiento general  de un derrame

2. Uso de la guía GRE

3. Derrames de hidrocarburos en el  cuerpo de agua receptor

4.  EPP para derrames y fugas

5. Práct ica de contención de fuga de gas

6. Práct ica de colocación de barreras (Absorción- Contención)

7.  Fuga de gases de combust ib les

El manejo de los residuos y/o desechos se real iza conforme al  Manual para Administración de Residuos 

o Desechos, cuya función es proporcionar a todo el  personal  de la empresa la información básica sobre 

el  manejo de los residuos y desechos generados o que se pueden generar durante el  proceso produc-

t ivo,  conocer la correcta segregación y administración de estos,  por otro lado, di fundir  una ser ie de 

buenas práct icas en su gest ión,  con el  f in de reducir  los impactos ambientales de las act iv idades desar-

rol ladas y concient izar a todos los Servidores/Obreros públ icos y Contrat istas sobre la importancia de 

cuidar nuestro ecosistema. 

Se cumple con las Directr ices para la Administración de Residuos o desechos siendo responsables 

como generador de desechos hasta la disposic ión f inal ,  por consiguiente los desechos y residuos son 

almacenados según su clasi f icación, en tachos debidamente rotulados y gest ionado en su total idad con 

gestores.

Capacitaciones Ambientales 
ASTINAVE EP 2016

Planificadas Ejecutadas

228 237
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5.2.3.5   MONITOREOS AMBIENTALES

Tabla 5.13 Generación Anual de Desechos y Residuos ASTINAVE EP 

2015

Total Anual gestionado Gestores autorizados (manejo y 
disposición finalCantidad

U
2015 2015 2016

Líquidos 
Peligrosos 1845.00 300.00 Gal ADS DEL 

ECUADOR
RMAS & 

CABRERA

Sólidos  
Peligrosos 1004.30 458.50 Kg ADS DEL 

ECUADOR
ARMAS & 
CABRERA 
GADERE 

Especiales 41.43 143.00 Kg ADS DEL 
ECUADOR

ARMAS & 
CABRERA 
INTERCIA

Común 1896.00 1360.00 M3 PUERTO LIMPIO PUERTO LIMPIO

Reciclaje 4121.00 1381.00 Kg FIBRANAC SA FIBRANAC SA

2016

5.3 TRANSPARENCIA

5.3.1 LEY ORGÁNICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO 
A LA INFORMACIÓN PÚBLICA

Durante el  período comprendido Enero-Diciembre del  2016 en ASTINAVE EP, se registraron los residuos 

y desechos generados en los formatos establecidos en la empresa.

Los datos ref le jados en la tabla s iguiente corresponden a la generación y gest ión anual  de desechos y 

residuos en ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur:  

Se evidencia una disminución en la generación de los desechos y en los costos asociados al  manejo de 

los desechos con gestores autor izados, esto se debe a la concient ización de los t rabajadores al  ut i l izar 

los recursos adecuadamente y a la correcta administración de manejo de los desechos.  

ASTINAVE EP cuenta con un Plan de Monitoreo, que comprende los s istemas de seguimiento, 

evaluación y monitoreo ambiental ,  tendientes a controlar adecuadamente los impactos ambi-

entales.

1.  Ruido Ambiente

2. Ruido Laboral

3.  Mater ia l  Part iculado PM 10 y PM 2.5

4. Cal idad de Aire Ambiente

5. Gases de Combust ión 

6.  Agua residual

7.  Agua de mar

8. Cal idad de Suelo
Figura 5.11. Calificación de la Calidad de Información de ASTINAVE EP – LOTAIP 2016

ASTINAVE EP como empresa pública se rige al cumplim-
iento de las leyes gubernamentales establecidas, dentro 
de ellas, se encuentra la Ley Orgánica de Transparen-
cia y Acceso a la Información Pública – LOTAIP, la cual 
tiene como objetivo  garantizar el derecho a acceder a las 
fuentes de información, como mecanismo para ejercer la 
participación democrática del manejo de la información 
pública y la Rendición de Cuentas a la que están sujetos 
todos los funcionarios y entidades del Estado.

En octubre del 2013, ASTINAVE EP sujeto al Oficio Nro.
SNAP-SPT-2013-0184-OF entregado por la Secretaría 
Nacional de Administración Pública – SNAP, en el que 
establece los formatos de publicación de la información 
conforme al Manual de cumplimiento del artículo 7 de la 
LOTAIP, procede a publicar su información de manera or-
ganizada por ítems, orden secuencial o cronológico, etc., 
de tal manera que el ciudadano pueda ser informado cor-
rectamente y sin confusiones de la gestión interna de la 
organización, siguiendo estándares homologados para 
las instituciones públicas.
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A continuación se presenta, en la siguiente figura, el moni-
toreo por parte de la Secretaría Nacional de Administración 
Pública – SNAP, de la CALIDAD DE INFORMACIÓN in-
gresada en el portal web de ASTINAVE EP como parte del 
cumplimiento de la LOTAIP.
Los desvíos presentados en la figura anterior, en relación 
a la calidad de la información, se suscita por la implemen-
tación de nuevos formatos de reporte por parte de la Sec-
retaría Nacional de administración Pública. Sin duda, AS-
TINAVE EP, se esfuerza por mantener una comunicación 
transparente y oportuna con la comunidad y grupos de in-
terés.

En lo que respecta a la Rendición de Cuentas a la ciu-
dadanía del año 2015, la misma se llevo a cabo con nor-
malidad dentro del I Trimestre del año 2016, considerando 
los lineamientos estipulados por la Defensoría del Pueblo y 
Consejo de Participación Ciudadana, Anexo 15.3. 

5.3.2 GOBIERNO POR RESULTADOS – GPR, 
 HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. Suplemento No. 331 del 30 de noviembre de 2010, se 
dispone la implementación del Proyecto Gobierno por Resultados – GPR a todas las instituciones de la 
administración pública central, institucional y dependiente de la Función Ejecutiva a cargo de la Secre-
taria Nacional de la Administración Pública - SNAP.
 
Este proyecto tiene como alcance la implantación de la metodología y herramienta del proyecto Gobierno 
por Resultados - GPR, en la que todas las instituciones, antes mencionadas, sistematizan y gestionan 
sus planes, programas, proyectos y procesos organizacionales permitiendo el monitoreo y control de su 
avance o ejecución, permitiendo generar reportes necesarios para la toma de decisiones, sirviendo como 
fuente de información sobre el desempeño actual de la institución.

Este monitoreo tiene su punto de partida en el momento posterior al despliegue de la metodología es-
tipulada por la Secretaría Nacional de la Administración Pública - SNAP, sujeto al Acuerdo Presidencial 
No. 1002 del 20 de diciembre de 2011: NORMA TÉCNICA DE IMPLEMENTACIÓN Y OPERACIÓN DE 
LA METODOLOGÍA Y HERRAMIENTA GOBIERNO POR RESULTADOS, y al Modelo GPR del Gobierno 
del Ecuador.

Figura 5.12 Modelo GPR del Gobierno de Ecuador

Figura 5.14. Indice de Gestión Estrategica - IGE

ASTINAVE EP se r ige al  cumpl imiento de las leyes gubernamentales establecidas, dentro de el las está 

Gobierno por Resul tados, la cual  t iene como objet ivo l levar el  reporte y control  de proyectos y progra-

mas de las Inst i tuciones del  Estado, mediante el  reporte de cada unidad operat iva,  a t ravés de un Bal -

anced Scorecard.

A cont inuación se presenta en la s iguiente f igura,  e l  RANKING DE MONITOREO de ASTINAVE EP por 

parte de la Secretaría Nacional  de Administración Publ ica – SNAP. 

Conforme la norma técnica – GPR se ha implementado el  n ivel  de ef ic iencia en el  cumpl imiento de 

los objet ivos estratégicos de ASTINAVE EP de manera mensual  a t ravés del  indicador IGE ( Indice de 

Gest ión Estratégica),  con el lo el  monitoreo a nivel  mensual  durante el  año 2016 se puede evidenciar en 

la s iguiente Figura.
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CUMPLIMIENTO 
DE RESOLUCIONES

DE DIRECTORIO 

6

5.3.2 CUMPLIMIENTO DE COMPROMISO PRESIDENCIALES

En el  Anexo 1,  sea incorporado el  Plan Anual  Terminado que cont iene el  cumpl imiento de los objet ivos 

estratégicos de ASTINAVE EP durante el  año 2016, conforme la metodología GPR.

CONCLUSIONES

ASTINAVE EP en el  año 2016 ha enfocado sus acciones al  cumpl imiento de los objet ivos empresar ia les 

or ientados alcanzar las metas gubernamentales,   sus resul tados demuestran que se han gest ionado la 

ejecución de los objet ivos de acuerdo a lo que establece la norma técnica de la Gest ión por Resul tados 

GPR, la metodología que se seguirá empleando para los s iguientes años mantendrán el  enfoque del  Bal -

anced Scorecard   permit iendo seguir  desarrol lando su estrategia para la consecución de sus objet ivos, 

s iendo la representación coherente  de una estructura estratégica  del  negocio 

RETOS

1. Real izar la ejecución de los objet ivos plani f icados en relación de los recursos asignados en el  presu-

puesto general  del  estado.

2.  Redir ig i r  las estrategias de trabajo enfocados a los requer imientos gubernamentales.

3.  Mantener el  cumpl imiento empresar ia l  conforme a las metas establecidas para el  2017

4. Fortalecer los mecanismos de control  y seguimiento 

RECOMENDACIONES

1. Mantener capaci taciones constantes del  uso de la herramienta GPR.

2. Mantener actual izado previo al  c ierre de per iodo todos los datos en el  Portal  GPr,  incluyendo infor-

mación básica,  f icha del  proyecto,   resul tados previos.

3.  Fortalecer el  compromiso y responsabi l idad de sus actores en la carga y uso de la herramienta GPR.

4. Establecer canales directos de atención en todos los niveles estratégicos de la herramienta GPR.

En el año 2016, Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP no tuvo compromisos presidenciales 
que reportar.
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Conclusiones:

Se han realizado las gestiones pertinentes declaradas en las resoluciones de cada sesión del directorio, lo cual ha 
permitido a la organización alcanzar sus objetivos de gestión, financieros y tecnológicos fortaleciendo así la sosteni-
bilidad económica de ASTINAVE EP.

Retos:

- Venta de las acciones del BGR.
- Resolver y gestionar, los temas intrínsecos a los montos que han sido transferidos (excedentes del año 2015) al 
Ministerio de Finanzas.

Recomendaciones:

Realizar las gestiones desde el cuerpo colegiado, Directorio, dentro del ámbito de los excedentes del año fiscal 2015 
con el Ministerio de Finanzas. 

No.
FECHA DE 
SESIÓN DE 
DIRECTORI

O

TIPO DE 
SESIÓN 

(ORDINARIA / 
EXTRA 

ORDINARIA)

PUNTO DEL ORDEN DEL 
DÍA RESOLUCIÓN QUE CONSTA EN EL ACTA DE DIRECTORIO

NÚMERO DE 
LA 

RESOLUCIÓN

% AVANCE DE 
CUMPLIMIENT

O

FECHA REAL O 
ESTIMADA DE 

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES (DETALLAR LAS 
ACCIONES EJECUTADAS Y POR 
EJECUTAR) (PLAN DE ACCIÓN)

1 04-feb-16 Extraordinaria Conocimiento del 
Convenio Interinstitucional 
de Transferencia de los 
Recursos Excedentes de 
ASTINAVE EP hacia la 
cuenta Única del Tesoro 
Nacional

Dar por conocido el Convenio Interinstucional de 
Transferencia de Recursos Excedentes de la empresa 
Pública ASTINAVE EP, hacia la cuenta única del Tesoro 
Nacional, que fue suscrito el 20 de enero de 2016, con el 
Ing. Juan Gabriel Iza Subsecretario de Relaciones 
Fiscales del Ministerio de Finanzas, por el valor de USD 
836.837,00

Resolución 
DA-001-2016

100% Febrero Puesto a conocimiento de los 
miembros del Directorio en sesión el 
04 de Febrero de 2016

Una vez puesto en conocimiento del Directorio, los 
estados financieros del año 2015, el Convenio de 
Interinstitucional de Transferencia de Recursos 
Excedentes será objeto de modificación, en los términos 
establecidos en el numeral 3, del artículo 6 del Decreto 
Ejecutivo No.382, para la cual se deberá remitir la 
liquidación presupuestaria al Ministerio de Finanzas para 
su revisión y aprobación

100% Junio La Información de los estados 
Financieros con cierre al año fiscal 
2015, se envió la solicitud del cambio 
del monto a ser transferido con 
documento Oficio No. ASTINAVE EP-
GGE-DIR-009

Autorizar al Gerente General a suscribir, el andenum al 
convenio Interinstitucional de Transferencia de Recursos 
Excedentes para reliquidar el monto de excedentes a ser 
transferidos al Banco Central

100% Junio Se envió la solicitud del cambio del 
monto a ser transferido con 
documento oficial por parte de  
ASTINAVE EP.

2 17-jun-16 Ordinaria Lectura y Aprobación de 
las Actas de Sesión No.
005-2015, 006-2015 y 
001-2016

Aprobar las Actas de la Sesiones No.005.2015 de fecha 
21 de diciembre, 006-2015 de fecha 23 de diciembre de 
2015 y 001-2016 de fecha 04 de Febrero 2016 

Resolución 
DA- 002-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

Seguimiento de 
Resoluciones

Dar por conocido el informe de seguimiento de 
resoluciones de Directorio, a fecha actual.

Resolución 
DA- 003-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

Conocer y Resolver el 
Informe de Rendición de 
Cuentas del año 2015 y 
los estados financieros 
cortados a 31 de 
diciembre del 2015

Dar por conocido el informe anual de Rendición de 
Cuentas del año 2015 de ASTINAVE EP.

Resolución 
DA- 004-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

El Gerente General en el plazo máximo de 15 días deberá 
remitir el informe de gestión ajustado con las 
observaciones realizadas por el Directorio. 
  
 

 100% Junio Con Oficio No. ASTINAVE EP- GGE-
DDE-0039 del 30 de Junio se remitió 
la información con las observaciones 
realizadas por los miembros del 
directorio

Dar por conocido los 
Estados Financieros de 
ASTINAVE EP

Dar por conocido los Estados Financieros de ASTINAVE 
EP, al cierre del ejercicio fiscal.

Resolución 
DA- 005-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

Conocer y resolver el 
Informe de Gestión de 
ASTINAVE EP con corte a 
Abril 2016

Dar por conocido el informe de Gestión que incluye la 
situación de los procesos administrativos, financieros y 
operativos de ASTINAVE EP, con corte a abril 2016.

Resolución 
DA- 006-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

El Gerente General en el plazo máximo de 15 días deberá 
remitir el informe de Gestión ajustado con las 
observaciones realizadas por el Directorio.

100% Junio Con Oficio No. ASTINAVE EP- GGE-
DDE-0039 del 30 de Junio se remitió 
la información con las observaciones 
realizadas por los miembros del 
directorio. 

 

Conformar una comisión con los delegados de cada 
miembro del Directorio, que tenga como objetivo el cobro 
de la cartera al Ministerio de Finanzas.

100% Agosto En II Sesión de Directorio se 
estableció que cada uno de los 
miembros sería parte de la comisión 
y que las gestiones se realizarían de 
manera coordinada con la Gerencia 
General.

En la siguiente sesión de Directorio, se evaluará las 
gestiones realizadas por la comisión conformada.

100% Julio  

Conocer la enajenación 
del paquete accionario 
que mantiene ASTINAVE 
EP en el Banco General 
Rumiñahui

 Resolución 
DA- 007-2016

100% Junio  

 Dar por conocida la información presentada por el 
Gerente General respecto a las gestiones realizadas para 
enajenar el paquete accionario que mantiene Astilleros 
Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, en el Banco 
General Rumiñahui.

Actividad realizada en la II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil.

Disponer al Gerente General realizar una valoración real 
de las acciones del BGR y crear un procedimiento de 
enajenación de activos que transparente la gestión de 
venta para que sean presentados en sesión de Directorio 
próximo.

85% Septiembre No se tiene referencia del valor 
comercial de estas acciones por 
cuanto no se cotizan en el mercado 
de valores, y el único precedente 
conocido es la venta de las acciones 
de Tame al Issfa en el año 2012.

Entrega de la información para 
puesta el conocimiento del Directorio 
para la II Sesión de Directorio.

3 29-jul-16 Ordinaria Lectura y aprobación del 
Acta de Sesión No.
002-2016

Aprobar el Acta de la Sesión No. 002-2016 de fecha 17 de 
junio

Resolución 
DA- 008-2016

100% Julio Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil.

Seguimiento de 
Resoluciones 

Dar por conocido el informe de seguimiento de 
resoluciones

Resolución 
DA- 009-2016

100% Julio Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil.

Conocer y Resolver el 
informe de Gestión de 
Astinave EP del II 
Trimestre 2016

Dar por conocido el informe de gestión del segundo 
trimestre del año 2016 de ASTINAVE EP, que incluyen las 
observaciones realizadas por el Directorio.

Resolución 
DA- 010-2016

100% Julio Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil. Informe de Gestión 
actualizado con las observaciones 
respectivas y cargados dentro de la 
sección de LOTAIP de ASTINAVE 
EP.

Conocer y Aprobar la 
reforma al presupuesto 
General de ASTINAVE EP 
del año 2016

Aprobar la reforma presupuestaria que disminuye el valor 
de $53.268.232,78 del Presupuesto General de 
ASTINAVE EP, al monto de $29.808.692,78.

Resolución 
DA- 011-2016

100% Octubre Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil.

Disponer al Gerente General realizar los ajustes 
correspondientes en el Plan General de Negocios, 
Expansión e Inversiones de ASTINAVE EP 2016, así 
como al Plan Estratégico de ASTINAVE EP 2013-2017.

100% Septiembre Todos los Planes Empresariales han 
sido modificados para el período 
2017 - 2021 de Astilleros Navales 
Ecuatorianos - ASTINAVE EP, que 
serán presentados una vez que se 
proceda con el alineamiento con el 
Plan Nacional de Desarrollo.

Conocer el procedimiento 
de enajenación de Activos 
de ASTINAVE EP

Disponer a la Gerencia General la revisión y análisis 
jurídico del Procedimiento de Enajenación de activos de 
ASTINAVE EP, que sea concordante con la normativa 
vigente, para poner en consideración del próximo 
Directorio. 

Resolución 
DA- 012-2016

100% Agosto Elaboración del Procedimiento 
Interno para la enajenación de los 
bienes institucionales.

4 29-ago-16 Extraordinaria Conocer la proforma 
presupuestaria de 
ASTINAVE EP- para el 
año fiscal 2017

Dar por conocida la proforma presupuestaria del año fiscal 
2017, de la empresa pública Astilleros Navales 
Ecuatorianos - ASTINAVE EP-

Resolución 
DA- 013-2016

100% Diciembre Información puesta a conocimiento 
en sesión extraordinaria del 29 de 
agosto de 2016.

Disponer al Sr. Gerente General de ASTINAVE EP dar 
estricto cumplimiento al procedimiento establecido en el 
Acuerdo Ministerial, 382

90% Octubre Información enviada al Ministerio de 
Finanzas cumpliendo los plazos 
respectivos con oficio No. ASTINAVE 
EP-GGE-DDE-0047.

5 10-oct-16 Extraordinaria Conocimiento y 
aprobación del proyecto 
Génesis, cuyo objetivo es 
el incremento de la 
cobertura en las líneas de 
negocio de ASTINAVE EP, 
mediante la construcción y 
puesta en operación de la 
nueva planta ubicada en 
la localidad de Posorja

Dar por conocido el Proyecto Construcción y Puesta en 
Operación del Astillero de Posorja. GENESIS

Resolución 
DA- 014-2016

100% Octubre Proyecto presentado en sesión 
extraordinaria del 10 de octubre del 
2016.

Calificar al Proyecto Construcción y Puesta en Operación 
del Astillero de Posorja. GENESIS, como PROYECTO DE 
INVERSIÓN PRIORITARIA, mismo que se encuentra 
adjunto al expediente de la sesión de Directorio, con 
sustento en los informes y recomendación formulada por 
el Gerente General de ASTINAVE EP, mediante oficio Nro. 
ASTINAVE EP-GGE-GNS-0141 de 07 de octubre de 2016.

100% Octubre Proyecto calificado como 
PROYECTO DE INVERSION 
PRIORITARIA, en sesión 
extraordinaria de directorio del 10 de 
Octubre del 2016.

Disponer que el Gerente General de ASTINAVE EP, 
presente en la próxima reunión de Directorio, el avance y 
seguimiento del Proyecto Construcción y Puesta en 
Operación del Astillero de Posorja. GENESIS

100% Octubre La información será puesta en 
conocimiento en la VI sesión de 
directorio de ASTINAVE EP.

Derogar la resolución No. DA-007-2012 de fecha 10 de 
octubre de 2012

100% Octubre Actividad realizada en la sesión 
extraordinaria de directorio del 10 de 
octubre del 2016.

6 28-oct-16 Ordinaria Lectura y Aprobación Acta 
de las Sesión No. 
003-2016

Aprobar el Acta de las Sesión No. 003-2016 de fecha 29 
de julio de 2016, una vez acogidas las observaciones 
realizadas por los miembros del Directorio.

Resolución 
DA- 015-2016

100% Octubre El acta fue aprobada por los 
miembros del Directorio en la VI 
sesión ordinaria.

Ordinaria Seguimiento de 
Resoluciones

Dar por conocido el informe de seguimiento de 
resoluciones a fecha actual, incluyendo las observaciones 
de los señores miembros del Directorio.

Resolución 
DA- 016-2016

100% Octubre El seguimiento de resoluciones fue 
conocido por los miembros del 
Directorio en la VI sesión ordinaria.

Ordinaria Conocer y resolver el 
Informe de Gestión de 
ASTINAVE EP- III 
Trimestre2016.

Dar por conocido el informe de gestión de ASTINAVE EP, 
correspondiente al tercer trimestre del año 2016.

Resolución 
DA- 017-2016

100% Octubre El informe de gestión de ASTINAVE 
EP correspondiente al tercer 
trimestre fue conocido por los 
miembros del Directorio en la VI 
sesión ordinaria.

7 29-dic-16 Extraordinaria Aprobar  el presupuesto 
prorrogado  del año 2017, 
de ASTINAVE EP

Aprobar el presupuesto prorrogado por un valor de USD 
53.268.232,78 (cincuenta y tres millones doscientos 
sesenta y ocho mil doscientos treinta y dos dólares de los 
Estados Unidos de Norteamérica con 78/100) de la 
empresa pública Astilleros Navales Ecuatorianos -
ASTINAVE EP-, correspondiente al periodo 2017

Resolución 
DA- 018-2016

100% Diciembre Se procede con la aprobación en la 
sesión extraordinaria con los valores 
prorrogados y conforme a la Ley.

El Gerente General presentará al Directorio de ASTINAVE 
EP la evaluación de la ejecución presupuestaria 2017, a 
través de los Informes de Gestión Trimestrales.

Permanente Permanente El seguimiento se realizará de 
manera permanente durante todo el 
año 2017 y se expondrá en los 
informes de gestión 
correspondientes.

Conocer el monto de los 
recursos excedentes del 
año 2016 de ASTINAVE 
EP, definir el destino de 
los recursos y, autorizar al 
gerente general para la 
firma del convenio 
interinstitucional de 
transferencia de los 
recursos excedentes entre 
ASTINAVE EP  y el 
Ministerio de Finanzas

Autorizar al Gerente General a suscribir el Convenio 
Interinstitucional de transferencia de recursos excedentes 
de las empresas públicas de la Función Ejecutiva hacia la 
Cuenta Única del Tesoro Nacional, con el Ministerio de 
Finanzas, por los excedentes del año 2016 de ASTINAVE 
EP, en función de los estados financieros del ejercicio 
fiscal correspondiente.

Resolución 
DA- 019-2016

100% Diciembre Convenio suscrito el día 3 de enero 
entre ASTINAVE EP y MINFIN (Ing. 
Juan Gabriel Iza).

Convocar a una sesión de Directorio para dar por 
conocido el Convenio suscrito entre el Gerente General y 
el Ministerio de Finanzas Públicas, en un plazo no mayor 
a 30 días desde su suscripción, de conformidad con lo 
determinado en el artículo 6 del Acuerdo Ministerial No. 
382.

100% Enero Convenio puesto a conocimiento de 
los miembros de Directorio en I 
sesión del 2017, 27 de enero 2017.

No.
FECHA DE 
SESIÓN DE 
DIRECTORI

O

TIPO DE 
SESIÓN 

(ORDINARIA / 
EXTRA 

ORDINARIA)

PUNTO DEL ORDEN DEL 
DÍA RESOLUCIÓN QUE CONSTA EN EL ACTA DE DIRECTORIO

NÚMERO DE 
LA 

RESOLUCIÓN

% AVANCE DE 
CUMPLIMIENT

O

FECHA REAL O 
ESTIMADA DE 

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES (DETALLAR LAS 
ACCIONES EJECUTADAS Y POR 
EJECUTAR) (PLAN DE ACCIÓN)

1 04-feb-16 Extraordinaria Conocimiento del 
Convenio Interinstitucional 
de Transferencia de los 
Recursos Excedentes de 
ASTINAVE EP hacia la 
cuenta Única del Tesoro 
Nacional

Dar por conocido el Convenio Interinstucional de 
Transferencia de Recursos Excedentes de la empresa 
Pública ASTINAVE EP, hacia la cuenta única del Tesoro 
Nacional, que fue suscrito el 20 de enero de 2016, con el 
Ing. Juan Gabriel Iza Subsecretario de Relaciones 
Fiscales del Ministerio de Finanzas, por el valor de USD 
836.837,00

Resolución 
DA-001-2016

100% Febrero Puesto a conocimiento de los 
miembros del Directorio en sesión el 
04 de Febrero de 2016

Una vez puesto en conocimiento del Directorio, los 
estados financieros del año 2015, el Convenio de 
Interinstitucional de Transferencia de Recursos 
Excedentes será objeto de modificación, en los términos 
establecidos en el numeral 3, del artículo 6 del Decreto 
Ejecutivo No.382, para la cual se deberá remitir la 
liquidación presupuestaria al Ministerio de Finanzas para 
su revisión y aprobación

100% Junio La Información de los estados 
Financieros con cierre al año fiscal 
2015, se envió la solicitud del cambio 
del monto a ser transferido con 
documento Oficio No. ASTINAVE EP-
GGE-DIR-009

Autorizar al Gerente General a suscribir, el andenum al 
convenio Interinstitucional de Transferencia de Recursos 
Excedentes para reliquidar el monto de excedentes a ser 
transferidos al Banco Central

100% Junio Se envió la solicitud del cambio del 
monto a ser transferido con 
documento oficial por parte de  
ASTINAVE EP.

2 17-jun-16 Ordinaria Lectura y Aprobación de 
las Actas de Sesión No.
005-2015, 006-2015 y 
001-2016

Aprobar las Actas de la Sesiones No.005.2015 de fecha 
21 de diciembre, 006-2015 de fecha 23 de diciembre de 
2015 y 001-2016 de fecha 04 de Febrero 2016 

Resolución 
DA- 002-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

Seguimiento de 
Resoluciones

Dar por conocido el informe de seguimiento de 
resoluciones de Directorio, a fecha actual.

Resolución 
DA- 003-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

Conocer y Resolver el 
Informe de Rendición de 
Cuentas del año 2015 y 
los estados financieros 
cortados a 31 de 
diciembre del 2015

Dar por conocido el informe anual de Rendición de 
Cuentas del año 2015 de ASTINAVE EP.

Resolución 
DA- 004-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

El Gerente General en el plazo máximo de 15 días deberá 
remitir el informe de gestión ajustado con las 
observaciones realizadas por el Directorio. 
  
 

 100% Junio Con Oficio No. ASTINAVE EP- GGE-
DDE-0039 del 30 de Junio se remitió 
la información con las observaciones 
realizadas por los miembros del 
directorio

Dar por conocido los 
Estados Financieros de 
ASTINAVE EP

Dar por conocido los Estados Financieros de ASTINAVE 
EP, al cierre del ejercicio fiscal.

Resolución 
DA- 005-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

Conocer y resolver el 
Informe de Gestión de 
ASTINAVE EP con corte a 
Abril 2016

Dar por conocido el informe de Gestión que incluye la 
situación de los procesos administrativos, financieros y 
operativos de ASTINAVE EP, con corte a abril 2016.

Resolución 
DA- 006-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

El Gerente General en el plazo máximo de 15 días deberá 
remitir el informe de Gestión ajustado con las 
observaciones realizadas por el Directorio.

100% Junio Con Oficio No. ASTINAVE EP- GGE-
DDE-0039 del 30 de Junio se remitió 
la información con las observaciones 
realizadas por los miembros del 
directorio. 

 

Conformar una comisión con los delegados de cada 
miembro del Directorio, que tenga como objetivo el cobro 
de la cartera al Ministerio de Finanzas.

100% Agosto En II Sesión de Directorio se 
estableció que cada uno de los 
miembros sería parte de la comisión 
y que las gestiones se realizarían de 
manera coordinada con la Gerencia 
General.

En la siguiente sesión de Directorio, se evaluará las 
gestiones realizadas por la comisión conformada.

100% Julio  

Conocer la enajenación 
del paquete accionario 
que mantiene ASTINAVE 
EP en el Banco General 
Rumiñahui

 Resolución 
DA- 007-2016

100% Junio  

 Dar por conocida la información presentada por el 
Gerente General respecto a las gestiones realizadas para 
enajenar el paquete accionario que mantiene Astilleros 
Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, en el Banco 
General Rumiñahui.

Actividad realizada en la II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil.

Disponer al Gerente General realizar una valoración real 
de las acciones del BGR y crear un procedimiento de 
enajenación de activos que transparente la gestión de 
venta para que sean presentados en sesión de Directorio 
próximo.

85% Septiembre No se tiene referencia del valor 
comercial de estas acciones por 
cuanto no se cotizan en el mercado 
de valores, y el único precedente 
conocido es la venta de las acciones 
de Tame al Issfa en el año 2012.

Entrega de la información para 
puesta el conocimiento del Directorio 
para la II Sesión de Directorio.

3 29-jul-16 Ordinaria Lectura y aprobación del 
Acta de Sesión No.
002-2016

Aprobar el Acta de la Sesión No. 002-2016 de fecha 17 de 
junio

Resolución 
DA- 008-2016

100% Julio Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil.

Seguimiento de 
Resoluciones 

Dar por conocido el informe de seguimiento de 
resoluciones

Resolución 
DA- 009-2016

100% Julio Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil.

Conocer y Resolver el 
informe de Gestión de 
Astinave EP del II 
Trimestre 2016

Dar por conocido el informe de gestión del segundo 
trimestre del año 2016 de ASTINAVE EP, que incluyen las 
observaciones realizadas por el Directorio.

Resolución 
DA- 010-2016

100% Julio Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil. Informe de Gestión 
actualizado con las observaciones 
respectivas y cargados dentro de la 
sección de LOTAIP de ASTINAVE 
EP.

Conocer y Aprobar la 
reforma al presupuesto 
General de ASTINAVE EP 
del año 2016

Aprobar la reforma presupuestaria que disminuye el valor 
de $53.268.232,78 del Presupuesto General de 
ASTINAVE EP, al monto de $29.808.692,78.

Resolución 
DA- 011-2016

100% Octubre Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil.

Disponer al Gerente General realizar los ajustes 
correspondientes en el Plan General de Negocios, 
Expansión e Inversiones de ASTINAVE EP 2016, así 
como al Plan Estratégico de ASTINAVE EP 2013-2017.

100% Septiembre Todos los Planes Empresariales han 
sido modificados para el período 
2017 - 2021 de Astilleros Navales 
Ecuatorianos - ASTINAVE EP, que 
serán presentados una vez que se 
proceda con el alineamiento con el 
Plan Nacional de Desarrollo.

Conocer el procedimiento 
de enajenación de Activos 
de ASTINAVE EP

Disponer a la Gerencia General la revisión y análisis 
jurídico del Procedimiento de Enajenación de activos de 
ASTINAVE EP, que sea concordante con la normativa 
vigente, para poner en consideración del próximo 
Directorio. 

Resolución 
DA- 012-2016

100% Agosto Elaboración del Procedimiento 
Interno para la enajenación de los 
bienes institucionales.

4 29-ago-16 Extraordinaria Conocer la proforma 
presupuestaria de 
ASTINAVE EP- para el 
año fiscal 2017

Dar por conocida la proforma presupuestaria del año fiscal 
2017, de la empresa pública Astilleros Navales 
Ecuatorianos - ASTINAVE EP-

Resolución 
DA- 013-2016

100% Diciembre Información puesta a conocimiento 
en sesión extraordinaria del 29 de 
agosto de 2016.

Disponer al Sr. Gerente General de ASTINAVE EP dar 
estricto cumplimiento al procedimiento establecido en el 
Acuerdo Ministerial, 382

90% Octubre Información enviada al Ministerio de 
Finanzas cumpliendo los plazos 
respectivos con oficio No. ASTINAVE 
EP-GGE-DDE-0047.

5 10-oct-16 Extraordinaria Conocimiento y 
aprobación del proyecto 
Génesis, cuyo objetivo es 
el incremento de la 
cobertura en las líneas de 
negocio de ASTINAVE EP, 
mediante la construcción y 
puesta en operación de la 
nueva planta ubicada en 
la localidad de Posorja

Dar por conocido el Proyecto Construcción y Puesta en 
Operación del Astillero de Posorja. GENESIS

Resolución 
DA- 014-2016

100% Octubre Proyecto presentado en sesión 
extraordinaria del 10 de octubre del 
2016.

Calificar al Proyecto Construcción y Puesta en Operación 
del Astillero de Posorja. GENESIS, como PROYECTO DE 
INVERSIÓN PRIORITARIA, mismo que se encuentra 
adjunto al expediente de la sesión de Directorio, con 
sustento en los informes y recomendación formulada por 
el Gerente General de ASTINAVE EP, mediante oficio Nro. 
ASTINAVE EP-GGE-GNS-0141 de 07 de octubre de 2016.

100% Octubre Proyecto calificado como 
PROYECTO DE INVERSION 
PRIORITARIA, en sesión 
extraordinaria de directorio del 10 de 
Octubre del 2016.

Disponer que el Gerente General de ASTINAVE EP, 
presente en la próxima reunión de Directorio, el avance y 
seguimiento del Proyecto Construcción y Puesta en 
Operación del Astillero de Posorja. GENESIS

100% Octubre La información será puesta en 
conocimiento en la VI sesión de 
directorio de ASTINAVE EP.

Derogar la resolución No. DA-007-2012 de fecha 10 de 
octubre de 2012

100% Octubre Actividad realizada en la sesión 
extraordinaria de directorio del 10 de 
octubre del 2016.

6 28-oct-16 Ordinaria Lectura y Aprobación Acta 
de las Sesión No. 
003-2016

Aprobar el Acta de las Sesión No. 003-2016 de fecha 29 
de julio de 2016, una vez acogidas las observaciones 
realizadas por los miembros del Directorio.

Resolución 
DA- 015-2016

100% Octubre El acta fue aprobada por los 
miembros del Directorio en la VI 
sesión ordinaria.

Ordinaria Seguimiento de 
Resoluciones

Dar por conocido el informe de seguimiento de 
resoluciones a fecha actual, incluyendo las observaciones 
de los señores miembros del Directorio.

Resolución 
DA- 016-2016

100% Octubre El seguimiento de resoluciones fue 
conocido por los miembros del 
Directorio en la VI sesión ordinaria.

Ordinaria Conocer y resolver el 
Informe de Gestión de 
ASTINAVE EP- III 
Trimestre2016.

Dar por conocido el informe de gestión de ASTINAVE EP, 
correspondiente al tercer trimestre del año 2016.

Resolución 
DA- 017-2016

100% Octubre El informe de gestión de ASTINAVE 
EP correspondiente al tercer 
trimestre fue conocido por los 
miembros del Directorio en la VI 
sesión ordinaria.

7 29-dic-16 Extraordinaria Aprobar  el presupuesto 
prorrogado  del año 2017, 
de ASTINAVE EP

Aprobar el presupuesto prorrogado por un valor de USD 
53.268.232,78 (cincuenta y tres millones doscientos 
sesenta y ocho mil doscientos treinta y dos dólares de los 
Estados Unidos de Norteamérica con 78/100) de la 
empresa pública Astilleros Navales Ecuatorianos -
ASTINAVE EP-, correspondiente al periodo 2017

Resolución 
DA- 018-2016

100% Diciembre Se procede con la aprobación en la 
sesión extraordinaria con los valores 
prorrogados y conforme a la Ley.

El Gerente General presentará al Directorio de ASTINAVE 
EP la evaluación de la ejecución presupuestaria 2017, a 
través de los Informes de Gestión Trimestrales.

Permanente Permanente El seguimiento se realizará de 
manera permanente durante todo el 
año 2017 y se expondrá en los 
informes de gestión 
correspondientes.

Conocer el monto de los 
recursos excedentes del 
año 2016 de ASTINAVE 
EP, definir el destino de 
los recursos y, autorizar al 
gerente general para la 
firma del convenio 
interinstitucional de 
transferencia de los 
recursos excedentes entre 
ASTINAVE EP  y el 
Ministerio de Finanzas

Autorizar al Gerente General a suscribir el Convenio 
Interinstitucional de transferencia de recursos excedentes 
de las empresas públicas de la Función Ejecutiva hacia la 
Cuenta Única del Tesoro Nacional, con el Ministerio de 
Finanzas, por los excedentes del año 2016 de ASTINAVE 
EP, en función de los estados financieros del ejercicio 
fiscal correspondiente.

Resolución 
DA- 019-2016

100% Diciembre Convenio suscrito el día 3 de enero 
entre ASTINAVE EP y MINFIN (Ing. 
Juan Gabriel Iza).

Convocar a una sesión de Directorio para dar por 
conocido el Convenio suscrito entre el Gerente General y 
el Ministerio de Finanzas Públicas, en un plazo no mayor 
a 30 días desde su suscripción, de conformidad con lo 
determinado en el artículo 6 del Acuerdo Ministerial No. 
382.

100% Enero Convenio puesto a conocimiento de 
los miembros de Directorio en I 
sesión del 2017, 27 de enero 2017.

No.
FECHA DE 
SESIÓN DE 
DIRECTORI

O

TIPO DE 
SESIÓN 

(ORDINARIA / 
EXTRA 

ORDINARIA)

PUNTO DEL ORDEN DEL 
DÍA RESOLUCIÓN QUE CONSTA EN EL ACTA DE DIRECTORIO

NÚMERO DE 
LA 

RESOLUCIÓN

% AVANCE DE 
CUMPLIMIENT

O

FECHA REAL O 
ESTIMADA DE 

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES (DETALLAR LAS 
ACCIONES EJECUTADAS Y POR 
EJECUTAR) (PLAN DE ACCIÓN)

1 04-feb-16 Extraordinaria Conocimiento del 
Convenio Interinstitucional 
de Transferencia de los 
Recursos Excedentes de 
ASTINAVE EP hacia la 
cuenta Única del Tesoro 
Nacional

Dar por conocido el Convenio Interinstucional de 
Transferencia de Recursos Excedentes de la empresa 
Pública ASTINAVE EP, hacia la cuenta única del Tesoro 
Nacional, que fue suscrito el 20 de enero de 2016, con el 
Ing. Juan Gabriel Iza Subsecretario de Relaciones 
Fiscales del Ministerio de Finanzas, por el valor de USD 
836.837,00

Resolución 
DA-001-2016

100% Febrero Puesto a conocimiento de los 
miembros del Directorio en sesión el 
04 de Febrero de 2016

Una vez puesto en conocimiento del Directorio, los 
estados financieros del año 2015, el Convenio de 
Interinstitucional de Transferencia de Recursos 
Excedentes será objeto de modificación, en los términos 
establecidos en el numeral 3, del artículo 6 del Decreto 
Ejecutivo No.382, para la cual se deberá remitir la 
liquidación presupuestaria al Ministerio de Finanzas para 
su revisión y aprobación

100% Junio La Información de los estados 
Financieros con cierre al año fiscal 
2015, se envió la solicitud del cambio 
del monto a ser transferido con 
documento Oficio No. ASTINAVE EP-
GGE-DIR-009

Autorizar al Gerente General a suscribir, el andenum al 
convenio Interinstitucional de Transferencia de Recursos 
Excedentes para reliquidar el monto de excedentes a ser 
transferidos al Banco Central

100% Junio Se envió la solicitud del cambio del 
monto a ser transferido con 
documento oficial por parte de  
ASTINAVE EP.

2 17-jun-16 Ordinaria Lectura y Aprobación de 
las Actas de Sesión No.
005-2015, 006-2015 y 
001-2016

Aprobar las Actas de la Sesiones No.005.2015 de fecha 
21 de diciembre, 006-2015 de fecha 23 de diciembre de 
2015 y 001-2016 de fecha 04 de Febrero 2016 

Resolución 
DA- 002-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

Seguimiento de 
Resoluciones

Dar por conocido el informe de seguimiento de 
resoluciones de Directorio, a fecha actual.

Resolución 
DA- 003-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

Conocer y Resolver el 
Informe de Rendición de 
Cuentas del año 2015 y 
los estados financieros 
cortados a 31 de 
diciembre del 2015

Dar por conocido el informe anual de Rendición de 
Cuentas del año 2015 de ASTINAVE EP.

Resolución 
DA- 004-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

El Gerente General en el plazo máximo de 15 días deberá 
remitir el informe de gestión ajustado con las 
observaciones realizadas por el Directorio. 
  
 

 100% Junio Con Oficio No. ASTINAVE EP- GGE-
DDE-0039 del 30 de Junio se remitió 
la información con las observaciones 
realizadas por los miembros del 
directorio

Dar por conocido los 
Estados Financieros de 
ASTINAVE EP

Dar por conocido los Estados Financieros de ASTINAVE 
EP, al cierre del ejercicio fiscal.

Resolución 
DA- 005-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

Conocer y resolver el 
Informe de Gestión de 
ASTINAVE EP con corte a 
Abril 2016

Dar por conocido el informe de Gestión que incluye la 
situación de los procesos administrativos, financieros y 
operativos de ASTINAVE EP, con corte a abril 2016.

Resolución 
DA- 006-2016

100% Junio Actividad realizada en II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las Instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil

El Gerente General en el plazo máximo de 15 días deberá 
remitir el informe de Gestión ajustado con las 
observaciones realizadas por el Directorio.

100% Junio Con Oficio No. ASTINAVE EP- GGE-
DDE-0039 del 30 de Junio se remitió 
la información con las observaciones 
realizadas por los miembros del 
directorio. 

 

Conformar una comisión con los delegados de cada 
miembro del Directorio, que tenga como objetivo el cobro 
de la cartera al Ministerio de Finanzas.

100% Agosto En II Sesión de Directorio se 
estableció que cada uno de los 
miembros sería parte de la comisión 
y que las gestiones se realizarían de 
manera coordinada con la Gerencia 
General.

En la siguiente sesión de Directorio, se evaluará las 
gestiones realizadas por la comisión conformada.

100% Julio  

Conocer la enajenación 
del paquete accionario 
que mantiene ASTINAVE 
EP en el Banco General 
Rumiñahui

 Resolución 
DA- 007-2016

100% Junio  

 Dar por conocida la información presentada por el 
Gerente General respecto a las gestiones realizadas para 
enajenar el paquete accionario que mantiene Astilleros 
Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, en el Banco 
General Rumiñahui.

Actividad realizada en la II Sesión de 
Directorio realizada el 17 de junio en 
las instalaciones de ASTINAVE EP 
en Guayaquil.

Disponer al Gerente General realizar una valoración real 
de las acciones del BGR y crear un procedimiento de 
enajenación de activos que transparente la gestión de 
venta para que sean presentados en sesión de Directorio 
próximo.

85% Septiembre No se tiene referencia del valor 
comercial de estas acciones por 
cuanto no se cotizan en el mercado 
de valores, y el único precedente 
conocido es la venta de las acciones 
de Tame al Issfa en el año 2012.

Entrega de la información para 
puesta el conocimiento del Directorio 
para la II Sesión de Directorio.

3 29-jul-16 Ordinaria Lectura y aprobación del 
Acta de Sesión No.
002-2016

Aprobar el Acta de la Sesión No. 002-2016 de fecha 17 de 
junio

Resolución 
DA- 008-2016

100% Julio Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil.

Seguimiento de 
Resoluciones 

Dar por conocido el informe de seguimiento de 
resoluciones

Resolución 
DA- 009-2016

100% Julio Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil.

Conocer y Resolver el 
informe de Gestión de 
Astinave EP del II 
Trimestre 2016

Dar por conocido el informe de gestión del segundo 
trimestre del año 2016 de ASTINAVE EP, que incluyen las 
observaciones realizadas por el Directorio.

Resolución 
DA- 010-2016

100% Julio Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil. Informe de Gestión 
actualizado con las observaciones 
respectivas y cargados dentro de la 
sección de LOTAIP de ASTINAVE 
EP.

Conocer y Aprobar la 
reforma al presupuesto 
General de ASTINAVE EP 
del año 2016

Aprobar la reforma presupuestaria que disminuye el valor 
de $53.268.232,78 del Presupuesto General de 
ASTINAVE EP, al monto de $29.808.692,78.

Resolución 
DA- 011-2016

100% Octubre Actividad realizada en III Sesión de 
Directorio del 29 de julio en las 
instalaciones de ASTINAVE EP en 
Guayaquil.

Disponer al Gerente General realizar los ajustes 
correspondientes en el Plan General de Negocios, 
Expansión e Inversiones de ASTINAVE EP 2016, así 
como al Plan Estratégico de ASTINAVE EP 2013-2017.

100% Septiembre Todos los Planes Empresariales han 
sido modificados para el período 
2017 - 2021 de Astilleros Navales 
Ecuatorianos - ASTINAVE EP, que 
serán presentados una vez que se 
proceda con el alineamiento con el 
Plan Nacional de Desarrollo.

Conocer el procedimiento 
de enajenación de Activos 
de ASTINAVE EP

Disponer a la Gerencia General la revisión y análisis 
jurídico del Procedimiento de Enajenación de activos de 
ASTINAVE EP, que sea concordante con la normativa 
vigente, para poner en consideración del próximo 
Directorio. 

Resolución 
DA- 012-2016

100% Agosto Elaboración del Procedimiento 
Interno para la enajenación de los 
bienes institucionales.

4 29-ago-16 Extraordinaria Conocer la proforma 
presupuestaria de 
ASTINAVE EP- para el 
año fiscal 2017

Dar por conocida la proforma presupuestaria del año fiscal 
2017, de la empresa pública Astilleros Navales 
Ecuatorianos - ASTINAVE EP-

Resolución 
DA- 013-2016

100% Diciembre Información puesta a conocimiento 
en sesión extraordinaria del 29 de 
agosto de 2016.

Disponer al Sr. Gerente General de ASTINAVE EP dar 
estricto cumplimiento al procedimiento establecido en el 
Acuerdo Ministerial, 382

90% Octubre Información enviada al Ministerio de 
Finanzas cumpliendo los plazos 
respectivos con oficio No. ASTINAVE 
EP-GGE-DDE-0047.

5 10-oct-16 Extraordinaria Conocimiento y 
aprobación del proyecto 
Génesis, cuyo objetivo es 
el incremento de la 
cobertura en las líneas de 
negocio de ASTINAVE EP, 
mediante la construcción y 
puesta en operación de la 
nueva planta ubicada en 
la localidad de Posorja

Dar por conocido el Proyecto Construcción y Puesta en 
Operación del Astillero de Posorja. GENESIS

Resolución 
DA- 014-2016

100% Octubre Proyecto presentado en sesión 
extraordinaria del 10 de octubre del 
2016.

Calificar al Proyecto Construcción y Puesta en Operación 
del Astillero de Posorja. GENESIS, como PROYECTO DE 
INVERSIÓN PRIORITARIA, mismo que se encuentra 
adjunto al expediente de la sesión de Directorio, con 
sustento en los informes y recomendación formulada por 
el Gerente General de ASTINAVE EP, mediante oficio Nro. 
ASTINAVE EP-GGE-GNS-0141 de 07 de octubre de 2016.

100% Octubre Proyecto calificado como 
PROYECTO DE INVERSION 
PRIORITARIA, en sesión 
extraordinaria de directorio del 10 de 
Octubre del 2016.

Disponer que el Gerente General de ASTINAVE EP, 
presente en la próxima reunión de Directorio, el avance y 
seguimiento del Proyecto Construcción y Puesta en 
Operación del Astillero de Posorja. GENESIS

100% Octubre La información será puesta en 
conocimiento en la VI sesión de 
directorio de ASTINAVE EP.

Derogar la resolución No. DA-007-2012 de fecha 10 de 
octubre de 2012

100% Octubre Actividad realizada en la sesión 
extraordinaria de directorio del 10 de 
octubre del 2016.

6 28-oct-16 Ordinaria Lectura y Aprobación Acta 
de las Sesión No. 
003-2016

Aprobar el Acta de las Sesión No. 003-2016 de fecha 29 
de julio de 2016, una vez acogidas las observaciones 
realizadas por los miembros del Directorio.

Resolución 
DA- 015-2016

100% Octubre El acta fue aprobada por los 
miembros del Directorio en la VI 
sesión ordinaria.

Ordinaria Seguimiento de 
Resoluciones

Dar por conocido el informe de seguimiento de 
resoluciones a fecha actual, incluyendo las observaciones 
de los señores miembros del Directorio.

Resolución 
DA- 016-2016

100% Octubre El seguimiento de resoluciones fue 
conocido por los miembros del 
Directorio en la VI sesión ordinaria.

Ordinaria Conocer y resolver el 
Informe de Gestión de 
ASTINAVE EP- III 
Trimestre2016.

Dar por conocido el informe de gestión de ASTINAVE EP, 
correspondiente al tercer trimestre del año 2016.

Resolución 
DA- 017-2016

100% Octubre El informe de gestión de ASTINAVE 
EP correspondiente al tercer 
trimestre fue conocido por los 
miembros del Directorio en la VI 
sesión ordinaria.

7 29-dic-16 Extraordinaria Aprobar  el presupuesto 
prorrogado  del año 2017, 
de ASTINAVE EP

Aprobar el presupuesto prorrogado por un valor de USD 
53.268.232,78 (cincuenta y tres millones doscientos 
sesenta y ocho mil doscientos treinta y dos dólares de los 
Estados Unidos de Norteamérica con 78/100) de la 
empresa pública Astilleros Navales Ecuatorianos -
ASTINAVE EP-, correspondiente al periodo 2017

Resolución 
DA- 018-2016

100% Diciembre Se procede con la aprobación en la 
sesión extraordinaria con los valores 
prorrogados y conforme a la Ley.

El Gerente General presentará al Directorio de ASTINAVE 
EP la evaluación de la ejecución presupuestaria 2017, a 
través de los Informes de Gestión Trimestrales.

Permanente Permanente El seguimiento se realizará de 
manera permanente durante todo el 
año 2017 y se expondrá en los 
informes de gestión 
correspondientes.

Conocer el monto de los 
recursos excedentes del 
año 2016 de ASTINAVE 
EP, definir el destino de 
los recursos y, autorizar al 
gerente general para la 
firma del convenio 
interinstitucional de 
transferencia de los 
recursos excedentes entre 
ASTINAVE EP  y el 
Ministerio de Finanzas

Autorizar al Gerente General a suscribir el Convenio 
Interinstitucional de transferencia de recursos excedentes 
de las empresas públicas de la Función Ejecutiva hacia la 
Cuenta Única del Tesoro Nacional, con el Ministerio de 
Finanzas, por los excedentes del año 2016 de ASTINAVE 
EP, en función de los estados financieros del ejercicio 

fiscal correspondiente.

Resolución 
DA- 019-2016

100% Diciembre Convenio suscrito el día 3 de enero 
entre ASTINAVE EP y MINFIN (Ing. 
Juan Gabriel Iza).

Convocar a una sesión de Directorio para dar por 
conocido el Convenio suscrito entre el Gerente General y 
el Ministerio de Finanzas Públicas, en un plazo no mayor 
a 30 días desde su suscripción, de conformidad con lo 
determinado en el artículo 6 del Acuerdo Ministerial No. 
382.

100% Enero Convenio puesto a conocimiento de 
los miembros de Directorio en I 
sesión del 2017, 27 de enero 2017.

Tabla 6.1 Seguimiento de resoluciones del Directorio 2016

Siendo el  Director io de ASTINAVE EP la cabeza de la organización, parte del  control  de la estrategia 

involucra la toma de decis iones y el  seguimiento y control  de los accionares que se hayan planteado en 

cada una de las sesiones que se mantengan, a cont inuación se expone la tabla que i lustra el  seguimien-

to de las resoluciones de las sesiones del  Director io. 
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DESARROLLO 
ORGANIZACIONAL Y 

TALENTO HUMANO

7

Tabla 7.1 Nómina por Género

Tabla 7.2 Nómina por tipo de Régimen de Contratación 

La formulación de estrategias que permitan lograr las metas de la empresa junto con la mot ivación y 

compromiso de los colaboradores es requer ida para al inear y cumpl i r  los objet ivos estratégicos de la 

organización, el  desarrol lo del  ta lento humano como ventaja compet i t iva está direccionada a gest ionar 

el  b ienestar y desarrol lo profesional  de nuestros colaboradores.

 

ASTINAVE EP en el  año 2016 ha cont inuado entregando un mayor esfuerzo en la apl icación de su es-

tructura Orgánico-Funcional  empleando las normat ivas correspondientes,  ta les como: el  Manual de De-

scr ipción, Clasi f icación y Valoración de Puestos,  tanto para el  personal  obrero como para los servidores 

públ icos,  e l  Estatuto Orgánico de Gest ión por Procesos y el  Reglamento Interno de Gest ión y Adminis-

t ración del  Talento Humano. 

Cabe mencionar que una vez que los procesos internos de la organización han ido madurando a t ravés 

de la mejora cont inua, paralelamente estos han br indado propuestas de mejoras a la estructura organi -

zacional  avizorando cambios en los manuales antes mencionados sin dejar de lado el  ámbito salar ia l . 

Consecuentemente,  ASTINAVE EP ha venido trabajando una propuesta de estructura orgánica f lexible 

que permita afrontar nuevos retos y desafíos dentro de las l íneas de negocio que será for ta lecida con 

los anál is is técnicos y jur íd icos para su poster ior  legal ización por los canales correspondientes.  Al  mes 

de Diciembre  2016, ASTINAVE EP, tuvo un total  de 676  personas, de las cuales el  9% de la nómina 

corresponde a personal  femenino y el  91% mascul ino.  Dentro de esta composic ión es importante señalar 

el  cumpl imiento de la Ley Orgánica de Discapacidades en su art .  47,  de la inclusión laboral ,  que mani-

f iesta que las empresas deberán contar en su nómina f i ja con el  4 % de personas discapaci tadas sobre 

la base de los contratos estables.

GÉNERO I Trim. II Trim. III Trim.I V Trim.

Femenino (F)6

Femenino Discapacidad (FD)

Masculino (M) 604 545 558 602

Masculino Discapacidad (MD) 12 12 12 13

TOTAL 679 609 622 676

62 51 51 60

1 1 11

Cantidad 

Código del Trabajo 516

LOEP 160

TOTAL GENERAL 676
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Tabla 7.3 Nómina por Instrucción Académica

7.1.1 DISTRIBUCIÓN  ACADÉMICA 

Figura7.4  Personal por Instrucción académica

7..2 SELECCIÓN Y ATRACCIÓN DEL CAPITAL HUMANO IDÓNEO 

7.2.1 VINCULACIÓN DEL CAPITAL HUMANO IDÓNEO 

Tabla 7.4 Vinculación de personal por edad durante el año 2016

Figura 7.5 Vinculación de Personal por rango de edades

La distr ibución de la nómina de ASTINAVE EP por instrucción académica se muestra en la Tabla 7.2,  en 

donde se puede observar que sigue exist iendo mayor concentración de personal  en el  área Operat iva, 

como parte de los procesos agregadores de valor,  lo cual  expone un apego total  a la estrategia plant-

eada para el  logro de los objet ivos estratégicos.

NIVEL I Trim. II Trim. III Trim.I V Trim. 

Básica

Bachiller

Bachiller técnico

Tecnólogo

Tercer nivel

Cuarto nivel1

TOTAL GENERAL 678 609 622 676

50 44 42 30
271
162
65
126

22

302
114
56
97
11

280
116
58
99

12

310
131
64
110
13

Las vinculaciones de personas, comprendieron:

Dentro de la parte operat iva,  hay act iv idades que deben ser ejecutadas por personal  con caracterís-

t icas f ís icas y competencias idóneas debido a la cr i t ic idad, nivel  de r iesgo y grado de exact i tud en el 

desempeño de sus act iv idades, s in que el lo impl ique discr iminación de ningún t ipo al  momento de la 

v inculación de personal  a la empresa.

INDICADOR FORMULA RESULTADO

I Trim. II Trim. III Trim. IV Trim.

Porcentaj e de persona s 
m ayore s a 45  año s 
vinculado

# Empleado s 
vinculados mayores 
a 45 años/Personal 
vinculado

9% 0% 10% 1%

Porcentaj e de persona s 
entre  3 5 y 44  año s 
vinculado

# Empleado s 
vinculados entre 35 
año s y 44 años /
Personal vinculado

20% 50% 20% 22%

Porcentaj e de persona s 
entre  2 5 y 34  año s 
vinculado

# Empleado s 
vinculados entre 25 
y 34 años/Personal 
vinculado

41% 17% 35% 30%

Porcentaj e de persona s 
entre  1 8 y 24  año s 
vinculado

# Empleado s 
vinculados entre 18 
y 24 años/Personal 
vinculado

30% 33% 35% 47%

TOTAL DE PERSONAS POR PERIODO 97 1306 60
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7.3. DESARROLLO PROFESIONAL

7.3.1 EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 

Tabla 7.5 Evaluación de Desempeño - 2016

CUALITATIVOS
I SEMESTRE II SEMESTRE

COLABORADORES PORCENTAJE COLABORADORES PORCENTAJE

Excelente 144 26% 156 29%

Muy Bueno 252 45% 260 49%

Satisfactorio 115 20% 68 13%

Regular 52 9% 8%

0% %

TOTAL 564 100% 529 100%

Insuficiente 1 1

44

7.3.2    SUSCRIPCIÓN DE ACTA DE CONSTITUCIÓN DE LA 
                  RED INSTITUCIONAL METALMECÁNICA ASTILLERO

TIPO DE 
CAPACITACIÓN GENERO

I Trim. II Trim. III Trim.I V Trim.

Participantes Participantes Participantes Participantes

Capacitaciones Internas 
123 34

383 1416 213

Capacitaciones Externas 
305 68

Total General 111 542 1916 325

Tabla 7.6 Cursos realizados 2016

21

47

18 23

19

72 10
11725

F

M

F
M

En cumpl imiento a la pol í t ica der ivada de la Ley Orgánica de Empresas públ icas y Reglamento in-

terno de administración de talento humano de ASTINAVE EP, se evalúan per iódicamente y de manera 

semestral  a todos los servidores de la empresa sea cual  sea su modal idad contractual ,  en junio y en 

dic iembre se procedió a la ejecución del  proceso de evaluación del  desempeño, según nuestro proced-

imiento PRD-DTH-005, el  cual  se encuentra publ icado en nuestra web interna, blog de documentación y 

norma las directr ices para el  proceso y comprende la evaluación psicométr ica,  técnica inst i tucional  y de 

rendimiento que es cal i f icada por el  jefe inmediato.

En la s iguiente tabla se muestra el  total  de t rabajadores que fueron considerados para la Evaluación de 

Desempeño en el  año 2016, c lasi f icados según su resul tado cual i tat ivo:

El  día 28 de noviembre del  2016, la Secretaría Nacional  de Educación Super ior,  Ciencia,  Tecnología e 

Innovación – SENESCYT (Coordinación Zonal  8)  l levó  a cabo la f i rma del  Acta de Creación de la Red 

Inter inst i tucional  de Metalmecánica y Ast i l leros,  con el  f in de unir  esfuerzos y t rabajar en conjunto en 

los ámbitos de gest ión académica, invest igación format iva,  docencia,  t ransferencia tecnológica y de 

vinculación con la colect iv idad, for ta leciendo las carreras y permit iendo la generación de proyectos con 

la colaboración de las inst i tuciones involucradas.

La Creación de la Red Inter inst i tucional  de Metalmecánica y Ast i l leros,  reúne importantes inst i tuciones 

del  país como la Escuela Super ior  Pol i técnica del  L i toral  ESPOL, Universidad Estatal  de la Provincia de 

Santa Elena, Universidad Pol i técnica Salesiana, Inst i tuto Tecnológico Super ior Simón Bol ívar,  Centro 

Tecnológico Naval  de la Armada del  Ecuador,  Colegio de Ingenieros Navales del  Ecuador,  TAERA Cía. 

Ltda y Ast i l leros Navales Ecuator ianos.  La f i rma del  Acta,  permit i rá faci l i tar  e l  intercambio de expe-

r iencias,  conocimientos y buenas práct icas,   ser un enlace de las carreras con los di ferentes actores 

del  país,  part ic ipar en organizaciones, eventos nacionales e internacionales del  área del  conocimiento, 

d i fundir  los t rabajos y resul tados obtenidos de sus miembros, serán algunas de las act iv idades que 

cumpl i rán.

En la s iguiente tabla se muestra el  número de trabajadores que fueron capaci tados durante el  2016:
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7.3.3   CAPACITACIÓN 

Tabla 7.6 Cursos realizados 2016

NOMBRE DEL CURSO
I  

TRIM
.

II  
TRIM

.

III  
TRIM

.

IV  
TRIM

.
TOTAL

 Fundamentos y reparación de motores a diésel

Alto rendimiento empresarial

Aplicación y solución de indicadores de eficiencia calderas

Aprenda a administrar su tiempo y conozca los secretos del éxito

Auditoria de gestión de talento humano

Automatización industrial de motores

Blasting ecológico - ecoquip

Brigad a primeros  a uxilios:  e mergencia s respiratorias , paro  
respiratorias

Brigada primeros auxilios: p lanificación de a ctividades para b rigadas 
primeros auxilios

Brigada primeros auxilios: refuerzos

Brigada primeros auxilios: signos vitales

Brigada primeros auxilios: teórica rcp

Brigada s primero s auxilios : emergencia s respiratorias , par o 
respiratorias

Brigadas primeros auxilios: teórica rcp

Buenas prácticas de gestión en seguridad y salud ocupacional

16 16 32
77

245
54
1

6

7

8 15 23

844
5 5 10

66

7 7

66
2 14 16

7

Conscientes de los cambios que involucra el  mejoramiento cont inuo dentro de los s istemas de gest ión 

que garant izan el  desarrol lo de los procesos de formación en función del  incremento de las compe-

tencias técnicas y conductuales de los colaboradores,  la Dirección de Talento Humano, s iguiendo los 

parámetros establecidos este año por la empresa referente a las medidas de ahorro,  impulsa la gest ión 

de cursos, programas y/o seminar ios internos que logren la formación integral  para la profesional ización 

de quienes integran ASTINAVE EP. 

No obstante para temas específ icos o de carácter estratégico se ha real izado la formación y capaci-

tación con ent idades especial izadas en estos temas.

Durante el  2016 se han real izado los s iguientes eventos con el  número de part ic ipaciones mencionadas:

NOMBRE DEL CURSO
I  

TRIM
.

II  
TRIM

.

III  
TRIM

.

IV  
TRIM

.
TOTAL

Calificación confidencial según reglamento para la elaboración, 
manejo, c ustodia, d ifusión y seguridad d e la información m ilitar 
clasificada

Calificación confidencial según reglamento para la elaboración, 
manejo, c ustodia, d ifusión y seguridad d e la información m ilitar 
clasificada: confidencial

Calificación confidencial según reglamento para la elaboración, 
manejo, c ustodia, d ifusión y seguridad d e la información m ilitar 
clasificada: secreto

Charla introductoria "seguridad de la información"

Charla seguro médico "aig-metropolinata"

Cierre de estados financiero anual

Comando de incidentes

Comité paritario

Comit é paritario : confección , funciones , subcomit é de s so y  
procedimiento de inspecciones

Comité paritario: prevención de riesgos laborales

Comité paritario: reglamento de seguridad y salud ocupacional

Conceptos esenciales para diseñadores de nx

Control de gestión public

Cumbre panamericana de ingeniera naval

Ética del buen vivir

Enfermeria en la prevención de riesgos laborales

Escuela de perfeccionamiento gasfitería

Escuela de perfeccionamiento soldadur

Estudio vibraciones y  p ropulsivo por r emotorización de corbetas 
Manabí y Loja

Formatos - informe de necesidad básico

Formatos para usuarios, r equirentes, delegados, comisión técnica y  
administradores

36

Fundamentos básicos de la seguridad y salud en el trabajo5

Fundamentos de seguridad y salud ocupacional taller 500

Generación de potencia eléctrica

Generalidades de la pintura

Gerencial sobre la administración de la prevención de riesgos

Gestión de la seguridad de la información fase II

Gestión efectiva de la cobranza en épocas de crisis

Green belt six sigma

Hull inspection, damage and repai

34

34

34

34

51

123123

14 14
4

26

18

6

7
8

1

20

10

20

31

355

103

20

20

14
7

13

18

53

20

20

2
7 14

13

5

11

40

31

355

103

40

40

16

26

5

18

36

2

5

2

1

1

2

5

2

1

1

8

9

16

6

7

12

14

18 36

26

4

51

9
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Tabla 7.7 Capacitaciones realizadas para el personal de ASTINAVE EP

NOMBRE DEL CURSO
I  

TRIM
.

II  
TRIM

.

III  
TRIM

.

IV  
TRIM

.
TOTAL

Identificación y evaluación de riesgos 10

Implantación de herramientas para la administración de riesgos 
laborales dirigido a medicos ocupacionales

Implantación de herramientas para la administración de riesgos 
laborales dirigido a responsables o unidades de S.I.

Implementación de aplicación análisis de vibraciones con vib scanner 18

Ingles básico, parte básica de un buque 25 25

Iniciativas locales en la semana mundial de la alimentació

Inspector de recubrimientos nivel 1

Instalación de token y firma digita

Introducción to teamcenter 10 10

Ley de extensión de paternidad/maternidad 16 16

Ley extensión de licencia de maternidad/paternidad 2016 4

Licencia prevención de riesg

Licencia prevención de riesgos eléctrico 2

Mandarín 28 28

Manejo de formatos de contrataciones 10 10

Métodos alternativos para solución de conflictos2 2

Módulo de seguimiento a inversiones pública 2

Nueva codificación de las resoluciones del SERCOP

Preparación de superficies3

Preparación de superficies y aplicación de recubrimiento-

Preparación de superficies y aplicación de recubrimiento-

Preparación de superficies y aplicación de recubrimiento-

Preparación de superficies y aplicación de recubrimiento-

Principios  fundamentale s de seguridad  e n la navegación  y  
supervivencia del mar - omi

26 26

Profesionalización por competencias laborales 62 62

Profesionalización por competencias laborales - examinadores 42 42

Programa de prevención integral al uso y consumo de drogas 220 220

Programas y planes de beneficios de protección del seguro general de 
riesgo de trabajo y del sistema de pensiones

Reparación de casco bajo norma de Lloyd’

Responsabilidad social corporativa

Riesgos eléctricos1

Rutas de evaluación y sistema contra incendio1

5

9 9

5

1

1

1

1

13

2

2

22
36

28

25

34
30

1

27

1 1

20

13

10

13

10

27

1

36

28

25

34
30

72

56

50

68

60

2

2

12 12

13

2

26

1

1

1

1

NOMBRE DEL CURSO
I  

TRIM
.

II  
TRIM

.

III  
TRIM

.

IV  
TRIM

.
TOTAL

Seguridad de equipos a presión 37 37 74

Seguros medico "salud" 24 24

Simulación numérica del r ollo paramétrica d e una 45m e cuatoriana 
pesquero

Sistema auxiliares - outffitin

Sistema de alarma y monitoreo2 22

Socialización  d el r eglament o de l a ley de solidaridad  y  d e 
corresponsabilidad ciudadana para la reconstrucción y reactivación de 
las zonas afectadas por el terremoto del 16 de abril del 2016

Temcenter integrado to nx 10 10

Tendencias, estrategias, networking y productividad en las personas

Trabajo en altura y arnés antiácidas 12 12 24

Trabajo en equipo 49 49

Trabajos en altura, uso de escalera, andamios, arnés corporal 25 25 50

Ultrasonido industrial convencional 18

Uso adecuado de sellos y fluidos 38 38

Uso de herramienta lexi 3

Uso y manejo de extintore

Valores institucionales y compromisos de los colaboradores 31 31

Visita al ecu-911 37 37

Total general 111 542 1916 325 2894

1

19

22

6

9

3
24 24

9

2 8

19 38
44

1
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7.1.3.4   FORMACIÓN Y DESARROLLO DEL PERSONAL OPERATIVO

7.1.3.5   FORMACIÓN PRE-PROFESIONAL

Tabla 7.8 Número Total de Pasantes 2016

7.4 SISTEMA REMUNERATIVO

Figura 7.6. Pasantes y Practicantes –2016

Tabla 7.9 Remuneración máxima por cargo

Tabla 7.10 Número de Personal por Rango de remuneración

Tabla 7.9 Remuneración máxima por cargo

Estudiantes de Básico y Bachillerato 
Con el  f in de cumpl i r  con el  proceso para la obtención del  t í tu lo de bachi l lerato,  se real izó el  proceso 

de acompañamiento para rendir  los exámenes del  INEVAL, dándoles a conocer en que consiste dicha 

evaluación, se les faci l i tó los cuest ionar ios para que tengan una guía de estudio y puedan prepararse 

para la evaluación.  

Formación Dual: Academia-Empresa 
Cont inúan real izando la formación dual  en nuestras los estudiantes del  Tecnológico Simón Bol ivar, 

cumpl iendo el  cronograma establecido en coordinación con el  Director de Carrera,  dentro del  convenio 

SENESCYT-ASTINAVE EP, culminando su proceso de pasantías duales.

Certificación de Competencias laborales por par te del SECAP
Se ha procedido en coordinación con el  SECAP la cert i f icación de Competencias Laborales de 150 co-

laboradores de dist intas ocupaciones, a f in de proveer les un aval  académico en áreas como carpintería, 

p intura,  e lectr ic idad y soldadura.   Este programa masivo es extensivo a los fami l iares de nuestros co-

laboradores.  El  mismo que culmino con éxi to en Diciembre del  2016.

Escuela de Perfeccionamiento de ASTINAVE EP
El programa modular de Gasf i ter ía concluyó con la aprobación del  curso por parte de 27 servidores 

públ icos con éxi to y se ha dado in ic io al  Programa modular en Soldadura.

Las pasantías y/o práct icas estudiant i les tanto para el  n ivel  universi tar io como secundar io,  respect iva-

mente,  son observadas a f in de coadyuvar a la formación pre-profesional  y académica de los educandos 

de cada uno de los establecimientos educat ivos del  país,  tomando como referencias a las Directr ices 

de las Norma de Pasantías del  Sector Públ ico y a f in de corresponder y colaborar con los planes de 

formación f i jados por el  Gobierno Nacional  en temas de educación.  

Con el   f in de cumpl i r  con este propósi to,  la empresa ha f i rmado Convenios de Pasantías con dos uni-

versidades de prest ig io en la c iudad: Escuela Super ior  Pol i técnica del  L i toral  y Universidad Pol i técnica 

 
ESTUDIANTES 
SECUNDARIOS

ESTUDIANTES 
UNIVERSITARIO

I TRIMESTRE

II TRIMESTRE

III TRIMESTRE

IV TRIMESTRE

14 15

20
23

12

70

3
5

6

28

Conforme el  Manual de Descr ipción, Clasi f icación y Valoración de Puestos para Servidores como Obre-

ros Públ icos de ASTINAVE EP, a cont inuación se menciona ciertos valores que permiten apreciar las 

remuneraciones dentro de la organización:

REMUNERACIONES POR RANGOS

GERENTE GENERAL SUBGERENTE / 
GERENTE DE ÁREA

SECRETARIA / 
ASISTENTE CHOFER

 $ 5.009,00  $ 3.339,00  $ 733,00  $ 733,00 

RESUMEN PERSONAL PERIODO DE REPORTE

RANGO RMU
 

>=$5000
        

5.009,00

>=$3000 y <$4000 $        3.339,00

>=$2000 y <$3000 $     28.809,78

>=$1000 y <$2000 69 $   150.058,00

>=$0 y <$1000 480 70 $   360.951,16

1

6 8

41

0

1 $

TOTAL
RMU

AGREGADOR
DE VALOR

ADMINISTRATIVO
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Tabla 7.11 Resumen comparativo de número de personal por rango de 
remuneración y masa salarial

Tabla 7.11 Resumen comparativo de número de personal por 
rango de remuneración y masa salarial

7.5  OPTIMIZACIÓN Y RACIONALIZACIÓN  DE  TALENTO HUMANO

RESUMEN TOTAL PERÍODO DE REPORTE

RANGO RMU AGREGADOR DE 
VALOR ADMINISTRATIVOT OTAL

Total Personal 591 85 676

Porcentaje Personal 87% 13% 100%

Total masa salarial 
anual US$

$ 5.167.322,03 $ 1.204.860,07 $ 6.372.182,10

Porcentaje Masa 
Salarial Anual

81% 19% 100%

Consecuentemente al  p lanteamiento de la estrategia,  sujeto a la aprobación de la Plani f icación Estrate-

gica de ASTINAVE EP 2013 – 2017 y del  modelo de organización planteado conforme el  Estatuto Orgáni -

co de Gest ión por procesos de ASTINAVE EP y los Manuales de Descr ipción, Clasi f icación y Valoración 

de Cargos, se cont inua con el  for ta lecimiento de la estructura orgánica aprobada en dicho año que 

posee hor izonte el  año 2017 en el  cual  se espera alcanzar los objet ivos organizacionales a cabal idad.

Conclusiones:

La organización continua con la estrategia planteada desde el año 2013 en el ámbito de talento humano, lo cual ha 
beneficiado al desarrollo de proyectos y ejecución de servicios creando una cultura de invocación e incorporando 
el personal más idóneo conforme las normativas vigentes.

Se continua con el fortalecimiento de la estructura organizacional planteada con un total de servidores / obreros 
públicos de 473 personas que ocuparán plazas orgánicas respectivas conforme el Manual de Descripción, Clasifi-
cación y Valoración de Cargos; y, el Estatuto Orgánico de Gestión por Procesos de ASTINAVE EP.

Retos:

Alcanzar la cobertura de todas las 473 plazas orgánicas planteadas dentro de la estrategia organizacional de tal-
ento humano.

Recomendaciones:

Realizar las gestiones pertinentes a nivel interno y externo según los procedimientos establecidos para la vincu-
lación y desvinculación de talento humano que permitan fortalecer la nómina fija de la organización considerando 
el ámbito económico correspondiente.
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ESTRUCTURA  FINANCIERA

8

8.1 SITUACIÓN  FINANCIERA

Figura 8.1. Estructura del Capital

ASTINAVE EP requiere fondos para f inanciar sus operaciones como sus act ivos.  La forma como el  ast i l -

lero f inancia sus act ivos ha sido a t ravés de una combinación de su patr imonio neto y pasivos a corto 

plazo que no representan deuda onerosa, pues estos pasivos son al imentados con recursos de terceros; 

sean estos de proveedores y de cl ientes:  de proveedores soportado en las cuentas por pagar y de cl i -

entes por los ant ic ipos y las ventas ant ic ipadas.

El  patr imonio,  e l  que no ha sido incrementado por la capi ta l ización de los resul tados de los úl t imos dos 

ejercic ios,  sólo ha sido mejorado por el  registro contable de los resul tados de la inversión que la em-

presa mant iene en el  Banco General  Rumiñahui  ( resul tados capi ta l izados en el  orden del  85% de los 

resul tados totales).

Los act ivos totales presentan un incremento del  32% respecto del  año 2015, mot ivado por:

El  crecimiento de los act ivos corr ientes en USD 18.849.025, soportado en la acumulación de importa-

ciones en tránsi to;  acumulación de inventar io de productos en proceso-proyecto apolo;  y,  e l  incremento 

de caja bancos por la recuperación de la cartera,  especialmente en el  sector de la defensa versus la 

reducción de la cartera comercial .

El  crecimiento de otros act ivos por USD 982.111, soportado en la apl icación de recursos en inversiones 

en proceso y en la inversión que la empresa mant iene en el  BGR por los resul tados alcanzados  en el 

año 2016.

La reducción de los act ivos f i jos por la consecuente depreciación anual ,  la que resul ta super ior  a la 

inversión real izada en este ejercic io.

Los pasivos por su parte,  presentan un incremento del  63% respecto del  año 2015, mot ivado por:

•  El  crecimiento de los pasivos corr ientes en USD 2.745.165, soportado en el  incremento de las 

obl igaciones corr ientes especialmente de los proyectos júpi ter  y cms or ión,  y

•  El  crecimiento de los ingresos di fer idos en USD 15.034.499, los que se plantea sería devengado 

en el  presente ejercic io f iscal .  El  incremento de este grupo ha permit ido al  ast i l lero captar recursos 

frescos para f inanciar sus operaciones.
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Tabla 8.1 Balance General

Principales variaciones: 

Activos.- El cobro de la cartera comercial se refleja en el incremento de la liquidez y aplicación en el inventario de 
producción, evento que se produce en el mes de septiembre, y que motivó entre otros efectos la acumulación de 
inventario, al no haberse registrado como ingreso el segundo hito del proyecto Apolo.

No se incurrió en una importante inversión en activos fijos, relegando especialmente la inversión en infraestructura 
de gestión y soporte empresarial para el año 2017.
El incremento de los otros activos se produce por el registro contable de la inversión en el BGR por la capitalización 
de los resultados. 

Pasivos.- Incremento provocado por la acumulación de ventas anticipadas por los proyectos: Apolo, Jupiter y Es-
parta.

Patrimonio.- Incremento motivado por el registro de los recursos que se obtuvieron por la inversión en el BGR que 
serían capitalizados en el banco. 

Año 2015 Año 2016

ACTIVOS CORRIENTES 33.995.036 52.844.061 18.849.025 55,4%
Efectivo y equivalente de efectivo 4.493.119 19.636.508 15.143.390 337,0%
Anticipos y Fondos por Recuperar 204.142 904.715 700.572 343,2%
Cuentas por Cobrar 11.257.754 2.434.480 -8.823.274 -78,4%
Inventario Consumo Administrativo 16.419 18.333 1.914 11,7%
Inventario Producción 11.680.108 20.667.610 8.987.502 76,9%
Inventario Productos Proceso 5.158.262 7.967.424 2.809.162 54,5%
Inventario Productos Terminados 380.632 466.037 85.405 22,4%
Otros Activos Corrientes 804.599 748.953 -55.646 -6,9%
ACTIVOS FIJOS 15.291.369 13.793.149 -1.498.220 -9,8%
Administrativos 5.308.091 5.325.473 17.381 0,3%
-Dep Acum Administrativo -910.327 -1.310.007 -399.679 43,9%
Producción 16.708.938 16.850.037 141.099 0,8%
-Dep Acum Producción -5.815.333 -7.072.354 -1.257.021 21,6%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 7.430.733 8.412.844 982.111 13,2%
Inversiones y Obras en Proceso 1.647.441 2.461.546 814.106 49,4%
Inversiones Diferidas 1.199.728 1.216.728 17.000 1,4%
-Amortización Inversiones Diferidas -666.516 -998.529 -332.013 49,8%
Inversiones Permanentes 5.250.080 5.733.099 483.019 9,2%
TOTAL ACTIVOS 56.717.137 75.050.054 18.332.916 32,3%

PASIVOS CORRIENTES 16.436.994 19.182.159 2.745.165 16,7%
Depóstios y Fondos de Terceros 13.055.648 11.216.668 -1.838.980 -14,1%
Cuentas por Pagar 2.928.551 2.376.901 -551.650 -18,8%
Provisiones por Pagar 306.048 5.449.668 5.143.620 1680,7%
Gastos Acumulados por Pagar 146.746 138.921 -7.825 -5,3%
OTROS PASIVOS 12.089.105 27.212.464 15.123.360 125,1%
Pasivo Largo Plazo 12.089.105 27.212.464 15.123.360 125,1%
TOTAL PASIVOS 28.526.099 46.394.623 17.868.524 62,6%

PATRIMONIO ACUMULADO 28.191.039 28.655.430 464.392 1,6%
Patrimonio 27.855.345 28.408.062 552.717 2,0%
Resultados Ejercicio 335.693 247.368 -88.325 -26,3%

Var 2015-6

El patr imonio,  se ha visto for ta lecido con los resul tados del  BGR que por decis ión de la Junta de Ac-

cionistas,  ha mejorado el  patr imonio técnico con el  85% de los resul tados obtenidos en el  año 2015. 
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8.2 ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 8.2 Estado de Resultados 

8.3 RESULTADO OPERACIONAL

8.4 RESULTADO DEL EJERCICIO

Al c ierre del  mes de dic iembre del  año 2016, el  ast i l lero presenta un resul tado neto de USD 247.368; el 

que se estructura de la s iguiente manera.

Año 2015 Año 2016

+ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 37.247.012 25.612.220 -11.634.792 -31,2%
Construcciones 25.649.926 14.461.273 -11.188.653 -43,6%
Soluciones Electrónicas 558.688 1.489.557 930.868 166,6%
Soluciones Off Shore 547.565,00 -547.565,00 -100,0%
Carenamiento 7.795.087 9.161.158 1.366.071 17,5%
Servicios Industriales 2.695.746 500.233 -2.195.513 -81,4%
- COSTO DIRECTO PRODUCCIÓN 27.543.865 17.306.229 -10.237.636 -37,2%
Construcciones 22.122.213,49 12.348.128,07 -9.774.085,42 -44,2%
Soluciones Electrónicas 558.688,32 1.403.002,65 844.314,33 151,1%
Soluciones Off Shore 89.449,17 -89.449,17 -100,0%
Carenamiento 3.193.673,01 3.277.994,07 84.321,06 2,6%
Servicios Industriales 1.579.840,73 277.104,04 -1.302.736,69 -82,5%
= UTILIDAD BRUTA 9.703.147 8.305.991 -1.397.156 -14,4%

- COSTO INDIRECTO PRODUCCIÓN 5.374.775 5.794.642 419.867 7,8%
Remuneraciones 1.560.264 2.083.011 522.747 33,5%
Prestaciones Sociales 239.059 319.223 80.164 33,5%
Bienes y Servicios de Consumo 2.043.172 1.620.234 -422.938 -20,7%
Depreciación 1.183.753 1.393.138 209.386 17,7%
Amortización 224.921 227.299 2.378 1,1%
Seguros 123.607 151.737 28.130 22,8%
- GASTO OPERATIVO COMERCIAL 1.329.813 168.157 -1.161.656 -87,4%
Remuneraciones 592.522 86.311 -506.211 -85,4%
Prestaciones Sociales 91.210 12.154 -79.056 -86,7%
Bienes y Servicios de Consumo 500.337 65.935 -434.402 -86,8%
Depreciación 109.595 2.578 -107.017 -97,6%
Seguros 36.149 1.179 -34.970 -96,7%
= MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 2.998.559 2.343.193 -655.366 -21,9%

- GASTOS ADMINISTRATIVOS 2.764.490 2.195.314 -569.176 -20,6%
Remuneraciones 1.257.984 1.200.235 -57.748 0,0
Prestaciones Sociales 375.438 195.895 -179.543 -0,5
Bienes y Servicios de Consumo 488.564 257.476 -231.088 -0,5
Depreciación 351.283 409.116 57.833 0,2
Amortización 273.948 104.714 -169.233 -0,6
Seguros 17.273 27.877 10.605 0,6
- GASTOS FINANCIEROS 232.691 141.975 -90.716 -0,4
Otros Impuestos 229.065 133.882 -95.183 -0,4
Comisiones Bancarias 3.625 8.093 4.468 1,2
= UTILIDAD OPERATIVA 1.378 5.904 4.526 328,5%

+ OTROS INGRESOS 233.113 289.138 56.024 24,0%
Intereses / Rendimiento Inversiones 156.546 153.318 -3.228 -2,1%
Incumplimiento de Contratos 45.488 136 -45.352 -99,7%
Utilidad Venta Activos Fijos 307 363 56 18,2%
Otros No Especificados 29.840 135.185 105.345 353,0%
Venta Chatarra 932 135 -797 -85,5%
+ TRANSFERENCIAS 222.066 0 -222.066 -100,0%
Empresas Públicas 222.066 -222.066 -100,0%
- OTROS EGRESOS 120.864 47.673 -73.191 -60,6%
Pérdida por Deterioro Inventario 101.702 45.730 -55.972 -55,0%
Otros Gastos No Especificados 722 -722 -100,0%
Costas Judiciales 18.440 1.943 -16.497 -89,5%
= RESULTADO DEL EJERCICIO 335.693 247.368 -88.325 -26,3%

Var 2015-6

Los ingresos operacionales presentan la s iguiente composic ión: USD 14.461.273 que representa el 

56% por Construcciones; USD 1.489.557 que representa el  6% por Soluciones Electrónicas;  y,  USD 

9.661.391 que representa el  38% por mantenimiento.  La disminución de los ingresos es provocada por 

el  menor registro de los ingresos del  proyecto júpi ter,  por no l iquidarse ciertos procesos de importación.

Los costos y gastos operacionales revelan el  s iguiente comportamiento:

Los costos de producción presentan una disminución del  porcentaje de part ic ipación en los ingresos op-

eracionales;  del  74% en el  año 2015 se redujeron al  68% en el  año 2016; comportamiento que se or ig ina 

en la mayor concentración en los ingresos de los servic ios por mantenimiento real izados por el  ast i l lero, 

los que otorgan un mayor rendimiento económico.

Los gastos operacionales por apoyo operat ivo (costo indirecto de producción),  ventas,  administrat ivos y 

f inancieros,  presentan una reducción respecto del  año 2015 de USD 1.401.681.-  Este grupo representa 

el  32% de los ingresos operacionales.

El  EBITDA (benef ic io antes de intereses, impuestos,  depreciación y amort ización) que en el  año 2016 

alcanza el  8.4%, se presenta super ior  a l  obtenido en el  año 2015 del  5.8%.

El resul tado operacional  de USD 5.904; representa el  0.02% de los ingresos operacionales.

Los otros ingresos y egresos netos ascienden a USD 241.464, los que sumados al  resul tado operat ivo 

ascienden a USD 247.368; l igeramente super ior  a l  presupuestado para este ejercic io por USD 223.429

Respecto de los resul tados alcanzados en este período de anál is is,  debemos indicar que se plantea su 

entrega al  Minister io de Finanzas como excedente,  en cumpl imiento de lo dispuesto por el  Director io de 

ASTINAVE EP.

Principales variaciones

Ingresos y Costos Directos de Producción.-   Sufren una reducción por la imposibi l idad de regis-

t rar  e l  segundo hi to del  proyecto Apolo por USD 12 mi l lones como ventas y su consecuente costo directo 

de producción. 

Costos y Gastos Operat ivos.-  Se evidencia un notable decremento de los costos indirectos de pro-
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Tabla 8.3 Resumen Ejecución Presupuestaria Operativa Año 2016

Tabla 8.4 Ejecución Presupuestaria Inversiones Año 2016

8.5 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

Ppto Dic 2016 Ejecución

+ Ingresos Operacionales 36.143.048 25.612.220 70,9%
- Costos Directos Producción 27.665.603 17.306.229 62,6%
= UTILIDAD BRUTA8 .477.4458 .305.991 98,0%

- Costos Indirectos Producción 5.720.37 .794.642 101,3%
- Costos Venta 183.102 168.157 91,8%
= MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 2.573.973 2.343.193 91,0%

- Gastos Administrativos 2.343.75 .195.314 93,7%
- Gastos Financieros 216.000 141.975 65,7%
= UTILIDAD OPERATIVA 14.223 5.904 41,5%

+ Otros Ingresos No Operacionales 215.380 289.138 134,2%
- Otros Egresos No Operacionales 6.173 47.673 772,2%
= RESULTADO DEL EJERCICIO 223.429 247.368 110,7%

20

8 8

En la Tabla a cont inuación expuesta,  se encuentra la información de la ejecución presupuestar ia al  té-

rmino del  e jerc ic io 2016.

ducción y gastos operat ivos,  como consecuencia de la toma de decis iones relacionadas con maxi -

mizar el  rendimiento del  ast i l lero al  sufr i r  una importante reducción de los ingresos.

Presupuesto Operacional.-  El  incumpl imiento de los ingresos (55%) obedece a la imposibi l idad que 

tuvo el  ast i l lero de facturar el  segundo hi to del  proyecto Apolo,  por cuanto el  Minister io de Defensa no 

pudo incluir  este rubro en el  presupuesto del  año 2016, lo que provocó una reducción de los ingresos 

por USD 12.633.655, con sus respect ivos costos de producción.

Los ingresos por mantenimiento (carenamiento y servic ios industr ia les) alcanzó un cumpl imiento del 

98%; período en el  que destaca el  mayor servic io al  sector pr ivado, que respecto del  año 2016 se in-

crementó en USD 1.533.996 (se atendió 11 embaraciones adic ionales);  no así ,  e l  sector públ ico que 

dismiunuyó los ingresos por USD 2.368.470.

Se observa de manera favorable el  cumpl imiento de los costos de producción menor en ocho puntos 

respecto del  cumpl imiento de los ingresos operacionales.

Se planteó por concepto de costos y gastos operat ivos USD 8.463.222 y se ejecutó USD 8.300.088; lo 

que representa el  98% de ejecución; obtenido del  resul tado de los s iguientes grados de cumpl imiento: 

Costos de Producción Indirecto,  101%; Costos de Venta,  92%; Gastos Administrat ivos,  94%; y,  Gastos 

Financieros,  66%.

Esta opt imización de costos y gastos operat ivos permit ió compensar la reducción de la ut i l idad bruta a 

niveles de cumpl imiento de las metas económicas planteadas para el  e jerc ic io 2016.

Los ingresos y/o egresos netos favoreció a los resul tados del  Ast i l lero en USD 241.465.

Presupuesto de Inversiones.-  Si  consideramos los valores que no representan desembolso de f lu jo 

(depreciación y amort ización),  la empresa planteó un presupuesto para inversiones de  USD 2.128.629; 

s in embargo la reducida l iquidez existente en la mayor parte del  año 2016 (período enero – sept iembre), 

obl igó una apl icación menor hasta reducir  e l  presupuesto a USD 800.000.

Las inversiones fueron dest inadas a mejorar la infraestructura product iva,  marginando para el  año 2017 

la inversión por infraestructura de gest ión y soporte empresar ia l .

Toda la información con relación a los estados f inancieros se encuentran expuestas en el  Anexo 15.4.
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8.6 INDICADORES ECONÓMICOS

8.6.1 ÍNDICES DE LIQUIDEZ

8.6.2 ÍNDICES DE PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

Tabla 8.5 Índices de Liquidez 

Tabla 8.6 Índices de Productividad y Rentabilidad

8.8 ESTADO DE PROCESO DE AUDITORÍAS

8.7 PROSPECTIVA FINANCIERA

Al 31 de dic iembre del  2016, el  ast i l lero por cada dólar de obl igación vigente cuenta con USD 2.75; 

cobertura super ior  a la del  c ierre del  año 2015 que era de USD 2.07

A pesar de que la mayor parte del  año 2016, el  Ast i l lero dispuso de recursos económicos l imi tados, se 

mantuvo un nivel  operat ivo que permit ió alcanzar indicadores posi t ivos y mayores a los presentados en 

el  año 2015. 

año 2015 año 2016

Liquidez Corriente (AC/PC) 2,07 2,75

Prueba Acida (AC-Inventario/PC) 1,02 1,24

Rotación Cartera (Ctas x Cobrar/Facturación) 109 34

Rotación Obligaciones (Obligaciones/Ctos y Gtos) 38 63

año 2015 año 2016

EBITDA 5,8% 8,4%

Rendimiento Reparaciones (Resultados/Ventas) 54,5% 63,2%

Rendimiento Construcciones (Resultado/Ventas) 14,9% 13,8%

Rendimiento sobre ventas (Resultados/Ventas) 0,90% 0,97%

En el  Anexo del  inciso 15.2 se puede observar el  seguimiento de los accionares para cada una de las 

observaciones a los exámenes especiales real izados por Contraloría General  del  Estado – CGE, desde 

el  2014 hasta la presente fecha.

La prospect iva f inanciera se presenta con cierto grado de incert idumbre por el  cobro efect ivo de los 

hi tos correspondiente a los contratos de construcción de los proyectos Apolo y Jupi ter,  que en el  año 

2017 representan USD 11.316.039 y USD 15.401.786 respect ivamente.  Estos valores sumados al  f lu jo 

actual  (USD 19.636.508),  le permit i r ían al  Ast i l lero enfrentar el  2017, s iempre con el  capi ta l  de t rabajo 

necesar io para f inanciar los servic ios planteados en el  presupuesto de ese año.

La administración y la gerencia comercial  t iene en carpeta algunos proyectos potenciales,  específ ica-

mente con el  Municipio de Guayaqui l  y EP Petroecuador,  los que de cr istal izarse permit i r ía a la empresa 

mantener las 675 plazas promedio de trabajo que actualmente dispone y que l lena de orgul lo a su ad-

ministración.

Para el  año 2017, se plantea el  c ierre y entrega de los s iguientes proyectos: 

 •  ESPARTA.- Construcción de tres lanchas para el  Canal  de Panamá.

 •  APOLO.- Construcción de dos lanchas OPV 5009 para la Armada Nacional .

 •  IESS.- Relacionado con el  rastreo satel i ta l  de sus unidades.

 •  CMS ORIÓN.- Modernización de las corbetas:  Manabí,  Loja y Los Ríos. 

 •  TRITÓN.- Diseño e ingeniería para la implementación de los equipos de comunicación HF, 

VHF, UHF y enlace de datos.

 •  Mensajería Estructurada.-  Corbetas de la Armada Nacional .

Se cont inuará t rabajando en la opt imización de los costos y gastos operat ivos,  a los cuales se les plant -

ea para el  año 2017 un incremento de apenas el  1.3% respecto de los incurr idos en el  año 2016 (costos 

reales,  no se considera deprciación y amort ización).

El  Ast i l lero plantea para el  año 2017 resul tados cercanos a los USD 2 mi l lones; objet ivo que solo puede 

ser mermado por costos de mantenimiento intensivo de las instalaciones de producción, la renuncia 

voluntar ia de funcionar ios y obreros con un importanto grado de ant igüedad y la reducción signi f icat iva 

de los servic ios sol ic i tados por el  sector públ ico.  Este comportamiento operat ivo y económico será par-

t ic ipado de manera tr imestral .

0120 0121



GESTIÓN JURÍDICA 

9Conclusión
Las medidas tomadas para reducir  los costos indirectos de producción y gastos operat ivos permit ieron 

al  ast i l lero acceder a resul tados económicos reducidos pero que representan un aporte al  Presupuesto 

General  del  Estado.

Retos
Establecer mecanismos f inancieros que permitan un mejor sostenimiento económico empresar ia l .

Recomendación
Dar por conocidos los Estados Financieros No Audi tados de la empresa al  31 de dic iembre del  2016

0122 0123



9.1.1 PATROCINIO JURÍDICO

Tabla 9.1 Número de litigios clasificados
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En relación a los l i t ig ios se t ienen lo s iguiente:

Litigios No.

Civiles 3

2

21

26

Contenciosos

Laborales

TOTAL

A cont inuación se ha expuesto el  detal le de los ju ic ios y expedientes act ivos en el  área jur íd ica.

0124 0125
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9.2.1 Gestión de Coactiva 

Alianzas Estrategicas y Cooperación 
Interinstitucional9.3

Las principales alianzas y convenios con las que cuenta ASTINAVE EP permiten agregar valor a la 
carga operacional de la empresa conjugando el sin número de ámbitos de empresas de renombre 
nacionales e internacionales.

En la siguiente tabla tenemos las alianzas y convenios con los que cuenta la organización:

No.T IPO DE 
INSTRUMEN

TO

ALIADO O 
SOCIO 

ESTRATÉGICO

FECHA DE 
SUSCRIPCION

OBJETO DEL 
INSTRUMENTO

VIGENCIA DEL 
INSTRUMENTO

RAZÓN DE 
EJECUCIÓN

RESPONSABLE

1 CONVENIO 
MARCO DE 
ALIANZA 
ESTRATEGI
CA

B.V. 
SCHEEPSWER

F DAMEN 
GORINCHEM 
(HOLANDA)

05/08/2003 ALIANZA 
ESTRATEGICA 
PARA 
CONSTRUCCIÓN 
DE 
EMBARCACIONES

INDEFINIDO EN 
VIGENCIA

GERENTE DE 
PROYECTOS

2 CONVENIO 
MARCO DE 
COOPERACI
ON

SERVICIOS 
INDUSTRIALES 
DE LA MARINA 

(SIMA PERU 
S.A.)

CONVENIO 
PRINCIPAL 
20/12/2012

EJECUCIÓN 
CONJUNTA DE 
DIVERSOS 
PROYECTOS DE 
CONSTRUCCIÓN 
POR PARTE DE 
SIMA PERU Y 
ASTINAVE EP, EN 
PROVECHO DE 
LAS ARMADAS 
DEL PERÚ Y DEL 
ECUADOR

DOS AÑOS CUMPLIDO GERENTE DE 
PROYECTOS

3 ADENDA 
19/12/2014

DOS AÑOS CUMPLIDO GERENTE DE 
PROYECTOS

4 CONVENIO 
DE 
COOPERACI
ON, 
ALIANZA Y 
PARTICIPAC
ION EN 
ACCIONES 
CONJUNTAS

ASTILLEROS Y 
MAESTRANZAS 
DE LA ARMADA 

-ASMAR

27/02/2013 COOPERACION 
EN REPARACION 
DE UNIDADES Y 
ARTEFACTOS 
NAVALES

03 AÑOS CUMPLIDO GERENTE DE 
OPERACIONES

5 CONVENIO 
MARCO DE 
COOPERACI
ON 
INSTITUCIO
NAL

YACHAY EP 20/12/2013 COORDINACION 
DE ACCIONES 
CONJUNTAS 
PARA EL 
DESARROLLO DE 
LA CIUDAD DEL 
CONOCIMIENTO 
YACHAY

TRES AÑOS CUMPLIDO GERENTE DE 
PROYECTOS

6 CONVENIO 
MARCO DE 
ALIANZA 
ESTRATEGI
CA Y 
COOPERACI
ON 
INTERINSTI
TUCIONAL

SANTA 
BARBARA EP- Y 

DIAF

27/01/2014 COORDINACION 
DE ACCIONES 
DIRECTIVAS PARA 
LA 
CONCEPTUALIZA
CION DE 
PROGRAMAS Y 
PROYECTOS 
PRODUCTIVOS 
RELACIONADOS 
CON LAS LINEAS 
DE NEGOCIO 
PRESENTES Y 
FUTURAS

DOS AÑOS CUMPLIDO DIRECCION DE 
ESTRATEGIA

7 CONVENIO 
DE 
COOPERACI
ON 
INSTITUCIO
NAL

CORPORACION 
ELECTRICA 

DEL ECUADOR   
CELEC EP

31/01/2014 PUESTA EN 
OPERACIÓN Y 
SOSTENIMIENTO 
DE PROGRAMAS 
Y PROYECTOS 
PRODUCTIVOS

DOS AÑOS CUMPLIDO GERENTE DE 
OPERACIONES

8 CONVENIO 
DE 
COOPERACI
ON 
INSTITUCIO
NAL

CORPORACION 
ELECTRICA 

DEL ECUADOR   
CELEC EP

29/01/2016 PUESTA EN 
OPERACIÓN Y 
SOSTENIMIENTO 
DE PROGRAMAS 
Y PROYECTOS 
PRODUCTIVOS

DOS AÑOS EN 
VIGENCIA

GERENTE DE 
OPERACIONES

9 CONVENIO 
MARCO DE 
COOPERACI
ON 
INSTITUCIO
NAL

SENESCYT 11/02/2014 VIABILIZAR EL 
USO DE LAS 
INSTALACIONES 
DE ASTINAVE EP 
PARA QUE LOS 
ESTUDIANTES DE 
FORMACION 
DUAL REALICEN 
PRACTICAS EN 
LAS CARRERAS 
MECANICA NAVAL 
Y SOLDADURA

CUATRO AÑOS EN 
VIGENCIA

DIRECTOR DE 
TALENTO 
HUMANO

10 CONVENIO 
DE 
COOPERACI
ON 
INSTITUCIO
NAL

EP 
PETROECUAD

OR

30/03/2015 ESTABLECER LOS 
MECANISMOS DE 
COOPERACION 
INTERINSTITUCIO
NAL ENTRE 
ASTINAVE EP Y 
EP 
PETROECUADOR 
PARA LA 
IMPLEMENTACIO
N DE PROYECTO 
DE ASTILLERO 
DEL PACÍFICO

HASTA EL 
CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETO 
DEL CONVENIO

EN 
VIGENCIA

GERENTE DE 
PROYECTOS

11 CONVENIO 
MARCO DE 
COOPERACI
ON EN LA 
INDUSTRIA 
DEL 
ASTILLERO

ASTINAVE EP
TAERA CIA. 

LTDA.
ASENABRA S.A.

VARPACIFIC 
S.A.

ASTIESMAR
CATAMARANES 

BOTTO S.A.
VARADERO 

MARIDUEÑA 
S.A.

ASNAVEGSA

08/05/2015 COORDINAR 
ACCIONES, PARA 
ESTABLECER 
PROPUESTAS Y 
LINEAMIENTOS 
PARA EL APOYO, 
COMPLEMENTARI
EDAD, 
INTERCAMBIO DE 
CONOCIMIENTO Y 
TECNOLOGIA ASI 
COMO SINERGIAS 
OPERATIVAS 
PARA EL 
DESARROLLO 
MANCOMUNADO 
DEL SECTOR DE 
ASTILLEROS Y 
VARADEROS 
CONJUNTAMENTE 
CON LOS 
INSTITUTOS 
EDUCATIVOS DEL 
SECTOR NAVAL 
DEL PAÍS.

DOS AÑOS EN 
VIGENCIA

DIRECCIÓN DE 
ESTRATEGIA

12 CONVENIO 
ESPECÍFICO 
DE 
COOPERACI
ON 
INTERINSTI
TUCIONAL

CODESC 12/12/2016 ADQUISICION E 
INSTALACION DE 
UN MOTOR DE 
PROPULSION 
MARINA 
RECONSTRUIDO 
PARA EL BAE 
ATAHUALPA

28 SEMANAS 
PARA 

ADQUISICION 
DE MOTOR

15 DÍAS 
LABORALES 

PARA 
TRABAJOS EN 

DIQUES
1O DÍAS 

ADICIONALES 
PARA 

TRABAJOS A 
FLOTE

EN 
VIGENCIA

GERENTE DE 
OPERACIONES

13 CONVENIO 
DE 
COOPERACI
ON 
INTERINSTI
TUCIONAL

EMAPAG EP 07/12/2016 CONTRATACION 
DE ESTUDIOS Y 
DISEÑOS PARA EL 
PROYECTO DE 
RECUPERACION 
DE LA 
OPERATIVIDAD 
DE LA OBRA 
PORTUARIA LAS 
ESCLUSAS Y 
PUENTE SOBRE 
ESTERO COBINA

06 MESES EN 
VIGENCIA

GERENTE DE 
PROYECTOS

No.T IPO DE 
INSTRUMEN

TO

ALIADO O 
SOCIO 

ESTRATÉGICO

FECHA DE 
SUSCRIPCION

OBJETO DEL 
INSTRUMENTO

VIGENCIA DEL 
INSTRUMENTO

RAZÓN DE 
EJECUCIÓN

RESPONSABLE

0128 0129



Tabla 9.4 Alianzas y Convenios con ASTINAVE EP 

No.T IPO DE 
INSTRUMEN

TO

ALIADO O 
SOCIO 

ESTRATÉGICO

FECHA DE 
SUSCRIPCION

OBJETO DEL 
INSTRUMENTO

VIGENCIA DEL 
INSTRUMENTO

RAZÓN DE 
EJECUCIÓN

RESPONSABLE

14 CONVENIO 
ESPECÍFICO 
DE 
COOPERACI
ON 
INTERINSTI
TUCIONAL

EP 
PETROECUAD

OR
SUCRE S.A.
ASTINAVEP

04/02/2016 COORDINAR Y 
FACILITAR LAS 
ACCIONES DE 
FORMA AGIL, 
EXPEDITA, 
EFICIENTE, E 
INMEDIATA PARA 
REALIZAR LOS 
TRABAJOS DE 
REPARACION A 
FIN DE PONER LA 
BARCAZA 
SMITHRICE EN 
OPERACIÓN

75 DÍAS A 
PARTIR DEL 

PAGO DE 
ANTICIPO

CUMPLIDO GERENTE DE 
OPERACIONES

15 CONVENIO 
MARCO DE 
COOPERACI
ON 
ESTRATEGI
CA

ARTECHNOLO
GIES S.A.

30/10/2015 LAS PARTES SE 
COMPROMETEN A 
REALIZAR 
CONJUNTAMENTE 
ACTIVIDADES 
RELACIONADAS 
CON LA 
CONCEPTUALIZA
CION, 
INVESTIGACION Y 
DESARROLLO, 
DISEÑO, 
INGENIERIA, 
IMPLEMENTACIO
N, PRODUCCION, 
TRANSICION, 
VERIFICACION, 
VALIDACION, 
SOSTENIMIENTO 
Y 
MODERNIZACION, 
DE SISTEMAS Y 
SOLUCIONES DE 
MANDO, 
CONTROL Y 
COMUNICACIONE
S EN ENLACES 
SEGUROS 
APLICADOS A 
DEFENSA Y 
SEGURIDAD.

DOS AÑOS EN 
VIGENCIA

GERENTE DE 
PROYECTOS

16 CONVENIO 
MARCO DE 
COOPERACI
ON 
ESTRATEGI
CA

FIX 
EQUIPMENT

13/05/2016 LAS PARTES SE 
COMPROMETEN A 
REALIZAR 
CONJUNTAMENTE 
ACTIVIDADES 
RELACIONADAS 
CON LA 
CONCEPTUALIZA
CION, 
INVESTIGACION Y 
DESARROLLO, 
DISEÑO, 
INGENIERIA, 
IMPLEMENTACIO
N, PRODUCCION, 
TRANSICION, 
VERIFICACION, 
VALIDACION, 
SOSTENIMIENTO 
Y 
MODERNIZACION, 
DE SISTEMAS Y 
SOLUCIONES DE 
MANDO, 
CONTROL Y 
COMUNICACIONE
S EN ENLACES 
SEGUROS 
APLICADOS A 
DEFENSA Y 
SEGURIDAD.

DOS AÑOS EN 
VIGENCIA

GERENTE DE 
PROYECTOS

17 CONVENIO 
DE 
COOPERACI
ON 
INTERINSTI
TUCIONAL

M.I. 
MUNICIPALIDA

D DE 
GUAYAQUIL

10/06/2016 CONSTRUCCION 
DE TRES 
MUELLES EN EL 
MALECON 2000

08 MESES EN 
VIGENCIA

GERENTE DE 
PROYECTOS

No.T IPO DE 
INSTRUMEN

TO

ALIADO O 
SOCIO 

ESTRATÉGICO

FECHA DE 
SUSCRIPCION

OBJETO DEL 
INSTRUMENTO

VIGENCIA DEL 
INSTRUMENTO

RAZÓN DE 
EJECUCIÓN

RESPONSABLE

18 CONVENIO 
MARCO DE 
COOPERACI
ON 
ESTRATEGI
CA

TELEFONICA 
INGENIERIA DE 

SEGURIDAD 
S.A.

14/06/2016 LAS PARTES SE 
COMPROMETEN A 
REALIZAR 
CONJUNTAMENTE 
ACTIVIDADES 
RELACIONADAS 
CON LA 
CONCEPTUALIZA
CION, 
INVESTIGACION Y 
DESARROLLO, 
DISEÑO, 
INGENIERIA, 
IMPLEMENTACIO
N, PRODUCCION, 
TRANSICION, 
VERIFICACION, 
VALIDACION, 
SOSTENIMIENTO 
Y 
MODERNIZACION 
DE SISTEMAS Y 
SOLUCIONES DE 
SEGURIDAD 
INTEGRAL Y DE 
MANDO Y 
CONTROL 
APLICADOS A LOS 
ÁMBITOS MILITAR 
Y CIVIL

DOS AÑOS EN 
VIGENCIA

GERENTE DE 
PROYECTOS

En cuanto a las alianzas vigentes hasta el cierre del año fiscal 2016 se encontraba en análisis  de renovación.

En el año 2016 el correcto seguimiento y sustanciación de los procesos que se tramitan en ASTINAVE EP tanto 
a favor como en contra de la empresa han permitido lograr sentencias favorables tanto en el ámbito civil como 
en el ámbito laboral. Sin embargo, un número considerable de expedientes laborales se encuentran en etapa de 
impugnación ante la Corte Nacional de Justicia, para lo cual se deberán verificar continuamente a fin de tomar las 
medidas respectivas.
Se recomienda continuar con el oportuno y debido seguimiento de expedientes e interposición y presentación de 
escritos dentro del término legal para asegurar que las pretensiones de la empresa se plasmen en las diferentes 
resoluciones judiciales que las autoridades deberán expedir, a fin de alcanzar la mayor cantidad de sentencias a 
favor de ASTINAVE EP.
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COMUNICACIÓN, IMAGEN Y
 PROMOCIÓN  INSTITUCIONAL

10 10.1  CATÁLOGOS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 

10.2 REPUTACIÓN EMPRESARIAL

Figura 10.1 Campaña de Difusión Interna y Externa

Ast i l leros Navales Ecuator ianos -  ASTINAVE EP, l leva adelante un plan de reputación empresar ia l ,  lo 

cual  impl ica el  manejo correcto de la imagen inst i tucional  a lo largo del  t iempo, la buena administración 

de ésta úl t ima permite que las empresas generen valor y permitan sal i r  avantes de las s i tuaciones de 

cr is is en sus di ferentes ámbitos.

Es importante comprender,  la necesidad imperiosa de introducir  y desarrol lar  una comunicación interna 

que le permita a la empresa alcanzar sus metas s in di f icul tades. Pero este  objet ivo no consiste sola-

mente en informar a los empleados de las act iv idades, proyecto,  p lanes y metas,  s ino también de dem-

ostrar que la acción que conduce desde los planes al  cumpl imiento de las mismas, es benef ic iosa, tanto 

para las al tas autor idades como para los empleados involucrados en el  proceso operat ivo.

Todas nuestras acciones, debidamente comunicadas contr ibuyen a crear una imagen públ ica favorable. 

A t ravés de una planeación estratégica se pretende lograr campañas de di fusión interna y externa con 

efectos perdurables,  para el lo es necesar io di ferenciar una campaña de comunicación interna y externa. 

La pr imera se dir ige a nuestro c l iente interno y la segunda a nuestro públ ico externo (comunidad, go-

bierno, c l ientes,  proveedores).

En los dos casos, es recomendable una presencia prolongada y actual izada, con mensajes de gran 

impacto para que el  personal  reciba el  mensaje a t ravés de bolet ines electrónicos informat ivos,  d is-

t r ibución de mater ia l  impreso a todas las áreas, presentación de videos, carteleras,  b iométr icos,  web 

inst i tucional ,  entre otros.

El  tema de reputación empresar ia l  va directamente relacionado con gest ionar una buena comunicación 

con los diversos actores de la organización: servidores y obreros públ icos,  c l ientes,  proveedores, co-

munidad y Director io.  Por esa razón, como parte de las estrategias de Ast i l leros Navales Ecuator ianos 

-ASTINAVE EP, se considera a la COMUNICACIÓN como un factor preponderante para poder alcanzar 

las metas establecidas al  corto,  mediano y largo plazo. 
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10.3 OBJETIVOS

10.4 FORTALECIMIENTO COMUNICACIÓN INTERNA

Figura 10.2 Reputación Empresarial

10.4.1 COMUNICACIÓN, IMAGEN Y PROMOCIÓN INSTITUCIONAL

1.-Fortalecer la reputación empresar ia l  a l  inter ior  de la organización a t ravés de estrategias de comu-

nicación. 

2.- Incrementar la buena percepción y f idel ización del  c l iente para con ASTINAVE EP mediante la social i -

zación profesional  de productos y servic ios br indados. 

3.-Fortalecer e implementar canales de comunicación con los proveedores estratégicos de ASTINAVE 

EP.

4.- Incrementar el  re lacionamiento y la comunicación con los miembros del  Director io.

5.-Fortalecer el  Buen Viv i r  con la comunidad de impacto directo e indirecto en cada una de las instala-

ciones y s i t ios donde se desarrol len las act iv idades de ASTINAVE EP.

Con el  objet ivo de generar interacción y f lu idez en la información corporat iva para lograr procesos de 

pertenencia,  ident idad y dinamismo en la act iv idad diar ias de los servidores  y obreros públ icos de AS-

TINAVE EP a más de faci l i tar  los procesos internos, el  área de Comunicación Social ,  implementa dentro 

de su Plan de Fortalecimiento de la Imagen Inst i tucional ,  estrategias comunicacionales en busca de 

consol idar un proceso de empoderamiento con la empresa.

La comunicación interna está dir ig ida a los c l ientes internos, equipo direct ivo,   servidores /  obreros 

públ icos de la empresa, proveedores y comunidad. Esta será la respuesta a las nuevas necesidades 

de ASTINAVE EP de mot ivar a su equipo humano en pro de aumentar la ef icacia y ef ic iencia,  s iendo el 

personal  operat ivo y administrat ivo  verdaderos autores de los resul tados de la empresa y que deben 

de sent i rse a gusto e integrados dentro de su organización, donde existe el  compromiso, cumpl imiento y 

cal idad en los productos que se entrega todo bajo estándares de una empresa socialmente responsable.

Los objet ivos a conseguir  son:

 1.  Construir  una ident idad de la empresa en un cl ima de conf ianza y mot ivación. 

Profundizar en el  conocimiento de la empresa como ent idad. 

 2.  Informar indiv idualmente a los empleados. 

 3.  Hacer públ icos los logros conseguidos por la empresa. 

 4.  Permit i r le a cada uno expresarse ante la dirección general  y esto cualquiera que sea su 

posic ión en la escala jerárquica de la organización. 

 5.  Promover una comunicación a todas las escalas. 

Este t ipo de estrategias en benef ic io de la empresa, deben ser persistentes y mostrar su compromiso y 

responsabi l idad social ,  asimismo, procura mantener buenas relaciones con los medios de comunicación, 

a f in de lograr un benef ic io mutuo. 

La imagen corporat iva es la manera por la cual  t rasmite,  quién es,  qué es,  qué hace y como lo hace. 

Las estrategias de comunicación harán que la imagen sea correctamente t ransmit ida al  públ ico objet ivo.

ACTIVIDADES MENSAJE DE COMUNICACIÓN MES

“Uniendo esfuerzos, 
forjamos futuro en el 
mar”

Palabras como innovación, introducción a nuevos mercados, 
reputación empresarial, correcto manejo de los recursos, calidad, 
excelencia organizacional, responsabilidad social, entre otras, 
forman parte de las estrategias que Astilleros Navales Ecuatorianos 
ASTINAVE EP, se ha propuesto fortalecer dentro de sus planes de 
acción para este 2016, dirigido a los servidores/obreros públicos 
(público interno).

Enero

¡Un cliente satisfecho 
es nuestra mayor 
recompensa!

ASTINAVE EP, impulsa una campaña  dirigida a nuestros clientes, 
para ello se trabaja en el fortalecimiento de una cultura 
organizacional enfocada en gestionar de manera eficiente la calidad 
de los servicios que ofrecemos.

Febrero

Campaña de 
mitigación y 
adaptación del cambio 
climático – Concurso 
de reciclaje

ASTINAVE EP comprometida con el cumplimiento de las 4 Éticas 
Empresariales que promueve el Gobierno: Trabajadores, 
Comunidad, Estado y Medio Ambiente, emprende campañas 
orientadas a la preservación del planeta como parte de la 
Responsabilidad Social.

Abril

Dos embarcaciones 
de ASTINAVE EP 
llevarán donaciones a 
familias damnificadas 
de Manabí y 
Esmeraldas

Astilleros Navales Ecuatorianos –ASTINAVE EP, solidarizándose 
con el dolor de los ecuatorianos, tras los hechos ocurridos la noche 
del sábado 16 de abril, empleará la gabarra Bahía de Caráquez y la 
barcaza Amistad, para  transportar donaciones que llegarán hasta 
los sitios de desastre de las provincias de Manabí y Esmeraldas, a 
fin de ser entregadas a cientos de familias damnificadas.

Abril

Visita del  
Subsecretario de 
Apoyo al Desarrollo 
Sector Defensa

Astilleros Navales Ecuatorianos –ASTINAVE EP, recibió la visita del 
Subsecretario de Apoyo al Desarrollo Sector Defensa, Ing. Michael 
Mera Giler, como parte del fortalecimiento institucional en temas 
relacionados a la estrategia empresarial, capital humano, recursos 
tecnológicos, así como proyectos y servicios que se ejecutan en 
apoyo a la Defensa, Seguridad y Desarrollo Industrial Marítimo. 

Mayo

ASTINAVE EP  recibe 
a representantes de 
Mitsubishi Hitachi 
Power Systems  y  
Copower Ltda

Con el objetivo de lograr importantes acuerdos comerciales en base 
a un trabajo  conjunto que permita cumplir satisfactoriamente las 
necesidades de los clientes acorde a la constante evolución 
tecnológica que exige el mercado de hoy, representantes de las 
compañías Mitsubishi Hitachi Power Systems y Copower Ltda, 
visitaron Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP.

Mayo

Guardacostas a bordo 
de “Isla Marchena” 
construida en 
ASTINAVE EP 
realizaron 
impresionante 
operativo

En respuesta a los desafíos que presenta el escenario marítimo, 
Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP, cumple 
permanentemente con la misión de desarrollar proyectos 
estratégicos de construcción y mantenimiento de buques, para 
fortalecer la defensa y seguridad de la navegación, el combate a las 
actividades ilícitas, la prevención y el control de la contaminación,  
orientados a repotenciar el trabajo del Alto Mando Naval.

Mayo

Construcción de 3 
muelles turísticos en 
el Malecón a cargo de 
ASTINAVE EP

Dotar de facilidades portuarias, para recibir buques y fomentar el 
turismo en Guayaquil, es el objetivo de Astilleros Navales 
Ecuatorianos – ASTINAVE EP, una vez que el Concejo Cantonal 
autorizara establecer un convenio para la ejecución de los estudios 
que permitan crear tres muelles en el Malecón 2000.

Junio

0134 0135



ACTIVIDADES MENSAJE DE COMUNICACIÓN MES

ASTINAVE EP 
presente en los 50 
años de la Cumbre 
Panamericana de 
Ingeniería Naval

Durante dos días consecutivos, Guayaquil fue sede de la Cumbre 
Panamericana de Ingeniería Naval que reunió a destacados 
representantes nacionales y extranjeros, inmersos en el ámbito de 
la investigación, innovación, ciencia y tecnología aplicada a la 
industria marítima. Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP, 
fue el principal promotor de este gran evento realizado el 1 y 2 de 
junio del presente año en el Hilton Colon, que buscó proveer un 
espacio de interacción a través del intercambio de conocimientos. 

Junio

Viceministra de 
Acuacultura y Pesca 
tuvo acercamiento a 
la tecnología de 
vanguardia empleada 
por ASTINAVE EP

Con el propósito de conocer la infraestructura, capacidades 
operativas, proyectos emblemáticos que se ejecutan para el Estado 
y la empresa privada, la viceministra de Acuacultura y Pesca, Pilar 
Proaño Villarreal,  se reunió este jueves 30 de junio del presente 
año con los principales ejecutivos de Astilleros Navales 
Ecuatorianos – ASTINAVE EP. 

Julio

Con éxito se 
realizaron maniobras 
de las corbetas Loja y 
Manabí

En cumplimiento de otra meta más dentro del proyecto de 
recuperación de  movilidad de las corbetas misileras Loja, Manabí y 
Los Ríos, de propiedad de la Armada del Ecuador y con motivo de 
celebrar 481 años de la Fundación de Guayaquil, se realizaron dos 
importantes maniobras efectuadas de manera exitosa por el 
personal operativo de Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE 
EP. 

Julio

SECAP socializa  
programa de 
Certificación por 
Competencias 
Laborales

El Servicio Ecuatoriano de Capacitación Profesional -SECAP- se 
encuentra desarrollando a nivel nacional el programa de 
Certificación por Competencias Laborales, para lo cual socializaron 
con servidores y obreros públicos de Astilleros Navales 
Ecuatorianos - ASTINAVE EP, acerca de cuáles son los pasos a 
seguir para obtener esta herramienta jurídica enmarcada dentro de 
la normativa laboral. 

Agosto

ASTINAVE EP recibe 
a importantes 
funcionarios de 
Hidrocarburos y 
Defensa

El ministro de Hidrocarburos, José Icaza Romero y el subsecretario 
de Apoyo al Desarrollo Sector Defensa, Michael Mera Giler, se 
reunieron con directivos de Astilleros Navales Ecuatorianos –
ASTINAVE EP,  a fin de fortalecer la gestión entre empresas 
públicas, mediante la creación de convenios estratégicos que 
permitirán la consecución de metas propuestas. 

Agosto

Certificación Nacional 
Sello Hace Bien se 
queda en ASTINAVE 
EP una vez más

“Ser reconocidos por mantener buenas prácticas empresariales, nos 
demuestra que seguimos comprometidos con responsabilidad social  
en la gestión de nuestros procesos,  siendo parte de un modelo 
productivo que contribuye al bienestar de todos, sin embargo, nada 
de esto fuera posible sin el esfuerzo permanente de nuestros 
colaboradores, a quienes debemos la satisfacción por la meta 
cumplida”, así resumió los resultados de la auditoría de 
mantenimiento del Sello Hace Bien 2016, el Ing. Rogelio Maza, 
Director de Estrategia de Astilleros Navales Ecuatorianos – 
ASTINAVE EP. 

Agosto

ASTINAVE EP 
fomentando los 
espacios de inclusión 
e integración 
institucional

Momentos de confraternidad y distracción, vivieron varios de los 
colaboradores de Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP 
durante una visita al Parque Histórico Guayaquil, que se realizó con 
motivo de las fiestas de Independencia de la ciudad y con el objetivo  
de fomentar espacios de  inclusión e integración que promuevan y 
garanticen  el derecho a la recreación que tienen las personas con 
capacidades especiales.

Octubre

ASTINAVE EP entre 
las 500 mayores 
empresas del Ecuador

Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP,  organización con 
más de ochenta años en la industria naviera, brindando productos y 
servicios de calidad en el ámbito de la construcción, modernización 
y mantenimiento de embarcaciones, se destaca una vez más entre 
las empresas líderes del Ecuador,  de acuerdo con un estudio 
elaborado por la Revista Vistazo en su edición de septiembre 2016. 

Octubre

ACTIVIDADES MENSAJE DE COMUNICACIÓN MES

Siembra de mangle y 
guayacán como parte 
de la reforestación del 
ecosistema

Siendo una empresa comprometida con el cuidado del ecosistema y 
en cumplimiento con el Plan de Manejo Ambiental, Astilleros 
Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP, mediante la Unidad de 
Seguridad y Protección Integral (USP),  realizó este sábado 15 de 
octubre una jornada de reforestación del manglar y bosque seco 
tropical en la zona aledaña al estero “El Muerto”, en la Base Naval 
Sur de Guayaquil.

Octubre

Recibimos galardón 
en París por cumplir 
los más altos 
procesos de 
innovación, calidad y 
excelencia 

Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, empresa con 
trayectoria en el mercado de la construcción, modernización y 
mantenimiento de buques para el sector de la defensa, seguridad y 
desarrollo industrial marítimo del país, fue elegida por la prestigiosa 
consultora internacional BID Group One, para recibir el Premio 
World Quality Commitment (WQC) 2016 en la categoría ORO, 
galardón que valora los máximos cánones de calidad, innovación y 
excelencia a nivel mundial. 

Octubre

 Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, reafirma su 
compromiso con el fortalecimiento del sector industrial marítimo del 
país con la entrega de 02 embarcaciones LT-AST-2206, construidas 
con tecnología de vanguardia e ingeniería naval acorde a los 
requisitos más exigentes de calidad. El evento se realizó este 
martes 08 de noviembre 2016 en las instalaciones de la Planta 
Centro (Vacas Galindo y Vivero-5 de Junio), en donde asistieron 
importantes autoridades del ámbito político, militar y civil.

Noviembre

Ceremonia de entrega 
de 02 lanchas para 
EP FLOPEC

 

Ecuador exportará por 
primera vez 
embarcaciones a 
Panamá

El Canal de Panamá se ha convertido en el eje principal de 
negocios internacionales y en un socio estratégico para el comercio 
exterior de los países para los cuales la ruta es relevante al 
proporcionar beneficios en cuanto a la reducción de 
tiempo y costos de transporte. Esta situación ha sido de gran 
oportunidad para que  la empresa pública Astilleros Navales 
Ecuatorianos - ASTINAVE EP, firme contrato por primera vez para la 
construcción de 03 lanchas con la Autoridad de dicha localidad.

Noviembre

Encuentro con 
representantes de 
astilleros de Chile, 
Perú y Panamá

El gerente general de Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE 
EP, CPNV – SP Camilo Delgado Montenegro, propició un encuentro 
con empresarios de los astilleros de Chile, Perú y Panamá, con el 
objetivo de tratar temas sobre acuerdos comerciales, competitividad, 
situación del mercado regional común y giro de negocios.

NoviembreDurante la reunión, se resaltó la importancia de crear un gremio que 
genere políticas y normativas claras, cuya aplicación garanticen a 
las empresas públicas y privadas, reglas transparentes para 
competir en condiciones justas, y, a la vez, que sus logros se den 
por la calidad y eficiencia en los productos o servicios que ofrecen y 
no por prácticas desleales.

Creación de la Red 
Interinstitucional de 
Metalmecánica y 
Astilleros acoge 
instituciones del 
ámbito educativo y 
naval

La Secretaría Nacional de Educación Superior, Ciencia, Tecnología 
e Innovación – SENESCYT (Coordinación Zonal 8) llevó  a cabo la 
firma del Acta de Creación de la Red Interinstitucional de 
Metalmecánica y Astilleros, con el fin de unir esfuerzos y trabajar en 
conjunto en los ámbitos de gestión académica, investigación 
formativa, docencia, transferencia tecnológica y de vinculación con 
la colectividad.

Diciembre

Intercambio de 
conocimientos en II 
Congreso de 
Ingeniería Naval, 
Transporte Marítimo y 
Ramas Afines

ASTINAVE EP participó en Manta del  II Congreso de Ingeniería 
Naval, Transporte Marítimo y Ramas Afines “CINMARA TECH 
2016”, organizado por el Colegio de Ingenieros Navales del Ecuador 
CINAVE, que tuvo como objetivo permitir el intercambio de 
conocimientos relacionado con la investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación de la industria naval.

Diciembre
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Tabla 10.1 Campañas de difusión interna y externa

Figura 10.3. Campañas de difusión interna y externa

10.4.2    ALIANZAS ESTRATÉGICAS COMUNICACIONALES 

Figura 10.4 Alianzas Estratégicas Comunicacionales

ACTIVIDADES MENSAJE DE COMUNICACIÓN MES

ASTINAVE EP 
fortalece su relación 
con clientes de la 
industria marítima del 
Ecuador

  
Para Astilleros Navales Ecuatorianos – ASTINAVE EP, el socio 
estratégico fundamental en el crecimiento de la empresa, es el 
cliente. De hecho, el éxito radica en establecer una relación de 
confianza, afianzamiento y consolidación de la imagen del servicio 
que brindamos. Por esta razón, Manta fue elegida para reunir a 
reconocidos empresarios de la industria marítima del país, quienes 
disfrutaron de una cena de confraternidad en la que destacaron 
cualidades como: gratitud, compromiso y lealtad.

Diciembre

Con el  propósi to de consol idar las estrategias de comunicación empresar ia l ,  Ast i l leros Navales Ecuato-

r ianos  ASTINAVE EP,  gest ionó con Radio Naval  del  Inst i tuto Oceanográf ico de la Armada del  Ecuador 

( INOCAR), un espacio dedicado a entrevistas a ser t ransmit idas en VIVO todos los jueves en un espacio 

de 30 minutos,  a f in de dar a conocer a la c iudadanía las act iv idades relevantes,  así  como proyectos 

que se desarrol lan interna y externamente.

Desde el  9 de noviembre del  2015, ASTINAVE EP mant iene esta al ianza que nos permite exponer los t ra-

bajos,  eventos y servic ios que merecen ser destacados a f in de darnos a conocer,  para el los part ic ipan 

voceros de la empresa, cuyas intervenciones son transmit idas los jueves a part i r  de las 12:30 hasta las 

12:45 y su repr isse a las 18:00 por la f recuencia en Guayaqui l  1.510 AM y en San Lorenzo, Esmeraldas 

en el  d ia l  100.3 FM.

El públ ico oyente interno y externo, puede escuchar las entrevistas de nuestro personal ,  desde cualqui -

er parte del  mundo, las 24 horas del  día,  ingresando a www.inocar.mi l .ec,  desde una PC o a t ravés del 

celular con conexión a internet.
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10.5 COMUNICACIÓN DIGITAL – REDES SOCIALES

Figura 10.5. Incremento de impactos en Redes Sociales

10.6 RRPP PRESENCIA EN MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

Figura 10.6 Medios de Comunicación 

El acceso a nuevas tecnologías está cambiando el  mundo de la comunicación, lo que permite a las per-

sonas consumir,  crear y compart i r  información de acuerdo a sus propios intereses. ASTINAVE EP, sujeta 

a esta real idad crea y ut i l iza estrategias de comunicación, en búsqueda de lograr una reputación sól ida 

y acorde a sus atr ibutos de marca. 

El  impacto posi t ivo o negat ivo que pueden causar las redes se incrementa día t ras día con la apar ic ión 

de nuevas plataformas de comunicación y con la relevancia que adquiere la opinión de los consumidores 

o usuar ios en estos nuevos canales.

En la actual idad, incluir  estrategias de comunicación digi ta l  en los planes de comunicación es muy im-

portante,  y requiere un conocimiento profundo de la dinámica de estos medios y del  perf i l  de sus usu-

ar ios. 

El  gran desafío para los responsables de comunicación y para los direct ivos,  es convert i r  la comuni-

cación digi ta l izada en una verdadera herramienta de gest ión,  asegurando la conf ianza de sus públ icos 

objet ivos,  también los internos, es decir,  entre los empleados y colaboradores.

Ast i l leros Navales Ecuator ianos –ASTINAVE EP, desarrol la estrategias enfocadas en las relaciones 

públ icas con el  objet ivo de reforzar el  posic ionamiento de la marca. A través de los medios de comuni -

cación, se destaca el  t rabajo que real iza la empresa en apoyo a la defensa, segur idad y sector industr ia l 

marí t imo. 

Cul t ivar una relación posi t iva entre ASTINAVE EP y los medios es uno de los objet ivos que cumple a 

cabal idad el  área de Comunicación Social ,  lo cual  permite proveer de las herramientas y oportunidades 

que se necesi tan para l legar a un nicho determinado. 

Por el lo,  es de suma importancia evaluar y tener s iempre presente la relevancia e impacto de la imagen 

y su relación con per iodistas de radio,  prensa y te levis ión.  El  proceso de desarrol lar  re laciones fuertes 

con los medios es un esfuerzo de benef ic io mutuo, de esta s inergia puede producirse oportunidades 

posi t ivas que benef ic ien única y exclusivamente a la empresa, a f in de que el  públ ico conozca las ac-

t iv idades relevantes que se desarrol lan interna y externamente,  así  como los productos y servic ios que 

se ofrecen al  mercado.
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PRINCIPALES DESAFÍOS

11 11.1 SITUACIÓN DEL PROYECTO ASTILLERO

Con relación al proyecto Astillero durante el año 2016  se realizó lo indicado en la Tabla 
11.1
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12.1 OPERACIONALIZACIÓN DE LA ESTRATEGIA  

12.1.1 GESTIÓN DE APROVISIONAMIENTO

PAC PLANIFICADO PAC EJECUTADO

2013  $                  25.155.225,41  $                 24.500.074,28 

2014  $                  15.280.357,43  $                 14.955.730,69 

2015  $                  35.056.443,17  $                 33.044.291,28 

2016  $                  15.297.979,52  $                 13.958.230,09 

Tabla 12.1 Ejecución del PAC 2013-2014-2015-2016

Figura 12.1 Ejecución del PAC 2013-2014-2015-2016

Tabla 12.2 Composición de las compras locales e internacionales
 2013-2014-2015-2016

IMPORTACIÓN LOCAL

2013  $                  12.548.576,04  $                 11.951.498,24 

2014  $                    6.385.756,60  $                   8.569.974,09 

2015  $                  26.853.593,04  $                   6.190.698,24 

2016  $                    9.700.321,06 
 $                    
4.257.909,03

Figura 12.2 Composición de las compras locales e internacionales 2013-
2014-2015-2016

Tabla 12.3 Composición de la ejecución del PAC 2013-2014-2015-
2016

Figura 12.3 Composición de la ejecución del PAC 2013-2014-2015-2016

Giro de Negocio ASTINAVE EP
2013  $                           20.030.473,47  $                      4.469.600,81 

2014  $                           10.407.585,24  $                      4.548.145,45 

2015  $                           27.246.542,11  $                      5.797.749,17 

2016  $                           11.392.089,55  $                      2.566.140,54

0162 0163



12.1.2  GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

Figura 12.4 Nómina por genero 2013-2014-2015-2016

Tabla 12.4 Nómina por genero 2013-2014-2015-2016

Tabla 12.5 Nómina por instrucción académica 2013-2014-2015-2016

Género 2013 2014 2015 2016

Femenino 60 66 66 61

Masculino 408 509 519 615

Total General 468 575 585 676

NIVEL 2013 2014 2015 2016

Básica 37 40 26 30

Bachiller 170 226 264 271

B achille r 
técnico 89 109 97 162

Tecnólogo 22 21 68 65

Tercer nivel 83 97 116 126

C uarto  
nivel 11 12 14 22

Total 468 575 585 676

Figura 12.5 Nómina por instrucción académica 2013-2014-2015-2016

Tabla 12.6 Vinculación por edad 2013-2014-2015-2016

Figura 12.6 Vinculación por edad 2013-2014-2015-2016

Indicador Formula 2013 2014 2015 2016

Porcentaje de personas 
mayores a 45 años 
vinculado

# Empleados v inculados m ayores a  
45 años/Personal vinculado 9% 11

Porcentaje de personas 
mayores a 35 años 
vinculado

# Empleados v inculados entre 35 
años y 44 años/Personal vinculado 13% 15% 15% 17%

Porcentaje de personas 
entre 25 y 35 años 
vinculado

# Empleados v inculados entre 2 5 y 
34 años/Personal vinculado 47% 42% 46% 41%

Porcentaje de personas 
entre 18 y 24 años 
vinculado

# Empleados v inculados entre 1 8 y 
24 años/Personal vinculado 31% 32% 31% 37%

TOTAL DE PERSONAS 55 123 222 293

% 8% 5%

0164 0165



CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA

NUMERO DE 
SERVIDORES 

PÚBLICOS 2013

NUMERO DE 
SERVIDORE
S PÚBLICOS 2014

NUMERO DE 
SERVIDORE
S PÚBLICOS 2015

NUMERO DE 
SERVIDORE
S PÚBLICOS 2016

2013 2014 2015 2016

EXCELENTE 77 15% 84 15% 108 19% 156 29%

MUY BUENO 174 34% 270 50% 246 43% 260 49%

SATISFACTORI
O 173 34% 151 27% 198 34% 68 13%

REGULAR6 6 13% 29 7% 26 4% 44 8%

INSUFICIENTE 20 4% 0% %

TOTAL 
GENERAL 510 537 578 529

Tabla 12.7 Evaluación de Desempeño 2013-2014-2015-2016

Figura 12.7 Evaluaciòn de Desempeño 2013-2014-2015-2016

Tabla 12.8 Número total de pasantes 2013-2014-2015-2016

2013 2014 2015 2016

Estudiantes secundarios 36 29 23 28

Estudiantes universitarios 69 96 34 70

1 0%0%3% 1%

Figura 12.8 Número total de pasantes 2013-2014-2015-2016

Tabla 12.9 Trabajos realizados por mantenimiento de 
embarcaciones 2013-2014-2015-2016

Figura 12.9 Trabajos realizados por mantenimiento de embarcaciones 2013-2014-
2015-2016

12.2  PRESTACIÓN DE SERVICIOS

2013 2014 2015 2016

Planta Sur 48 47 52 49

Planta Centro 16 21 20 14

Total 64 68 72 63

0166 0167



12.3 RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA CIUDADANA 

12.3.1 SALUD OCUPACIONAL

Tabla 12.10 Consultas por Morbilidad 2013-2014-2015-2016

Figura 12.10 Consultas por Moribilidad 2013-2014-2015-2016

Tabla 12.11 Accidentes e Incidentes 2013-2014-2015-2016

2013 2014 2015 2016

Accidente

Incidentes 34 33 31 35

8 7 1 3

42TOTAL 40 32 38

 
 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
2013 280 270 370 338 350 295 462 369 288  305  294  216 
2014 281 313 248 167 219 304 485 536 415  4 34  415  3 25 
2015 192 254 154 99  2 22  434  272  292 210  2 94  384  2 91 
2016 134 226 334 285 478 503 371 420 320 241 115 225 

12.3.2. RESPONSABILIDAD  LEGAL (PATRIMONIO)

Figura 12.11 Accidentes e Incidentes 2013-2014-2015-2016

Tabla 12.12 Número de litigios clasificados 2013-2014-2015-2016

Litigios 2013 2014 2015 2016

Civiles

Laborales

Administrativos

Municipales

Penales

8

17

4

2
10

41

7

26

3

2
7

45

7

27

2

1
4

41

3

24

 1

0
3

31TOTAL
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Tabla 12.12 Número de litigios clasificados 2013-2014-2015-2016

DEFINICIONES Y ACRÓNIMOS

130170 0171



13.1 DEFINICIONES

Calidad : Condición general en la que los medios, transformaciones y 
resultados cumplen o exceden las expectativas, requerimientos, 
normas y estándares de los clientes, de la empresa y de 
organizaciones relacionadas.

Centro de 
Datos Móvil 

: Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella 
ubicación donde se concentran los recursos necesarios para el 
procesamiento de la información de una organización. 

Código de 
Ética

: Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la 
prestación de un servicio profesional.

: Capacidad de competir o de soportar la competencia.

Compromiso : Grado de identificación y apropiación personal de los objetivos y 
metas organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por 
convicción.

Creatividad : Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una 
determinada situación.

Estrategias : Procesos para alcanzar los objetivos.

Flexibilidad : Es la capacidad de adaptación a nuevos entornos y realidades con 
un mayor y mejor rendimiento.

Objetivos : Resultados a alcanzar.

Políticas : Son los criterios generales que definen el marco de referencia 
para el desempeño de las actividades de la empresa, al amparo 
de las cuales todo el personal debe actuar para, a través de las 
estrategias, lograr los objetivos y cumplir la misión de la empresa.

Procesos : Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento de los 
objetivos.

Procesos 
Agregadores 
de valor

: Los procesos agregadores de valor conducen a la creación física 
de los productos y servicios de las líneas de negocio de la 
empresa, es decir la ejecución operativa de la estrategia 
organizacional en respuesta a los requerimientos del entorno.

Productividad : Medida de eficiencia productiva calculada como la razón entre lo 
que se produce y lo que se requiere para producirlo.

Rentabilidad : Relación existente entre los beneficios que proporcionan una 
determinada operación o cosa y la inversión o el esfuerzo que se 
ha hecho para materializarlas.

Responsabilid
ad social y 
ambiental

: Actitud organizacional caracterizada por el principio de que cada 
acción realizada debe contribuir a mejorar las condiciones 
económicas, sociales y ambientales del entorno en el cual se 
opera.

Seguridad 
Perimetral

: La seguridad perimetral corresponde a la integración de elementos 
y sistemas, tanto electrónicos como mecánicos, para la protección 
de perímetros físicos, detección de tentativas de intrusión y/o 
disuasión de intrusos en instalaciones especialmente sensibles.

Sello Hace 
Bien

: El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas 
que cumplen las disposiciones legales y normativas que regulan 
las cuatro éticas empresariales.

Sello Hace 
Mejor:

El Sello Hace Mejor tiene por objetivo el reconocimiento a las 
empresas que han incorporado a su gestión empresarial altos 
estándares de buenas prácticas en los aspectos relativos a las 
cuatro éticas empresariales.

Valoración de 
Puestos

: Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el 
desempeño, en condiciones normales, de determinadas funciones 
exige de los trabajadores, sin tomar en consideración la capacidad 
individual de los mismos ni su rendimiento. 

Trabajo 
colaborativo

: Condición laboral que permite aglutinar y maximizar el aporte 
individual de los participantes de un grupo de trabajo, permitiendo 
el trabajo concurrente y coordinado logrando mejores resultados 
en menor tiempo. 

Ciclo de Vida 
de un 
Producto

: Es el intervalo de tiempo en el cual se proyecta que un producto 
opere con un nivel de disponibilidad y con un costo aceptable. 
Normalmente se espera que el costo total no supere al que se 
incurriría si se adquiriese y operase un producto que dará una 
prestación similar, pero de menor tiempo de uso. 

Competitividad

Calidad : Condición general en la que los medios, transformaciones y 
resultados cumplen o exceden las expectativas, requerimientos, 
normas y estándares de los clientes, de la empresa y de 
organizaciones relacionadas.

Centro de 
Datos Móvil 

: Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella 
ubicación donde se concentran los recursos necesarios para el 
procesamiento de la información de una organización. 

Código de 
Ética

: Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la 
prestación de un servicio profesional.

: Capacidad de competir o de soportar la competencia.

Compromiso : Grado de identificación y apropiación personal de los objetivos y 
metas organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por 
convicción.

Creatividad : Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una 
determinada situación.

Estrategias : Procesos para alcanzar los objetivos.

Flexibilidad : Es la capacidad de adaptación a nuevos entornos y realidades con 
un mayor y mejor rendimiento.

Objetivos : Resultados a alcanzar.

Políticas : Son los criterios generales que definen el marco de referencia 
para el desempeño de las actividades de la empresa, al amparo 
de las cuales todo el personal debe actuar para, a través de las 
estrategias, lograr los objetivos y cumplir la misión de la empresa.

Procesos : Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento de los 
objetivos.

Procesos 
Agregadores 
de valor

: Los procesos agregadores de valor conducen a la creación física 
de los productos y servicios de las líneas de negocio de la 
empresa, es decir la ejecución operativa de la estrategia 
organizacional en respuesta a los requerimientos del entorno.

Productividad : Medida de eficiencia productiva calculada como la razón entre lo 
que se produce y lo que se requiere para producirlo.

Rentabilidad : Relación existente entre los beneficios que proporcionan una 
determinada operación o cosa y la inversión o el esfuerzo que se 
ha hecho para materializarlas.

Responsabilid
ad social y 
ambiental

: Actitud organizacional caracterizada por el principio de que cada 
acción realizada debe contribuir a mejorar las condiciones 
económicas, sociales y ambientales del entorno en el cual se 
opera.

Seguridad 
Perimetral

: La seguridad perimetral corresponde a la integración de elementos 
y sistemas, tanto electrónicos como mecánicos, para la protección 
de perímetros físicos, detección de tentativas de intrusión y/o 
disuasión de intrusos en instalaciones especialmente sensibles.

Sello Hace 
Bien

: El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas 
que cumplen las disposiciones legales y normativas que regulan 
las cuatro éticas empresariales.

Sello Hace 
Mejor:

El Sello Hace Mejor tiene por objetivo el reconocimiento a las 
empresas que han incorporado a su gestión empresarial altos 
estándares de buenas prácticas en los aspectos relativos a las 
cuatro éticas empresariales.

Valoración de 
Puestos

: Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el 
desempeño, en condiciones normales, de determinadas funciones 
exige de los trabajadores, sin tomar en consideración la capacidad 
individual de los mismos ni su rendimiento. 

Trabajo 
colaborativo

: Condición laboral que permite aglutinar y maximizar el aporte 
individual de los participantes de un grupo de trabajo, permitiendo 
el trabajo concurrente y coordinado logrando mejores resultados 
en menor tiempo. 

Ciclo de Vida 
de un 
Producto

: Es el intervalo de tiempo en el cual se proyecta que un producto 
opere con un nivel de disponibilidad y con un costo aceptable. 
Normalmente se espera que el costo total no supere al que se 
incurriría si se adquiriese y operase un producto que dará una 
prestación similar, pero de menor tiempo de uso. 

Competitividad

Sello Hace 
Bien

: El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas 
que cumplen l as d isposiciones l egales y  normativas que r egulan 
las cuatro éticas empresariales.

Sello Hace 
Mejor:

El Sello Hace Mejor tiene por objetivo el reconocimiento a las 
empresas que han i ncorporado a  s u gestión empresarial altos 
estándares de buenas p rácticas en los aspectos r elativos a  l as 
cuatro éticas empresariales.

Valoración de 
Puestos

:

Trabajo 
colaborativo

: Condición l aboral que permite aglutinar y  maximizar e l aporte 
individual de los participantes de un grupo de trabajo, permitiendo 
el trabajo concurrente y coordinado l ogrando mejores r esultados 
en menor tiempo. 

Ciclo de Vida 
de un 
Producto

: Es el intervalo de tiempo en el cual se proyecta que un producto 
opere con un n ivel d e disponibilidad y  con un costo aceptable. 
Normalmente se espera que e l costo total no supere al que se 
incurriría si se adquiriese y  operase un producto que dará una 
prestación similar, pero de menor tiempo de uso. 

Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el desem-
peño, en condiciones normales, de determinadas funciones exige 
de los trabajadores, sin tomar en consideración la capacidad indi-
vidual de los mismos ni su rendimiento.
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13.2 ACRÓNIMOS
 
ALM : Gestión del Ciclo de Vida de las Aplicaciones - Application Lifecycle Management 
ARCOM : Agencia de Regulación y Control Minero 
ASTINAVE EP : Astilleros Navales Ecuatorianos 
DJU : Dirección Jurídica 
DTH : Dirección de Administración del Talento Humano 
DWT : Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto) 
EGSI : Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Información 
EMCO : Empresa Coordinadora de Empresas Públicas 
EPM : Gestión de Proyectos Empresariales - Enterprise Project Management 
EPS : Economías Populares Y Solidarias 
GCO : Gerencia Comercial 
GFI : Gerencia Financiera 
GLO : Gerencia Logística 
GOP : Gerencia de Operaciones 
IESS : Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 
INAVAL : Instituto Nacional de Evaluación Educativa 
ISSFA : Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas 
LOTAIP : Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
MAE : Ministerio de Ambiente - Ecuador 
MIDENA  : Ministerio de Defensa Nacional del Ecuador 
MYPES  : Micro y Pequeña Empresa 
PAC : Plan anual de contrataciones 
PAC : Plan anual de contrataciones 
PCI : Plan anual de compras 
PLM : Gestión del Ciclo de Vida de los Productos - Product Lifecycle Management 
POC : Prueba de Concepto - Proof of Concept 
RFI : Propuesta comercial con detalles específicos de materiales y maquinarias 
RFP : Propuesta comercial con detalles específicos total para realizar contratos y pliegos 
ROM : Propuesta inicial para fines comerciales 
SAITE                         : Sistema de Administración Integral de Trabajo y Empleo 
SECAP : Servicio Ecuatoriano de Capacitación Profesional 
SENESCYT : Secretaría Nacional de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación 
SERCOP : Servicio Nacional de Contratación Pública 

REFERENCIAS

14

SIG : Sistema Integrado de Gestión 
SIGOB : Sistema de Gobernabilidad 
SNAP : Secretaria Nacional de Administración Pública 
SNNA : Sistema Nacional de Nivelación y Admisión 
SSO : Seguridad y Salud Ocupacional 
TPM : Toneladas de Peso Muerto 
TRM : Tonelada de Registro Muerto 
USP : Unidad de Seguridad y Protección Integral 
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 C
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 C
ob
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d
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ar
ro
l
lad
o 
la
s 
si
gu
ie
nt
es
 

ac
cio
ne
s 
ant
e 
di
ch
a 
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m
en
d
ac
ió
n: 

• G
es
tió
n 
de
 c
ob
ro
 d
e 
lo
s 

an
tic
ip
os
 e
st
a
bl
ec
id
os
 e
n 
lo
s 

co
nt
ra
to
s 
de
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en
ta
 d
e 
bi
e
ne
s

se
rv
ic
io
s,
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p
or
ta
d
os
 e
n 
lo
s 

co
nt
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to
s 
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tiv
os
.

 
• G
es
tió
n 
de
 re
cu
pe
ra
ci
ón
 d
e 

lo
s 
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lo
re
s 
pe
n
di
en
te
s 
de
 

pa
go
,
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po
rt
ad
a 
en
 la
 e
m
is
ió
n

de
 la
 fa
ct
ur
a 
y 
en
 c
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pl
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ie
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de
 la
s 
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áu
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u
al
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ta
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 e
n 
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ra
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ac
ió
n 
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s 
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io
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m
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s 

va
lo
re
s 
em

iti
do
s 
e
n 
la
s 
N
ot
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é
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 c
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 p
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m
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 m
at
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ge
n
er
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 b
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n
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bi
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 c
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 d
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G
u
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ac
én
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 d
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m
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s 
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h
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 n
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m
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d
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0
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i
l
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ci
ó
n,
 lo

m
is
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s 
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 p
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l 
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é
n 
1,
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l m
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nt
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 u
na
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e 
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 e
l 
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de
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s 

m
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e
n 
el
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A
l G
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te
 d
e 
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gí
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y 

G
u
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lm
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én
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en
er
al
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1)
 D
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n
dr
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rv
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al
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u
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lm
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én
 

G
en
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al
,
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 lo
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d
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e 
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n 
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 d
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 o
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, 

es
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l
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o
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a
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l
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m
id
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 d
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G
u
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da
lm
ac
én
, a
 

ve
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da
d 
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r d
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 re
gi
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u
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m
e
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e 
to
d
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 lo
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R
CT
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 in
gr
es
o,
 lo
s 
di
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io
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co
nt
ab
i
l
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ci
ó
n 
y 
la
s 
fa
ct
ur
as
 

f
ísi
ca
s 
es
tá
n 
le
ga
l
iza
do
s 
p
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 e

m
a
nt
ie
ne
n 
ar
ch
iv
os
 d
ig
it
al
es
 

es
to
s 
do
cu
m
en
to
s.
 2
.

- S
e 

pl
an
te
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e 
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gr
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o 
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re

co
nt
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le 
de
 m
at
er
ia
le
s 
se
a 
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d
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r
 el
 d
ep
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m
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 c
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bi
l
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 p
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en
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 c
o
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 d
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in
fo
rm
ac
ió
n 
f
ísi
ca
 
tal
 c
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er
va
 e
l e
xa
m
en
 re
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do
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 c
am
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de
 la
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ad
 d
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gr
es
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y 
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 d
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at
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 lo
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ió
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 d
el
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ta
m
en
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i
l
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D
ET
A
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m
ód
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de
 

tr
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sa
c
cio
n
es
; e
n 

di
ch
os
 d
oc
um

en
to

no
 c
on
st
a 
la
 

a
pr
ob
ac
ió
n 
pr
ev
ia
 

p
or
 p
ar
te 
de
l 

A
n
al
ist
a 
de
 

Co
nt
a
bi
l
ida
d 
1;
 

es
to
 s
e 
de
bi
ó,
 a
 

qu
e 
el
 G
er
en
te
 d
e 

Lo
gí
st
ic
a 
ac
tu
an
te

en
 e
l p
er
io
do
 d
el
 8

de
 a
br
il 
al
 3
1 
de
 

di
ci
em

br
e 
de
l 

20
15
,
 y 
el
 

gu
ar
da
lm
ac
é
n 

G
en
er
al
,
 no
 

co
nt
ro
la
ro
n 
qu
e 
lo

d
oc
um

en
to
s 
d
e 

re
sp
al
do
 e
st
én
 

de
bi
da
m
en
te
 

le
g
al
iza
d
os
 y
 

cu
en
te
n 
co
n 
to
d
os

lo
s 
re
q
ui
si
to
s 
pa
ra
 

su
 e
nv
ío
 a
 la
 

u
ni
d
ad
 c
on
ta
bl
e;
 

as
im
is
m
o,
 el
 

G
er
en
te
 F
in
an
ci
er
o

y 
el
 C
on
ta
do
r
 

G
en
er
al
 d
el
 

p
er
io
do
 3
 d
e 

ag
os
to
 a
l 3
1 
de
 

di
ci
em

br
e 
de
l 

20
15
, 

re
sp
ec
tiv
am

e
nt
e 

no
 s
up
er
vi
sa
ro
n 
 y 

so
l
ici
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ro
n 
di
ch
os
 

d
oc
um

en
to
s 
qu
e 

su
st
en
te
n 
es
to
s 

re
gi
st
ro
s 

co
nt
ab
le
s,
 

si
tu
ac
ió
n 
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e n
o 

g
ar
an
tiz
ó 
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de
te
c
ció
n 
de
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s 
en
 e
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a 
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id
ad
, 

co
m
pr
ob
ac
ió
n d
e 

A
l G
er
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te
 

Fi
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 y
 

Co
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or
 

G
en
er
al
: 

2)
 di
sp
on
dr
á 
y 

su
pe
rv
is
ar
á 
al
 

Co
nt
ad
or
 

y 
m
an
te
n
er
  

d
oc
um

en
ta
ci
ón
 

f
ísi
ca
 

su
st
en
ta
to
ria
, 

p
er
tin
en
te
, 

de
bi
da
m
en
te
 

le
g
al
iza
da
 q
ue
 

re
sp
al
de
 lo
s 

re
gi
st
ro
s 
de
 

in
gr
es
os
 d
e 

m
at
er
ia
le
s 
a 
la
 

bo
de
ga
 g
en
er
al
, 

co
nt
ro
la
r
 y 

re
gi
st
ra
r
 
l

os
 

as
ie
nt
os
 

co
nt
ab
le
s 
de
 

es
ta
s 

op
er
ac
io
ne
s. 

A
l G
er
en
te
 

G
er
en
te
 d
e 

Lo
gí
st
ic
a,
 

Co
nt
ad
or
 G
en
er
a

y 
G
ua
rd
al
m
ac
én
 

G
en
er
al
: 

3)
 
rev
is
ar
án
 y
 

an
al
iza
rá
n 
el
 

pr
oc
e
di
m
ie
nt
o 
d e

re
gi
st
ro
 c
on
ta
bl
e 

de
 lo
s 
in
gr
es
o 
y 

e
gr
es
os
 d
e 

m
at
er
ia
le
s 
d
e 
la
 

bo
de
ga
 g
en
er
al
 

po
r p
ar
te 
de
l 

gu
ar
da
lm
ac
é
n 
1,
 

cl
ar
am

en
te
 a
s 

fu
nc
io
ne
s q
ue
 

de
ba
n 
ej
ec
ut
ar
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4 
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l

Re
gl
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en
to
 

G
en
er
al
 p
ar
a 
la
 

A
dm

in
is
tr
ac
ió
n,
 

U
ti
l
iza
ci
ó
n 
y 

Co
nt
ro
l d
e 
lo
s 

Bi
n
es
 y
 E
xi
st
en
ci
as
 

d
el
 S
ec
to
r P
úb
l
ico

pu
bl
ica
do
 e
n 
el
 

Su
pl
em

en
to
 d
el
 

58
5 
d
el
 1
1 
de
 

se
pt
ie
m
br
e 
d
el
 

20
15
 e
 

in
o
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er
va
ro
n 
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s 

N
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m
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de
 C
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tr
ol
 

In
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rn
o 
40
1-0
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Se
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 d
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fu
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ne
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y 

ro
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 d
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A
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 p
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de
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d 

G
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n
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l 
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2.
4.
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 d
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is
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cá
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A
dm

in
is
tr
ac
ió

n 
y 
co
nt
ro
l d
e

la
s 
m
at
er
ia
s 

pr
im
as 
en
 la
s 

bo
de
ga
s. 

L
as
 e
xi
st
en
ci
as
 d
e 

m
at
er
ia
s 
pr
im
as
 e
n

la
s 
bo
de
ga
s 
no
 s
e 

e
nc
on
tr
ar
on
 

de
bi
da
m
en
te 

u
bi
ca
da
s 
en
 la
s 

p
er
ch
as
 d
e 

ac
ue
rd
o 
al
 
tip
o 
y 

ca
ra
ct
er
í
s
tic
as, 

de
bi
do
 a
 la
 

a
us
e
nc
ia
 d
e 

in
sp
ec
ció
n,
 

co
nt
ro
l p
or
 p
ar
te 

d
el
 g
ua
rd
al
m
ac
én
 

ge
n
er
al
, 
 la
 

u
bi
ca
ci
ó
n 
de
 v
ar
io

m
at
er
ia
le
s.
 L
os
 

m
at
er
ia
le
s 

qu
ím
ic
os
 

co
ns
id
er
ad
os
 

p
el
igr
os
os
, n
o 

co
nt
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o
n 
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n 
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15.3 RENDICIÓN DE CUENTAS - DEFENSORÍA DEL PUEBÑO

0224 0225



15.4  ESTADOS FINANCIEROS CORTADOS A DICIEMBRE 2016

0226 0227



0228 0229



0230 0231



0232 0233



15.5 Soporte de Indicadores Estratégicos 2016 

15.5.1  Porcentaje de incremento en construcción, recuperación y
 modernización de buques para la defensa y la seguridad, y la industria 
marítima

15.5.2   OE1  Porcentaje de Satisfacción del Cliente en CRM

0234 0235



15.5.3  OE2 Porcentaje de incremento en la provisión de Soluciones de 
Defensa y Seguridad para las instituciones del Estado

15.5.4. OE2  Porcentaje de Satisfacción del Cliente en Soluciones
 Electrónicas

15.5.5. OE3 Porcentaje de incremento en diseño, implementación, puesta 
en operación y mantenimiento de soluciones para la actividad Costa Afuera

15.5.6. OE3 Porcentaje de Satisfacción del Cliente en Soluciones para la 
Actividad Costa Afuera

0236 0237



15.5.7. OE4 Porcentaje de incremento de participación en el carenamiento 
de embarcaciones de hasta 6000 [DWT]

15.5.8. OE4 Porcentaje de Satisfacción del Cliente en mantenimientos de 
embarcaciones de acero y aluminio

15.5.9. OE5  Porcentaje de incremento en la provisión de servicios logísticos 
para la actividad Costa Afuera

15.5.10. OE5 Porcentaje de Satisfacción del Cliente en la provisión de 
servicios logísticos para la actividad Costa Afuera

0238 0239



15.5.11. OE7  Porcentaje de avance del Programa de Crecimiento Interno: 
Desarrollo de la Infraestructura Productiva

15.5.12. OE7  Porcentaje de avance del Programa de Crecimiento Interno: 
Desarrollo de la Infraestructura Productiva

15.5.13. OE8  Porcentaje de avance del Programa de Crecimiento 
Interno - Desarrollo de la Infraestructura de Gestión y Soporte Empresarial

15.5.14. OE8  Porcentaje de avance del Programa de Crecimiento 
Interno - Desarrollo de la Infraestructura de Gestión y Soporte Empresarial

0240 0241
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Vacas Galindo s/n y Vivero

(+593-4) 2594560 Ext. 555 / 1012 / 1013

ventas@astinave.com.ec
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