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RESOLUCION DA-026-2019

EL DIRECTORIO
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS -ASTINAVE EP-

En Sesion Ordinaria del dia ocho de noviembre del afio dos mil diecinueve, relacionado
con el Punto Quinto del Orden del Dia, que sefala:

CONOCER Y APROBAR LA MODIFICACION AL ORGI:\NICQ FUNCIONAL DE
ASTINAVE EP, MEDIANTE LA REFORMA DEL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
POR PROCESOS PARA LA CREACION DE LA OFICINA DE COMPLIANCE DENTRO
DE LA IMPLEMENTACION ISO 37001 E ISO 19600.-

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actlien en virtud de una potestad estatal
ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion”.

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 227, establece que
“La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y
evaluacion”.

Que,  de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 315 de la Constitucion de la Republica y
articulo 1 de la Ley Organica de Empresas Publicas, ASTILLEROS NAVALES
ECUATORIANOS -ASTINAVE EP- es una entidad creada por la funcion
ejecutiva, y por ende debe observar las normas relativas a las empresas
publicas, como la Ley Organica de Empresas Publicas, el Codigo de Trabajo, su
decreto de creacion, sus Reglamentos Internos y normativa conexa y pertinente.

Que, elarticulo 9 de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas, dentro de las atribuciones
del Directorio, establece entre otras, las siguientes:

“1.  Establecer las politicas y metas de la Empresa, en concordancia con las
politicas nacionales, regionales, provinciales o locales formuladas por los
organos competentes y evaluar su cumplimiento; (...)

4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de
gestion, presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad
social corporativa; (...)

7. Aprobary modificar el Orgénico Funcional de la Empresa sobre la base del
proyecto presentado por el Gerente General; (...)” El inciso segundo del
articulo 17 de la Ley Orgédnica de Empresas Publicas sefiala que el
Directorio expedirad las normas internas de administracion del talento
humano, en las que se regularan los mecanismos de ingreso, ascenso,
promocion, régimen disciplinario, vacaciones y remuneraciones para e‘lgws
talento humano de las empresas publicas;”
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Que, elarticulo 18 de la Ley Organica de Empresas Publicas determina la Naturaleza
Juridica de las Relaciones con el Talento Humano determinando que seran
servidoras o servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a
cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad
dentro de las empresas publicas;

Que, elarticulo 19 de la Ley Organica de Empresas Publicas, clasifica las modalidades
de vinculacién de personal, sujetas a las normas establecidas en dicha ley y en
forma supletoria a las normas que regulan la contratacion individual establecida
en el Cédigo de Trabajo y en las demas normas internas que emita el Directorio
de la Empresa;

Que, el articulo 20 de la norma citada establece los principios que orientan la
administracion del talento humano en las empresas publicas, y particularmente,
su numeral 2, indica: “Definicion de estructuras ocupacionales, que respondan a
las caracteristicas de especificidad por niveles de complejidad, riesgos
ocupacionales, responsabilidad, especializacién, etc.;”

Que, el Reglamento de Funcionamiento del Directorio de ASTINAVE EPE, en su
articulo 4, que trata de las atribuciones del Directorio, establece como facultad:
“9. Aprobar y modificar el Organico Funcional de la empresa sobre la base del
proyecto presentado por el Gerente General. Para la aprobacién o modificacion
del Orgénico Funcional se debera contar previamente con el dictamen favorable
de la Empresa Coordinadora de Empresas Ptiblicas EMCO-EP;”

Que, la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP, emite dictamen
favorable para la modificacion del organico funcional de ASTINAVE EP,
mediante oficio Nro. Nro. EMCOEP-GRGN-2019-0809-0;

Que, en sesion de Directorio de fecha 10 de octubre de 2012, con Resolucion No.
DAA-005-2012, publicada en el Registro Oficial Edicion Especial 44 de 26-ago.-
2013, se expide el Estatuto Organico de Gestion por Procesos de Astilleros
Navales Ecuatorianos —ASTINAVE EP-;

Que, el Estatuto Organico de Gestion por Procesos de Astilleros Navales Ecuatorianos
ASTINAVE EP no requiere de dictamen presupuestario del Ministerio de
Economia y Finanzas por cuanto ASTINAVE EP es una empresa con personeria
juridica independiente, patrimonio propio y que no recibe asignaciones del
Presupuesto General del Estado;

Que, el Modelo de Gestion de ASTINAVE EP tiene un enfoque holistico y sistémico,

compuesto por: estrategia, procesos, organizacion, infraestructura y talento
humano;

Que, la estrategia de la empresa delineada y descrita en el Plan Estratégico, se
implementara a través de la ejecucién de los procesos, por lo que requiere de
una organizacién que permita institucionalizar la operatividad de los mismos;

Que, Ia empresa se encuentra incorporando los requisitos y requerimientos de la
norma internacional ISO 37001 Sistemas de Gestion Antisoborno con el alcance
del concepto anticorrupcion, asi como también desarrollando la implementacion
de un sistema de gestion eficaz de cumplimiento en ASTINAVE EP, directrice%a
establecidas en la Norma |1SO 19600;
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Que, en el marco de la implementacion de la ISO 370001, la norma exige la
conformacién de un departamento que se encargue de las siguientes
actividades:

“56.3.2 Funcién de cumplimiento antisoborno. -
La alta direccion debe asignar a la funcién de cumplimiento antisoborno la
responsabilidad y autoridad para:

a)  supervisar el disefio e implementacion del sistema de gestién antisoborno por
parte de la organizacién;

b)  proporcionar asesoramiento y orientacion al personal sobre el sistema de
gestion antisoborno y las cuestiones relacionadas con el soborno;

c)  asegurarse de que el sistema de gestion antisoborno es conforme con los
requisitos de este documento;

d)  informar sobre el desempefio del sistema de gestion antisoborno al 6rgano de
gobierno (si existe) y a la alta direccién y a oftras funciones de cumplimiento,
segtin corresponda. :
La funcion de cumplimiento antisoborno debe ser provista de recursos
adecuados y asignada a las personas que tengan la competencia, la posicion,
la autoridad y la independencia apropiadas.

La funcién de cumplimiento antisoborno debe tener acceso directo y rapido al
organo de gobierno (si existe) y a la alta direccién en el caso de que necesite
plantear cualquier cuestién o inquietud en relacién con el soborno o el sistema
de gestién antisoborno.

La alta direccién puede asignar parte o la totalidad de la funcién de
cumplimiento antisoborno a personas externas a la organizacion. Si lo hace,
la alta direccion debe asegurar que personal especifico tenga Ia
responsabilidad y autoridad sobre aquellas partes de la funcién asignadas
externamente.”

Que, sobre la base de los informes INF-DTH-023 e INF-DTH-024 es necesario ajustar
la estructura organica funcional de ASTINAVE EP, a las Normas Técnicas ISO

37001 e ISO 19600, las cuales tienen como requisito la creacion de una funcion
de cumplimiento para su administracion y control;

En ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias,

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la reforma del Estatuto Organico de Gestién por Procesos de
ASTINAVE EP, que consiste en la modificacion de la estructura organica y ocupacional _,_
del PROCESO HABILITANTE DE ASESORIA (2.1.3), de la siguiente manera: g_)
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Articulo 2.- Créese la Oficina de Compliance, en el proceso habilitante de asesoria, con
dependencia directa al Directorio, cuyo responsable sera el Oficial de Compliance,

conforme las plazas organicas, mision, atribuciones, productos y servicios, establecidos
a continuacién:

i " DENOMINACIONDEL 10 = erUpo -~ =0
ODIGO (bl ; : 8 Akl e
. e PUESTOS: L OCUPACIONAL S el

PRO O AR A DE A ORIA

GESTION EMPRESARIAL Y COMPLIANCE
131 | Oficial de Compliance Servidor Pablico 14 | Direccion de Unidad Cuarto Nivel

Organizacional

: ; s Coordinacion y '
13.1.1 Gestor Legal de Compliance | Servidor Pablico 13 Supervisin de procesos Cuarto Nivel
13.1.2 Gestirde Prfwencmn y Servidor Pablico 9 Coordlr]a_glon y Cuarto Nivel

Transparencia Supervision de procesos
Gestor de Gobernanza y ; i Coordinacion y .
13.1.3 Compliance Servidor Publico 9 Supervision de procesos Cuarto Nivel
13.14 Agente de Compliance 3 Servidor Publico 7 Elecucion yepayods Tercer Nivel
procesos
13.1.5 Agente de Compliance 2 Servidor Plblico 5 Ejecucion de procesos Tercer Nivel
; s i Tecnélogo [/
1.1.4 Asistente Administrativo f\erwdor Pijdiica, e Ejecucion de procesos Estudiante de
poyo 4 :
3 Nivel

2115 Técnico de Archivo Servidor Plblico 2 Ejecucidn de procesos Bachillerato

&
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3.2.1 Oficina de Compliance

Esta representada por el Oficial de Compliance.

ASTINAVE ¢°
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Disefiar, planificar, administrar, monitorear y controiér el Sistema de Gestion de Cbmp[ianoe-SGCO, de

acuerdo a las obligaciones de cumplimiento establecidas en |

organizacion

10

11

12

13
14

15

16

17

18
19
20

Estructurar el Plan Estratégico de la Empresa evaluando las condiciones del medio y del
mercado de acuerdo a las directrices del Gerente General;

Implantar y actualizar el Plan Estratégico una vez aprobado por el Gerente General;
Monitorear y evaluar el desempefio de todas las unidades organizacionales;

Ajustar las metas empresariales cuando se reguiera, con autorizacion del Gerente
General;

Formular y disefiar mejoras en los procesos y procedimientos de la empresa, previa
aprobacion del Gerente General y el Directorio segln sea el caso;

Consolidar, aprobar y expedir las obligaciones de compliance con autorizacion del Gerente
General;

Monitorear, evaluar y controlar la aplicacion de las obligaciones del compliance
establecidos por la empresa;

Asesorar al Gerente General en los cursos de accion a seguir para el cumplimiento de las
obligaciones de compliance;

Emitir las disposiciones a todas las unidades organizacionales sobre los correctivos a
tomarse para ajustar su desempefio, con autorizacion del Gerente General,;

Disefiar, implementar y evaluar el sistema de gestion de compliance para la organizacion,
asi como asegurar que se encuentre alineado con los requisitos establecidos en las
obligaciones de compliance;

Proporcionar asesoramiento y orientacion a todos los servidores y obreros plblicos sobre
el sistema de gestion de compliance y las cuestiones relacionadas en todos sus
componentes;

Informar sobre el desempefio de la eficiencia y eficacia de la administracion del sistema de
gestion de compliance al Directorio y a la Gerencia General y a otras funciones de
cumplimiento, seguin corresponda;

Elaborar, ejecutar, monitorear y controlar el Plan Operativo Anual de la Gestion
Empresarial y de Compliance;

Elaborar, ejecutar y monitorear los Planes de Auditoria y Mejora del Sistema de Gestion de
Compliance;

Presentar propuestas de politicas, y documentacion necesaria al Directorio para su debida
aprobacion dentro del marco del sistema de gestién compliance y anticorrupcion, segun
corresponda de acuerdo al marco normativo vigente;

Disefar, instruir y comunicar las politicas del sistema de gestion de compliance hacia las
partes interesadas.

Generar medidas juridicas preventivas, de deteccion y acciones que permitan afrontar

cualquier tipo de desvios ante el cumplimiento de las obligaciones de compliance, estando

facultada para intervenir en calidad del observador, durante la ejecucion de los procesos

de la empresa que posean riesgos determinados en el sistema de gestion de compliance.

Establecer nuevas propuestas para mejoramiento de los procesos legales, dentro del

ambito del sistema de gestion de compliance.

Gestionar la informacién gubernamental hacia las partes interesadas conforme los

lineamientos internos de la organizacion

1. Elaborar y Aprobar la planificacion de la debida diligencia en transacciones, proyectos,
actividades, relaciones existentes o planificadas con determinadas categorias de socios
de negocios y categorias especificas del personal en determinadas posiciones, en

Pagina 5 de 7

secgergeﬂ@asunava com.ec ; ventas@astinave.com.ec 2 . S
®© (593-4) 2501 { Ext. 555/1012/1013  RUC:0968534300001 Qi e

4_,__'____._—-'-

e,



MINISTERIO i

. DE DEFENSA
ASTINAVE &
) NACI% @ ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

|
21 funcion de los hallazgos y presunciones identificadas para posterior presentacion al
22 Directorio.

Supervisar y ejecutar la realizacion de la debida diligencia;
Informar los resultados de la debida diligencia, con las respectivas recomendaciones para

22 la toma de decisiones del Directorio de ASTINAVE EP, asi como a la Gerencia General
segln sea el caso;

23 Receptar, supervisar y gestionar las inquietudes, reclamos y/o denuncias en el marco de la
gestion anticorrupcion; y/o que atente contra los principios y valores éticos de la institucion.

24 |dentificar antecedentes suficientes que permitan dar curso a una investigacion dentro del
proceso de Gestion de ética y transparencia;

25 Presentar los resultados y acciones a seguir o una propuesta de sanciones en el proceso

de Gestion de ética y transparencia, en el ambito administrativo interno.
Las demas que determine la autoridad competente.

1 Conceptos de Programas y Proyectos
2 Plan Estratégico
3 Informes de Cumplimiento
4 Plan Operativo Anual de la Gestién de Compliance
5 Cumplimiento de Requisitos Especificos
6 Informes de Auditoria del Sistema de Gestion de Compliance
7 Acciones correctivas, preventivas y de Mejora
8 Obligaciones de Compliance actualizadas
9 Informe de Eficacia y Eficiencia del Plan de Tratamiento de Riesgos
10 Disposiciones en el marco de compliance
11 Actualizacion de controles internos
12 Informes de resultados de debida diligencia e investigacion forense
13 Acciones para el mejoramiento continuo
14 Requerimientos para realizar una debida diligencia
15 Requerimientos para realizar investigacion forense
16 Informes de Resultados de Investigacion
17 Denuncias Formales
18 Informe de Gestion Etica y Transparencia
19 Solicitud de Credenciales
20 Informes y/o informacion
21 Registros de informacién e indicadores en sistemas gubernamentales
22 Registros del seguimiento y control de requerimientos

Articulo 3: Disponer al Gerente General operacionalice e implemente la creacion de la
Oficina de Compliance, debiendo utilizar para ello recursos internos.

Articulo 4: Encargar al Sr. Ing. Rogelio Maza Sibre como Oficial de Compliance, hasta la

designacion del titular del mismo, situacion que se dara con el respectivo concurso de
mérito y oposicion. 5’
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Dado en la ciudad de Santiago de Guayaquil, a los ocho dias del mes de noviembre def

ano dos mil diecinueve.
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General :
Robert Tan
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Certifi¢gado por,

CPNV-SP Camilo Delgado Montenegro
SECRETARIO DEL DIRECTORIO
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