


En cumplimiento a lo establecido en la
Constitución de la República del Ecuador, artículo
208, numeral 1; y en la Ley Orgánica de
Participación Ciudadana en los artículos 9 y 10 del
Reglamento de Rendición de Cuentas, se procede
a realizar la Rendición de Cuentas de ASTINAVE
EP año 2021.

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP



¿Quiénes Somos?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Ser la primera alternativa para defensa, seguridad y los

sectores marítimo e industrial a nivel nacional, y una

alternativa competitiva en el mercado internacional, en

nuestras líneas de negocio.

Desarrollar, producir y mantener soluciones

sustentables para potenciar la defensa, seguridad, y los

sectores marítimo e industrial.

VISIÓN:

MISIÓN:



Reputación Empresarial – Actores Estratégicos
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ASTINAVE EP

Clientes

Proveedores

Gobierno
Comunidad

Ciudadanía

Personal

 Productos y Servicios de 

Calidad

 Precios Justos

 Personalización e 

Innovación

 Procesos 

transparentes con 

trato justo y 

participación 

nacional.

 Información veraz y 

oportuna

 Poseer acceso a la 

información 

empresarial.

 Réditos sociales y 

económicos

 Contribución para la 

ejecución del PND. 

 Que exista un real 

cuidado y respeto al 

ecosistema.

 Desarrollo 

mancomunado en el 

sector

 Desarrollo del talento 

humano, personal y 

laboralmente.

 Iguales oportunidades y 

reconocimientos

 Salarios justos
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Capacidad Instalada

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Planta Centro Planta Sur

Embarcaciones hasta 70m eslora,
3m calado,10m manga

800 toneladas de levante

Embarcaciones hasta 120m eslora,
5 m calado, 16m manga

6000 toneladas de levante



Líneas de Negocio

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

1. 
Construcción 

Naval

4. Soluciones 
Portuarias, 

Costa Afuera 
e Industrial

3. Sistemas 
de Defensa

2. 
Mantenimiento 

Naval



Prestación de Servicios -
Mantenimiento/ Carenamiento Naval

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Sector / Tipo de Buque 2021

Defensa 18

Auxiliar 2

Corbeta 2

Guardacostas 6

Misilera 3

Remolcador 3

Submarino 1

Velero 1

Privado 48

Pesquero 28

Tanquero 7

Turismo 5

Otros 8

Público 3

Remolcador 2

Tanquero 1

Total 69

Los trabajos realizados por este concepto de mantenimientos de embarcaciones (carenamiento) llegaron a alcanzar un

número de 69, de los cuales 38 fueron realizados en la Planta Sur y 31 en Planta Centro.
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Implementación de 
bulbo en proa

Incremento de capacidades

Alargamiento de la Eslora

Servicios Navales



Nuestros Clientes



Cumplimiento Plan de Negocios

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Hasta el mes de diciembre alcanzamos el 89% de las ventas proyectadas para el final del año.
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Ingresos por Sectores
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56%

24%

15%

5%

100%

USD Porc.

Defensa 16.415.889 56%

Privado 6.984.703 24%

Publico 4.282.017 15%

Exterior 1.398.557 5%

Suman… 29.081.166 100%

Ingresos por Sectores - 2021

Ingresos por Sectores - 2021



Estructura Financiera periodo 2021

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Total 
Activos; 

75.465.057

Total 
Pasivos; 

38.999.340

Total 
Patrimonio; 
36.465.717



Patrimonio de ASTINAVE EP

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Año 2020 Año 2021 Variación

Total Patrimonio 34.579.411,33 36.465.716,61 1.886.305,28 5%



Ejecución de Proyectos

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Nº Proyecto Objetivo de negocio Descripción Actividad de Negocio % Avance

1 ALPHA Plataforma Buque Multipropósito 

MPCV (1)

Construcción de la Plataforma del 

primer Buque Multipropósito tipo MC-

AST-7216-1

1.1 Construcción Naval (CNV) 20,10%

2 AQUEO Remolcador RM-AST-1606 (2) Construcción y entrega de 02 

remolcadores tipo RM-AST-1606-1

1.1 Construcción Naval (CNV) 99,99%

3 GAMMA Repotenciación Plataforma

LGSALV

Recuperación integral de la Lancha 

Guardacostas Isla Isabela

2.1 Repotenciación Naval 

(RPN)

78,00%

4 DELTA Sistema de Vigilancia Marítima 

ORIÓN

Implementación del Sistema de Mando 

y Control Marítimo Fase 1

3.1 Sistemas de Defensa (SDD) 51,50%

5 OMEGA - Mando y Control Buque 

Multipropósito MPCV (1)

- Mando y Control LGSALV

Implementación de Sistemas de Mando 

y Control y de Defensa para el primer 

Buque Multipropósito tipo MC-AST-

7216-1

3.1 Sistemas de Defensa (SDD) 34,50%

6 ZETA - Mando y Control Buque 

Multipropósito MPCV (1)

- Mando y Control LGSALV

Implementación de Sistemas de 

Interoperabilidad para el primer Buque 

Multipropósito tipo MC-AST-7216-1

3.1 Sistemas de Defensa (SDD) 34,50%

7 NÉMESIS Sistemas de Esclusas del Estero 

Cobina

Rehabilitación de las compuertas de las 

esclusas del Estero Cobina

4.1 Soluciones Portuarias (PRT) 99,77%



Gestión de Calidad
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Soldadores calificados

Inspectores de Soldadura 
Calificados (CWI)

Inspectores de Recubrimientos 
(CIP 2)

Personal calificado en Ensayos No 
Destructivos (Niveles I, II y III)



Normas y Estándares para Gestión de Calidad
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Dentro de las importantes certificaciones que la empresa cuenta, y pudo implementar a través de la Unidad de 
Aseguramiento de la Calidad, es la de Medición de Espesores en estructuras y cascos - tipo B, otorgada por la 
empresa Certificadora Lloyds Register.



Normas y Estándares para Gestión de Calidad
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1. Auditoría Externa de Seguimiento:

a. ISO 9001

b. ISO 14001

c. ISO 45001

2. Proexce – Nivel Madurez.

3. Norma Técnica de Procesos y 

Servicios 

4. EGSI V2 – 100% Implementado

NORMAS Y 

ESTÁNDARES PARA 

GESTIÓN DE APOYO 

CERTIFICADAS

NORMAS Y 

ESTÁNDARES PARA 

GESTIÓN DE APOYO 

DE REFERENCIA

ISO 9001 - Calidad ISO 14001 - Ambiente ISO 45001 – Seguridad 

y Salud en el Trabajo

ISO 27001 –

Seguridad de la 

Información

ISO 37001 –

Antisoborno



Gestión Logística

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Las contrataciones corresponden a compras realizadas para ASTINAVE EP y el Giro de Negocio que se realizan tanto de forma 

Local como Exterior lo que se describe en el siguiente gráfico.

Compras locales y exterior



Adquisiciones- Importaciones

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Buque 
Multipropósito



Talento Humano

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Brindamos trabajo digno para 462 servidores / 

obreros públicos bajo principios de seguridad 

física e industrial 

GÉNERO Dic. 2021

Femenino 67

Masculino 395

TOTAL 462



Clima Laboral

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

ASTINAVE EP se encuentra al 85% del nivel de percepción del personal en torno al ambiente laboral, alcanzando dentro de la 

escala el nivel de MUY BUENO.

85%

CLIMA LABORAL

Porcentaje de Clima Laboral 2021



Convenios Interinstitucionales
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Durante el último trimestre se realizaron acercamientos con instituciones de educación superior, llevándose a cabo la firma del 

convenio con la Universidad de la Fuerzas Armadas – ESPE. 



Seguridad Industrial
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1
0 0

17

4 4

2019 2020 2021

Accidentes Incidentes

ASTINAVE EP, siendo una industria de alto riesgo posee un nivel mínimo de accidentes dentro de la industria de los 

astilleros de la región.

Accidentes e incidentes 2021
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Campaña de Vacunación COVID-19
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ASTINAVE EP cumplió con el proceso de vacunación de su personal en plantas centro y sur, acorde al Plan Nacional 

de Vacunación para una reactivación económica responsable.

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

95%

Vacunación empresarial



Responsabilidad Social Corporativa
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Estándares 
Laborales

Voluntariado 
corporativo

Valores

Estándares 
ambientales

Buen 
relacionamiento 

con las partes 
interesadas

Gestión de la 
cadena de 

suministros

Cumplimiento 
de normativa

Prácticas 
estudiantiles

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP

Rendición de 
cuentas



Responsabilidad Social Corporativa
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Arreglo del tramo peatonal del acceso al Puente de la Isla Santay 



Principales Retos

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP



Nueva Planta Posorja

Diques flotantes y
plataformas de transferencia
de naves en condiciones de
operación óptimas

Más oportunidades de

construcción naval

Capacidad:

ESLORA: 120 mts
MANGA: 20 mts

Captación de naves de mayor

envergadura para mantenimiento.

Capacidad industrial

renovada y aumentada
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Nueva Planta Posorja
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Imagen Empresarial
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Medios de Comunicación - Nacionales

ASTINAVE EP –

PRINCIPAL ASTILLERO NACIONAL
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Imagen Empresarial
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Medios de Comunicación – Internacionales



Gracias


