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Presentacion

ASTINAVE EP es un astillero con mas de
cuarenta afios de trayectoria en el
mercado naval, tiempo en el cual ha
superado obstaculos que le han permitido
destacarse como una  empresa
competitiva no solo a nivel local sino
regional, consolidando su apoyo a la
Defensa, la Seguridad y al Sector
Industrial Maritimo, asi como al desarrollo
y produccioén de alta tecnologia.

Para contribuir de forma efectiva al
desarrollo del pais, se debe competir en
un mercado en constante evolucion y
adaptarse permanentemente a los
requerimientos del entorno, requiriendo
por ello identificar las oportunidades y
amenazas para el perfeccionamiento de
la estrategia. De esa manera, se ha reforzado la capacidad productiva de la empresa,
logrando asi que ASTINAVE EP cumpla con los objetivos a través de la eficacia y eficiencia
en los procesos internos ejecutados con responsabilidad y transparencia ciudadana.

Gracias a la implementacion de estandares en calidad, seguridad, salud ocupacional,
medio ambiente y tecnologia, nuestro astillero ha sido recomendado para la obtencién de
la Certificacion en Sistemas Integrados de Gestién: ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001,
por parte de la empresa SGS, certificaciones que nos ubica en un nivel adecuado para
competir en un mercado cada vez mas exigente. Para el fortalecimiento de este &mbito se
ha implementado las éticas empresariales que componen los requisitos del protocolo
“HACE BIEN” otorgada por el Ministerio de Productividad —MIPRO y que fue certificado en
el afio anterior permitiéndonos robustecer ain mas nuestro sistema de gestién de manera
holistica y sistémica y cuya meta siguiente es evolucionar con los requisitos del sello “HACE
MEJOR”.

La empresa busca permanentemente fortalecer sus lineas de negocios: Desarrollo de
Proyectos y Prestacion de Servicios en los &mbitos de la construccion de embarcaciones,
soluciones electronicas, y los servicios industriales y logisticos para la actividad Costa
Afuera.

El siguiente documento es una recopilacién de la gestion realizada en el segundo trimestre
y contiene los alcances de los objetivos planteados para este 2015, un afo de retos para
quienes hacemos ASTINAVE EP, empresa que sale avante en cada una de las metas que
se cristalizan, cumpliendo con satisfaccion los requerimientos de nuestros clientes,
aportando con arduo trabajo al desarrollo de la industria naviera ecuatoriana, siendo fieles
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en el cumplimiento e innovacion, principales atributos que se convierten en el motor de una
solvente trayectoria cuyo compromiso, se refleja en su slogan, FORJAMOS FUTURO EN

EL MAR!!!

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP

o
CPNV (SP) Camilo Delgadb Montenegro

ERENTE GENERAL
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1. ANTECEDENTES

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP es una empresa de mas de cuarenta afios
de trayectoria en el mercado naval ecuatoriano que ha sobrellevado transiciones sujetas a
cambios de razon social y del fortalecimiento hacia el marco jaridico pablico, permitiendo
consolidar su accionar en el apoyo a la defensa y la seguridad nacional, al desarrollo
industrial maritimo, y al desarrollo y produccion de tecnologia.

Desde sus inicios, ASTINAVE EP ha buscado el crecimiento permanente para constituirse
como un astillero de mayores capacidades productivas lo cual involucra no solo
mantenerse dentro del @mbito de la reparacién de embarcaciones sino también fortalecerse
como astillero constructor e innovador de soluciones integrales con el conocimiento, y la
experticia dentro de estos &mbitos adquirida en todos los afios de historia. A partir del afio
2005 la actividad de construccion naval en el pais tuvo un incremento sostenido en la
demanda de diferentes tipos de embarcaciones de acero y aluminio de hasta 2000 [DWT],
condiciones que fueron aprovechadas para desarrollar la capacidad local con una activa
participacién de ASTINAVE en los procesos constructivos. De igual manera ASTINAVE se
propuso lograr la capacidad para ofrecer a las Fuerzas Armadas y a otras instituciones
relacionadas con la Seguridad, soluciones, productos y servicios en las siguientes areas:
Comando, Control, Comunicaciones y Computacién, Inteligencia, Vigilancia vy
Reconocimiento (C4IVR), Defensa Electronica, e Infraestructura de Seguridad de la
Informacion.

Con la inclusion del area de Investigacion y Desarrollo en el afio 2006, se posibilita el
desarrollo de nuevas lineas de negocio que fortalecen el desarrollo en proyectos de
construccion naval de mayores escalas de modo que la organizacién afiance sus
conocimientos, experiencia y sobre todo provea de un servicio de calidad para nuestros
clientes.

A partir del afio 2011 inicié un profundo proceso de fortalecimiento para ofrecer soluciones
integrales para la industria Costa Afuera (Off-shore), por ser una empresa que ha estado
de forma intrinseca relacionada con el mar y que tiene la experiencia y capacidad industrial
que el pais requiere para desarrollarse a partir de sus recursos maritimos.

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo N° 1116, ASTINAVE es consolidada
como empresa publica del Sector de la Defensa con personeria juridica de derecho publico,
con patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econdémica,
administrativa, operativa y de gestion, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, acorde
con los objetivos establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion, las orientaciones
determinadas por el Comité de Industrias de la Defensa; y, las disposiciones de la Ley
Orgéanica de Empresas Publicas, su reglamento general y el Decreto Ejecutivo. A partir de
esta fecha, la razon social se transforma en Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE
EP.

El objeto social de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE-EP, comprende:

1. Reparacion, mantenimiento, transformacion, disefio y construccion de las Unidades
Navales para el sector de la Defensa Nacional y para la actividad naviera privada
nacional y extranjera.

2. Reparacion, mantenimiento, disefio y construccibn de Varaderos con patio de
transferencia y de Diques para embarcaciones de la defensa y del sector privado.

3. Implementacion de tecnologias existente o de punta asi se fomenta progresos en la
creacion de disefios, relacionados con la construccién naval y comercial.
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4. Confeccion, mantenimiento y reparacion de estructuras, silos, tanques, hélices, bocines,

tuberias de acero y aluminio, y procesos especiales metallrgicos.

Mantenimiento y reparacion de motores, bombas, valvulas y sistemas hidraulicos.

Construccion de plantas de tratamiento de agua y provision de servicios para la actividad

de transporte por agua e industria naviera.

7. Produccion, comercializacién, reparacién y mantenimiento de sistemas electrénicos,
informaticos y de inteligencia de aplicacion naval, militar, aérea y civil, originados por
Centros de Investigacion y Desarrollo o propios.

8. Trabajos y prestacion de servicios para la Industria metalargica en general del sector
publico y privado previstos en este articulo y otros nuevas que incursione, acorde a su
capacidad operativa, técnica y econémica.

o 0

En funcion a lo anterior se evidencia el caracter estratégico de ASTINAVE EP para competir
dentro de un mercado exigente a nivel local, regional y mundial, mediante una capacidad
de adaptacion y respuesta a las necesidades del entorno, requiriendo por ello, una
estrategia empresarial efectiva y orientadora, alineada a las directrices de desarrollo del
Estado Ecuatoriano conforme el Plan Nacional para el Buen Vivir y un marco metodologico
gque permita operacionalizar la estrategia en todos los niveles.
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2. MODELO DE GESTION

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP, fundamenta su accionar conforme el
modelo de gestion formulado acorde a los requerimientos de las partes interesadas
(stakeholders). Este modelo integra la Responsabilidad y Transparencia Ciudadana como
su principal fortaleza, con el cumplimiento de las normativas inherentes a la organizacion
en temas de calidad, salud ocupacional, seguridad y medio ambiente, y que;
adicionalmente favorece de la transparencia de gestion en cuanto a la publicacion y/o
entrega de la informacion conforme las normas gubernamentales.

ESTRATEGIA

INFRAESTRUCTURA

TALENTO HUMANO
FINANZAS

g
]
=
[®]
2
o
o
(7]
L

EXCELENCIA
OPERATIVA

RESPONSABILIDAD Y
TRANSPARENCIA CIUDADANA

Figura 2.1. Modelo de Gestion de ASTINAVE EP

Basada en la responsabilidad con la ciudadania, los procesos de la organizacién han sido
estructurados de modo que permitan una flexibilidad y adaptabilidad ante exigencias por
parte de nuestros clientes, aplicabilidad de normativas gubernamentales y oportunidades
de alcanzar una excelencia operativa, este tema permite adicionalmente establecer una
estructura organizacional adecuada para el desarrollo de las actividades a través de las
jerarquias respetivas quienes permiten gestionar los recursos necesarios para que fluyan
los procesos.

Por otro lado; la infraestructura productiva al igual que aquella para la administracién de la
empresa, debe estar acorde a las politicas de seguridad, salud ocupacional y medio
ambiente de modo que los flujos de trabajo se puedan realizar del mejor modo, optimizando
recursos y posibilitando que el capital humano se desempefie y se desarrolle
paralelamente.

Como se puede apreciar cada una de las teméticas internas a la organizacion estan sujetas
a los principios de sostenibilidad y responsabilidad con la ciudadania, verificando que los
recursos financieros sean aplicados bajo esta misma conceptualizacion y como un pilar
adicional para mantener la estrategia planteada.

Cabe mencionar que durante el transcurso de este 2015, la base del modelo de gestién ha
sido fortalecido con temas inherentes al ambito de la seguridad de la informacién haciendo
inclusion de directrices, procedimientos e instructivos de trabajo que permiten gestionar
apropiadamente la informacién bajo estandares internacionales para con todas las partes
interesadas.
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3. DEFINICION Y MONITORIO DE LA ESTRATEGIA
3.1 RoOL ESTRATEGICO

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo y sujeto al marco juridico de las
empresas publicas debe mantenerse en constante adaptacion conforme los factores
internos y externos que puedan incidir en la gestion de la organizacion, por lo anterior y
alineados al Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017, se llevé a cabo la Planificacion
Estratégica de ASTINAVE EP, la cual posee un horizonte hasta el afio 2017 y establece un
foco estratégico, a través de sus objetivos empresariales, a todo el personal, de modo que
los esfuerzos realizados estén dirigidos a la consecucién de las metas planteadas.

Aprobada la Planificacibn Estratégica de ASTINAVE EP 2013- 2017 en sesién
extraordinaria de Directorio en el mes de noviembre del 2013, se formaliza el rol y los
objetivos estratégicos de la organizacion, de la siguiente manera:

3.1.1 MISION

Desarrollar, producir y mantener soluciones para Potenciar la Defensa, la Seguridad, y el
Sector Industrial Maritimo

3.1.2 VISION

Hasta el afio 2017 ser la empresa lider en el pais en Apoyo a la Defensa, Seguridad y
Desarrollo Industrial Maritimo

3.1.3 VALORES ORGANIZACIONALES

Lealtad

Honestidad
Compromiso

Respeto
Responsabilidad Social
Equidad

Flexibilidad

NogokrwbdE

3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
3.2.1 PERSPECTIVA FINANCIERA - CLIENTE

OE1l: Incrementar la participacion en construccion, recuperacion y modernizacion de
embarcaciones para las instituciones del estado y la industria maritima.

OE2: Incrementar la participacion en desarrollo, produccién, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones de mando y control (C4IVR), defensa electronica, e
infraestructura de seguridad de la informacion, para las instituciones del Estado.

OE3: Incrementar la participacion en disefio, implementacion, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones para la actividad Costa Afuera.

OE4: Incrementar la participacion en mantenimiento de embarcaciones de acero y
aluminio.

OE5: Incrementar la participacion en provision de servicios logisticos para la actividad
Costa Afuera.
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3.2.2 PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

OEG6: Incrementar la eficacia y eficiencia en los procesos internos de la organizacion con
responsabilidad y transparencia ciudadana.
OE7: Incrementar la capacidad productiva de ASTINAVE EP.

3.2.3 PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

OE8: Incrementar y fortalecer la capacidad del capital humano y tecnoldgico de la
organizacion.
OE9: Incrementar las condiciones para una cultura y clima organizacional de excelencia.

3.3 SEGUIMIENTOS Y CONTROL DE LA ESTRATEGIA
3.3.1 GOBIERNO POR RESULTADOS — GPR, HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. Suplemento No. 331 del 30 de noviembre
de 2010, se dispone la implementacion del Proyecto Gobierno por Resultados — GPR a
todas las instituciones de la administracién publica central, institucional y dependiente de
la Funcion Ejecutiva a cargo de la Secretaria Nacional de la Administracion Publica - SNAP.

Este proyecto tiene como alcance la implantacion de la metodologia y herramienta del
proyecto Gobierno por Resultados - GPR, en la cual todas las instituciones antes
mencionadas sistematizan y gestionan sus planes, programas, proyectos y procesos
organizacionales permitiendo el monitoreo y control de su avance o ejecucion, y permite
generar reportes necesarios para la toma de decisiones, sirviendo como fuente de
informacién sobre el desempefio actual de la institucion.

Este monitoreo tiene su punto de partida en el momento posterior al despliegue de la
metodologia estipulada por la SNAP sujeto al Acuerdo Presidencial No. 1002 del 20 de
diciembre de 2011, NORMA TECNICA DE IMPLEMENTACION Y OPERACION DE LA
METODOLOGIA Y HERRAMIENTA GOBIERNO POR RESULTADOS, y al Modelo GPR
del Gobierno del Ecuador.

MODELO GPR DEL GOBIERNO DE ECUADOR

.
Pram Macional -
Para EL BUEN VIVIR Gotierra por Ressitadas
AGENDAS SECTORIALES e PROGRAMAS NACIONALE S /i
MINISTERIOS COORDINADORES [P TRANSVER SALES (n} =

T T = 1
INSTITUCIONES ADSCRITAS MINISTERIOS /| SECRETARIAS NACIONALES EMPRESAS PUBLICAS

[ ) Objetivos ) Objetivos s
Estratsgicos s Estratégicos - Estratégicos &

Estrategias | Estrategias | Estrategias |

|
GERENCIAS

SUBSECRETARIAS GER ICIAS

Objetivos Objetivos

Estrategias Estrategias

Figura 3.1. Modelo GPR del Gobierno de Ecuador.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La propuesta de valor de ASTINAVE EP es proveer soluciones integrales a nuestros
clientes, a través de la Gestidén del Ciclo de Vida de las Soluciones (Solutions Lifecycle
Management SLM); que constituye la fusién y adaptacion a la realidad empresarial de la
Gestion del Ciclo de Vida de los Productos (Product Lifecycle Management PLM) y de la
Gestidn del Ciclo de Vida de la Aplicacion (Application Lifecycle Management ALM), dado
que desarrollamos nuestra actividad en los dos campos, lo que demanda generar una
doctrina procedimental propia que incorpore lo mejor del campo de Gestion de Proyectos
y de la industria especifica por tipo de producto.

INICIO DEL INICIO DE LA OPERACION
CICLO DEVIDA Y EL MANTENIMIENTO DEL FIN DEL CICLO
DEL PRODUCTO PRODUCTO DE VIDA DEL

PRODUCTO

| -

ASTINAVE EP PROYECT DEVELD-

MENT COMMON FRAMEWORK ASTINAVE EP PRODUCT MAINTENANCE COMMON FRAMEWORK
(APDCG): PMBOK, CMMI, MIL - STD, (APMCF)
IACS, 150 - IEC 15288
INICIO FIN OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LOS PRODUCTOS RETIRADA
S — B I i D
DESARROLLO DE PROYECTOS SERVICIOS

Figura 4.1. Gestion del Ciclo de vida de las Soluciones (SLM)

Bajo esta conceptualizacion, ASTINAVE EP formulé sus procesos internos posibilitando
gue los flujos de trabajo condujeran a la creacion de los productos y servicios de acuerdo
a las necesidades de nuestro cliente. A continuacién se estipula el mapa de macro

procesos:
1.1. Direccién
Estratégica

2. Agregadores de

4. Habilitantes de Apoyo 3. Habilitantes de Asesoria

Figura 4.2. Mapa de Procesos de ASTINAVE EP
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4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

ASTINAVE EP orientada al enfoque a procesos empresariales ha formulado y establecido
Su estructura organizacional como se muestra en la Figura 4.3.

1. Gerencia General

. Direccién ae D ”
Estrategia . Direccién Juridica

6. Unidad de
5. Unidad de Seguridad _| :
y Proteccién Integral Aseougﬂg};grgg de la
7. Gerencia Logistica —— 8. Gerencia Financiera

9. Direcci6n de
Administracion del
Talento Humano

10. Gerencia Comercial 11. Cerencia <-:Ie Proyectos 12. Geren.cio de
IDi Operaciones

Figura 4.3. Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP

4.4 LINEAS DE NEGOCIOS

ASTINAVE EP actualmente desarrolla sus actividades productivas distribuidas en las
siguientes lineas de negocio.

4.4.1 DESARROLLO DE PROYECTOS

a. Construccion, Recuperacion y Modernizacion de Embarcaciones
b. Soluciones Electronicas

c. Soluciones Industriales para la actividad Costa Afuera

4.4.2 PRESTACION DE SERVICIOS

a. Mantenimiento de Embarcaciones
b. Mantenimiento Electronico
c. Servicios Industriales y logisticos para la Actividad Costa Afuera

La capacidad instalada que actualmente posee la empresa, para atender las lineas de
negocio indicadas, esté repartida en dos plantas: la Planta Centro (Vacas Galindo s/n y
Viveros — 5 de Junio) y la Planta Sur (Base Naval Sur). Si bien es cierto, esta capacidad
instalada es utilizada para la ejecucién de los trabajos conforme las lineas de negocio, la
misma también puede ser utilizada para brindar servicios industriales de oportunidad.

Como se puede apreciar en la Figura 4.4., las lineas de negocio mantienen la
conceptualizacién de brindar soluciones integrales complementando asi la operatividad de
las actividades dentro de la empresa para con el cliente. Esto demuestra adicionalmente,
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la madurez que ha sido alcanzado en el pasar de los afios fortaleciendo a ASTINAVE EP
de una empresa Unicamente que prestaba servicios de mantenimientos de embarcaciones
a ser una empresa que brinda soluciones integrales en los ambitos de embarcaciones,

electrénica y costa afuera (off-shore).

Desarrollo de

Proyectos

Construccion, Recuperacion
y Modernizacién (CRM) de
embarcaciones

== Soluciones Electrdnicas

Soluciones Industriales para
la Actividad Costa Afuera

Mantenimiento de
Embarcaciones

== Mantenimiento Electrénico

Servicios Industriales y
logisticos para la Actividad
Costa Afuera

Figura 4.4. Lineas de Negocio de ASTINAVE EP
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5. INFRAESTRUCTURA

Al ser un pilar del modelo de gestion, ASTINAVE
EP en el afio 2015 contindo con la ejecucién del
Programa de Crecimiento Interno — PCI, en el
cual se fortalece internamente la empresa para
el cumplimiento de su Estrategia contemplando
Gnicamente, para este ambito las siguientes
aristas:

Desarrollo de la infraestructura de gestion y
soporte empresarial: Este eje de inversion
coadyuva con todo lo referente a edificios
administrativos, infraestructura tecnolégica y
administracion de los sistemas de gestion
empresariales.

Desarrollo de la infraestructura productiva: Se
considera toda aquella infraestructura como
edificios de talleres, maquinaria productiva,
infraestructura fisica y tecnoldgica directamente
relacionada con la operacionalizaciéon de las
lineas de negocio.

5.1 INFRAESTRUCTURA DE GESTION Y SOPORTE EMPRESARIAL
5.1.1 SISTEMAS DE GESTION
5.1.2 IMPLEMENTACION DEL PROTOCOLO SELLO HACE BIEN — HACE MEJOR

Una vez alcanzada la certificacion “HACE BIEN” otorgada por el Ministerio de Productividad
—MIPRO ante el cumplimiento de los requisitos de dicho protocolo, ASTINAVE EP ha
iniciado su fase de seguimiento, control y mejora en cada una de las éticas establecidas
en dichas normativas.

Se ha dado énfasis a llevar a cabo las auditorias internas correspondientes de estos
protocolos, en las cuales se han considerado a cada uno de los servidores/obreros publicos
para la evaluacion de los requisitos asi como de los procesos en los cuales se puede
evidenciar su fiel cumplimiento.

Con estas evaluaciones y consecuentemente con los requisitos del protocolo HACE
MEJOR se ha iniciado el proceso de mejora continua en estos ambitos con lo cual se
espera fortalecer la gestion interna de la organizacion a través de los resultados alcanzados
gue evidencien el valor agregado de ASTINAVE EP en cada ética que compone estos
protocolos y dar un paso mas hacia la excelencia organizacional.

A continuacion se puede visualizar el cumplimiento del Proyecto hasta 30-Jun-2015:
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Figura 5.1. Fase de seguimiento, control y mejora SELLO HACE MEJOR

5.1.2.1 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (|SO
27001)

Mediante acuerdo Ministerial 166, Publicado en el Registro Oficial del 25 de septiembre del
2013, dispone que para todas las entidades publicas, es obligatorio el uso de las Normas
NTE INEN-ISO/IEC 27000, para la gestion de Seguridad de la Informacion.

ASTINAVE EP implementé en su gestion, dentro del ambito seguridad informética, el
Proyecto del Esquema Gubernamental de Seguridad Informatica (EGSI), viabilizando las
mejoras continuas e incrementando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de las
tecnologias de la informacion.

5.1.2.11 PRINCIPALES BENEFICIOS DEL PROYECTO

1. Establecer controles y seguimiento en la ejecucion de nuevas tecnologias adquiridas
por la empresa.

2. Aplicar controles en la gestién de inventarios y normar el proceso de convenios y
contratos por terceras personas.

3. Priorizar la gestion de los respaldos para datos sensibles y confidenciales de la
empresa

4. Fomentar una cultura adecuada para el tratamiento y presentacion de datos originados

por la empresa por parte de los servidores publicos que laboran en ella.

Incrementar el nivel de seguridad implementando normas y estandares internacionales

Mantener actualizados los documentos de soporte y seguimiento de los diversos

procesos de hardware y software.

I

Con el inicio de Fase Il de este Proyecto, la empresa conseguird entre muchos otros
aspectos:

1. Incrementar la gestién en los sistemas de informacion a raiz de los controles de la
primera fase.

2. Monitorear los procesos de documentacion digital que se administran mediante la
intranet.

3. Estipular e incrementar nuevos procedimientos que refuerce la gestién activa de los
hitos de la primera fase.

4. Fortalecer el sistema integrado de gestién a través de la seguridad de la informacion y
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bajo la certificacion en este mismo tema, ISO 27001.

Alineado al cumplimiento gubernamental, durante el 2015, este proyecto ha sido fortalecido
a través de la inclusion de los requisitos de la norma ISO 27001:2013 cuya actualizacion
de versionamiento incluye acapites, registros y controles mayormente exigentes, lo cual
desemboca en la revision de la planificacion inicial del proyecto, con el afan de alcanzar la
certificacion internacional para inicios del afio 2016.

100%
100% ?
80%
60%
55%
40%
20%
0%
n wn n N NN NN NN NN
S SR B SN B BN B B S B
2 8 g 4 § 5 2 §% % 8 & s

@=@us PROGRAMADO ~ em@mm EJECUTADO
Figura 5.2 Ejecucién del Proyecto de Implementaciéon 1ISO 27001

La norma I1SO 27001:2013, posee 114 controles, de los cuales se han implementado 63
que corresponden al 55%.

Las actividades mas relevantes de la implementacion son las siguientes:
Definicion de politica de Seguridad.

Levantamiento de riesgos.

Deteccidn, prevencién y recuperacién como proteccion contra codigo malicioso.
Elaboracion de planes de mantenimiento de equipos.

Mejoramiento en la red de voz y datos.

Implementacion de VLAN para mejorar convergencia en red.

Redundancia a nivel de switch core y de distribucion.

NogosrwbdE

5.1.3 GESTION TECNOLOGICA
5.1.3.1 OPTIMIZACION EN LA CONVERGENCIA DE LA RED DE DATOS CORPORATIVA

Conforme la ruta establecida dentro del marco de fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégica y en pos del mejoramiento del intercambio de informacion a través de las redes
internas de la organizacion se trabajé en un disefio para optimizar la red de datos con
redundancia a nivel de core y de distribucion asi como reconfiguracion de vlans (redes
virtuales) para tener trafico segmentado por servicios, buscando asi mejorar la
convergencia de la red.

La implementacion se la realizé a lo largo del mes de Junio, esto permitird que el usuario
interno mejore su desempefio en las actividades que demandan servicios compartidos y/o
transferencia de informacion para comunicaciones o por la gestion en las plataformas
informaticas implementadas. Una red con salud mejorada sera propicia también para la
implementacion de ingenieria asistida por computador que propulsa la Gerencia de
Proyectos.
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5.1.3.2 OPTIMIZACION DE PLATAFORMAS INFORMATICAS

Una vez implementadas las plataformas informaticas para contribuir con el soporte
empresarial, en la actualidad se hace indispensable el fortalecimiento y la optimizacion de
cada una de sus éstas aprovechando sus funcionalidades y la flexibilidad que estas
demuestran en la integracion con otras adicionales.

Para el mejoramiento de la parte funcional y de performance de todos los aplicativos dentro
de las plataformas se consideraron algunos aspectos como:

La convergencia de nuevos desarrollos

La complejidad que existe en los procesos de integracion entre sistemas
La mayor demanda de los servicios informaticos

La necesidad de mejorar el uso eficiente de la infraestructura existente
El crecimiento informéatico planificado y sostenible

El uso de la infraestructura disponible

ogakrwnE

La finalidad de esta iniciativa es contribuir a un mejor desempefio de los procesos
automatizados a través de los aplicativos de cada plataforma. Muchos de estos procesos,
vale la pena recalcar, son agentes de monitoreo de nuestra propia infraestructura
tecnolégica y se convierten en respaldo del accionar de TIC dentro de la ISO 27001.

En este segundo trimestre se ha continuado trabajando en el refinamiento de los
requerimientos en funcion de las caracteristicas de las plataformas y se ha realizado el
analisis para su optimizacion y mejoramiento del desempefio sin dejar de lado la
implementacién de nuevas funcionalidades y la integracién con otras adicionales que son
desarrollos propios de la organizacion que permitiran fortalecer los procesos internos de la
empresa.

5.1.3.3 MEJORAMIENTO DE LA PLATAFORMA DE GESTION DE PROYECTOS Y DESARROLLO DE
SOFTWARE

Buscando la mejora continua dentro del proceso de ingenieria de software, se ha trabajado
en este primer semestre en la implementacion de una nueva arquitectura de desarrollo que
permitira estandarizar el software puesto en produccién dentro de ASTINAVE EP. Esta
iniciativa contempla un esquema de N-Capas para abstraer y codificar los objetos a
programar, la capa de datos, la capa de negocios y la capa de presentacion.

Este hecho posee la caracteristica de un disefio responsable (responsive design)
considerando asi una nueva forma en el desarrollo de software y el mejoramiento en la
parte de visualizacion de contenidos garantizando la adaptabilidad en cualquier dispositivo
de los servicios internos de la organizacion para el cliente interno y externo, permitiendo
un mayor vinculo y disponibilidad de la informacién para el desempefio de las actividades.

5.2 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
5.2.1 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE INGENIERIA

Conforme los lineamientos establecidos en la estrategia empresarial de favorecer una
mayor capacidad productiva en ASTINAVE EP, y como parte del fortalecimiento de la
propuesta de valor de la organizacion a través de la implementacion de la Gestion del Ciclo
de Vida de las Soluciones (Solutions Lifecycle Management — SLM) que constituye la fusion
y adaptacion de la Gestion del Ciclo de Vida de los Productos y de la Gestién del Ciclo de
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Vida de la Aplicacion se ha creado el proyecto denominado ACROPOLIS que permitira el
fortalecimiento en las lineas de negocio y un incremento sustancial en el nivel de ingenieria
dentro de las mismas.

En el primer trimestre se inici6 con el arranque del PLM conformandose un equipo de
trabajo denominado el “Core Team” quienes recibirdn todo el conocimiento de la compafiia
Siemens PLM para la implementacién y adopcion de esta plataforma.

El PLM adquirido consta de 3 soluciones:

1. NX: Es una solucion de disefio de productos integrada que optimiza y acelera el proceso
de desarrollo de productos para los ingenieros que necesitan crear productos
innovadores en un ambiente colaborativo..

2. Tecnomatix: Es una completa cartera de soluciones de fabricacion digital que ayudan
a asumir la innovacion mediante la sincronizacion de la ingenieria de producto, la
ingenieria de fabricacion y la produccion; vy,

3. Teamcenter: Unifica su estrategia de gestion del ciclo de vida de los servicios con su
vision PLM al proporcionar una fuente Gnica de conocimiento del producto y los
servicios, para su logistica, mantenimiento y comunidades de ingenieria. Un entorno
SLM-PLM comun ayuda a dirigir el crecimiento rentable de servicios, las operaciones de
servicios de operaciones mas complicadas y potencia un mejor rendimiento de los
activos.

En el segundo trimestre se realizé el primer bloque de capacitaciones para el Core Team,
este bloque consta de 10 capacitaciones basicas de NX y Teamcenter, los cuales serviran
para realizar las definiciones iniciales de la configuracién del Teamcenter en ASTINAVE
EP y realizar la debida transferencia de conocimiento al personal que utilizara las
herramientas del PLM, para ello el Core Team luego de las capacitaciones ha tenido un
tiempo de asimilacién de los temas tratados con soporte de Siemens PLM de acuerdo a la
planificacién del proyecto.

5.2.2 RECUPERACION, READECUACION, EQUIPAMIENTO DE TALLERES

El mantenimiento relativo a maquinarias e infraestructura en ASTINAVE EP esta sub
dividido en sus dos instalaciones PLANTA CENTRO Y PLANTA SUR.

5.2.2.1 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Al momento de realizar el mantenimiento programado y sujeto al Plan de Mantenimiento
para el afio 2015, se ha ejecutado trabajos extensivos que permiten evitar reparaciones
mayores, entre los trabajos mas relevantes que se realizaron tenemos:

Maquinarias | Mantenimiento

Revision de pifiones de caja de engranajes

Lubricacion de pifiones y cremalleras

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Revision y limpieza del motor eléctrico

Mantenimiento de motor eléctrico de la bomba hidraulica
Desmontaje de bomba hidraulica y verificacion

Caja hidraulica #1 | Revisién de mandos hidraulicos

Limpieza de reservorio de aceite

Correccion de fugas de aceite por las cafierias
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Maquinarias

Mantenimiento
Cambio de empaque de tapas y visor

Confeccion de base para reservorio de aceite hidraulico

Cilindros
Hidraulicos de
Carros de
Transferencia

Se desmontan los 2 cilindros Hidraulicos de carro de

Transferencia

Se cambian 2 kit de sellos de los cilindros hidraulicos

Se cambian conectores por sistema de acople rapido

Se confeccionan 4 tramos de mangueras hidraulicas de 1/2"

Se prueba funcionamiento y se entrega al responsable

Cizalla AJIAL

Se embanca mecanismo que acciona la cuchilla de corte

Se confecciona accesorio que pivotea el movimiento de corte

Se instalan 8 pernos nuevos para accesorio que se

confecciono

Se corrige fuga de aire por circuito gue acciona la cizalla

Compresor

Revision de las valvulas de carga y descarga

Cambio de aceite lubricante

Revision y limpieza del motor eléctrico

Drenaje de aceite usado y aflojado de filtros

Cambio de aceite y filtro al motor

Cambio de filtro de combustible y separador

Cambio de filtros de Aire del motor y sistema hidraulico

Revision de niveles de refrigerante y agua de bateria

Cortadora

Cambio de empaquetadura

Engrasada de reductor de velocidad

Se inspecciona aseguramiento de base porta cuchilla

Se inspecciona mecanismo de regulacién de la cuchilla

Se regula cuchilla para capacidad de la maquina

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Fresadora CMC

Desmontaje de mesa deslizante

Limpieza de caja de engranajes de mesa deslizante

Cambio de aceite de lubricacion SAE90

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Revision y limpieza del motor eléctrico

Desmontaje de mesa deslizante

Revision e inspeccion de accionamiento de subir y bajar la

mesa

Revisién de pifiones de la caja de engranajes

Confeccion de pifién de roto que acciona la mesa deslizante

Reparacion de escobillas que accionan eléctricamente la mesa

Se cambia el aceite lubricante SAE 90

Drenaje de aceite usado y aflojado de filtros

Cambio de filtro de combustible y separador

Engrasado

Revision del polipasto y la pateca del puente gria

Revision e inspeccion de partes y piezas criticas
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Maquinarias

Mantenimiento
Regulacion del freno del tambor

Revision del cable de acero y la guia de movimiento

Toma de aislamiento de los motores eléctricos

Limadora SEBA

Limpieza de partes y piezas de la maquina

Revision de accionamiento brazo manivela

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Revision y limpieza del motor eléctrico

Molinete

Lavado, secado y barnizado del motor eléctrico de BCI

Se cambian los rodamientos al motor eléctrico de BCI

Se pinta y se instala en el sitio de trabajo

Se cambia el sello mecanico de la bomba de agua

Se lava, seca y barniza el motor eléctrico de BCI

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Se desmonta bomba de agua contar incendio

Lavado, secado y barnizado del motor eléctrico del molinete

Se pinta y se instala en el sitio de trabajo

Montacargas

Cambio de aceite y filtro al motor

Cambio de filtro de combustible y separador

Revision y reparacién de frenos

Correccion de fuga de aceite por tapa de la distribucion

Cambio de retenedores de ruedas delanteras

Engrasado de la unidad

Limpieza de tanque de combustible

Revision de la Bomba de inyeccion

Prueba de funcionamiento de inyectores

Pantografo

Revision y limpieza de la maquina y sus alrededores

Revision y limpieza de la cinta dentada de desplazamiento

Inspeccion de ruedas de desplazamiento longitudinal y
transversal

Inspeccién de anclaje de mesa de corte

Revision e inspeccion de antorcha del plasma

Inspeccién del circuito de aire para el proceso del plasma

Plegadora COLLY

Revision de fuga de aceite hidraulico por conector del cilindro

Soldar caferia del circuito hidraulico de retorno

Revisar y completar nivel de aceite hidraulico

Prueba de funcionamiento con carga

Prensa Hidraulica

Revision del sistema Hidraulico

Revision de bomba Hidraulica

Revisién accionamiento del piston de accionamiento

Toma de aislamiento del motor eléctrico

DAVI Revision y limpieza del motor eléctrico
Se desmonta bomba manual de accionamiento de la prensa
Se confecciona bocin y separador para accionamiento de
palanca
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Maquinarias

Mantenimiento
Se acopla y adapta mecanismo confeccionado y se prueba

Roladora

Verificacion de piezas y partes mecanicas

Revision y limpieza de los motores eléctricos

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Se desmonta motor eléctrico que acciona el rodillo

Se encamisa tapa de motor eléctrico

Se lava, seca y barniza el motor eléctrico de Roladora

Sierra

Revision de funcionamiento del corte de la sierra

Calibrar el fin de carrera para detener la maguina

Revisar fuga de aceite por el cilindro hidraulico

Revision del motor eléctrico

Limpieza general de la Maguina de sus partes importantes

Revision de partes y piezas mecanicas

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Revision de partes y piezas mecanicas

Revision e inspeccion de accionamiento del corte

Lubricacion de piezas y accesorios deslizantes

Taladro Radial

Desmontaje de Joystick dafiado

Armado de dispositivo selector de control

Conexioén a tablero eléctrico de control

Adaptacion e instalacion de dispositivo que remplaza Joystick

Pruebas de funcionamiento totales

Torno

Revision de pifiones en caja Norton

Confeccion de pifién de roto de caja de engranajes

Instalacién de pifidn en caja de engranajes

Revision de nivel y cebado de aceite SAE 90

Instalacion de pifién en caja de engranajes

Revision y control de nivel de aceites lubricantes

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Revision y limpieza del motor eléctrico

Inspeccion de los mandos para los diferentes movimientos de
la maquina

Procedimiento de Soldadura de cuia de hierro fundido

Control de operacion del cabezal porta cuchillas

Revision de pifiones en caja Norton

Ajuste de palancas de mando

Tabla 5.1 Recuperacién de Maquinarias
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MANTENIMIENTO DE SIERRA MANTENIMIENTO DE TORNO
PENDULO

Figura 5.3. Recuperacién de Maquinarias
5.2.2.2 PLANTA CENTRO - INSTALACIONES

Ademas de mantener los equipos y maquinarias en perfecto estado, se debe realizar
mantenimiento de las instalaciones administrativas y productivas de ASTINAVE EP, para
esto se ha realizado un plan de mantenimiento con el cual se asegura la habitabilidad y
confort necesario para que se realicen las actividades administrativas que la empresa
requiere. Entre los trabajos mas importantes estan los siguientes:

Areas | Descripcién |

GDP Reparacion de tanque de presion en tercer piso edificio
administrativo.

Revision y mantenimiento de bafios en Talleres |

Taller 200A Reparacion de tanque elevado

Revision y mantenimiento de luminarias en edificios |
GCO Cambio periddico de luminarias fluorescentes 30w
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LOG

GFIN

GDP

Comedo

Revision y mantenimiento de puntos eléctricos
Instalaciéon de puntos nuevos en comedor administrativo.

Pasillo principal

Instalacion de puntos nuevos en Pasillo principal para tv.

Proyecto corbeta

Supervision técnica

Edificio
administrativo

Pintado y resane de infraestructura de edificio

Parqueo exterior e
interior
Edificio

administrativo
Edificio
administrativo

Patio principal
Pintado de sefaléticay adecuacion de Parqueo

Pintado de sefialética en parqueo y pintado de sefialética en
patio principal

Adecuacion de entrepuente para proyecto Jupiter

Mantenimiento de sistemas de AC |

Instalaciéon de puntos nuevos eléctricos

Pintado general de edificio administrativo

Adecuacion de area para proyecto juapiter

Instalacion de 2 AC en contenedores Varadero

Talleres

Reparacion de AC de ventana para oficina proyecto apolo
varadero

Oficina Varadero

Mantenimiento y relocalizacion de AC

USP

Proyecto Jupiter

Operaciones

Mantenimiento de AC

Taller 500

Taller 200B

Taller 300

Trabajos no planificados y requerimientos atendidos |
DTH Instalacion de 2 AC de emergencia por dafio en el original
Trabajos emergentes por visita de posibles clientes en
GCO-GLO-GOP presentacion de ASTINAVE EP

GFIN Reparacion chapas
DDE Colocacién peliculas antisolares

Varadero Instalacion de bebederos
GLO Adecuacion de oficina de choferes

Tabla 5.2 Mantenimiento de infraestructura en las instalaciones

Total
trimestre

Abril Mayo Junio

Manteamiento Infraestructura

PL centro/Sur

Tabla 5.3 Porcentaje de cumplimiento de mantenimiento Il trimestre 2015

92,00% 97,00% 86,00% 91,67%
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6. OPERACIONALIZACION DE LA ESTRATEGIA

De acuerdo a las lineas de negocio de ASTINAVE EP, la gestién interna de la organizacién
se ha enfocado en brindar el apoyo y asesoria para que cada uno de los trabajos y/o
actividades operen de manera eficiente dentro de la organizacion.

6.1 GESTION DE APROVISIONAMIENTO

Para el desarrollo de los diferentes proyectos y la prestacion de los servicios, ASTINAVE
EP ha fortalecido la gestion en sus contrataciones, manejo de los almacenes y en catalogar
de forma l6gica y estandarizada los materiales, de modo que las lineas operativas posean
los recursos a tiempo y conforme a las especificaciones solicitadas, para que puedan
desempenfar de mejor manera sus actividades.

6.1.1 CONTRATACIONES

En el afio 2014 se planificdé un monto de $42.598,125.17 con la finalidad de poder cubrir
los requerimientos en bienes y servicios para el Giro de Negocio y para la Empresa en sus
diferentes regimenes, para el siguiente afo.

La ejecucion del Plan Anual de Contrataciones, PAC 2015, en este segundo trimestre fue
del 52.38% lo que equivale a un monto de adjudicacion de $22.314.763,51; Figura 6.1

$42.598.125,17

$45.000.000,00
$40.000.000,00
$22.314.763,51
$35.000.000,00
52.38%

$30.000.000,00
$25.000.000,00
$20.000.000,00 $4.401.928,30
$15.000.000,00 10.33%
$10.000.000,00

$5.000.000,00

S-

EJECUTADO EJECUTADO PAC
ENE-MAR ENE-JUN PLANIFICADO

Figura 6.1. Ejecucion del PAC 2015

De las compras realizadas en el segundo trimestre 2015 abarcan en su gran mayoria
adquisiciéon de materiales, los cuales han sido gestionados a través de convenios marcos,
esto ha permitido que ASTINAVE EP mejore los tiempos de aprovisionamiento e
incremente los ahorros para la empresa por economias de escala.

Cabe mencionar que siguiendo las leyes y regulaciones ecuatorianas los demas
materiales, que no tienen alto grado de especializaciébn y que son producidos y
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comercializados por empresas ecuatorianas se han adquirido mediante las contrataciones
locales de bienes, serviciosy consultorias, a fin de privilegiar la mano de obra y produccién
local en general, para el fortalecimiento de la economia local, asi como dando privilegio a
las empresas por su tamafio, considerando MYPES y EPS.

Se destaca dentro de los principales procesos de contratacion la adquisicion de Sistemas
de Propulsién para recuperaciéon y movilidad de corbetas correspondientes a proyectos
vigentes.

$14.817.185,79
$ 16.000.000,00

$ 14.000.000,00

$12.000.000,00

$10.000.000,00
$8.000.000,00
$ 6.000.000,00 $1.747.738,01
$ 4.000.000,00 $289.540,00
$2.000.000,00

$ 1.058.371,41

$0,00
ASTINAVE EP GIRO DE NEGOCIO

B IMPORTACION m LOCAL

Figura 6.2. Composicién de las Contrataciones ejecutadas del Il Trimestre 2015

Ejecutado abril-junio 2015

Procesos Importacién Local Totales
ASTINAVE EP $ 289.540,00 $ 1.747.738,01 $ 2.037.278,01
Giro de negocio $ 14.817.185,79 $ 1.058.371,41 $ 15.875.557,20
Total general $ 15.106.725,79 $ 2.806.109,42 $ 17.912.835,21
Tabla 6.1 Contrataciones Locales e importacién — Ejecutado PAC 2015

Logros obtenidos:

1. Optimizacion de las bases de datos de proveedores nacionales e internacionales
optimizando recursos y costos.

2. Seleccién de proveedores cumpliendo lo establecido en los estandares segun las
acreditaciones obtenidas por ASTINAVE EP.

3. Seguimiento a proveedores y mejora en créditos que facilitan que las adquisiciones.

4. Seguimiento de calidad, tiempos de entrega, factores ambientales y de seguridad de los
bienes y servicios que se proveen segun procedimiento de evaluacion de proveedores.

Cabe mencionar que cada una de las compras, se encuentran fundamentadas en el modelo
de gestidn de la organizacion, priorizando conceptos eco-amigables, de calidad, haciendo
cumplir las normas de seguridad y proteccion; que favorezcan nuestra responsabilidad
social para con el cliente, el personal de ASTINAVE EP y el medio ambiente.
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6.2 GESTION DEL CAPITAL HUMANO

ASTINAVE EP en el afio 2015 ha continuado entregando un mayor esfuerzo en la
aplicacion de su estructura organico funcional empleando las normativas correspondientes,
tales como: el Manual de Descripcién, Clasificacion y Valoracién de Puestos tanto para el
personal obrero como para los servidores publicos, el Estatuto Organico de Gestion por
Procesos y el Reglamento Interno de Gestion y Administracién del Talento Humano.

Hasta Junio del 2015 se tuvo un total de 611 personas, de las cuales el 11% de la némina
corresponde al personal femenino y el 89% al personal masculino.

Genero Total

Femenino (F)
Masculino (M) 545
Total general 611

Tabla 6.2 NOmina por Género

Masculino
89%

Femenino
11%

M Femenino ™ Masculino

Figura 6.3. NOmina por Género

La distribucion de la nomina de ASTINAVE EP por instruccion académica se muestra en la
Tabla 6.3., existiendo la mayor concentracion de personal en el &rea Operativa como parte
de nuestros procesos agregadores de valor, lo cual demuestra un apego total a la estrategia
planteada para el logro de los objetivos estratégicos.

Nivel Total

Basica

Bachiller 267
Bachiller técnico 107
Tecndlogo 79
Tercer nivel 106
Cuarto nivel

Total general 611

Tabla 6.3 N6mina por Instruccién Académica
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M BASICA
M BACHILLER

M BACHILLER TECNICO
13% M TECNOLOGO
B TERCER NIVEL

44% M CUARTO NIVEL

Figura 6.4. Personal por Instruccion Académica
6.2.1 SELECCION Y ATRACCION DEL CAPITAL IDONEO
6.2.1.1 VINCULACION DEL CAPITAL IDONEO

Las vinculaciones de personas, comprendieron edades entre los 25 y 45 afios de edad de
acuerdo a lo mostrado en los siguientes indicadores:

Indicador Formula Numerador Denominador  Resul.
. # Empleados
Porcentaje de vinculados mayores o
personas mayores a a 45 afos/Personal 0 28 0%
45 aios vinculado .
vinculado
# Empleados
Porcentaje de vinculados entre 35
personas entre 35y | afiosy 44 3 28 11%
44 afos vinculado afios/Personal
vinculado
Porcentaje de | G i C ot 25
personas entre 25y ~ 15 28 54%
~ . y 34 aflos/Personal
34 afios vinculado .
vinculado
Porcentaje de #. Emlplcejados
ersonas entre 18 y vinculados entre 18 10 28 36%
PErso . y 24 afios/Personal
24 afios vinculado .
vinculado

Tabla 6.4 Vinculacion de Personal por Edad durante el afio 2015

Cabe mencionar que existe dentro de la parte operativa, actividades que deben ser
ejecutadas por personal con caracteristicas fisicas y competencias idoneas debido a la
criticidad, nivel de riesgo y grado de exactitud en el desempefio de sus actividades, sin que
ello demande discriminacion alguna de ningun tipo al momento de la vinculaciéon de
personal a la empresa.
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Figura 6.5. Vinculacion de Personal por Edad

6.2.1.2 DESVINCULACION DEL CAPITAL HUMANO

Con el fin de llevar una aplicacion de la estrategia a todos los niveles, y a sabiendas que el
talento humano es el principal pilar para la realizacién de las actividades, ASTINAVE EP
ha realizado la evaluacion de desempefio y sujeto al Decreto de Constitucion de la empresa
se disefié el Plan de Desvinculaciéon para el afio 2015 plan que ha estado sujeto a la
disponibilidad presupuestaria de la empresa. Cabe indicar que se ha ejecutado el plan de
desvinculacién con limitantes ya que por factores econémicos se ha dado prioridad Unica
y exclusivamente a las personas que tengan algun familiar con enfermedades catastroficas
o sea el trabajador quien la padezca.

Gerencia Planificado Ejecutado
Gerencia Operaciones 1 1
Gerencia Logistica 1 1

Tabla 6.5 Ejecucién del Plan de Desvinculacion 2015

Gerencia
Logistica

50% Gerencia de
—_ Operaciones

50%

Figura 6.6. Porcentaje de desvinculacion del Personal
6.2.2 DESARROLLO PROFESIONAL
6.2.2.1 DESARROLLO INTEGRAL DEL CAPITAL HUMANO

Conscientes de los cambios que involucra el mejoramiento continuo dentro de los sistemas
de gestion que garantiza el desarrollo de los procesos de formacion en funcion del
incremento de las competencias técnicas y conductuales de los colaboradores, la direccion
de Talento Humano siguiendo los parametros establecidos este afio por la empresa
referente a las medidas de ahorro, impulsa la gestion de cursos, programas y/o seminarios
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internos que logren la formacién integral para la profesionalizacion de quienes integran
Astinave EP.

Durante el segundo trimestre el nimero de colaboradores capacitados de acuerdo al tipo
de capacitaciones es la siguiente:

Tipo de Capacitacion Participaciones
Capacitaciones Internas 289

Capacitaciones Externas 9
Tabla 6.6 Cursos realizados Il Trimestre

6.2.2.2 CAPACITACION

Conforme las directrices de mantener a nuestro personal permanentemente capacitado,
durante el segundo trimestre 2015 se han realizado los siguientes eventos:

Capacitacion Descripcion Participantes

Externa Andlisis ley de justicia laboral 1

Externa Nuevo cédigo organico por procesos 2
Sistema de monitoreo y circuito cerrado de camaras de

Externa o i 1
vigilancia

Externa TAacticas avanzadas para brigadas de emergencia 2

Externa Derechos y obligaciones de los trabajadores 3

Interna Curso bésico de Microsoft Project 7

Interna Curso basico de Microsoft Project 2013 12

Interna Practica de balanceo dinamico 3

Interna Primeros auxilios 6

Interna Proceso de construccion utilizado en los astilleros 19
DAMEN Holanda (calidad, supervision)

Interna Proceso de construccion utilizado en los astilleros 21
DAMEN Holanda (calidad, supervision, propulsién)

Interna Procesos de construccion utilizados en astilleros o8
DAMEN - Holanda (electricidad - carpinteria)

Interna Trabajos en altura 35

Interna Andamios 15

Interna Disefios - Roxtec 6

Interna SOC|_aI|zaC|on de la matriz de aspectos e impactos 137
ambientales

Total general 298

Tabla 6.7 Capacitaciones realizadas para el personal de ASTINAVE EP
6.2.2.3 FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL OPERATIVO

Como parte del cumplimiento del desarrollo profesional, el 12 de Junio se incorporaron
como bachilleres de la republica en la Unidad de Desarrollo Educativa del Adulto Horizonte
Azul S.A “UNIDESA”, 20 colaboradores que con gran esfuerzo y compromiso culminaron
la secundaria. Esto fue posible gracias al acercamiento que ASTINAVE EP establece con
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centros educativos para el adulto mayor.

Asi mismo, para este periodo 2015-2016 se continla con el proyecto de contribuir con la
obtencion de titulos de bachiller para aquellos colaboradores que por varias situaciones no
han podido culminar esta etapa, para este ciclo el nimero de inscritos son:

Nivel de estudio # personas \
Culminacioén de bachillerato 22
Culminacién de basico 6

Tabla 6.8 NUmero de Personas Aprobadas

6.2.2.4 FORMACION PRE-PROFESIONAL

Las pasantias y/o practicas estudiantiles tanto para el nivel universitario como secundario,
respectivamente, son observadas a fin de coadyuvar a la formacion pre-profesional y
académica de los educandos de cada uno de los establecimientos educativos del palis,
tomando como referencias a las Directrices de las Norma de Pasantias del Sector Publico
y a fin de corresponder y colaborar con los planes de formacién fijados por el Gobierno
Nacional en temas de educacion.

Con el fin de cumplir con este proposito, la empresa ha firmado Convenios de Pasantias
con dos universidades de prestigio en nuestra ciudad: Escuela Superior Politécnica del
Litoral y Universidad Politécnica Salesiana. Durante el primer trimestre del afio 2015, se
observo la participacion de pasantes y practicantes categorizados de la siguiente manera:

Estudiantes Estudiantes

Secundarios Universitarios

Il Trimestre 2015

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Tabla 6.9 Nimero Total de Pasantes 2015

B ESTUDIANTES SECUNDARIOS B ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Figura 6.7. Pasantes y Practicantes — 2015
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6.3 DESARROLLO DE PROYECTOS

6.3.1 CONSTRUCCION,

RECUPERACION Y MODERNIZACION DE EMBARCACIONES

6.3.1.1 PRoOYECTO APOLO

Aspecto ‘ Descripcién

Objeto Construccion y Entrega de 02 Buques Guardacostas del tipo
BG-AST-5009

Acuerdo Contrato N° 2014-c-001

Contratante Ministerio de Defensa Nacional

Jefe de Proyecto

Ing. Livingston Miranda

Tiempo de Entrega

30 meses

Monto del Acuerdo

$31.000.000

Descripcion Los dos Buques Guardacostas BG-AST-5009 constituyen la
fase final del Proyecto de “Neutralizacion de Actividades llicitas
y asistencia oportuna a emergencias en los espacios acuaticos”,
los cuales deben ser entregados entre octubre de 2016 y enero
de 2017.

Estado La ejecucién del Proyecto avanza de acuerdo a lo programado,
las unidades seran entregadas a tiempo cumpliendo con los
requerimientos técnicos estipulados en el contrato.

Actividades Se genero la ingenieria de produccion del casco.

Estd en marcha la construccién de los bloques 111, 112,
113,114 y 115 del casco.
Se inici6 la generacion de la ingenieria de produccion de los
sistemas auxiliares.
Se notificd el cumplimiento del primer hito contractual.
Tabla 6.10 Datos del Proyecto APOLO
100%
100%
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Figura 6.8. Ejecucion del Proyecto APOLO - 04 LP-AST-5009
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6.3.1.2 PROYECTO JUPITER

Aspecto ' Descripcion

Objeto Recuperacion de la Movilidad de las Corbetas Misileras Los
Rios, Manabi y Loja

Acuerdo Contrato N° 2014-c-003

Contratante Ministerio de Defensa Nacional

Jefe de Proyecto CPFG-EMT Raul Céaceres

Fecha de inicio 05-SEP-2014

Tiempo de Entrega | 40 meses

Monto del Acuerdo | $70.688.880,88 de los cuales $14.353.869,58 estan destinados
a la modernizacion de los sistemas electronicos.
Descripcion El Proyecto Jupiter permitird que la Armada del Ecuador cuente
con 3 unidades navales de linea, con capacidad para brindar
seguridad en nuestros espacios maritimos por un periodo de 15
afios adicionales a partir de su entrega.
Este proceso contribuye al fortalecimiento de nuestra presencia
y soberania en los espacios maritimos del pais, y
consecuentemente a su desarrollo como estado maritimo por
tradicion, por vocacion, por historia y por geo-politica.
El Proyecto Jupiter considera la modernizacion de los Sistemas
de Comando, Control, Comunicaciones Yy Vigilancia,
correspondientes al grupo 400 a través del Proyecto Interno
CMS-ORION, liderado por la Ing. Jéssica Machuca.
Estado La ejecucion del Proyecto avanza de acuerdo a lo programado,
las unidades seran entregadas a tiempo cumpliendo con los
requerimientos técnicos estipulados en el contrato.
Actividades CORMAN:
Finalizacién de cambio de planchaje del casco
Reparacion de novedades detectadas en pruebas de
gammagrafia
Finalizacién de la confeccion de elementos de estanqueidad
Recuperacion de estructurales de bases de cafiones de proa y
popa.
Finalizacién del mantenimiento de ejes
Levantamiento de bases de maquinas originales, para realizar
el disefio de nuevas bases de maquinas
Desmontaje, confeccion e instalacion de bases de componentes
del sistema eléctrico y canaletas.
Adquisicion y recepcion de material para circuitos de agua
refrigerada, aceite lubricante.
CORLOJ:
Adquisicion y recepcion de planchas de acero de alta resistencia
para cambio de planchaje
Desmontaje de componentes eléctricos y equipos electronicos
Desmontaje de componentes de sistemas auxiliares y mobiliario
de habitabilidad.
Tabla 6.11 Datos del Proyecto JUPITER
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Figura 6.9. Ejecucion del Proyecto Jupiter — Corbetas

6.3.2 SOLUCIONES ELECTRONICAS

6.3.2.1 PROYECTO CMS ORION

Aspecto ' Descripcion |

Objeto Modernizacién de los Sistemas Electrénicos de las Corbetas
Misileras Los Rios, Mabi y Loja

Acuerdo Contrato Interno DOC-GDP-002

Contratante Proyecto Japiter

Jefe de Proyecto

Ing. Jéssica Machuca

Fecha deinicio 06-SEP-2014
Tiempo de Entrega | 40 meses
Monto del Acuerdo | $14.353.869,58

Descripcién

El Proyecto CMS ORION tiene la responsabilidad de modernizar
los sistemas de vigilancia, de seguimiento y de gestion de la
informacion de las Corbetas Misileras Los Rios, Manabi y Loja.
Este proyecto representa un hito importante ya que el proceso
de modernizacion se realizard con tecnologia nacional,
desarrollada por ASTINAVE EP.

Estado

La ejecucién del Proyecto avanza de acuerdo a lo programado,
las unidades seran entregadas a tiempo cumpliendo con los
requerimientos técnicos estipulados en el contrato.

Actividades

Estd en proceso la instalacién del radar de vigilancia en la
Corbeta Los Rios.

Esta en proceso la implementacion del Sistema de Gestion de
Recursos e Informacion.

Tabla 6.12 Datos del Proyecto CMS ORION
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Figura 6.10. Ejecucion del Proyecto CMS ORION- Corbetas

6.3.2.2 PROYECTO KRIPTO AEP

Aspecto Descripcién

Objeto Desarrollar y ofrecer una alternativa nacional criptogréafica
nacional, que permita establecer un sistema de seguridad de la
informacion para el sector de la defensa y las demas
instituciones de seguridad del estado, con autonomia nacional
de forma progresiva.

Beneficiarios Instituciones de Defensa y demas instituciones publicas del
Ecuador

Jefe de Proyecto Ing. Manuel Banchén

Fecha de inicio 21-Nov-2011

Etapas N° | Etapa Intervalo

1 Definicién de la Estrategia para | Jul2011 — Ago2013
lograr autonomia criptografica
2 Investigacion y Desarrollo de | Sep2013 — May2014
Autonomia Criptografica fase 1
3 Prueba de Concepto para el |Jun2014 — Dic2014
CC.FF.AA. y Ministerio de
Defensa Nacional

4 Prueba de Concepto para la | Nov2014 — Mar2015
Escuadra Naval y DIRNEA
5 Desarrollo de Acuerdos en | Abr2015 en adelante
materia Criptografica
6 Desarrollo de Autonomia | Jun2015 en adelante
Criptogréfica fase 2y 3
Descripcion ASTINAVE EP estableci6 en su estrategia empresarial un
objetivo estratégico orientado a desarrollar capacidad para
producir y mantener soluciones de Infraestructura de Seguridad
de la Informacion para las instituciones del Estado.

En ese contexto el énfasis empresarial fue enfocado en la
tecnologia criptogréfica, ya que la misma tiene un peso
gravitante en el ambito de la seguridad de la informacion, siendo
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Aspecto

' Descripcion

la que permite garantizar confidencialidad, integridad vy
disponibilidad del elemento que define las condiciones de poder
en el mundo moderno, la informacion y el conocimiento.

Este proyecto es parte del esfuerzo empresarial para dar
cumplimiento Objetivo Estratégico 2, y permitird que ASTINAVE
EP cuente con capacidad criptografica nacional de forma
progresiva para brindar soluciones para la seguridad de la
informacion a las Fuerzas Armadas y a las demas Instituciones
del pais, contribuyendo de forma directa a mejorar e incrementar
la seguridad nacional.

Estado

Se culminé de forma exitosa la prueba de concepto con
Escuadra Naval usando mdédems con criptografia embebida
conectados a radios HF y VHF. A demas en DIRNEA usando
Radios VHF con criptografia embebida.

Actividades

Se finaliz6 la prueba de concepto con la Armada del Ecuador con
resultados satisfactorios

Tabla 6.13 Datos del Proyecto KRIPTO

6.3.3 DESARROLLO DE ACUERDOS DE PROYECTOS

Como parte de la aplicacién y ejecuciéon del Esquema Unificado de Desarrollo de
Proyectos, en el segundo trimestre del afio 2015 se han preparado y entregado 13
propuestas comerciales, correspondientes 12 a Construccién de Embarcaciones y 01 a
Soluciones Electronicas.

De las propuestas presentadas, cuatro estan en proceso de aprobacién por parte del cliente
por lo que se espera concretar los acuerdos respectivos en el presente afio. El resumen
de lo actuado se muestra en la Tabla 6.15

Linea de

Descripcion del Proyecto Estado

Negocio

1 | 2015-04 | Construcciony Entrega de 01 Yate para Buceo en ,

Galapagos Pendiente CRM
2 | 2015-04 |Construccion y Entrega de 02 Remolcadores tipo ,

RM-AST-1606 Pendiente CRM
3 | 2015-04 |Propuesta ROM Simplificada para la Construccién _

de 01 Buque Multipropésito Rompe Hielo Pendiente CRM
4 | 2015-05 |Propuesta Simplificada Construccion y entrega de

01 Buque de Investigacion de Pesca Tipo BI-AST-| Pendiente CRM

4009
5 | 2015-05 |Propuesta Comercial Simplificada 01 Lancha de ,

Transporte de Pasajeros LP-AST-2205 Pendiente CRM
6 | 2015-05 |Construccion de 01 Base Flotante para 01 bomba _

de 9 [Ton] Pendiente CRM
7 2015-05 | Construcciéon de 01 Muelle Flotante )

Pendiente CRM

8 | 2015-05 |Propuesta Comercial Servicio de Instalacion del En broceso

Sistema de Mensajeria Estructurada y Red de pde SET

Apoyo Tactico
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Descripcién del Proyecto Estado LeEs Qe
Negocio
aprobacion
por el cliente
9 | 2015-05 |Propuesta Simplificada para la Construccion de ,
01 Catamaran Turistico Tipo CT-AST-1506 Pendiente CRM
10 | 2015-06 |Propuesta Comercial Simplificada para la
Construccion de 01 Lancha tipo LP-AST-1605| Pendiente CRM
para entrenamiento de Oficiales
11 | 2015-06 |Propuestas Comerciales ROM para la| En proceso
Construccion de 02 Lanchas de Transporte de de CRM
Pasajeros LP-AST-2206 aprobacion
por el cliente
12 | 2015-06 |Propuestas Comerciales ROM para la| En proceso
Construcciéon de 02 Lanchas de Transporte de de CRM
Pasajeros LP-AST-1905 aprobacion
por el cliente

Tabla 6.14 Resumen del Desarrollo de Acuerdos de Proyectos
6.3.4 CONTROL DE CALIDAD

En base al sistema de Gestion ISO 9001:2008 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de
Control de Calidad, con equipos e infraestructura excelente, con personal capacitado y
certificado en Ensayos No Destructivos (END) bajo la practica recomendada ASNT-SNT-
TC-1A para realizar los diversos Ensayos No Destructivos: Inspeccién Visual (VT),
Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT), Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT),
Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT), Medicion de espesores (UT-ME), Analisis de
Vibraciones (VA), Verificacion de Alineamiento Laser (LTM) y asi poder garantizar que los
productos de fabricacion y mantenimiento que en ella se realizan, salgan con parametros
de calidad bajo cédigos de fabricacion y mantenimiento nacionales e internacionales.

Ademas se realiza el control de todos los insumos de produccién, materia prima, maquinas
y herramientas y otros que ingresan a la empresa, para verificar que cumpla con lo
requerido y con estandares de calidad propios de la empresa, nacionales e internacionales.

Descripciéon de Actividad o Descripcion de END

Inspeccién Visual (VT)

Inspeccidén con Liquidos Penetrantes (PT)
Pruebas de Fuga (LT)

Medicion de Espesores (UT-TM)
Alineamiento Mecanico (AL-MC)

ABRIL

Andlisis de Vibraciones (VA)

Ultrasonido Industrial (UT)

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)
Inspeccién con Particulas Magnéticas (MT)
Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT)
Medicion de Espesores (UT-TM)

MAYO
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Descripcién de Actividad o Descripcién de END
Pruebas de Fuga (LT)

Andlisis de Vibraciones (VA)

Reporte de Servicio de Campo (SC)
Inspeccién Visual (VT)

Inspeccioén con Liquidos Penetrantes (PT)
Inspeccioén con Particulas Magnéticas (MT)
Pruebas de Fuga (LT)

Medicion de Espesores (UT-TM)

Ultrasonido Industrial (UT)
Tabla 6.15 Controles de Calidad realizados por ASTINAVE EP

JUNIO

6.4 PRESTACION DE SERVICIOS

Dentro de la linea de negocio de Prestacién de Servicios se han realizado trabajos
mediante los respectivos talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur acorde
a los requerimientos del cliente y sujeto a las normativas de calidad correspondientes.

Los trabajos realizados por concepto de mantenimientos de embarcaciones (carenamiento)
llegaron alcanzar un nimero de 15, de los cuales 11 fueron realizados en la Planta Sury 4
fue realizado en Planta Centro considerando la capacidad productiva y los nuevos
requerimientos de infraestructura fisica que demandan el desarrollo de proyectos.

PLANTA SUR

73%

PLANTA CENTRO
27%

Figura 6.11. Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

Planta = Lugar | Navales Civiles | Total

Il Trimestre. Napo
(Abr-Jun) Sur Orellana 3 11
Centro Varadero

Tabla 6.16 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones
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7. RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA CIUDADANA

7.1 RESPONSABILIDAD SOCIAL

En ASTINAVE EP se garantiza que todos los trabajos realizados por la empresa y su
infraestructura cumplan con la normativa y los estandares establecidos en materia de
seguridad industrial, salud ocupacional y proteccién ambiental.

7.1.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL

A continuacion, se describen brevemente las actividades mas relevantes de la gestion
emprendida en el ambito de la Seguridad Industrial:

1.

Equipos de Proteccion Personal: Asegurando la proteccién y seguridad de las
instalaciones y del personal que labora en ASTINAVE EP se realizé la siguiente
gestion:

a. Cumpliendo con la planificacién de trabajos, en el mes de abril se adjudico el
proceso de equipos de proteccion personal de procedencia nacional, los mismos
gue se comenzaron a entregar al personal desde el mes de mayo

b. En Junio se adjudicaron los procesos de Ropa de Trabajo y de Botas de Seguridad
para la dotacién correspondiente al afio 2015 para el personal de ASTINAVE EP,
iniciando la toma de tallas y proxima entrega en el mes de Julio de acuerdo al
cronograma de trabajo.

Inducciones y capacitaciones en temas de Seguridad Industrial: Para cumplir con el
plan de capacitacién anual establecido en USP y DTH, se realizaron las siguientes
actividades:

a. Se realizé capacitacion Teorico-Practica sobre manejo, armado y medidas de
seguridad para andamios, la misma que fue dictada por la Empresa Layher. De
dicha charla particip6 el personal de USP, pintores y maniobras.

b. Entre los meses de mayo y junio, en coordinaciéon con la Direccion de Estrategia,
se particip6 en la creacion del modulo para registrar las matriz de identificacién y
evaluacién de riesgos por puesto de trabajo, el mismo que se encuentra a la fecha
se encuentra operativo.

. Inspecciones programadas y no programadas: Para cumplir con el plan anual de

inspecciones se realiz6 lo siguiente:

a. Inspecciones programadas y no programadas.

b. Emision de permisos de trabajo para las actividades calificadas como de alto riesgo.

c. Control de uso adecuado de EPP.

d. Control del cumplimiento de las normativas de seguridad, salud ocupacional y
ambiente.

e. Inspecciones de las &reas de trabajo para verificar condiciones subestandares.

. Comité Paritario tanto en Planta Centro como en la Planta Sur: El Comité Paritario de

Higiene y Seguridad es el organismo técnico de participacion, encargado de detectar
y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades profesionales inherentes de cada
area.

El comité paritario estd empleando una metodologia simple y directa que permite que
el servidor/obrero publico, se mantenga actualizado en conocimientos de seguridad e
higiene. Se estd cumpliendo con el plan anual de las Inspecciones Planeadas por parte
de los delegados del Comité y Sub Comité Paritario De Seguridad y Salud tanto en

Identificacion: v 01.00 Fecha de creacién 2015-07-07 10:00:00
Copia N° 1 Pégina 42 de 62




A

- INFORME DE GESTION DOC-GGE-009

ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2015

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

ill
W

planta centro y planta sur.

a. En cumplimiento del plan anual de trabajo se han realizado 3 inspecciones
planeadas de las establecidas por las comisiones, las mismas que han ayudado a
la gestibn de soluciébn de condiciones y actos sub estandares en nuestras
instalaciones,

b. Participacion de las reuniones mensuales ordinarias planificadas.

7.1.2 SALUD OCUPACIONAL

El programa de salud ocupacional disefiado y desarrollado en forma adecuada es la
herramienta mas efectiva para incrementar la productividad y reducir el ausentismo laboral.
Adicionalmente incentivar el recurso humano, disminuir la accidentabilidad, conservar las
instalaciones a la vez de disponer de ambientes saludables, no solo evita las enfermedades
profesionales sino que proporciona bienestar al trabajador, eliminando factores de
reduccion de la capacidad laboral.

7.1.2.1 COMPONENTES DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Para el logro de los objetivos planteados en el programa, se gestionaron una serie de
actividades que forman parte del Componente de Medicina Preventiva y del Trabajo.

El componente de Medicina Preventiva y del Trabajo es el conjunto de actividades
encaminadas a la promocién y control de la salud de los trabajadores. En este
Subprograma se integran las acciones de Medicina Preventiva y Medicina del Trabajo,
teniendo en cuenta que las dos tienden a garantizar Optimas condiciones de bienestar
fisico, mental y social de los trabajadores, protegiéndolos de los factores de riesgo
ocupacionales, ubicandolos en un puesto de trabajo acorde con sus condiciones psico-
fisicas y manteniéndolos en aptitud de produccion laboral.

1. Evaluaciones Pre ocupacionales:

Hasta el cierre del mes de Junio/2015 se han realizado 150 evaluaciones Pre
ocupacionales completas, que incluye examenes generales y especiales de acuerdo al
riesgo, esto representa el 100% de cumplimiento.

160 150 150 100% 100%

140
120
100
80
60
40
20

80%

60%

40%

20%

0%
Solicitados Ejecutadas Cumplimiento

Figura 7.1. Evaluaciones Preocupacionales 2015
7.1.2.2 COMPONENTE DE MORBILIDAD

La morbilidad es un dato demografico y sanitario que informa la proporcién de personas
gue sufren una enfermedad en un espacio y tiempo acotados. Esto es asi a modo de poder
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analizar de mejor modo la evolucion de tal enfermedad en condiciones particulares ya que
al delimitarla, los efectos y fenbmenos producidos son mas facilmente observables.

Se lleva un registro mensual de las morbilidades presentadas en los trabajadores:

99 222 434
Tabla 7.1 Consultas por Morbilidad 2015

434

450
400
350
300 222
250
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150
100

50
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Figura 7.2 Consultas por Morbilidad 2015
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CONTRACTURA MUSCULAR .
DOLOR ABDOMINAL e
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Figura 7.3 Morbilidades Frecuentes
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7.1.2.3 COMPONENTE REGISTRO DE ACCIDENTES E INCIDENTES

De Abril a Junio Se registraron 0 accidentes y 7 incidentes de trabajo, los cuales se detallan
en la siguiente tabla:

Meses Accidentes Incidentes
Abril 0 3
Mayo 0 3
Junio 0 1
Total 0 7

Tabla 7.2 Accidentes e Incidentes

3,5
2,5

1,5
1

Abril Mayo Junio

0,5

H Accidentes M Incidentes

Figura 7.4 Accidentes e Incidentes

Esta informacion permite consolidar nuestra estrategia empresarial de brindar en términos
de seguridad un ambiente idéneo para los servidores/obreros publicos, teniendo hasta la
fecha de publicacion de este informe CERO ACCIDENTES.

7.1.2.4 COMPONENTE DE HIGIENE INDUSTRIAL

El componente de Higiene Industrial comprende un conjunto de actividades destinadas a
la identificacién, evaluacion y control de los agentes contaminantes y factores de riesgo
que se puedan presentar dentro de los ambientes de trabajo.

Los Agentes Contaminantes son todos aquellos fenémenos fisicos, sustancias u
organismos susceptibles de ser calificados y cuantificados, que se pueden generar en el
medio ambiente de trabajo y que pueden producir alteraciones fisioldgicas y/o psicolégicas
conduciendo a una patologia ocupacional - enfermedad profesional.

Los objetivos planteados son:

1. Identificar, reconocer, cuantificar, evaluar y controlar los agentes contaminantes y
factores de riesgo generados o que se pueden generar en los ambientes de trabajo y
gque ocasiones enfermedad profesional.

2. Establecer los diferentes métodos de control para cada agente contaminante y/o factor
de riesgo, siguiendo en orden de prioridad la fuente, el medio y el trabajador.

3. Asesorar en toxicologia industrial sobre el uso, manejo de las diferentes sustancias
peligrosas.

4. Implementar junto con el subprograma de Medicina del Trabajo y Seguridad Industrial,
la Vigilancia Epidemiolégica y la educacion sanitaria.
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El Departamento médico, con el objetivo de cuidar el bienestar y la salud de los
trabajadores, realiza inspecciones y analisis de agua en conjunto con la Direccion de
Sanidad de la Armada a todas las cisternas de la Planta Centro y Sur (Diques).

1. Vigilancia Epidemiologica

Durante el mes de Junio se realiz6 los monitoreos bioldgicos programados, para control de
plomo en sangre (100 pruebas), Colinesterasa sérica (100 pruebas), Manganeso en sangre
(20 pruebas). Asi mismo se realizaron examenes especiales como 100 espirometrias, 100
estandar de térax, la poblacion que formo parte de este programa corresponden a los
Talleres 100 de centro y dique, Taller 600 de centro y dique, Taller 200 A.

2. Examenes Ocupacionales Anuales

En el mes de mayo se gestion6 con el Programa de Medicina Preventiva del IESS, la
realizacion de las evaluaciones médicas ocupacionales anuales a todo el personal de
ASTINAVE EP, estas se desarrollaran a partir del 13 de julio.

7.1.2.5 COMPONENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Es el conjunto de actividades destinadas a la prevencion, identificacion, evaluacion y
control de los factores de riesgo que generen accidentes de trabajo, evitando posibles
lesiones, accidentes, enfermedades o la muerte al trabajador.

Los objetivos de este componente son:

Mantener un ambiente laboral seguro, mediante el control de los factores personales y del
trabajo que generan los actos inseguros, condiciones ambientales peligrosas que puedan
causar dafio a la integridad fisica del trabajador o a los recursos de la empresa.
Reconocer, identificar y controlar o minimizar los factores de riesgo que puedan causar
ACCIDENTE DE TRABAJO.

Las actividades relevantes a ser consideradas dentro de este componente son:

1. Inspecciones de los puestos y areas de trabajo en conjunto con el Subprograma de
Medicina y de Higiene Industrial.

2. Mantener control de los elementos de proteccién personal suministrados a los

trabajadores previa verificacion de su funcionamiento y adaptabilidad para lo

requerido.

Elaborar protocolos de mantenimiento Preventivo y Correctivo de herramientas,

equipos y maquinaria, lo mismo que el plan de sustitucion de los mismos.

Manual de induccién a nuevos trabajadores e induccion empresarial a los mismos

Implementar programas de orden y aseo

Demarcacion y sefializacion de areas 'y puestos de trabajo

Elaboracion y divulgacion del Plan de emergencia y realizaciébn de simulacros en

conjunto con el Subprograma de medicina del trabajo e higiene industrial.

Analisis de Incidentes y Accidentes de Trabajo

Conformacion de los grupos de apoyo - Brigadas de Emergencias, Grupo de apoyo de

prevencion, control y extincién de incendios.

w

No ok

© x

Para poder llevar a cabo este tema se cre6 un comité para la atencion de eventos como
accidentes o incidentes y emergencias. Este comité denominado Comité Paritario de
Seguridad y Salud permitid realizar las investigaciones y los respectivos informe
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ampliatorios en los accidentes laborales.
1. Actividades varias: Permiso de funcionamiento Dispensario Médico

Luego de pasar por el proceso de acreditacion e inspeccion por parte del Ministerio de
Salud Pdublica se obtuvo en el mes de junio el Permiso de funcionamiento para el
Dispensario médico de ASTINAVE EP.

7.1.3 GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestibn Ambiental regida por la Norma ISO 14001, reconoce su fundamento
en el cumplimiento de lo establecido en materia de proteccion del medio ambiente.

Se ha dado cumplimento a la Politica y Objetivos del SGI en materia de Medio Ambiente,
considerandolos satisfactorios y apropiados para nuestros fines. Comprometidos con los
requisitos de la mejora continua del Sistema de Gestion Integrado. La misma ha sido
comunicada y entendida sin reservas a todo el personal de ASTINAVE EP.

Se mantiene un estricto cumplimiento de los 22 requisitos establecidos en la Licencia
Ambiental otorgada por el Ministerio del Ambiente de Ecuador a ASTINAVE EP Plantas
Centro y Sur, con codigos MAE-CGZ5-DPAG-2014-1898 y MAE-CGZ5-DPAG-2014-1894,
Resoluciéon No. 10 y 11, respectivamente.

ASTINAVE EP, en la implementacion del SGA propuesto para cumplir en el periodo 2014-
2015, valora del Plan de Manejo Ambiental, el cumplimiento de la gestion realizada en el I
Trimestre del afio 2015, evaluandose de satisfactorio.

Para el control y seguimiento del uso y consumo de los recursos naturales agua y energia
eléctrica, se llevan registros diarios y mensuales, estableciendo datos comparativos de
gastos y ahorro de los recursos, referidos en los proyectos y actividades diarias que se
realizan en ASTINAVE EP., formalizandolos mediante informes mensuales donde se
evalla y controla la utilizacion de los recursos para que no existan consumaos innecesarios.
Usar los recursos de manera eficiente (es decir con inteligencia), asi como las practicas de
comportamiento en los habitos de consumo, nos permite ser eficientes y ahorrar dinero, sin
necesidad de modificar los equipos existentes, desarrollando las actividades en ASTINAVE
EP, de forma apropiada.

7.1.3.1 INPECCIONES Y CONTROLES AMBIENTALES:

Se han realizado un total de 133 inspecciones ambientales de ellas 95 en Planta Centro y
38 en Planta Sur, controlandose y verificandose prioritariamente la correcta administracion
de combustible, manejo y disposicion de los residuos y desechos, asi como también
capacitar y concienciar al personal sobre la importancia del uso de proteccion individual,
ademas del aislamiento del proceso que genera impacto ambiental. También se
ejecutaron mediciones ambientales internas con equipos debidamente calibrados para
diagnosticar los impactos ambientales que generan nuestras actividades y proceder en
equilibrio con el entorno, reconociéndose acciones de Gestion de Prevencion y Control.

Conscientes de la conservacion del medio ambiente, se controlé el uso de los recursos:
agua, energia, combustible, madera y acetileno, para poder conservar la existencia de
estos recursos se establecieron medidas como: reutilizacién, tratamiento, regulacion,
educacién y concientizacion, todo en funcién de lograr un desarrollo sostenible.
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Se registraron en ASTINAVE EP controles y seguimiento a las operaciones de descarga
de combustible desde tanqueros a embarcaciones atracadas en las instalaciones de
ASTINAVE EP: Planta Sur 3 y Planta Centro 16.

7.1.3.2 MANEJO DE RESIDUOS Y/O DESECHOS

El manejo de los residuos y/o desechos se realiza conforme al Manual para Administracion
de Residuos o Desechos, denominado MAN-USP-001, cuya funcién es proporcionar a todo
el personal de la empresa la informacion basica sobre el manejo de los residuos y desechos
generados o que se pueden generar durante el proceso productivo, conocer la correcta
segregacion y manejo de estos, por otro lado, difundir una serie de buenas practicas en su
gestion, con el fin de reducir los impactos ambientales de las actividades desarrolladas y
concientizar a todos los Servidores/Obreros publicos y Contratistas sobre la importancia de
cuidar nuestro ecosistema.

Se cumple con las Directrices para la Administracion de Residuos o desechos siendo
responsables como generador de desechos hasta la disposicion final, por consiguiente los
desechos vy residuos son almacenados segun su clasificacion, en tachos debidamente
rotulados.

ASTINAVE EP Planta Centro, durante el periodo Abril —Junio, procedi6é correctamente al
almacenamiento de los residuos y desechos en las respectivas areas de acopio temporal
hasta cubrir la capacidad de acumulacion, para su posterior entrega a gestores
debidamente autorizados. En Planta Sur se realiz6 el desalojo de 8300 galones de aguas
oleosas con el Gestor Serviresiduos.

Se mantienen actualizados los Registros de Residuos y Desechos de ASTINAVE EP,
conociendo, la cantidad real generada, derivada de los procesos operantes, registrados en
las Bitacoras FOR-USP-004 Registro de residuos y desechos por talleres y FOR-USP-005
Registro de movimientos de residuos y desechos no peligrosos, peligrosos y especiales.

7.1.4 PROYECTO RESPONSABILIDAD SOCIAL
7.2 SIEMBRATON

Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP se dio cita el pasado sabado 16 de mayo
para participar de la siembra de mil arboles de mangle rojo en la zona del estero
denominado “El Muerto”, apoyando y participando de la campafa denominada
“Siembraton” que promovio el Ministerio del Ambiente (MAE) con el propésito de imponer
el RECORD MUNDIAL en restauracién forestal que se desarrollé hoy a nivel nacional.

Un total de 160 personas entre nifios y adultos asistieron a esta gran jornada ecoldgica en
la que ASTINAVE EP, apoyando esta loable actividad enmarcada dentro de los objetivos
del Plan Nacional para el Buen Vivir (Garantizar los derechos de la naturaleza y promover
la sostenibilidad ambiental, territorial y global) contribuy6 junto a su personal a reforestar el
manglar, comprometiéndose a conservarlo en pro del ecosistema.

Este Récord Mundial en reforestacion es un paso méas que permitird el cumplimiento del
objetivo nacional de que el Ecuador en el 2017 logre una Tasa de Deforestacion Cero, un
hito nunca antes alcanzado en el pais, actividad de gran trascendencia que conté con el
apoyo de ASTINAVE EP, entidad que emprende, gestiona y participa de campafas
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ambientales por la conservacion del planeta y el desarrollo sostenible en cada una de sus
actividades.

Figura 7.5. Siembraton
7.3 RESPONSABILIDAD LEGAL Y TRANSPARENCIA
7.3.1 PATROCINIO JURIDICO

En relacion a los litigios se tienen lo siguiente:

Litigios No.
Civiles 6
Laborales 30
Administrativos 2
Penales 4

Total
Tabla 7.3 Numero de litigios clasificados

Administrativos
/ 5%

Penales
10%

Laborales
71%

Civiles
14%
Figura 7.6. Composicion de Litigios

7.3.2 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

ASTINAVE EP como empresa publica se rige al cumplimiento de las leyes
gubernamentales establecidas, dentro de ellas esté la Ley Organica de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica — LOTAIP, la cual tiene como objetivo garantizar el
derecho a acceder a las fuentes de informaciébn, como mecanismo para ejercer la
participacion democratica respecto del manejo de la informacion publica y la rendicion de
cuentas a la que estan sujetos todos los funcionarios y entidades del Estado.
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En el mes de Octubre del afio 2013, ASTINAVE EP sujeto al Oficio Nro.SNAP-SPT-2013-
0184-OF entregado por la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP, en el
cual se establece los formatos de publicacién de la informacién conforme el Manual de
cumplimiento del articulo 7 de la LOTAIP, procede a publicar su informacion de manera
organizada por items, orden secuencial o cronoldgico, etc., de tal manera que el ciudadano
pueda ser informado correctamente y sin confusiones de la gestion interna de la
organizacion siguiendo estandares homologados para las instituciones publicas.

A continuacion se presenta en la siguiente figura el monitoreo por parte de la Secretaria
Nacional de Administracion Publica — SNAP, de la calidad de informacion ingresada en el
portal web de ASTINAVE EP como parte del cumplimiento de la LOTAIP.
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Figura 7.7. Calificacion de la Calidad de Informacion de ASTINAVE EP - LOTAIP

Los desvios expuestos en la figura anterior con relacion a la calidad de la informacion, se
suscita por la implementacion de nuevos formatos de reporte por parte de la Secretaria
Nacional de administracion Publica y la apertura de los mismos en el pagina web
institucional.

7.3.3 GOBIERNO POR RESULTADOS

ASTINAVE EP como empresa publica se rige al cumplimiento de las leyes
gubernamentales establecidas, dentro de ellas esta Gobierno por Resultados, la cual tiene
como objetivo Llevar el reporte y control de proyectos y programas de las Instituciones del
Estado, mediante el reporte de cada unidad operativa, a través de un Balance Scored Card.

A continuacion se presenta en la siguiente figura, el Ranking de Monitoreo de ASTINAVE
EP por parte del Ministerio de Defensa Nacional - MIDENA de la calidad de informacién
ingresada en el portal web GPR.
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Figura 7.8. Ranking de Monitoreo de ASTINAVE EP — GPR
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8. OBJETIVOS DE LA GERENCIA FINANCIERA

Ejecutar los procesos financieros que contribuyan al efectivo, eficiente y eficaz
cumplimiento de la estrategia empresarial.

8.1 ESTRATEGIA

A finales del afio 2014 la empresa contaba con importantes recursos liquidos que se
originaron en el eficiente desempenfo de su objeto social y en los anticipos recibidos por los
contratos celebrados con el Ministerio de Defensa que han sido en lo que va del afio
paulatinamente canalizados en las adquisicion de bienes y servicios necesarios para
cumplir con lo establecido en el cronograma de ejecucion de los proyectos: Apolo en el
2016 y Jupiter en el 2017; en el fortalecimiento empresarial en el que debemos destacar la
implementacion de la plataforma PLM en su etapa inicial y en el desarrollo de nuestras
actividades cotidianas de mantenimiento de embarcaciones.

8.1.1 RESULTADOS FINANCIEROS

El Presupuesto Operativo de ASTINAVE EP sugiere pérdidas calculadas al cierre del mes
de junio, por factores contractuales, entre los gue mencionamos: servicios de carenamiento
y talleres a la Armada Nacional, cuyas ventas se registrarian en el cuarto trimestre;
proyecto Jupiter, el que registraria ventas a fin de afio, igual a la que se plantea para el
proyecto Apolo.

8.1.2 ACTIVOS

1. Eltotal de activos de la empresa al 30 de junio del 2015 asciende a USD64.1 millones,
lo que representa una reducciéon de USD9.8 millones, equivalente al 13%, respecto del
31 de marzo.

2. El equivalente de efectivo y cartera por cobrar se redujo en USD28.1 millones, lo que
representa el 38%; por la recuperacion de la cartera y su aplicacion en la ejecucién de
servicios y proyectos a la Armada Nacional y Ministerio de Defensa, respectivamente.
Al cierre de junio el indicador de recuperacion de cartera es de 58 dias, ratio afectado
por la demora en el pago de la factura final del proyecto Minerva emitida desde febrero
del 2015.

3. Los recursos acumulados en inventarios ascienden al cierre de junio a USD17.7
millones, presentando una reduccién de USD4.9 millones respecto del primer trimestre
por la facturacion parcial del proyecto Japiter.

4. Los activos fijos presentan un ligero incremento del 4% de marzo; actualmente
alcanzan los USD 15.1 millones.

8.1.3 PAsIVOos

1. Al 30 de junio 2015 los pasivos totales ascienden a USD39.0 millones, lo que
representa una reduccion respecto del primer trimestre del 19% equivalente a USD9.3
millones. Este decremento se justifica en: la disminucion de las ventas anticipadas por
USD 6.6 millones y la disminucién de USD2.7 millones por obligaciones por pagar y
fondo de terceros.

2. Al cierre de junio el indicador de pago de obligaciones es de 106 dias.
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8.1.4 PATRIMONIO Y RESULTADOS.

El patrimonio se redujo en el segundo trimestre en 0.4 millones, monto inferior a los USD1.4
millones del primer trimestre. Representa el 39% de los activos totales.

En lo que va del afio se ha transferido al Ministerio de Finanzas, USD500 mil por el 50%
de los resultados del afio anterior y USD112 mil por el aporte del cinco por mil de los
ingresos planteados para el 2015.

Se plantea la enajenacion de las acciones que el astillero mantiene en el Banco General
Rumifiahui por USD4.7 millones al ISSFA, transaccién que se aspira cerrarse al cierre del
mes de agosto 2015.

1. Los ingresos operativos alcanzan los USD11.6 millones, distribuidos en USD 2.2
millones en el primer trimestre y USD9.4 millones en el segundo trimestre.

2. Los costos de produccion directa ascienden a USD9.3 millones; los costos de
produccion indirectos USD3.1 millones y USD1.3 millones de gastos administrativos.

3. Los resultados no operacionales afectan en USD10 mil, marginando una pérdida
acumulada de USD2.2 millones.

Lo expuesto se basa en la estructura econdémica de la empresa, pues si bien es cierto se
presenta un perdida, debemos precisar que la utilidad resultante de reducir de los ingresos
operativos los costos directos de produccion es de USD2.3 millones, equivalentes al 20%
de los ingresos. La administracion del astillero sostiene su propuesta de mantener los
resultados al cierre del presente ejercicio fiscal por la concentracion de inventario de
productos en proceso y terminados e importaciones en transito por USD14.9 millones, por
trabajos que al momento de facturarse otorgarian a la empresa resultados netos por
USD3.0 millones.

8.1.5 RIESGO EMINENTE

En el segundo trimestre, el astillero tuvo que enfrentar la demora en el pago de la primera
factura del proyecto Jupiter por USD17.3 millones, derecho cancelado el dos de junio; este
retraso en el pago provocdé contratiempos operativos que esperamos no afecten
mayormente al cumplimiento de los plazos de entrega del proyecto.

La administracion de ASTINAVE EP de manera permanente fomenta la optimizacion
eficiente de los recursos a través de la aplicacion eficiente de los recursos y la productividad
del talento humano.

A la fecha de elaboracion del presente informe, el astillero dispone de recursos para el
normal desarrollo del proyecto Jupiter; situacion contraria al del proyecto Apolo, cuyo
anticipo recibido de USD11.9 millones ha sido aplicado totalmente, lo que sugiere por parte
del Ministerio de Finanzas el pago oportuno de las facturas emitidas en los meses de julio
y noviembre.

8.1.6 AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOS ANOS 2013 Y 2014

La lectura del borrador de la auditoria a los estados financieros de los afios 2013 y 2014
realizada en el mes de junio arrojé observaciones que al momento han sido corregidas por
esta administracion: financiamiento de los anticipos a los clientes y un ajuste a la
depreciacion acumulada realizada en exceso en afios anteriores.
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8.1.7 APLICACION DE SALVAGUARDAS

Disposicion que bien aplicada le otorga al astillero una ventaja competitiva por la
exoneracion en el pago de aranceles en importaciones, gestion que permitiria mantener
los costos frente al incremento de los mismos en la competencia. Lo expuesto en ningun
caso sugiere el incremento del precio de venta de los servicios.

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP
ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS

BALANCE GENERAL

AL 31 DE MARZO Y 30 DE JUNIO DEL 2015

Mar 2015 Jun 2015 | Variacion
ACTIVOS CORRIENTES 52.092.298| 41.843.203 -19,7%
Efectivo y equivalente de efectivo 6.042.797| 18.412.426 204,7%
Anticipos y Fondos por Recuperar 763.386 465.793 -39,0%
Cuentas por Cobrar 21.816.402| 4.280.467 -80,4%
Inventario Consumo Administrativo 39.439 28.046 -28,9%
Inventario Produccion 12.498.653| 12.323.513 -1,4%
Inventario Productos Proceso 9.824.186| 4.821.479 -50,9%
Inventario Productos Terminados 220.493 537.705 143,9%
Otros Activos Corrientes 886.942 973.773 9,8%
ACTIVOS FlJOS 14.543.140| 15.095.727 3,8%
Administrativos 4.932.735| 4.932.352 0,0%
-Dep Acum Administrativo -719.235 -723.546 0,6%
Produccion 15.911.566| 16.057.834 0,9%
-Dep Acum Produccion -5.581.927| -5.170.913 -7,4%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 7.204.089| 7.125.998 -1,1%
Inversiones y Obras en Proceso 1.349.737| 1.320.591 -2,2%
Inversiones Diferidas 1.421.420| 1.478.498 4,0%
-Amortizacion Inversiones Diferidas -262.789 -368.812 40,3%
Inversiones Permanentes 4.695.721 4.695.721 0,0%
TOTAL ACTIVOS 73.839.528 64.064.927 -13,2%
PASIVOS CORRIENTES 24.080.285| 21.398.977 -11,1%
Depdstios y Fondos de Terceros 15.443.431| 17.745.979 14,9%
Cuentas por Pagar 8.278.212| 3.079.766 -62,8%
Provisiones por Pagar 114.600 194.475 69,7%
Gastos Acumulados por Pagar 244.043 378.757 55,2%
OTROS PASIVOS 24.254.655| 17.599.554 -27,4%
Pasivo Largo Plazo 24.254.655| 17.599.554 -27,4%
TOTAL PASIVOS 48.334.939 38.998.530 -19,3%
PATRIMONIO ACUMULADO 25.504.588 25.066.397 -1,7%
Patrimonio 26.501.614| 27.286.711 3,0%
Resultados Ejercicio -997.026| -2.220.314 122,7%

Fuente: Gerencia Financiera

Tabla 8.1 Estados de Situacién Financiera

Identificacion: v 01.00
Copia N° 1

Fecha de creacién 2015-07-07 10:00:00

Pagina 53 de 62




A
F AN
=

INFORME DE GESTION

DOC-GGE-009

ASTINAVE £ Il TRIMESTRE 2015

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP

ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS

ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE MARZO Y 30 DE JUNIO DEL 2015

Mar 2015 | Jun 2015 Suman

+ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2.198.682 9.391.531 11.590.213
VENTAS DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, RECUPERACION 8.432.219| 8.432.219
VENTAS DE PROYECTOS DE SOLUCIONES INDUSTRIA OFF SHORE 547.565 547.565
VENTAS DE SERVICIOS DE CARENAMIENTO 1.237.856 743.855| 1.981.712
VENTAS DE SERVICIOS INDUSTRIALES 413.260 215.457 628.717

- COSTO DE VENTAS 907.237 8.350.265  9.257.502
COSTO DE VENTAS DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, RECU 7.782.819| 7.782.819
COSTO DE PROYECTOS DE SOLUCIONES INDUSTRIA OFF SHORE 41.475 41.475
COSTO VENTA- CARENAMIENTO 659.361 350.277| 1.009.639
COSTO VENTA - SERVICIOS INDUSTRIALES 206.402 217.169 423.570

UTILIDAD BRUTA 1.291.444 1.041.267 2.332.711
- COSTOS DE PRODUCCION APOYO OPERATIVO 1.302.862 1.239.426  2.542.288

REMUNERACIONES DE APOYO OPERATIVO 308.234 379.944 688.179
PRESTACIONES SOCIALES DE APOYO OPERATIVO 48.322 61.058 109.380
BIENES Y SERVICIOS CONSUMO DE APOYO OPERATIVO 630.202 431.628| 1.061.830
DEPRECIACIONES DE APOYO OPERATIVO 266.414 280.509 546.923
SEGUROS Y AMORTIZACIONES DE APOYO OPERATIVO 49.690 86.287 135.977
- COSTOS DE PRODUCCION VENTAS Y COMERCIAL 315.804 295.015 610.819
REMUNERACIONES - VENTAS Y COMERCIAL 144.237 167.849 312.086
PRESTACIONES SOCIALES - VENTAS Y COMERCIAL 22.014 24.508 46.523
BIENES Y SERCICIOS CONSUMO - VENTAS Y COMERCIAL 101.429 74.103 175.533
DEPRECIACION - VENTAS Y COMERCIAL 29.432 24.204 53.637
SEGUROS Y AMORTIZAC. - VENTAS Y COMERCIAL 18.690 4.350 23.041

MARGEN DE CONTRIBUCION -327.222  -493.174 -820.396

- GASTOS ADMINISTRATIVOS 621.418 650.015 1.271.433
REMUNERACIONES - ADMINISTRATIVOS 322.706 305.439 628.145
PRESTACIONES SOCIALES - ADMINISTRATIVOS 85.126 44.647 129.773
BIENES Y SERCICIOS CONSUMO - ADMINISTRATIVOS 82.290 178.879 261.169
DEPRECIACION - ADMINISTRATIVOS 82.729 74.744 157.473
SEGUROS Y AMORTIZAC. - VENTAS Y COMERCIAL 48.566 46.306 94.872

- GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD OPERATIVA

+/- OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
RESULTADOS
Fuente: Gerencia Financiera

63.981

15.595
-997.026

Tabla 8.2 Estados de Resultados

54.198

-1.012.620 -1.197.388

-25.901

-1.223.289

118.179

-2.210.008

-10.306

-2.220.314
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP

ESTADO DE FUJO DE EFECTIVO

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 31 DICIEMBRE 2014 Y 30 JUNIO 2015

Actividades de Operacion

Reduccion Anticipos y Fondos por recuperar 37.688
Reduccion Cartera por Cobrar 556.267
Reduccion Inventario Consumo 13.518
Incremento Inventario Produccion -3.860.676
Reduccion Productos Proceso 411.661
Incremento Productos Terminados -316.611
Incremento Otros Activos Corrientes -81.699
Incremento en Inversiones Diferidas -157.981
Reduccion Fondos Terceros -2.757.377
Incremento Cuentas por Pagar 1.234.891
Incremento Provisiones 72.006
Incremento Gastos Acumulados por Pagar 164.553
Incrmento Otros Pasivos 14.671.828
+ Gastos No Representan Desembolso 42.151
Flujo Aplicado Actividades Operacion 10.030.219
Actividades de Inversion

Reduccion Bienes Administrativos 515.199
Incremento Bienes Produccion -621.117
Incremento Inversiones y Obras Proceso -1.206.282
Incremento Inversiones Permanentes -286.888
Flujo Aplicado Actividades Inversion -1.599.089
Actividades de Financiamiento

Incremento Patrimonio 1.439.524
Reduccion Resultados -3.281.786
Flujo Obtenido Actividades Financiamiento -1.842.262
Total Aplicado Periodo 01 de enero al 30 de junio del 2015 6.588.868
Saldo Efectivo al 01-enero-2015 11.823.558
Saldo Efectivo al 30 de junio del 2014 18.412.426

Fuente: Gerencia Financiera

Tabla 8.3 Estado de flujo de efectivo
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9. ACTIVIDADES RELEVANTES

9.1 PUBLICIDAD Y PARTICIPACION

ASTINAVE EP en pos de fortalecer su imagen dentro de un mercado maritimo ha realizado
diversas publicaciones de su informacion estratégica, de giro de negocio y/o ambitos
puntuales que permitan a nuestros clientes y potenciales clientes conocer a la
organizacion, sus fortalezas y sus cambios que denotan el caminar hacia la excelencia para
con el cliente.

9.1.1 DESARROLLO DE EVENTOS

Durante el segundo trimestre del afio 2015 ASTINAVE EP, desarrollé los eventos
considerados en su Plan de Comunicacion, con el objetivo de fortalecer el liderazgo de su
Marca como lider en construccidon y recuperacion de embarcaciones y de soluciones
tecnoldgicas para el sector de la defensa.

1. Comunicacién Institucional del II Trimestre 2015: Se ejecutdé el plan de medios
propuesto de ASTINAVE EP mediante el pautaje en diferentes medios impresos,
revistas nacionales, guias comerciales y prensa escrita, acorde a la estrategia de
comunicacion de ASTINAVE EP.

A continuacibn se enlistan las principales acciones para el fortalecimiento
comunicacional.

Tipo de evento | Mes Impactos | Mensaje de comunicacion
Posicionamiento de marca
L ASTINAVE EP,como lider en
en edicién mayo de L
revista Mayo 1000 proyectos de construccion y
CONERATERNIDAD N5 recuperacion de embarcaciones
de la defensa
Posicionamiento de marca
ASTINAVE EP,como lider en
Junio 1500 proyectos de construccion y
recuperaciéon de embarcaciones

de la defensa
Impacto: Numero de tiraje, ejemplares, afiches y/o publicaciones varias puestas en el entorno.

Tabla 9.1 Eventos, ferias, Medios y auspicios de publicidad 2015

Publicacion de articulo

Catalogo de Productos y
Servicios

9.1.2 POSICIONAMIENTO DE MARCA

Como posicionamiento de marca se detallan aquellas publicaciones y/o eventos en los
cuales ha participado ASTINAVE EP durante el trimestre Abril-Junio.

Evento Descripcion Objetivos Mes
Competencia Dar a conocer en el sector
Atlética 10K Camisetas para auspicio de Bahia de Caraquez la Junio
Glorias Navales de Carrera Atlética marca ASTINAVE EP como
— Bahia Astillero constructor.
. Publicacion de anuncio Promocionar al Astillero en
Revista Ecuador S S )
Pesquero publicitario en Edicion esta revista de alcance en Junio
No.73 — Especial de Veda el sector pesquero
del Atin y Astilleros. industrial.
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OPV & Surface
Combatants Latin
Ameérica

Descripcién

Reunion de representantes
latinoamericanos para
intercambio de
experiencias en

Objetivos
Lograr acuerdos de
confidencialidad con nuevos
socios estratégicos para
proyectos CRM.
Dar a conocer los servicios

Junio

construcciones OPV y productos que ofrece
ASTINAVE EP.

Tabla 9.2 Resumen de actividades para posicionamiento de Marca

9.1.2.1 PERIODISMO CORPORATIVO

Con el objetivo de reforzar la imagen institucional de ASTINAVE EP, se lleva adelante el
Plan de Fortalecimiento Externo de Comunicacion aplicado al Periodismo Corporativo, que
consiste en el conjunto de actividades informativas que ejecutan las empresas, desde la
ejecucion de un hecho noticioso hasta la difusion y publicacion en los medios de
comunicacion (radio, prensa, television y redes sociales).

Para el cumplimiento de este propdsito, se aplica las estrategias periodisticas para que la
informacioén resulte atractiva, contacta a los medios de comunicacién a través de ruedas
y/o boletines de prensa, material institucional como videos, afiches o fotografias y les
propone difundir noticias de interés general, para lo cual se coordinan acciones en procura
de brindar las facilidades a los periodistas y proveerles de las herramientas necesarias
durante las coberturas.

Este tipo de estrategias en beneficio de la empresa, deben ser persistentes y mostrar su
compromiso y responsabilidad social, asimismo, procura mantener buenas relaciones con
los medios de comunicacion, a fin de lograr un beneficio mutuo.

Tipo de evento ' Mes Medio Mensaje de comunicacion
Destacar el trabajo del personal
. : operativo de ASTINAVE EP en la
Entrevista a Carolina i i
Tumbaco con ocasion | Mayo Ecuavisa €jecucion Fj,e los proyect9§ de
. : construccion, recuperacion y
del Dia del Trabajador S )
mantenimiento de embarcaciones de la
defensa.
Entrevista a Carolina Ecuavisa, TC, Destacar el trabajo del personal
. Canal Uno, Tv operativo de ASTINAVE EP en la
Tumbaco y Paulina . S
Beni ., Mayo | Ecuador, PP ejecucion de los proyectos de
enitez con ocasién S 9
. El Verdadero, construccion, recuperacion y
del Dia de la Madre . .
Expreso mantenimiento de embarcaciones
ASTINAVE EP, apoyé actividad
Mavo El Universo, ecoldgica, enmarcada dentro de los
y Expreso objetivos del Plan Nacional para el Buen
Siembratén Vivir.
El UEEI\_/\E;rSO’ Paosicionamiento de marca ASTINAVE
OPV Latinoamérica |Junio | Telerama, PP EP ,como.lrlder en proyecjtgs de
construccioén y recuperacion de
2015 El Verdadero, .
embarcaciones de la defensa
Expreso

Tabla 9.3 Entrevistas 2015
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9.1.2.2 EVENTO OPV & SURFACE COMBATANTS LATIN AMERICA 2015

Astilleros Navales Ecuatorianos —ASTINAVE EP fue escenario del primer encuentro de
representantes navales de Latinoamérica, quienes participaron del 23 al 25 de junio del
evento OPV & Surface Combatants Latin America 2015 que se realizé por primera vez en
Guayaquil-Ecuador.

La visita al astillero tuvo como objetivo conocer dentro de sus lineas de negocio, los
proyectos y/o servicios que brinda la empresa en apoyo a la defensa, seguridad y
desarrollo industrial maritimo.

Una oportunidad para dar a conocer lo que cada astillero estd haciendo en sus
instalaciones, plantear negocios y finalmente intercambiar potencialidades, fue uno de los
objetivos de este encuentro en el que participaron Argentina, Colombia, Ecuador, Uruguay,
Paraguay, Brasil, Republica Dominicana, Honduras, Peru, México, entre otros, quienes se
dieron cita en el Hotel Wyndham, ubicado en el Puerto Santa Ana.

La primera de las ponencias, estuvo a cargo del comandante Camilo Delgado Montenegro,
quien abordd temas importantes tales como: “Panorama de la Industria Naval en la Region”
e “Industria de la Construccion Naval Ecuatoriana” evidenciando la evolucion que ha tenido
en las Ultimas décadas y la necesidad imperiosa del pais y de la regién del fortalecimiento
de los medios tanto para la industria maritima asi como la defensa y seguridad de los
espacios acuaticos.

Figura 9.1 Evento OPV & Surface Combatants Latin America
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10. PRINCIPALES DESAFIOS

10.1 TRASLADO DE LAS OPERACIONES DE ASTINAVE EP A LA PLANTA DE POSORJA

ASTINAVE EP se encuentra desarrollando actividades técnicas, logisticas y legales, en
coordinacién con otras entidades del Estado, con la finalidad de dar cumplimiento al
Compromiso Presidencial de trasladar las operaciones de la Empresa a una nueva planta
a ser ubicada en la parroquia de Posorja hasta diciembre de 2016.

En la reunién mantenida con el sefor Vicepresidente de la Republica el dia jueves 19 de
febrero de 2015, ASTINAVE EP recibié la responsabilidad de ejecutar los estudios de
geotecnia marina y el proceso para la construccion de la primera fase del proyecto Astillero,
dentro del marco de desarrollo del polo de industrias basicas que se ubicara en las
inmediaciones de la parroquia de Posorja.

Se ha desarrollado las actividades de acuerdo al cronograma como se muestra en la Figura
10.1

EDT | Actividad Fecha Cronograma Requisito Avance Estado

hito 2015 2016 | 2017
1

ERERE

1 | Estudios de Geotecnia Marina
1.1 | Preparacion de Iz contratacion de
loa Estudios de Geotecnia Marina

MK En ejecucion
UIB -1 Cumplido con fecha 02ABR2015 se | Ejecutada
publica en €l Portal de Compras Plblicas
€l proceso contractual LCC-ASTEP-083-
13

1.2 | Contratacidn de los Estudios de AEP-12 Se fimé el contrato con fecha | Ejecutada

(Geotecnia Marina 2013ABR30.
1.3 | Ejecucion de los Estudios de AEP-13 Esta en ejecucion de acuerdo al | En ejecucion
(Geotecnia Marina CIONOQIama.
2 | Construccion del Astillero y N.M. NM. En ejecucion

traslado de ASTINAVE
21| Revision de la informacin
provista por UIB

UIB -1 envid el informe con fecha | Ejecutada

Se
2015MAYDT Y 2015JUNDS.

22 | Preparacion y gestion de AEP-21 NI En gjecucion
aprobacién del Proyecto MIDENA - 1
2.3 | Elaboracién de los Términos de AEP-2.1 N.M. En Ejecucion
Referencia para la contratacion AEP-21
de la construccion
2.4 | Contratacion de 1a construccion AEP-22 N Pendiente
€n la modalidad EPC AEP-23
MEF -1
UB-32
25 | Ejecucion de la construccion del | DIC2017 AEP-24 N.M. Pendiente

Astillero MTOP -1

| | MTOP-2.1
26 | Traslado de ASTINAVE a las | DIC2016 AEP-25 N.M. Pendiente
nuevas instalaciones MTOP-22
| | WB-33
2.7 | Inicio de operaciones enlz planta | ENE2017 AEP-26 N.M. Pendiente
de Posorja
2.8 | Inicio de la construccion de los | ENE2017 AEP-27 N.M. Pendiente
futuros OPV's|para la Armada MIDENA - 2

Figura 10.1. Cronograma para el traslado de ASTINAVE EP
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11. DEFINICIONES Y ACRONIMOS

11.1 DEFINICIONES

Calidad

Centro de Datos
Movil

Cédigo de Etica

Competitividad
Compromiso

Creatividad

Estrategias
Flexibilidad

Objetivos
Politicas

Procesos
Procesos
Agregadores de
valor
Productividad
Rentabilidad

Responsabilidad
social y ambiental

Seguridad Perimetral

Sello Hace Bien

Condicion general en la que los medios, transformaciones y
resultados cumplen o exceden las expectativas,
requerimientos, normas y estandares de los clientes, de la
empresa y de organizaciones relacionadas

Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella
ubicacion donde se concentran los recursos necesarios para
el procesamiento de la informacién de una organizacion
Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la
prestacion de un servicio profesional.

Capacidad de competir o de soportar la competencia

Grado de identificacion y apropiacion personal de los
objetivos y metas organizacionales que conlleva a ejecutar el
trabajo por conviccién

Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore
una determinada situacion

Procesos para alcanzar los objetivos.

Es la capacidad de adaptacibn a nuevos entornos y
realidades con un mayor y mejor rendimiento
Resultados a alcanzar.

Son los criterios generales que definen el marco de referencia
para el desempefio de las actividades de la empresa, al
amparo de las cuales todo el personal debe actuar para, a
través de las estrategias, lograr los objetivos y cumplir la
mision de la empresa

Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento
de los objetivos

Los procesos agregadores de valor conducen a la creacion
fisica de los productos y servicios de las lineas de negocio de
la empresa, es decir la ejecucién operativa de la estrategia
organizacional en respuesta a los requerimientos del entorno.
Medida de eficiencia productiva calculada como la razén
entre lo que se produce y lo que se requiere para producirlo.
Relacion existente entre los beneficios que proporcionan una
determinada operacion o cosay la inversion o el esfuerzo que
se ha hecho para materializarlas.

Actitud organizacional caracterizada por el principio de que
cada accion realizada debe contribuir a mejorar las
condiciones econdmicas, sociales y ambientales del entorno
en el cual se opera

La seguridad perimetral corresponde a la integracion de
elementos y sistemas, tanto electrénicos como mecanicos,
para la proteccion de perimetros fisicos, deteccion de
tentativas de intrusion y/o disuasibn de intrusos en
instalaciones especialmente sensibles.

El sello Hace bien tiene como objetivo reconocer a las
empresas que cumplen las disposiciones legales vy
normativas que regulan las cuatro éticas empresariales.
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Valoraciéon de
Puestos

11.2 ACRONIMOS

ASTINAVE EP
DWT

EGSI

LOTAIP

MAE

MIDENA

PAC

PCI

SIG

SNAP

SENESCYT

TPM
TRM

ROM
RFI

RFP

SERCOP
PAC
MYPES
EPS
SNNA
ISSFA

Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el
desempefio, en condiciones normales, de determinadas
funciones exige de los trabajadores, sin tomar en
consideracion la capacidad individual de los mismos ni su
rendimiento.

Astilleros Navales Ecuatorianos

Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto)

Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Informacion

Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Ministerio del Ambiente

Ministerio de defensa Nacional

Plan Anual de Compras

Programa de Crecimiento Interno

Sistemas Integrados de Gestién

Secretaria Nacional de Administracién Pablica

Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

Toneladas de Peso Muerto

Tonelada de Registro Muerto

Propuesta inicial para fines comerciales

Propuesta comercial con detalles especificos de materiales y
maquinarias

Propuesta comercial con detalles especificos total para realizar
contratos y pliegos

Servicio Nacional de Contratacion Publica

Plan anual de contrataciones

Micro y Pequefa Empresa

Economias Populares Y Solidarias

Sistema Nacional de Nivelacion y Admision

Instituto de Seguridad social de las Fuerzas Armadas
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