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Presentacion

Astilleros Navales Ecuatorianos, ASTINAVE EP, es
la historia de trabajadores de distintas épocas,
encaminados a un desafio voluntariamente
aceptado. Nuestra determinacion y sacrificio, nos ha
posicionado como una empresa de prestigio y
calidad productiva, forjada con mano de obra 100%
ecuatoriana. Apuntamos a soluciones electrénicas y
al desarrollo y mantenimiento de embarcaciones,
cuya funcién profesional esta destinada a la defensa
del mar territorial.

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo
y sujeto al marco juridico de las empresas publicas,
se encuentra alineada al Plan Nacional para el Buen
Vivir 2013 — 2017, cuyo foco estratégico reflejado en
sus objetivos empresariales, suma esfuerzos
dirigidos a la consecucién de las metas planteadas.

Incrementar la participacion en construccion,
recuperacién y modernizacibn de embarcaciones
para las instituciones del Estado y la industria
maritima, la participacion en disenio,
implementacién, puesta en operaciéon y mantenimiento de soluciones para la actividad
Costa Afuera, asi como el fortalecimiento interno de la capacidad productiva de la empresa,
son los objetivos estratégicos propuestos para el fortalecimiento y cambio de la matriz
productiva, que desemboca en la contribucién al desarrollo nacional.

En cuanto a nuestra linea de negocios, contamos con tres proyectos de embarcaciones en
ejecucion y con miras a entregar en el 2017: Proyecto Esparta, destinado al canal de
Panama y los proyectos Apolo y Japiter para el Ministerio de Defensa. El alto porcentaje
de satisfaccion del cliente con trabajos apalancados en optimizacién e innovacion dentro
de los procesos productivos, conforman otro de los propositos cumplidos para este
trimestre del afo.

De esta manera, hemos demostrado que podemos competir dentro de un mercado
exigente a nivel local, regional y mundial, o que se refleja en los productos y servicios
ejecutados. Mis mas sinceros agradecimientos a cada uno de los trabajadores de la
empresa, a sus directivos, a los miembros del directorio y a nuestros clientes por confiar
en el talento humano ecuatoriano y porque juntos podemos seguir avanzando en el
desarrollo industrial maritimo con nuevos proyectos y mejoras para el pais.

Camilg/Delgado Monténegro
Cafitan de Navio (SP)
Gerente General de ASTINAVE EP
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1. INTRODUCCION

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP es una empresa de mas de cuarenta afios
de trayectoria en el mercado naval ecuatoriano que ha sobrellevado transiciones sujetas a
cambios de razon social y del fortalecimiento hacia el marco jaridico pablico, permitiendo
consolidar su accionar en el apoyo a la defensa y la seguridad nacional, al desarrollo
industrial maritimo, al desarrollo y produccién de tecnologia.

Desde sus inicios, ASTINAVE EP ha buscado el crecimiento permanente para constituirse
como un astillero de mayores capacidades productivas lo cual, involucra no sélo
mantenerse dentro del @mbito de la reparacién de embarcaciones sino también fortalecerse
como astillero constructor e innovador de soluciones integrales con el conocimiento, y la
experticia dentro de estos ambitos adquirida en todos los afos de historia.

A partir del afio 2005 la actividad de construccién naval en el pais tuvo un incremento
sostenido en la demanda de diferentes tipos de embarcaciones: acero y aluminio de hasta
2000 [DWT], condiciones que fueron aprovechadas para desarrollar la capacidad local con
una activa participacion de ASTINAVE en los procesos constructivos. Asi mismo,
ASTINAVE se propuso lograr la capacidad para ofrecer a las Fuerzas Armadas y a otras
instituciones relacionadas con la Seguridad, soluciones, productos y servicios en las
siguientes éareas: Comando, Control, Comunicaciones y Computacion, Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (C4IVR), Defensa Electronica, e Infraestructura de Seguridad
de la Informacion.

Con la inclusion del area de Investigacion y Desarrollo en el afilo 2006, se posibilita el
desarrollo de nuevas lineas de negocio que fortalecen el desarrollo en proyectos de
construccion naval de mayores escalas de modo que, la organizacion afiance sus
conocimientos, experiencia y sobre todo provea de un servicio de calidad para los clientes.

A partir del afio 2011 inicié un profundo proceso de fortalecimiento para ofrecer soluciones
integrales para la industria Costa Afuera (Off-shore), por ser una empresa que ha estado
de forma intrinseca relacionada con el mar, ademas de tener la experiencia y capacidad
industrial que el pais requiere para desarrollarse a partir de sus recursos maritimos.

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo N° 1116 y, posteriormente reformado
con el Decreto Ejecutivo 1169 del mismo afio, ASTINAVE es consolidada como empresa
publica del Sector de la Defensa con personeria juridica de derecho publico, con patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa,
operativa y de gestion, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, acorde con los objetivos
establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion, las orientaciones determinadas por
el Comité de Industrias de la Defensa y, las disposiciones de la Ley Organica de Empresas
Publicas, su reglamento general y el Decreto Ejecutivo. A partir de esta fecha, la razén
social se transforma en Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP.

El objeto social de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE-EP, comprende:

1. Reparaciéon, mantenimiento transformacion, disefio y construccion de las unidades
navales para el sector de la Defensa Nacional y para la actividad naviera privada
nacional y extranjera.

2. Reparacién, mantenimiento, disefilo y construccion de varaderos con patio de
transferencia y de diques para embarcaciones de la defensa y del sector privado.

3. Implementacién de tecnologias existente o de punta; asi se fomenta progresos en la
creacion de disefos, relacionados con la construccién naval y comercial.
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4. Confeccién, mantenimiento y reparacion de estructuras, silos, tanques, hélices,
bocines, tuberias de acero y aluminio y procesos especiales metallrgicos.

5. Mantenimiento y reparaciéon de motores, bombas, valvulas y sistemas hidraulicos.

6. Construccion de plantas de tratamiento de agua y provision de servicios para la
actividad de transporte por agua e industria naviera.

7. Produccién, comercializacion, reparacién y mantenimiento de sistemas electrénicos,
informaticos y de inteligencia de aplicacion naval, militar, aérea y civil, originados por
Centros de Investigacion y Desarrollo o propios.

8. Trabajos y prestacion de servicios para la Industria metalUrgica en general del sector
publico y privado previstos en este articulo y otros nuevas que incursione, acorde a su
capacidad operativa, técnica y econémica.

Por otro lado, y conforme al Objetjvo 10 del Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017,
IMPULSAR LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA, cuyas politicas y
lineamientos estratégicos rezan:

a. Impulsar y fortalecer las industrias estratégicas claves y sus encadenamientos
productivos, con énfasis en aquellas que resultan de la reestructuraciéon de la matriz
energética, de la gestion soberana de los sectores estratégicos y de las que dinamizan
otros sectores de la economia en sus procesos productivos(...)

d. Fortalecer y desarrollar la industria de astilleros, como generadora de
encadenamientos productivos para el desarrollo de actividades industriales conexas(...)

Se evidencia el caracter estratégico de ASTINAVE EP para competir dentro de un mercado
exigente a nivel local, regional y mundial, mediante una capacidad de adaptacion y
respuesta a las necesidades del entorno, requiriendo por ello, una estrategia empresarial
efectiva y orientadora, alineada a las directrices de desarrollo del Estado Ecuatoriano y un
marco metodolégico que permita operacionalizar la estrategia en todos los niveles.

ASTINAVE EP sujeta al marco juridico de empresas publicas y de acuerdo a la Ley
Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica — LOTAIP se encuentra en
constante comunicacion con la ciudadania y sus grupos de interés presentando los
resultados de su gestion periodicamente. En adiciébn a este tema, y conforme la Ley
Organica de Empresas Publicas - LOEP, se establece como deberes y atribuciones del
Gerente General lo siguiente: “Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia
empresarial e informar al Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre
los resultados de la gestion de aplicacién de las politicas y de los resultados de los planes,
proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados”. (LOEP, 2009:Art. 11: Num. 4),
al igual que “Presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa publica y los
estados financieros”. (LOEP, 2009:Art. 11: Num. 5).

En este periodo varios han sido los logros de la organizacion, siendo consecuentes con las
competencias en pos del apoyo a la defensay seguridad, desarrollo de la industria maritima
y el desarrollo de tecnologia. Asi se puede mencionar la entrega de las dos lanchas LT-
AST-2206, lanchas que permitiran el transporte de pasajeros y carga para el apoyo
logistico a los buques tanqueros que operan en los puertos de la provincia de Esmeraldas,
asi como otros proyectos de gran envergadura tales como el proyecto denominado APOLO
cuya descripcion es la construccion y entrega de dos buques guardacostas denominados
“San Cristobal e Isla Isabela” del tipo BG-AST-5009 (patrulleras oceanicas), las cuales
forman parte del Proyecto de “Neutralizacion de Actividades llicitas y asistencia oportuna
a emergencias en los espacios acuaticos” perteneciente al Ministerio de Defensa Nacional;
y, el proyecto JUPITER que consiste en la recuperacion de la movilidad de las corbetas
misileras Los Rios, Manabi y Loja, con un plazo de 40 meses, proyecto que permitird que
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la Armada del Ecuador cuente con 3 unidades navales de linea, con capacidad para brindar
seguridad en espacios maritimos por un periodo de 15 afios adicionales a partir de su
entrega.

Todos estos logros son los resultados de la gestion realizada a través de un sistema
integrado que permite unificar criterios de calidad (ISO 9001), medio ambiente (ISO 14001)
y OHSAS (Salud y seguridad ocupacional) sin dejar de lado los requerimientos de
seguridad de la informacion a través de la ISO 27001. No obstante la organizacion se ha
visto volcada adicional y complementariamente a fortalecer su responsabilidad social y en
este camino a alcanzado certificaciones nacionales tales como el SELLO HACE BIEN Y
HACE MEJOR protocolos que incentiva el Estado Ecuatoriano para acrecentar las éticas
empresariales tales como trabajador; cliente, proveedores y comunidad; medio ambiente;
Yy, gobierno.

Finalmente, la reputacion empresarial traducida a través de cada una de las actividades de
ASTINAVE EP hacia sus stakeholders (partes interesadas) se ha visto traducida en logros
internacionales tales como la obtencion del Premio World Quality Commitment (WQC) 2016
en la categoria ORO, galardon que valora los maximos canones de calidad, innovacion y
excelencia a nivel mundial por parte de ASTINAVE EP.
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2. DESCRIPCION Y EVALUACION DEL PERIODO DE GESTION DE LA EMPRESA PUBLICA

2.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
2.1.1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo y sujeto al marco juridico de las
empresas publicas, debe mantenerse en constante adaptacion conforme a los factores
internos y externos que puedan incidir en la gestidon de la organizacion, por lo anterior vy,
alineados al Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017, se llevé a cabo la Planificacion
Estratégica de ASTINAVE EP, la cual posee como horizonte el afio 2017 y lo establece
como foco estratégico reflejado en sus objetivos empresariales de modo que, los esfuerzos
realizados junto con el personal, estén dirigidos a la consecucién de las metas planteadas.

Aprobada la Planificacion Estratégica de ASTINAVE EP 2013-2017, en sesion
extraordinaria de Directorio en noviembre del 2013, se formaliza el rol y los objetivos
estratégicos de la organizacion, de la siguiente manera:

2.1.1.1 MISION

Desarrollar, producir y mantener soluciones para potenciar la Defensa, la Seguridad, y el
Sector Industrial Maritimo

2.1.1.2 VISION

Hasta el afio 2017 ser la empresa lider en el pais en apoyo a la Defensa, Seguridad y
Desarrollo Industrial Maritimo

2.1.1.3 VALORES ORGANIZACIONALES

Lealtad

Honestidad
Compromiso

Respeto
Responsabilidad Social
Equidad

Flexibilidad

NooswpbE

2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2.2.1 PERSPECTIVA FINANCIERA - CLIENTE

OE1: Incrementar la participacion en construccion, recuperacion y modernizacion de
embarcaciones para las instituciones del estado y la industria maritima.

OE2: Incrementar la participacion en desarrollo, produccion, puesta en operaciéon y
mantenimiento de soluciones de mando y control (C4IVR), defensa electrénica, e
infraestructura de seguridad de la informacion, para las instituciones del Estado.

OE3: Incrementar la participacion en disefio, implementacion, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones para la actividad Costa Afuera.

OE4: Incrementar la participacion en mantenimiento de embarcaciones de acero y
aluminio.

OE5: Incrementar la participacion en provision de servicios logisticos para la actividad
Costa Afuera.
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2.2.2 PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

OE6: Incrementar la eficacia y eficiencia en los procesos internos de la organizacion con
responsabilidad y transparencia ciudadana.
OE7: Incrementar la capacidad productiva de ASTINAVE EP.

2.2.3 PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

OE8: Incrementar y fortalecer la capacidad del capital humano y tecnoldgico de la
organizacion.
OE9: Incrementar las condiciones para una cultura y clima organizacional de excelencia.

2.3 SEGUIMIENTOS Y CONTROL DE LA ESTRATEGIA
2.3.1 INDICADORES Y METAS

Conforme a los indicadores establecidos para el seguimiento y control de los objetivos
estratégicos planteados en la Planificacion Estratégica de ASTINAVE EP 2013 - 2017, a
continuacién se exponen las metas alcanzadas hasta el primer trimestre del afio 2017 como
organizacion, Tabla 2.1. Adicionalmente en el Anexo 14.4 podra observarse la informacion
de célculo de los mismos que han sido reportados en el | Trimestre por la herramienta GPR
conforme los periodos de monitoreo.
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OBJETIVOS FORMULA DEL INDICADOR LINEA LINEA %
PERSP. | No | ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS NOMBRE DEL Nom Don Base | META BASE CUMPLIMIENTO | JWDAD OBSERVACIONES PR S | PROYECTOS
ASTINAVE EP | ; 2015 2017 | TRIMESTRE

OE1: Incrementar la a. Invertir para consolidar Porcentaje de incremento en Proyectos de Totalidad de 62% 100% 80,5% 80,5% Gerencia de Considera el desarrollo de los proyectos ORIENTADAS A LA ESTRATEGIA:
participacion en y mantener la capacidad construccion, recuperacion y Construccion Naval Proyectos de Proyectos ESMERALDAS, APOLO y JUPITER 1. Estructurar y mantener un Plan de
construccion, de construir modernizacion de buques para para la defensa y la Construccion Naval En el presente semestre hemos Negocios que permita la sustentabilidad
recuperacion y embarcaciones de la defensa y la seguridad, y la seguridad en los para la defensa y la entregado 15 propuestas de y crecimiento de la empresa;
modernizacion de acuerdo a la demanda industria maritima. Espacios Acuaticos seguridad en los construccion de embarcaciones a 2. Establecer convenios estratégicos
embarcaciones para prevista y a la proyeccion Nacionales Espacios Acuaticos clientes tanto publicos como privados, con instituciones clave del Estado a fin
las instituciones del de cobertura de dicha realizados por Nacionales de las cuales 8 han sido descartadas y de canalizar recursos para el desarrollo
estado y la industria demanda; ASTINAVE EP continuamos con las gestiones para de tecnologia en los &mbitos de accion
maritima. b. Controlar la ejecucion firmar acuerdos en las siete propuestas de la empresa, y para el fortalecimiento

presupuestaria del area en vigor. profesional de su talento humano;
administrativa y operativa. Se concreto la venta de 03 3. Establecer convenios estratégicos
c. Monitorear el embarcaciones tipo LT-AST-1605 para con instituciones del Estado para la
cumplimiento financiero la Autoridad del Canal de Panama en el provision de bienes y servicios

de los programas de mes de octubre de 2016, luego de un relacionados con las lineas de negocios
crecimiento interno. proceso de licitacion internacional que de la empresa, aprovechando las

d. Desarrollar e inicié en el mes de junio de 2016. ventajas del marco legal vigente para
implementar un programa Porcentaje de Satisfaccion del Resultado de Méximo posible de 95% 98% 96% 96% Gerencia Comercial Trabajos con calidad apalancados en las empresas publicas en general, y en
de optimizacion y control Cliente en CRM Encuesta de Satisfaccion del optimizacién e innovacién dentro de los particular para las actividades

de inversiones en Satisfaccion del Cliente en CRM procesos productivos relacionadas con el sector maritimo y
proyectos y otros gastos Cliente en CRM con la seguridad;

OE2: Incrementar la de capital Porcentaje de incremento en la Soluciones en Totalidad de 40% 60% 50% 50% Gerencia de Considera el desarrollo del Proyecto LC 4. Establecer convenios estratégicos
participacion en e. Realizar encuestas de provision de Soluciones de C4IVR, Defensa soluciones en C4IVR, Proyectos ORION, CMS ORION con sectores empresariales, nacionales
desarrollo, produccion, | satisfaccion sobre el Defensa y Seguridad para las Electronica, Defensa Defensa Electronica, Se ha entregado 16 propuestas e internacionales, relacionados con las
puesta en operacion y desempefio de las lineas instituciones del Estado Electro-optica, Defensa Electro- comerciales a clientes tanto publicos lineas de negocios de la empresa, para

w mantenimiento de de negocio. Defensa Actstica, y optica, Defensa como privados. la provision de productos y servicios,

& soluciones de mando f. Desarrollar nuevos tipos Seguridad de la Acustica, y Seguridad aprovechando las ventajas del marco

a y control (C3IVR), de embarcaciones para la Informacion provistas | de la Informacion legal vigente, que fomenta las

< defensa electronica, Defensa y la Seguridad. por ASTINAVE EP contratadas por el actividades productivas y empresariales

fiet defensa electro-optica, | 9. Implementar para el Ministerio de Ministerio de Defensa nacionales;

g defensa acustica e diferenciacion en la oferta Defensa y para el y por el Ministerio 5. Priorizar la orientacion al cliente con

= infraestructura de de Soluciones C4IVR y de Ministerio Coordinador de calidad, e incorporar a la cultura

T seguridad de la Defensa Electronica. Coordinador de Seguridad organizacional principio y practicas

< informacion, para las h. Desarrollar nuevas Seguridad relacionadas con responsabilidad social

5 instituciones del soluciones CAIVR y de Porcentaje de Satisfaccion del Resultado de Maximo posible de 9% 98% 96% 96% Gerencia Comercial Trabajos con calidad apalancados en y medioambiental;

o Estado. Defensa Electronica. Cliente en Soluciones Encuesta de Satisfaccion del optimizacién e innovacion dentro de los T Eslat?lecer ¥ mantener un esquema

[ Electronicas Satisfaccion del Cliente en Soluciones procesos productivos comercial flexible, agil y diferenciado

I Cliente en Soluciones | Electronicas qQue permita negociar con los clientes y
Electronicas con los proveedores para obtener las

OE3: Incrementar la Porcentaje de incremento en Soluciones para la Totalidad de 10% 20% 15% 15% Gerencia de No se realiz6 trabajo alguno dentro esta mejores condiciones contractuales para
participacion en disefio, implementacion, puesta Actividad Costa soluciones para la Proyectos linea de negocio las partes;
disefio, en operacion y mantenimiento Afuera realizados por | actividad Costa 9. Fortalecer la cultura de orden y
implementacion, de soluciones para la actividad ASTINAVE EP Afuera para los limpieza en las instalaciones de
puesta en operacion y Costa Afuera Espacios Acuaticos ASTINAVE EP.
mantenimiento de Nacionales
soluciones para la Porcentaje de Satisfaccion del Resultado de Maximo posible de 95 99,5% 97,5% 97,5% Gerencia Comercial Se firmé dos convenios con la Muy ORIENTADAS_ AL AMBITO
actividad Costa Cliente en Soluciones para la Encuesta de Satisfaccion del llustre Municipalidad de Guayaquil y con FINANCIERO: §

Afuera. Actividad Costa Afuera Satisfaccion del Cliente en Soluciones la Empresa Municipal de Agua Potable y 1. Prl_)ducwr los TEcursos fnancieros que
Cliente en Soluciones Costa Afuera Alcantarillado de Guayaquil, para la permitan 9perauonal|zar la estrategia
Costa Afuera realizacion de los estudios y las empresarial. )

ingenierias, que permita construir 2. Optimizar los costos operativos y
facilidades portuarias en el Malecon administrativos d? la organizacion.
2000 y la recuperacion integral de las 3. Mantener un nivel de capital de
esclusas en el Estero Cobina. Es decir trabajo y flujo de caja que permitan
se concreto dos acuerdos, que forman ejecutar las operaciones de la empresa.
parte de los temas relevantes en la

actividad portuaria y costa afuera. Los

otros acuerdos tienen que ver con: el

dragado del canal de acceso al Puerto

Maritimo, El dragado del Rio Guayas, la

construccion del puente que une

Guayaquil con Samborondén
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OBJETIVOS FORMULA DEL INDICADOR LINEA LINEA %
PERSP. | No | ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS NOMBRE DEL - BAasE | META BASE CUMPLIMIENTO LNIBAD OBSERVACIONES R OO M R ONECTOSY
ASTINAVE EP Nam. Den. P 2017 P ITRESTEE RESPONSABLE ACTIVIDADES /POLITICAS
OE4: Incrementar la Porcentaje de incremento de Numero de Total de 95% 95% 95% 95% Gerencia de El uso de la capacidad instalada se
participacion en participacion en el iones iones Operaciones mantiene a través del fortalecimiento de
mantenimiento de carenamiento de nacionales de acero nacionales de acero y los procesos productivos y del uso de
embarcaciones de embarcaciones de hasta 6000 y aluminio de hasta aluminio de hasta los espacios fisicos y la infraestructura
acero y aluminio. [DWT] 6000[DWT] 6000[DWT] productiva (34 embarcaciones atendidas
carenadas en carenadas hasta el segundo trimestre).
ASTINAVE EP
Porcentaje de Satisfaccion del Resultado de Maximo posible de 85 90% 91% 91% Gerencia Comercial Trabajos con calidad apalancados en
Cliente en mantenimientos de Encuesta de Satisfaccion del optimizacion e innovacién dentro de los
embarcaciones de acero y Satisfaccion del Cliente en procesos productivos
aluminio Cliente en mantenimiento de
A imiento de Emb iones de
Embarcaciones de acero y aluminio
acero y aluminio
OE5: Incrementar la Porcentaje de incremento en la Proyectos de Totalidad de 5% 20% 15,0% 15% Gerencia de Convenio de cooperacion con EMAPAG
participacion en provisién de servicios logisticos provision de servicios Proyectos de Proyectos EP - ASTINAVE EP. Ministerio de
provision de servicios para la actividad Costa Afuera logisticos para la provision de servicios Transporte y Obras Publicas en el que
logisticos para la Actividad Costa logisticos para la se remite el original del contrato.
actividad Costa Afuera realizados por Actividad Costa
Afuera. ASTINAVE EP Afuera dentro de los
Espacios Acuaticos
Nacionales
Porcentaje de Satisfaccion del Resultado de Maximo posible de 0% 99,5% 97,5% 97,5% Gerencia Comercial Trabajos con calidad apalancados en
Cliente en la provision de Encuesta de Satisfaccion del optimizacion e innovacién dentro de los
servicios logisticos para la Satisfaccion del Cliente en la procesos productivos
actividad Costa Afuera Cliente en la provision de servicios
Provisién de servicios logisticos para la
logisticos para la actividad Costa
actividad Costa Afuera
Afuera
OE®6: Incrementar la eficacia a. Ejecutar y Controlar el Porcentaje de avance del Avance Ejecutado del Avance Planificado 74% 100% 87% 90,25% Direccion de Al ser parte del fortalecimiento de la ORIENTADAS A LA ESTRATEGIA
y eficiencia en los Programa de Crecimiento Programa de Crecimiento PCI: Desarrollo de la del PCI: Desarrollo Estrategia infraestructura de gestion y/o 6. Observar las disposiciones legales
%) procesos internos de Interno en el dmbito del Interno: Desarrollo de la Infraestructura de de la Infraestructura productiva, estos programas se vigentes en todos los procesos y
2] la organizacion con Desarrollo de la Infraestructura de Gestion - Gestion y Soporte de Gestion y Soporte encuentran supeditados a la reinversion actividades de la empresa;
[l responsabilidad y Infraestructura de Gestion Soporte Empresarial, Empresarial, Empresarial, que el Directorio haga de sus 8. Concebir, implementar, controlar y
5 fransparencia y Soporte Empresarial. Responsabilidad Social Responsabili Responsabili excedentes en la organizacion, se ha mejorar un sistema de gestion integrado
@ ciudadana. b. Ejecutar y Controlar el Social Social desarrollado cada uno de los items que permita consolidar la arquitectura
§ Programa de Crecimiento priorizando la asignacion de recursos empresarial con todos los ambitos
o Interno en el mbito del internos. organizacionales.
2 OET: Incrementar la Desarrollo de la Porcentaje de avance del Avance Ejecutado del Avance Planificado 76% 100% 90% 90% Gerencia de Al ser parte del fortalecimiento de la 9. Fortalecer la cultura de orden y
[é capacidad productiva Infraestructura Productiva. Programa de Crecimiento PCI: Desarrollo de la del PCI: Desarrollo Operaciones infraestructura de gestion y/o limpieza en las instalaciones de
E de ASTINAVE EP. c. Ejecutar y Controlar el Interno: Desarrollo de la Infraestructura de la Infraestructura productiva, estos programas se ASTINAVE EP.
Q Programa de Crecimiento Infraestructura Productiva Productiva Productiva encuentran supeditados a la reinversion
o Interno en el 4mbito de la que el Directorio haga de sus ORIENTADAS A LA EXCELENCIA
& Responsabilidad Social. excedentes en la organizacion, se ha OPERATIVA:
o d. Invertir para desarrollar desarrollado cada uno de los items 1. Administrar ASTINAVE EP bajo el
la capacidad para brindar priorizando la asignacion de recursos enfoque de los procesos, garantizando
soluciones industriales internos. el rendimiento y una eficiente
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OBJETIVOS FORMULA DEL INDICADOR LINEA LINEA %
PERSP. | No | ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS NOMBRE DEL Nom Don Base | META BASE CUMPLIMIENTO | JWDAD OBSERVACIONES PR S | PROYECTOS
ASTINAVE EP | ; 2015 2017 | TRIMESTRE
integrales para la Porcentaje de avance del Avance Ejecutado del Avance Planificado 0% 0% 0% 0% Gerencia de Los avances se ilustran en el Informe de integracion de los recursos y acciones
actividad Off-shore; Programa de Crecimiento PCI: Desarrollo de la del PCI: Desarrollo Proyectos Gestion acapite 10 de mejora continua de acuerdo al ciclo -
e. Implementar Interno: Desarrollo de la Infraestructura de de la Infraestructura PHVA (Planear, Hacer, Verificar y
diferenciacion en calidad Infraestructura de Gestion - Gestion y Soporte de Gestion y Soporte Actuar).
y precio para el desarrollo Soporte Empresarial (Ingenieria Empresarial Empresarial 2. Inventariar el conocimiento de la
de proyectos y la para el Traslado del Astillero a (Ingenieria para el (Ingenieria para el empresa y mantener su repositorio
prestacion de servicios. Posorja) Traslado del Astillero Traslado del Astillero actualizado y en linea;
f. Mejorar los Sistemas de a Posorja) a Posorja) 3. Definir los estandares y normas a
Aseguramiento de la emplearse en toda actividad de la
Calidad y de Seguridad y empresa y controlar su aplicacion;
Proteccion Integral. 4. Mantener el Programa de
9. Mejorar el Sistema Crecimiento Interno, alineado a la
Logistico en estrategia empresarial.
Contrataciones y en 5. Mantener la flexibilidad
Administracion de organizacional a fin de responder con
Almacenes. agilidad a las condiciones cambiantes
h. Mejorar la de entorno.
productividad y 6. Orientar las acciones operativas y
rentabilidad de la administrativas de la empresa a
empresa. resultados concretos y medibles.
i. Realizar integracion
hacia adelante y hacia ORIENTADAS ALA
atras en la Cadena de INFRAESTRUCTURA:
Valor. 1. Optimizar el empleo y explotacion de
j. Invertiren la la infraestructura existente.
construccion de la Planta 2. Mantener la infraestructura disponible
de Posorja "Astillero del en el més alto grado de disponibilidad y
Pacifico” sujeto a confiabilidad.
mecanismos de
financiamiento u otro ORIENTADAS A LA SOSTENIBILIDAD
instrumento. Y TRANSPARENCIA CIUDADANA:
1. Contribuir al cumplimiento de los
principios y objetivos nacionales para el
Buen Vivir;
2. Promover el didlogo social, con los
actores circundantes a la organizacion.
3. Promover y apoyar la generacién de
oportunidades, empleo, capacitacion,
transferencia tecnolégica.
4. Promover la investigacion y el uso de
tecnologias amigables con el medio
ambiente, no contaminantes y de bajo
impacto que permitan reducir o mitigar
impactos ambientales negativos
cumpliendo con la normativa vigente.
5. Producir y brindar los productos y
servicios fundamentados en el
desarrollo sostenible y/o sustentable.
6. Producir y difundir informacion veraz,
transparente y oportuna de la gestion
empresarial.
ORIENTADAS AL AMBITO
FINANCIERO:
2. Optimizar los costos operativos y
administrativos de la organizacion.
<> 0 OES8: Incrementar y a. Ejecutar y Controlar el Porcentaje de avance del Avance Ejecutado del Avance Planificado 50% 100% 78% 83,5% Direccion del Talento Se ha ejecutado el Plan de Formacion y ORIENTADAS A LA ESTRATEGIA:
E ﬁ = fortalecer la capacidad Programa de Crecimiento Programa de Crecimiento PCI: Desarrollo del del PCI: Desarrollo Humano Capacitacion del Personal sujetos a la 9. Fortalecer la cultura de orden y
QN USJ del capital humano y Interno en el ambito del Interno - Desarrollo del Talento Talento Humano del Talento Humano autogestion que no ha involucrado limpieza en las instalaciones de
% = o tecnolégico de la Desarrollo del Talento Humano salida de recursos monetarios (el ASTINAVE EP.
il & o organizacion. Humano. indicador esta sujeto al cumplimiento de
o %o b. Mejorar el Sistema de montos) ORIENTADAS AL TALENTO HUMANO:
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PERSP.

OBJETIVOS
No ESTRATEGICOS
ASTINAVE EP
OE9: Incrementar las

condiciones para una
cultura y clima
organizacional de
excelencia.

ESTRATEGIAS

Gestion por
Competencias.

c. Desarrollar e
implementar nuevos
instrumentos de gestion y
normativos.

d. Implementar programas
de difusion de la nueva
estructura organizacional
y de los nuevos
instrumentos de gestion y
normativos.

e. Desarrollar e
implementar un Sistema
de evaluacion y
actualizacién permanente
de la estructura
organizacional y de los
instrumentos de gestion y
normativos.

f. Disefiar y efectuar
programas de
capacitacion del personal
en la Gestion por
Procesos productivos y
administrativos.

Satisfaccion del
Cliente Interno

Cliente Interno

FORMULA DEL INDICADOR LINEA LINEA %
Nlﬁg%i%ggl' Nam Den BASE ’\g(E)I7A BASE CUMPLIMIENTO RESLIi"\(l)IBQADBLE OBSERVACIONES
| ; 2015 2017 | TRIMESTRE
Porcentaje de avance del Avance Ejecutado del Avance Planificado 91% 100% 97% 97% Direccion de Ejecucion de los proyectos de
Programa de Crecimiento PCI: Desarrollo de la del PCI: Desarrollo Estrategia crecimiento interno a nivel tecnolégico
Interno - Desarrollo de la Infraestructura de de la Infraestructura mayoritariamente, considera los
Infraestructura de Gestion y Gestion y Soporte de Gestion y Soporte proyectos presentados en el Informe de
Soporte Empresarial Empresarial Empresarial Gestion anual
Porcentaje de satisfaccion del Resultado de Méaximo posible de 91% 95% 94% 94% Direccion de
Cliente Interno Encuesta de Satisfaccion del Estrategia

El trabajo y la gestion interna han estado
sujeta a la responsabilidad social y la
gestion sostenible fortalecida por medio
de sistemas de gestion.

PROGRAMAS / PROYECTOS /
ACTIVIDADES /POLITICAS

1. Vincular a la empresa a profesionales
que cumplan con los requisitos técnicos,
actitudinales y aptitudinales para
desarrollar su trabajo de forma efectiva,
permitiendo la participacion abierta;

2. Fortalecer el talento humano con
programas de capacitacion,
entrenamiento y perfeccionamiento
debidamente estructurados en funcion
de los objetivos productivos y de la
estrategia empresarial, con recursos
propios y con recursos provenientes de
convenios;

3. Evaluar de forma objetiva al personal,
contemplando indicadores de gestion
por resultados tendientes a conseguir a
una remuneracion variable por
eficiencia.

4. Fomentar el trabajo en equipo y
priorizar la mejora permanente de las
condiciones laborales, entorno
organizacional, y clima laboral,
fortaleciendo una cultura de limpieza,
orden, seguridad y calidad.

5. Retener, Incorporar, y potenciar las
personas con discapacidad, en un
ambiente que fomente su desarrollo en
equidad laboral.

6. Promover la equidad remunerativa
considerando los temas de género u
otro que no atente con los derechos
humanos, considerando ademas las
funciones, profesionalizacion,
capacitacion, responsabilidad,
experiencia y el desempefio de
funciones conforme al marco legal
correspondiente.

7. Promover el trato no discriminatorio
relacionado con la raza, color, sexo,
edad, religion, procedencia social y
cualquier tipo de discapacidad,
tendencia politica, nacionalidad,
condicion médica, orientacion sexual o
condicién marital o cualquier tema
adicional que atente contra los derechos
humanos.

ORIENTADAS ALA
INFRAESTRUCTURA:

1. Optimizar el empleo y explotacion de
lainfraestructura existente.

2. Mantener la infraestructura disponible
en el més alto grado de disponibilidad y
confiabilidad.

Tabla 2.1 Cumplimiento de Metas de ASTINAVE EP 2013-2017
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Conclusiones:

Las metas se han cumplido ha satisfaccion considerando la periodicidad de los indicadores
estratégicos visualizando de esta manera el compromiso hacia los objetivos institucionales
por parte de cada uno de los servidores / obreros publicos.

Retos:

Alcanzar las metas organizacionales considerando el periodo de transicion y continuar con
la visibn empresarial en cada una de las lineas de negocio de la empresa.

Recomendaciones:

Continuar con el desarrollo eficiente de planes y proyectos internos de la organizaciéon
sujeto a las lineamientos de: desarrollo sostenible y eficiencia orgnizacional.

Formular la nueva estrategia empresarial sujeto a los cambios de los factores internos y
externos que permita salvaguardar la sostenibilidad de la organizacién en el nuevo
horizonte de planificacion 2017 — 2021 alineados al Plan Nacional de Desarrollo liderado
desde la Presidencia de la Republica.

2.4 CUMPLIMIENTO DEL PLAN GENERAL DE NEGOCIOS EXPANSION E INVERSION 2017

El Plan General de Negocios, Expansion e Inversion sera presentado para aprobacion a
los miembros del Directorio en la siguiente sesién del mismo cuerpo colegiado. No obstante
para el seguimiento y control de dicho Plan se han establecido todos los componentes
correspondientes conforme el formato enviado por la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas — EMCO EP.
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3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

3.1 PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de valor de ASTINAVE EP radica en ofrecer a nuestros clientes soluciones
integrales en nuestras lineas de negocio, propuesta que esta soportada en la filosofia de
Gestion del Ciclo de Vida de los Productos.

Figura 3.1 Soluciones Integrales

3.2 MAPA DE PROCESOS

Bajo esta conceptualizacion, ASTINAVE EP formulé sus procesos internos posibilitando
gue los flujos de trabajo condujeran a la creacion de los productos y servicios de acuerdo
a las necesidades del cliente.

A continuacion se estipula el mapa de macro procesos:

1. Gobernantes
1.1. Direcci6n
Estratégica

2.3. Prestacion de
Servicios

2.2 Desarrollo de B Productos y

5
g Proyectos / Serviclos

2. Agregadores de

2..1. Gestion Comercial

4.5. Gesti6n del

4.4, Gestion
Financiera
4.1. Gestion de la 4.2, Gestion del .
Seguridad y la Aseguramiento de la
Proteccién Integral “alidad

4. Habilitantes de Apoyo 3. Habilitantes de Asesoria
Figura 3.2 Mapa de Procesos de ASTINAVE EP
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W

3.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

ASTINAVE EP orientada al enfoque a procesos empresariales ha formulado y establecido
Su estructura organizacional como se muestra en la Figura 3.3.

1. Gerencia General

Interna

6. Unidad de
5. Unidad de Seguridad | .
y Proteccién Integral Asegug:llizrgg dela

7. Gerencia Logistica —+— 8. Gerencia Financiera

9. Direccién de
Adnministracién del
Talento Humano

g 11. Gerencia de Proyectos 12. Gerencia de
10. Gerencia Comercial
IDi Operaciones

Figura 3.3 Mapa de Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP

3.4 MODELO DE GESTION

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP, fundamenta su accionar conforme al
modelo de gestion formulado acorde a los requerimientos de las partes interesadas
(stakeholders). Este modelo integra la Responsabilidad y Transparencia Ciudadana como
su principal fortaleza, con el cumplimiento de las normativas inherentes a la organizacion
en temas de calidad, salud ocupacional, seguridad y medio ambiente, y que;
adicionalmente, favorecen a la transparencia de gestion en cuanto a la publicacion y/o
entrega de la informacion conforme las normas gubernamentales.

Cabe mencionar que una vez que el modelo ha ido fortaleciéndose paulatinamente en cada
una de las aristas de la organizacion, dentro del marco de responsabilidad y transparencia
ciudadana, se ha incorporado el tema de seguridad de la informacion permitiendo a cada
una de las partes interesadas tener la garantia del buen uso de la informacion y la
seguridad perimetral (fisica y digital) que alberga a la misma, sin dejar de lado la proteccion
integral de su producto o servicio en custodia de ASTINAVE EP.
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ESTRATEGIA

INFRAESTRUCTURA
TALENTO HUMANO

&
B
o
2
T
[
%)
w

EXCELENCIA
OPERATIVA

FINANZAS

RESPONSABILIDAD Y
TRANSPARENCIA CIUDADANA

Figura 3.4 Modelo de Gestion de ASTINAVE EP

Basada en la responsabilidad con la ciudadania, los procesos de la organizacién han sido
estructurados de modo que permitan una flexibilidad y adaptabilidad ante exigencias de los
clientes, aplicabilidad de normativas gubernamentales y oportunidades de alcanzar una
excelencia operativa, esto permite, establecer una estructura organizacional adecuada
para el desarrollo de las actividades a través de las jerarquias respetivas quienes permiten
gestionar los recursos necesarios para que fluyan los procesos.

Por otro lado; la infraestructura productiva al igual que, aquella destinada a la
administracion de la empresa, debe estar acorde a las politicas de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente, de modo que, los flujos de trabajo, se puedan realizar del
mejor modo, mediante la optimizacién de los recursos y posibilitando que el capital humano
se desempefie y se desarrolle paralelamente.

Como se puede apreciar, cada una de las tematicas internas a la organizacion esta sujeta
a los principios de sostenibilidad y responsabilidad con la ciudadania, verificando que, los
recursos financieros, sean aplicados bajo esta misma conceptualizaciéon y como un pilar
adicional para mantener la estrategia planteada.

3.5 GESTION TECNOLOGICA

Con el firme compromiso de facilitar y apoyar el mejoramiento continuo de ASTINAVE EP
a través de la Innovacion y el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC), La Direccion de Estrategia a traveés del Departamento de Administracién de TIC
ejecuta el proceso de gestibn tecnologica. ASTINAVE EP actualmente tiene
implementadas 10 plataformas informéticas, mas de 250, lo cual da evidencia de la
inversion realizada y el reto de seguir en la ruta de la tecnologia.
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AN AVE
TECNOLOGIA
PLATAFORMAS
ERP
ENERO « Sharepoint
EPM
2017 =3 + System Center
.)w » Exchange
* Lync

« TFS

PLM*
» Seguridad Perimetral
* Antivirus Corporativo

230 aprox.

Equipos
Figura 3.5 Tecnologia en ASTINAVE EP

Departamento de Administracion
de TIC
Gestion Tecnoldgica

El &rea de TIC enfoca sus servicios al cliente interno atendiendo las areas descritas en la
figura 3.6, es decir, cada vez se hace mas relevante el papel de la seguridad de la
informacién en los procesos que son apalancados por la tecnologia implantada, a tal punto
que la seguridad de la informacién empieza a formar parte del Sistema integrado de
Gestion y surge la iniciativa de implementar un Sistema de Seguridad de la Informacién
(SGSI) bajo la normativa 1ISO 27001:2013 de la cual se veran mas detalles en el acapite
3.3.3.

Figura 3.6 Areas de atencion en TIC

Para enero del presente se dejo establecido el Plan Tecnolégico 2017 — 2021 articulado
con el correspondiente los ejes estratégicos empresariales. Dicho plan despliega diferentes
lineas estratégicas asociadas (Figura 3.8) a las tecnologias de la Informacion y
Comunicacion a nivel organizacional con la intencion de convertirlas en una ventaja
competitiva del negocio, para ello, el Departamento de Administracion de TIC estara en
constante evaluacién de tendencias tecnolégicas como Movilidad, Internet de las Cosas,
Cloud, Business Intelligence, Analitica, Big data, Social Media, etc. Asimismo, estara en el
constante reto de mejorar la orientacion hacia el cliente y su contribucion al negocio
cerrando las brechas identificadas a través de tareas mas complejas como:
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1. Proyectos de Innovacion Tecnoldgica
2. ldentificacion de las tecnologias criticas y su respectiva optimizacion
3. Evaluacién de la capacidad tecnoldgica

En la siguiente figura se resume la mision del Departamento de Administracion de TIC:

INFRAESTRUCTURA
SOLUCIONES

Monitoreo, configuracion y
troubleshooting de plataformas e
infraestructura tecnoldgica.

Adgquisicion,
desarrollo,implementacién,
integracion y mantenimiento de
software

SOPORTE SEGURIDAD INFORMATICA

Mantenimientos preventivos y Implementacién de controles de seguridad légica

para la infraestructura tecnoldgica y su
correspondiente monitoreo

correctivos de equipos clientes e
infraestructura tecnolégica.

Facilitar y Apoyar la mejora continua de ASTINAVE EP a través de la
Innovacion y el uso de las TIC aplicando altos estdndares de calidad.

Figura 3.7 Mision de TIC

Difusion y Posicionamiento

A Estandares + LE2: apoyar mediante el uso de tecnologia
-m LE1: fortalecer los estandares para el \

J las actividades propias de difusion y
MR usoy soporte de las tecnologias de la posicionamiento de la institucion en el

informacion. ambito nacional e internacional.

Mejora de Procesos

Mejora Lineas Negocio

LE3: liderar el mejoramiento de los LE4: impulsar la incorporacién y
procesos operativos, administrativos adopcién de tic para el proceso de
y de gestidn a través de la

mejoramiento en las lineas de negocio.
incorporacion de las tic

Entrega de Servicios

LE6: impulsar una cultura de excelencia
operacional tanto en la entrega de

Infraestructura

LE5: proveer una infraestructura de tig

confiable y segura que contribuya a la

. ) servicios como en sus procesos internos
productividad de astinave ep.

Figura 3.8 Lineas Estrategicas de TIC

De igual forma se realizé por primera vez el informe de Gestién Tecnoldgica mostrando los
indicadores de TIC a nivel empresarial, buscando con ello dar un resumen con cifras
consolidadas, en base a parametros predefinidos, sobre la Administracion de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion a lo largo del 2016 en ASTINAVE EP. Entre
los puntos sefalados en este informe se pueden relevar revision de disponibilidad,
desempenio, capacidades de la infraestructura tecnoldgica, asi como de los indicadores de
la Administracion de TIC y lo més destacado en sistemas y servicios implementados en la
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organizacion para la optimizacion de los procesos. En las siguientes figuras un resumen
de lo sefialado en el informe.

COLABORADORES USUARIOS CON CREDENCIALES

750 458

BUZONES DE EMAIL

240

A ACCESOS VPN

50

TICKETS SOPORTE

..... 3200

Figura 3.9 Resumen de accesos a sistemas y Servicios de ASTINAVE EP

Colaboradores de ASTINAVE EP con credenciales a sistemas y servicios.

PORTALES SHAREPOINT

) 400 GB

TELEFONIA (MIN)

) 3.200.000

REGISTROS POR FLUJO DE TRABAJO

6500

IMPRESIONES X MES ACTIVO TECNOLOGICO

5000 621 - 87

Figura 3.10 Resumen de indicadores adicionales de sistemas y servicios de
ASTINAVE EP

COPIAS X MES

1000

3.5.1 SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Alineado al cumplimiento gubernamental, durante este primer trimestre del 2017, el
Esquema de Gestion de Seguridad de la Informacion (EGSI) se ha fortalecido a través de
la inclusion de los requisitos de la norma ISO 27001:2013, cuya actualizacion de
versionamiento incluye acapites, registros y controles de mayor exigencia, lo que tiene
como consecuencia una revision de la planificacion inicial del proyecto, con el afan de
alcanzar la certificacion internacional para el afio 2017.

La norma ISO 27001:2013, posee 114 controles, de los cuales se ha planificado cumplir
con una declaracion de aplicabilidad para todos los controles del anexo A.

Las actividades mas relevantes de la implementacion son las siguientes:
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1. Definicion de politica de Seguridad de la Informacién y legalizacién ante los organismos
de control correspondientes.

Levantamiento de riesgos.

Deteccion, prevencién y recuperacion, como protecciéon contra codigo malicioso.
Elaboracion de planes de mantenimiento de equipos y de politicas internas de gestién
de la seguridad.

Mejoramiento en la red de voz y datos.

Implementacién de VLANS (redes virtuales), para mejorar convergencia en red.
Aplicacién de buenas préacticas en la Ingenieria de Software.

Desarrollo e implementacion de sistema para la gestion del catdlogo de activos de
informacion y sus riegos correspondientes.

9. Redundancia a nivel de Switch Core y de distribucion.

Pwn

O NG

A inicios de Marzo del presnete el EGSI se cerr6é dando el cumplimiento del 100% de
avance en la segunda fase en la cual ASTINAVE EP debi6 reportar un poco mas de 500
hitos.

En ASTINAVE EP, la informacién es un activo que, al igual que su capacidad instalada,
capital humano y recursos financieros, debe protegerse mediante un conjunto coherente
de procesos y sistemas disefiados, administrados y mantenidos por la propia organizacion.
De esta manera, la gestion de la seguridad de la informacion busca establecer,
implementar, operar, monitorear y mejorar los procesos relativos a la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion. En la siguiente figura se relevan 5 de los
principales objetivos de la seguridad de la informacion:

Aplicacion del estandar ISO
27001:2013 en SIG

Implementacion de SGSI

Prevencion y deteccién de amenazas
a la arquitectura tecnoldgica

Aplicacion de buenas practicas
para software seguro.

Aplicacion de buenas practicas en
gestién documental.

=
W
T
Y
$

Figura 3.11 Seguridad de la Informacién en ASTINAVE EP

La implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) va
muy de la mano con el aporte que la tecnologia puede dar a este proyecto como controles
relacionados a la seguridad informatica, asi como en lo concerniente al soporte de los
procesos en si. En este sentido, el sistema de informacion que permite administrar todas
las fases y todos los objetos involucrados en el SGSI se culmind en el 2016 con la
implementacion de un aplicativo web accesible desde la intranet de la organizacion

Identificacion: v 01.01 Fecha de creacion 2017-04-10 09:00:00
CopiaN° 1 Pégina 28 de 158




ASTINAVE £°

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP,
| TRIMESTRE 2017

INF-GGE-003

considerando también la gestion de permisos y la integracion con otros moédulos
empresariales como registro de bienes, empleados y documentos y otros archivos desde
el gestor documental de Sharepoint. La propuesta cubre automatizar las siguientes
funcionalidades:

Nooh~wbhE

8.

9.

Mantener el Inventario de activos de informacion

Catalogar los procesos de la organizacion

Gestionar el catalogo de amenazas y vulnerabilidades

Calcular la tasacion de activos de informacion

Registrar y mantener la identificacion de riesgos

Gestionar la evaluacién de riesgos

Gestionar la asignacion de responsables de seguimiento y de las acciones para el
tratamiento de riesgos.

Registrar la asociacion de evidencia documental.

Generar estadisticas, reportes, dashboard de la gestion de controles de la norma.

10. Generar la declaracién de aplicabilidad (manteniendo los histéricos respectivos)

Es importante resaltar que el disefio estd basado en las buenas practicas de
implementacién hechas por la Norma ISO 27002 y la metodologia de gestidn de riesgos
establecida por la ISO 27005 por lo tanto es una propuesta estandarizada pero integrada
a la gestion de los procesos propios de ASTINAVE EP. La valoracién del impacto de los
activos de informacién para los criterios de confidencialidad, disponibilidad e integridad
dentro de los procesos empresariales ha sido evaluada a través de encuestas tal como se
verifica en la siguiente figura:

of22 b P @ Find | Next ik - %

Encuesta para tasacion de activos de informacion del proceso de Asesoria juridica
e e T e
MAHECHA GUZMAN 2 - 7] 333

&) |MavRaLoRENA

W |
AC‘JENCA CALLE 4 4 - 400
- [maza SIBRE ROGELIO 2 4.00

LYNCH NAVARRO ° a 2 2.00
ENRIQUETA LEONOR

Activo de Informacién
3.2.3 - ASESORIA JURIDICA | 1.1.6 - Contratos con proveedores

Totales 220 400 420
MAHECHA GUZMAN
MAYRA LORENA

1.1.7 - Contratos con clientes

CUENCA CALLE - - s 400
MARCIA GABRIELA

[MazA siere roceLIc 2 400
AuGUSTO
<.

MURILLO SOLANOG
VANESSA ALEXANDRA

Bl ° ° 133

Figura 3.12 Votacién por el impacto de los activos de informacion

3.5.2 FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES

A finales de febrero del presente se cierra el proyecto FENIX; Optimizacién de las

Plataformas

Informéaticas de Microsoft implementadas en ASTINAVE EP, dando

cumplimiento a lo planteado en el mismo, aparte de las implementaciones realizadas en
cada plataforma el equipo involucrado directamente en el proyecto ya ha definido los

calendarios para la respectiva transferencia de conocimiento al

resto del staff de
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Administracion de TIC.

Se hace énfasis, que desde Febrero se realizaron en produccion las implementaciones y
configuraciones en la Plataforma LYNC, la cual fue migrada a Skype Empresarial,
fortaleciendo con ello la mensajeria, la video-conferencia (permitiendo incluso obtener
videos en tiempo real de las mismas), federacién de servicios con Skype y mayor
integracién con el correo electrénico, asimismo se garantizé la movilidad permitiendo que
las caracteristicas de la aplicacion cliente para PC también fueran accedidas desde los
dispositivos modviles de gerentes, directores, jefes de Unidad, planificadores y jefes
departamentales.

“AGE @B m 9 [y z@ - 937
m >
@ . 430 @ 4?0
recientes contactos
& © Mahecha Guzman M. o35 onie
Q et Favoritos
Intero Espinoza Keé o
O e T * || COMERCIAL

© ° Mite Se?'rtt‘[cis Carlos Al 935 DDE

Carlos porf » a revisar a juridicog n

@  Ortiz Delgado Aurelio 1 FINANCIERO

© © Jaramillo Intriago Jose 1 JURIDICO

Perdido: hola LOG'STICA
Munoz Uyaguari Roge 1
e Perdido: qtal ({mg«mcvo pov!?dw(ulp PROYECTOS

© © Galarza Santana Johar 1 S
Oha avudame deg D,

n cable de

@

- [0 y —
-m Ve < ..

Figura 3.13 Vista de App para Skype Empresarial
3.5.3 NUEVOS DESARROLLOS DE SOFTWARE
Flujo para aprobacién de vacaciones

En enero y febrero del presente se incursiona en el desarrollo e implementacion de flujos
de trabajo haciendo uso de la herramienta NINTEX, vale la pena mencionar que esta
solucion es lider del mercado para automatizar procesos de negocio en SharePoint en base
a la creacién de workflows. El piloto ha contemplado un solo departamento de la institucion
para psoteriormente hacerlo extensivo a toda la organizacion en el segundo semestre.
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ARCHIVOS ADJUNTOS

Archivo Descripcién

A
&> ASTINAVE P
Eg ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

SOLICITUD DE VACACIONES

DATOS PERSONALES

mg\ Mo, @ Haga dic aqui pars adjuntar un arcivo
/‘J & Agregar archivos

Guardar Cancelar

Apaiidos COLOMA PALACIOS
" HISTORIAL DE VACACIONES
JONATHAN FABRICO! ANO FECHA SALIDA FECHA RETORNO ESTADO FECHA REGISTRO
Codve: 0919800599 2014 05/11/2015 05/18/2015 APROBADO 05/11/2015
Cadgo Em 1979
Fecha de ingrezo 4272014 LISTADOS DE ACTIVOS
Jefe inmediato MAHECHA GUZMAN MAYRA LORENA CODIGO DESCRIPCION SERIE UBICACION
0301020484A003 CPU HP COMPAQ MODELO EUTE MXL31505%XC DDE/ADMINISTRACION TIC'S
DETALLE DE LA SOLICITUD 8300 SERIE MXL31505XC, INTEL 17
Dias disponibles 1 RAM 4GB INCLUYE MONITOR LG

FLATRON S/N S04NTGYOC531

2701010251A001 ESCRITORIO COLOR NEGRO DE 1.50 DDE/ADMINISTRACION TIC'S
4017 e X 0.60X0.75 CON CAIONERA
422017 27010102514003 ESCRITORIO COLOR NEGRO DE 1.50 DDE/ADMINISTRACION TiC'S
X 0.60 X 0.75 CON CAJONERA
Fecha 4132017
30291 2701010251A017 ESCRITORIO COLOR NEGRO DE DDE/ADMINISTRACION TIC'S
Delegado 1.50X0.60X0.75 CON CAJONERA
27010208324001 ESTACION DE TRABAJO EN L DE 1.50 DDE/ADMINISTRACION TIC'S
ARCHIVOS ADJUNTOS X1.60
Archivo Descripcion
2701020832A009 ESTACION DE TRABAJO EN L DE 1.50 DDE/GESTION INTEGRAL/SIN
) +aga dc aqu para agquntar un archive X1.60 DIVISION
0 :Aqracer ferhives 03011101184019 UPS MARCA FORZA MODELD 7114900860 DDE/ADMINISTRACION TIC'S
FX-1500
Gusrdar Cancelar

Estado del flujo de trabajo: Solicitud de vacaciones

n del flujo de trabaje

Documenta: FORM-1417-13
Estado: Completed

omentario System Account

comenario

Tarea finalizada

Comentario

Comentaria

Completed

Figura 3.14 Vista del flujo de vacaciones

3.5.4 INVESTIGACION Y PRUEBAS PARA DESPACHOS EN CERO PAPELES

Como parte del fortalecimiento del ambito tecnolégico dentro de la institucion, se planeé
una solucion en el corto plazo que permita aplicar el no repudio a los despachos de
materiales en bodega, asi como a la entrega de medicinas en el dispensario médico y

prendas de proteccion. La alternativa propuesta

esta relacionada con la aceptacion de las

entregas a través de una lectura dactilar, para ello desde febrero se han realizado pruebas
con al menos 4 dispositivos biométricos para huellas dactilares que permitan hacer uso de
un SDK para programar de forma flexible una ‘firma biométrica’ relacionanda con las
huellas de los usuarios que aceptaran el respectivo ‘recibi conforme’, en la siguiente figura
se puede ver el dispositivo que mejores caracteristicas ofrece a la solucion planteada.
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Figura 3.15 Vista del lector biométrico-dactilar / Pruebas de despachos cero
papeles

3.5.5 MODULO DE PLANIFICACION PARA PROJECT SERVER NATIVO

La planificacion del Departamento de Administracion de TIC ha sido el piloto para probar
el ciclo de planificacién-aprobacién-generacién de OT-solicitudes de aprovisionamiento,
una vez que el afio anterior se consigui6 desarrollar una integracion automatizada entre los
recursos del ERP (materiales, servicios, Recursos Humanos) y el centro de recursos
nativos de la Plataforma Project Server 2013, tal como se verifica en la siguiente figura.

SharePoint

NAVEGAR  EQUIPO

7 a m FL ve Al Resources ALY =~ N ="
= =F] . - =
b =l Y sitro: Sin fitra - H
Guardary Cemar  Plneamientade  Esquema Exportara Imprimir  Asignaciones de Disporibiidad de
cerrar recursos ~ B2 agupsroer:| sin sgrupar Excel Tecursos recursos
Equipo Copiar desde Datos Comparti Navegar

\

Proyectos

) u Nombre del recurso Tipo Genérico Centro de costc| Administrac ~
Aprobacién Fase 2

Seportes Recureos = N1400070141-ANTENA VHF LB Material No
Aprobadas O |N1400070142-ANTENA GPS Material No
sorobaciones [ | N1400070143-ANTENA PASIVA HF PN: HF-19 HF RX Material No
(0 | N1400070144-ANTENA VHF OMNIDIRECCIONAL 144-174MHz;| Material No
Tareas [ | N1400070145-ANTENA VHF MARINA PROFESIONAL 8 PIES; 50| Material No
Recursos O | N1400070201-CABLE DE ANTENA ENSAMBLADO NMEA 0182 7 Material No
Informes O | N1400070202-CABLE DE ANTENA ENSAMBLADO NMEA 0183 7 Material No
(0 | N1400070203-CABLE DE DATOS ENSAMBLADO NMEA 7-PINES Material No
# EDITAR ViNCULOS [ | N1400070204-CABLE PARA ANTENA IRIDIUM EUROCOM Material No
(0 | N1400070205-CABLE PARA ANTENA MARINA FLEET BROAD BA Material No
O | N1400070301-CUBIERTA PROTECTORA PARA COMPAS MAGN Material No
O | N1400070401-ECOSONDA 300 W 50 & 200 KHZ PANTALLA 6 F Material No
0 | N1400070402-MODULO PARA ECOSONDA DIGITAL DE 600/10f Material No
(0 | N1400070403-PALPADOR VEQ 3D EXTERNO Modelo N° T1-35\ Material No

(0 | N1400070404-PALPADOR VEO 3D EXTERNO Modelo N° T1-35\ Material No =
(0 | N1400070405-PALPADOR VEO 3D EXTERNO Modelo N° T1-35\ Material No
(0 | N1400070406-PALPADOR VEQ 3D Modelo N° T1-PE-7.5M30E0| Material No
O | N1400070407-SONDA ULTRASONICA DE MULTI-ELEMENTOS V| Material No
0 | N1400070408-MODULO PARA ECOSONDA DIGITAL DE 600W: | Material No
(0 | N1400070501-MANDO MORSE DE DOS PALANCAS UNA FUNG Material No
(0 | N1400070502-MANDO MORSE DE UNA PALANCA DOBLE FUN| Material No
(0 | N1400070503-MANDO MORSE DOBLE COMPLETO Material No
(0 | N1400070601-DIVISOR RF DE 2 VIAS (SPLITTER RF 2-WAY) | Material No
O | N1400070602-DISPOSITIVO DE GEOLOCALIZACION SATELITAL! Material No
0 | N1400070603-RECEPTOR RS232 SMD;14-S0IC (SN75189ADR) | Material No
N14NNNTNANA-RFCEDTAR REI22 SMN14-SNIC:ANNKRDS (SNT7S 1 Material NA

Figura 3.16 Vista del centro de recursos de Project Server mostrando los recursos
sincronizados desde el ERP.

Con este esfuerzo, la organizacion planifica los recursos y los puede monitorear conforme
las funciones nativas del Project Server.
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3.5.6 PORTALES WEB (INTRANET Y EXTRANET)

Obedeciendo a la constante demanda de funcionalidades, asi como a una mejor
organizacion y visualizacion de los contenidos, la Web Interna y Externa de ASTINAVE EP
contindan reinventandose; los portales web implementan caracteristicas de seguridad y
adaptabilidad a diferentes dispositivos y navegadores (Responsive Design).

En las figuras 3.17 y 3.18 Se pueden observar las paginas iniciales de la web interna 'y
externa respectivamente.

A

>N
=
3 =
use =
uAG =
10 -
G =
o =
aco .
o T
cesos orsctcs
CB Gestién Documental .@ oM
@ Aprobacién Fase 1 @ Aprobacin Fase 2

Figura 3.17 Home de la Web Interna de ASTINAVE EP

ASTINAVE £

B/ ASTRLERDS NAVALES ECUATORANOS.
=

Fdiney

PROYECTOS Y SERVICIOS EN EJECUCION

Figura 3.18 Home del Sitio oficial de ASTINAVE EP

3.6 LINEAS DE NEGOCIOS

ASTINAVE EP actualmente desarrolla sus actividades productivas distribuidas en las
siguientes lineas de negocio.

3.6.1 DESARROLLO DE PROYECTOS

a. Construccion, Recuperacion y Modernizacion de Embarcaciones
b. Soluciones Electronicas

CopiaN° 1
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c. Soluciones Industriales para la actividad Costa Afuera
3.6.2 PRESTACION DE SERVICIOS

a. Mantenimiento de Embarcaciones
b. Mantenimiento Electrénico
c. Servicios Industriales y logisticos para la actividad Costa Afuera

La capacidad instalada que actualmente posee la empresa para atender las lineas de
negocio indicadas, esta repartida en dos plantas: la Planta Centro (Vacas Galindo s/n y
Viveros — 5 de Junio) y la Planta Sur (Base Naval Sur).

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucién de los trabajos
conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios
industriales de oportunidad.

Como se puede apreciar en la Figura 3.19., las lineas de negocio mantienen la
conceptualizacion de brindar soluciones integrales complementando asi la operatividad de
las actividades dentro de la empresa para el cliente.

Esto demuestra, adicionalmente, la madurez que ha sido alcanzada en el pasar de los afios
fortaleciendo a ASTINAVE EP, y pasar de ser una empresa Unicamente prestadora de
servicios de mantenimientos de embarcaciones, a ser una empresa que brinda soluciones
integrales en los &mbitos de embarcaciones, electronica y costa afuera (off-shore).

Desarrollo de

Proyectos

Construccion,

Recuperacion y Mantenimiento de
Modernizacion (CRM) de Embarcaciones

embarcaciones

== Soluciones Electrdnicas == [Mantenimiento Electrdnico
Soluciones Industriales Servicios Industriales y
para la Actividad Costa logisticos para la Actividad
Afuera Costa Afuera

Figura 3.19 Lineas de Negocio de ASTINAVE EP
La infraestructura fisica de ASTINAVE EP se divide en:

e Planta Centro: Vacas Galindo y Viveros — 5 de Junio, Guayaquil — Ecuador.
e Planta Sur: Base Naval Sur, Guayaquil — Ecuador.
e Centro Logistico de Posorja: Terrenos de ASTINAVE EP en la parroquia Posorja.
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Google eart!

Gl ®

Figura 3.21 Foto satelital Planta Sur

Figura 3.22 Foto satelital Planta Posorja
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Esta infraestructura estd compuesta conforme lo descrito en la siguiente tabla.

Planta

Infraestructura Fisica

Planta Centro

Area 3,28 ha;

Frente de agua: 500 m;

Muelles: 135 m;

Atracadero: 90 m;

Talleres: 100, 200, 300, 400, 500, 600, 900;

Planta Sur

1
2
3
4,
5.
1
1
2
3
4

1

Area 1,5 ha;

Frente de agua: 180 m;

Muelle y atracadero: 180 m;
Diques flotantes: Napo y Orellana;

Centro Logistico de
Posorja

PwnE

Area 13,3 ha;

Frente de agua: 300 m;

Muelle: Con frente al canal del Morro
Talleres: 600, 900;

Tabla 3.1 Capacidad instalada por Plantas de ASTINAVE EP

La capacidad productiva de cada una de las plantas, se resume en la Tabla 3.2, Tabla 3,3

y Tabla 3.4.

Linea de Negocio

Descripcién, Capacidad, Alcance

Construccioén de
embarcaciones

Embarcaciones de acero y aluminio de hasta 1.000 [ton], 70
[m] de eslora y 12 [m] de manga, 4 [m] de calado.

Mantenimiento de
Embarcaciones

Mantenimiento de Embarcaciones de acero y aluminio de
hasta 800 [ton], 60 [m] de eslora, 12 [m] de manga y 4[m] de
calado.

Soluciones
Electrénicas

Sistemas de Mando y Control;

Centros de Mando y Control;

Centros de Datos;

Sistemas para la Interoperabilidad sobre Enlaces Seguros;
Sistemas de Vigilancia, Defensa y Localizacion Electronica; y,
Soporte y Mantenimiento de Soluciones Electrénicas.

Soluciones
Industriales para la
Actividad Costa
Afuera

Infraestructura
o Plataformas para Exploracion y Explotacion
o Estructuras Flotantes
o Infraestructura Portuaria
Servicios Portuarios y Costa Afuera
o Transporte y fletamento
o Instalacion de estructuras, equipos y maquinarias
o Dragado
Servicios Industriales
o Servicios Técnicos: metalmecanica, motores,
electricidad, electrénica, sistemas auxiliares
o Ensayos no Destructivos: tintas penetrantes,
ultrasonido, analisis de vibraciones, alineamiento,
particulas magnéticas.

Tabla 3.2 Capacidad instalada por lineas de negocio de la Planta Centro
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Linea de Negocio Capacidad
Mantenimiento de ¢ Mantenimiento de Embarcaciones de acero y aluminio
Embarcaciones de hasta 6.000 [ton], 120 [m] de eslora 'y 16 [m] de

manga y 6[m] de calado.

Tabla 3.3 Capacidad instalada por lineas de negocio de la Planta Sur

Adicionalmente, ASTINAVE EP cuenta con las instalaciones en el cantdn Posorja, dentro
de la provincia del Guayas, en la cual se presta la logistica necesaria para la linea de
negocio relacionada con la actividad costa afuera. En estas instalaciones, se brinda las
facilidades a las embarcaciones propias de la organizacion, Barcaza AMISTAD vy la
Gabarra Bahia de Caraquez, en sus diversos trabajos y trayectos que realizan por la costa
ecuatoriana garantizando asi su operatividad costa afuera.

Linea de Negocio Capacidad
Soluciones Industriales e Servicios Logisticos para la actividad Costa Afuera en
para la Actividad Costa trayectos y movilizacion de la Barcaza Amistad y
Afuera Gabarra Bahia de Caraquez.

Tabla 3.4 Capacidad instalada por lineas de negocio del Centro Logistico de
Posorja

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucion de los trabajos
conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios
industriales de oportunidad.
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4. SITUACION DE LOS PROYECTOS

4.1 RESUMEN DE LOS PROYECTOS DE GIRO DEL NEGOCIO

Los proyectos en ejecucion en las lineas de negocio respectivas, representan un
compromiso de la empresa para proveer a nuestros clientes los productos establecidos con
la calidad, al costo y en el tiempo estipulado en los objetos contractuales, garantizando
igualmente la rentabilidad acordada al interior de la empresa.

Al momento se encuentra en ejecucion los proyectos indicados en la Tabla 4.1.

N° LINEA DE NEGOCIO PROYECTO ESTADO
1 APOLO En ejecucion
o Construccion de Embarcaciones JUPITER En ejecucion
3 ESPARTA En ejecucion
4 _ . CMS ORION | En ejecucion
Soluciones Electronicas - —
5 LC ORION SERV | En ejecucion

Tabla 4.1. Proyectos en ejecucién por linea de negocio
4.1.1 CONSTRUCCION, RECUPERACION Y MODERNIZACION DE EMBARCACIONES
4.1.1.1 PROYECTO APOLO

En la Tabla 4.2 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 4.1 se
ilustra el avance global.

ASPECTO DESCRIPCION
Objeto Construccion y Entrega de 02 Buques Guardacostas del tipo BG-
AST-5009
Acuerdo Contrato N° 2014-c-001
Contratante Ministerio de Defensa Nacional
Jefe de Proyecto Ing. Gerardo Mena
Fecha de Entrega | Julio 2017
Monto del USD 31.000.000 sin incluir IVA
Acuerdo
Estado La ejecucion del Proyecto al momento se encuentra en un 77.45%
de avance, de acuerdo a lo programado en la linea de base 2.
Actividades Avance Buques San Crist6bal
1. Pintado de acomodaciones bajo y sobre cubierta principal,
2. Pintado de Cuarto de Tableros y Bowthruster;
3. Inicio de montaje de cables bajo cubirta principal;
4. Iniio de montaje de aislamiento
5. Reparacion de cubierta del puente volante por deformacions
no admisibles;
6. Coonfeccio de estibas (soldadura) en sala de maquinas;
7. Conexion de consolas en puenta de gobierno;
8. Pintado de Casco y mastil; y,
9. Armado de cocina y cuertos de acomodaciones.
Identificacion: v 01.01 Fecha de creacion 2017-04-10 09:00:00
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ASPECTO DESCRIPCION

Avance Buques Isla Isabela

Conexiones de tableros eléctricos;

Montaje de ventanas de puente volante;

Montaje de paredes internas en habitabilidad;

Pintado interior de sal de maquinas;

Montaje de Paneles principales;

Montaje de cables y sellado de pasa mamparos;

Montaje de piso en acomodaciones sobre y bajo ubierta

principal;

9. Montaje de aislamiento en acomodacione, cuarto de tableros
y sala de maquinas;

10. Reparacién de techo del puente de gobierno;

11. Montaje de aislamiento en el puente de gobierno;

12. Montaje de equipos en sala de maquilas; y,

13. Montaje de sistema ppropulsor y de gobierno.

14.

Tabla 4.2 Datos del Proyecto APOLO
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Figura 4.1 Ejecucién del Proyecto APOLO - 04 LP-AST-5009

4.1.1.2 PROYECTO JUPITER

En la Tabla 4.3 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 4.2 se
ilustra el avance global

ASPECTO DESCRIPCION
. Recuperacion de la Movilidad de las Corbetas Misileras Los Rios,
Objeto z .
Manabi y Loja
Acuerdo Contrato N° 2014-c-003
Contratante Ministerio de Defensa Nacional
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ASPECTO

DESCRIPCION

Jefe de
Proyecto

CPFG-EMT Raul Céaceres

Fecha de inicio

05-SEP-2014

Tiempo de
Entrega

47 meses

Monto del
Acuerdo

USD 70.688.881.55 de los cuales USD 14.353.869,58 estan
destinados a la modernizacion de los sistemas electrénicos.

Descripcion

El Proyecto Jupiter permitird que la Armada del Ecuador cuente con
3 unidades navales de linea, con capacidad para brindar seguridad
en nuestros espacios maritimos por un periodo de 15 afios
adicionales a partir de su entrega.

Este proceso contribuye al fortalecimiento de nuestra presencia y
soberania en los espacios maritimos del pais, y consecuentemente
a su desarrollo como estado maritimo por tradicion, por vocacion, por
historia y por geo-politica.

El Proyecto Jupiter considera la modernizacion de los Sistemas y
Vigilancia Maritima, correspondientes al grupo 400 a través del
Proyecto Interno CMS-ORION, liderado por la Ing. Jéssica Machuca.

Estado

El proyecto se encuentra en ejecucion luego de que con oficio Nro.
MDN-CBE-2016-0995-OF del 07-Oct-2016, la Coordinacion General
de Contratacion de Bienes Estratégicos, comunicé del pago de la Il
Fase del contrato No. 2014-c-003 y por ende el levantamiento de la
suspension del plazo de ejecucién contractual.

En razon de que el proyecto estuvo suspendido, el astillero procedié
a la reprogramacion del proyecto, y con el oficio Nro. ASTINAVE EP-
GGE-DJU-0063 del 25 de octubre del 2016 comunico al Ministerio de
Defensa Nacional, que la entrega de la lll Fase se efectuara el 15 de
noviembre del 2017 y la IV Fase el 15 de julio del 2018.

Con oficio Nro. MDN-CBE-2017-0027-OF del 02 de febrero de 2017,
a Coordinacion General de Contratacion de Bienes Estratégicos
autoriza la extension de plazo para la Tercera Fase hasta el 10 de
noviembre de 2017 y la Cuarta Fase hasta el 10 de julio de 2018,
suscribiéndose entre las partes la respectiva Acta de Sustitucion de
Cronograma.

Hasta la presente fecha, las suspensiones de las Fases | y I, han
ocasionado que la duracion inicial planificada del proyecto de 36
meses, se extienda a 47 meses.

Corbeta MANABI:

1. Confeccion y posicionamiento de ductos de descarga de gases.

2. Confeccién y montaje de bases para: canaletas, subtableros,
conmutadores, partidores y componentes del sistema eléctrico.

3. Montaje de bloques pasamamparos y pasacubiertas.

4. Montaje, instalacion y conexion de componentes de iluminaciéon
y tomacorrientes.

5. Apoyo al mantenimiento de sonar, sistema de guerra electronica
y cafiones.

6. Actualizacién de documentos de estudios de factibilidad de
sistemas de vigilancia maritima, navegacion y comunicaciones.

7. Inicio de procesos de adquisiciones de materiales para Sistemas

Identificacion: v 01.01

Copia N° 1

Fecha de creacién 2017-04-10 09:00:00
Pagina 40 de 158




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP,

| TRIMESTRE 2017 INF-GGE-003

ASPECTO DESCRIPCION
Actividades de Navegacion y Comunicaciones

10.
11.

12.
13.

14.

Mantenimiento de racks y cajas de conexion de sistemas de
comunicaciones

Confeccion de bases para componentes de sistemas de
navegacion y comunicaciones.

Confeccion de bases de: filtros de JP1, botellas de Twin Agent.
Montaje e instalacion de circuitos de sistemas auxiliares en
entrepuente de chompa.

Pruebas de estanqueidad de tanques diarios de combustible.
Aplicacion de pintura fase Il en los siguientes compartimentos:
entrepuente y jardines de chompa, entrepuente y jardines de
sargentos, entrepuente y jardines de suboficiales, enfermeria,
detalia, entrepuente de agregados, cdmara de tripulantes y
camara de suboficiales.

Instalacibn de aislamiento térmico en los siguientes
compartimentos: entrepuente y jardines de chompa, entrepuente
y jardines de sargentos, entrepuente y jardines de suboficiales,
enfermeria, detalia, entrepuente de agregados, camara de
tripulantes y cAmara de suboficiales.

Corbeta LOJA:

1.
2.
3.

4.

10.
11.
12.

13.

Reparacion de la cubierta de vuelo.

Montaje de puertas accesorios sobre cubierta.

Preparacion de superestructura para sistema de ventilacién y
extraccion de sala de maquinas

Confeccion y montaje de bases de los componentes del sistema
eléctrico

Inicio de procesos de adquisiciones de materiales para Sistemas
de Navegacion y Comunicaciones

Confeccion de sistema de aire comprimido, combustible y agua
refrigerada.

Confeccion de bases de: filtros de JP1, botellas de Twin Agent,
botellas de aire comprimido.

Mantenimiento de valvulas de sistemas auxiliares y circuito de
JP1

Confeccion del sistema de aguas negras.

Confeccion de perchas y estiba en la sala de ejes.

Confeccion y estiba en pafiol eléctrico.

Mantenimiento mecanico y aplicacion de pintura en cubierta de
vuelo.

Mantenimiento de ductos de ventilacion y extraccion.

Tabla 4.3 Datos del Proyecto Jupiter
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Figura 4.2 Ejecucion del Proyecto Jupiter — Corbetas

4.1.1.3 PROYECTO ESPARTA

Enla Tabla 4.4 se presenta el resumen de la situacio del proyecto, la Figura 4.3 se ilustra
el avance global.

ASPECTO DESCRIPCION
Objeto Construccion y provision de 03 Lanchas de Transporte tipo LT-
AST-1605 para la Autoridad del Canal de Panaméa
Acuerdos Orden N° CDC-365850-OPM
Contratante Autoridad del Canal de Panama (ACP)
Jefe de Proyecto David Arauz Calle
Fecha de inicio 27 de Octubre del 2016

Tiempo de Entrega | 6 meses

Monto del Acuerdo | $4.456.667 (CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS

CINCUENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE

00/100)

Resumen 15. Construir 03 Lanchas tipo LT-AST-1605 de acuerdo a las
especificaciones;

16. Entregar 03 Lanchas tipo LT-AST-1605 en el Puerto de
Balboa, en las Instalaciones de la ACP localidad “El Diablo”,
hasta el 12 de mayo de 2017,

17. Ejecutar las pruebas de aceptacién a partir del 12 de mayo
de 2017;

18. Brindar el entrenamiento a las dotaciones a partir del 12 de
mayo de 2017, y,

19. Gestionar el cierre del proyecto con la ACP.

Estado La ejecucion del Proyecto al momento se encuentra en un

79,5% de avance, de acuerdo al cronograma establecido como

linea de base 3.

Actividades Produccion:

1. G100: Se realizaron los volteos de los cascos, se armo y
soldé la superestructura para luego montarla sobre los
mismos. Se esta culminando la soldadura de los mismo para
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proceder con el ingreso a cabalidad del resto de los grupos
constructivos;

2. G200: Se marco la linea tedrica para el montaje de la linea
propulsora. Estando actualmente en el montaje de los
arbotantes, y preparando el espacio para el montaje de los
motores;

3. G300: Se montaron las canaletas. Se montaron los cables
de una lancha, para proseguir con las otras;

4. G400: Se estan realizando los huecos en las consolas;

5. G500: Se ha armado circuitos de agua dulce, aguas negras,
achique contra incendio y combustible; vy,

6. G600: Se colocaron los pines para el aislamiento y se
preparo la superficie para crear anclaje para la pintura.

Tabla 4.4. Datos del Proyecto ESPARTA
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Figura 4.3. Ejecucién del Proyecto ESPARTA
4.1.2 SOLUCIONES ELECTRONICAS
41.2.1 PROYECTO CMS ORION

En la Tabla 4.5 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 4.4 se
ilustra el avance global

ASPECTO DESCRIPCION

Objeto Mpdernizacién (,je los Sistemas Electrénicos de las Corbetas
Misileras Los Rios, Manabi y Loja

Acuerdo Contrato N° 2014-_c-003 2014-AGO-25
Acta de Compromiso DOC-JPR-006 2014-NOV-10

Contratante Ministerio de Defensa Nacional

Jefe de Proyecto Ing. Jéssica Machuca
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ASPECTO

DESCRIPCION

Fecha deinicio

01-SEP-2014

Fecha de Entrega

Originalmente 38 meses

Monto del Acuerdo

USD 15.281.075,30 sin incluir IVA

El Proyecto CMS ORION tiene la responsabilidad de
modernizar los sistemas de vigilancia, de seguimiento y de
gestion de la informacion de las Corbetas Misileras Los Rios,
Manabi y Loja.

El sistema de vigilancia maritima est4 formado por los
siguientes sub-sistemas citados a continuacion:
1. Sistema de vigilancia de embarcaciones y control aéreo;

Descripcion . . ) :
2. Sistema de seguimiento de embarcaciones y aeronaves;
3. Sistema de vigilancia de emisiones electromagnéticas;
4. Sistema de vigilancia de emisiones acusticas; v,
5. Sistema de gestion de informacién y recursos.
Este proyecto representa un hito importante ya que el
proceso de modernizacion se realizara con tecnologia
nacional, desarrollada por ASTINAVE EP.
La ejecucién del Proyecto al momento se encuentra en un
Estado 62% de avance, de acuerdo a lo programado en la linea de
base 2.
Disefio y Desarrollo
1. Implementacion de sistema lanzador de chaff (60%)
2. Revision de ubicacion de mends, barra de estados y
didlogos del sistema parte || —~ACT-COR-088;
3. Implementacion de modo de inicio del sistema;
4. Reporte de planes de vuelo;
5. Implementacion de dialogo de fuego de apoyo naval
FAN;
6. Implementacion dialogo operacion cafiébn 76mm;
7. Implementacion dialogo operacion cafién 40mm
8. Elaboracion especificacion de datos de interfaz IDS
Cafnon 76mm
9. Implementacion de interfaz video SS para espoteo
Canén 76mm — 75% avance;
Actividades 10. Implementacién de modo lazo de traqueo FCR en RTX;

11. Implementaciéon de modo busqueda FCR;

12. Implementaciéon de comandos y control en RTX;

13. Elaboracion especificacion de datos de interfaz IDS
Cafién 40mm;

14. Disefio del Algoritmo del Chaff — 30% avance;

15. Implementacion de Control Aéreo: Rumbo de Vuelo para
el Helo;

16. Implementacion de Planes antisubmarinos:
Implementacién de Zona de Cruces e Interceptores;

17. Implementacion de Filtrado de Elementos — Filtros
individuales elementos — 80% avance;

18. Implementacion de mapas terrestres y satelitales en
formato GEOTIFF;

19. Implementacién de Interfaz cafion 40mm en RTX — 50%
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DESCRIPCION

abrown

No

20.

21.

22.

=

10.
11.
12.

avance;

Implementacion del Calculador de Tiro 76mm — 25%
avance;

Implementacion de Asignacion y Designacion de
Contactos; v,

Implementacion de Camara de TV video Radar de Proa
y Popa.

Pruebas

Prueba de evaluacion técnica de 06 antenas de radar de
tiro RTN-10X y 02 antenas RAN10S;

Prueba FAT para DESM,;

Pruebas de Integracién SGIR — DESM,;

Pruebas de Integraciéon DESM — Lanzador de Chaff;
Elaboracion de Pruebas QA Control Aéreo — 50%
avance;

Elaboracion de Pruebas QA Patrullaje;

Elaboracion de Pruebas QA Emisién y Triangulacion
(segunda revision);

Correcciones QA Patrullaje (segunda revision );
Correcciones de QA para Planificador de la Mision;
Correcciones de QA para Fusion

Pruebas FAT SGIR: Seccion Start Up; vy,

Verificaciones de didlogo: planes aéreos y buque propio;
planificador de la misién, barra de menu y modos
operacional.

Tabla 4.5 Datos del Proyecto CMS ORION
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4.1.2.2 SERVICIO LC ORION SERV

En la Tabla 4.6 se presenta el resumen de la situacion del proyecto con cada uno de los
clientes dentro del &mbito del servicio de monitoreo y rastreo satelital.

ASPECTO

DESCRIPCION

Descripcidn ;
tiempo real.

Servicio de Monitoreo y Rastreo Satelital con tecnologia en

Responsable del Ing. Luis Vargas

Servicio
Cliente Acuerdo Monto Duracion
IESS IESS-PG- $369.379,99 | 7 meses
Acuerdos 2016-0034-C
ARCOM REGNMIN-
ASTEP-001- | $16.005,00 |12 meses
17
Desarrollo de producto
1. Implementaciéon de funcionalidades para venta de
servicio hacia clientes de maquinaria controlada por
Ministerios de Mineria y Ambiente
2. Actualizacion de Manual de Usuario para descarga;
3. Pruebas y correcciones de funcionalidades.
4. Implementacion de Manual Interactivo de capacitacion al
usuario para ser publicado en la pagina web de la
L Plataforma ORION;
Actividades

5. Implementacion y pruebas conjuntas de nuevo formato
de trama de datos implementado en los dispositivos
hibridos por parte del proveedor ARTECHNOLOGIES
S.A

6. Implementacion de funcionalidades para venta de
servicio hacia clientes de maquinaria controlada por
Ministerios de Mineria y Ambiente; vy,

7. Pruebas y correcciones de funcionalidades.

Tabla 4.6. Resumen de la situacién del Servicio LC Orién Serv

4.1.3 SOLUCIONES INDUSTRIALES PARA LA ACTIVIADAD COSTA AFUERA

Proyecto de Obras Complementarias al Malecén 2000.

1. Enero se concreté la contratacion con SINECUANON, para el desarrollo de la
Ingenieria de los muelles;

2. 03-Ene se solicita Categorizacion de los Muelles a Obras publicas y se realiza entrega
de los estudios a Obras Publicas con el fin de que sean aprobados;

3. 24-Ene Se socializé las posibles implantaciones de los muelles con los interesados del
proyecto: Obras Publicas Municipales - Armada — Autoridad Portuaria De Guayaquil —
SLEM S.A.- SINECUANON;

4. 09-Feb Se recibe Oficio de Obras Publicas Municipales con observaciones de los
estudios entregados en el mes de Enero;

5. Se mantiene reunion con Fundacion Malecén 2000, donde finalmente aceptan la rampa
entre el muelle y el Malec6n 2000, con la utilizacion de Muros de Proteccion;

6. Feb-Mar Se realiza el seguimiento para la aprobacion de los estudios realizados por

SLEM S.A. entregados a Obras Publicas;
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7.

8.

9.

Feb-Mar Se mantienen reuniones entre SLEM S.A. — Obras Publicas Municipales —
ASTINAVE EP, acerca de los estudios entregados para aprobacion;

Se mantienen reuniones con Diseflador de Muelle para mejorar la propuesta de
Implantacion realizada por Slem S.A. para el muelle 2 Yacht Club Naval; y,
SINECUANON realiza la Ingenieria para el Muelle 1 Palacio de Cristal.

Proyecto de Recuperacion de la Operatividad de la Obra Portuaria Las Esclusas y
Puente sobre Estero Cobina.

1.

2.

ok

24-Ene se socializé las alternativas para proceder en relacién a las Esclusas, con los
interesados: EMAPAG EP- Autoridad Portuaria De Guayaquil- Universidad Catdlica;
03-Feb Se inici6 proceso de contratacion con la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil para la Actualizacion de los Estudios y Disefios del Proyecto;

09-Feb Se solicita permisos para realizar Estudios en el &rea de las Esclusas a la APG,
Ademas de los estudios anteriores de las Esclusas y del dique existente;

29-Mar Se firmé contrato con la Universidad Catdlica; vy,

31-Mar Se mantiene reunién con personal del proyecto para coordinaciones previo al
inicio de trabajos.Resumen de los proyectos de Crecimiento Interno

4.2 DESARROLLO DE ACUERDOS DE PROYECTOS

En la Tabla 4.7 se resume las propuestas enviadas durante el periodo.

o LINEA DE
N° | FECHA PROPUESTA ESTADO NEGOCIO
1 |2017-01 | Fase dos del Servicio de Modernizacion de los ROM SET
Sistemas Electronicos de Comunicaciones y
Desarrollo de un Enlace de Datos entre las
Corbetas Loja

2 |2017-01 | Construccion y Entrega de 01 Remolcador Tipo ROM CRM
RM-AST-1907

3 |2017-01 | Servicio de monitoreo satelital GPS minero para ROM SET
empresa privada.

4 12017-02 | Servicio de Rastreo Satelital para 38 vehiculos de ROM SET
FERROCARRILES DEL ECUADOR EP

5 12017-03 | Servicio de monitoreo satelital GPS minero para ROM SET
empresa privada, sociedad anénima.

6 |2017-03 | Propuesta para 04 M324S camaras optronicas ROM SET
para 02 boyas offshore.

7 |2017-03 | Propuesta para 04 M400RX camaras optronicas ROM SET
para 02 boyas offshore.

8 |2017-03 | Propuesta para 02 Sistemas CMS ORION con ROM SET
Datalink para 02 lanchas tipo OPV LG 5009

9 |2017-03 | Actualizacion del Modulo de Elecciones 2017 del ROM SET
Sistema de Mando y Control del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas

Tabla 4.7 Resumen del Desarrollo de Acuerdos de Proyectos

4.3 PRESTACION DE SERVICIOS

Dentro de la linea de negocios de Prestacion de Servicios se han realizado trabajos
mediante los respectivos talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur acorde
a los requerimientos del cliente y sujeto a las normativas de calidad correspondientes. Los
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trabajos realizados por concepto de mantenimientos de embarcaciones (carenamiento)
llegaron a alcanzar un nimero de 10, de los cuales 8 fueron realizados en la Planta Sur y
02 fueron realizados en Planta Centro.

Planta Sur
80%

Planta Centro

20%

Figura 4.5. Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

LUGAR NAVAL | PRIVADO | PUBLICO | SUBTOTAL
DIQUE NAPO - 4 - 4
DIQUE ORELLANA 1 3 - 4
VARADERO 2 - 2
TOTAL 3 7 o 10

Tabla 4.8 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

Identificacion: v 01.01

Copia N° 1

Fecha de creacién 2017-04-10 09:00:00
Pégina 48 de 158




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP, INEF-GGE-003

ASTINAVE £°

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

| TRIMESTRE 2017

4.4 PROYECTOS INTERNOS DE FORTALECIMIENTO

441 PROYECTO ACROPOLIS

En la Tabla 4.9. se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 4.6 se

ilustra el avance global.

ASPECTO DESCRIPCION

Objeto Fortalecer la capacidad de ingenieria de producto, de logistica
y de produccién, en las lineas de negocio de la empresa
mediante la implementacion de las filosofias de trabajo PLM y
ALM, y de las tecnologias seleccionadas para tal fin.

Acuerdos 6. Emprendimiento Interno Proyecto Acrépolis; y,
7. Contrato Administrativo N° 008-2015

Contratante ASTINAVE EP

Jefe de Proyecto LSI. Liliana Reyes

Fecha de inicio Abril de 2015

Fecha de Entrega 33 meses

Monto del Acuerdo

$2.045.159,45

Estado

La fase PLM del proyecto se encuentra al 71,13% de avance,
de acuerdo a la linea de base 3

Actividades
relevantes

8. Se determind que el Core Team se encargara de actividades
de ingenieria del Grupo 100 en el Proyecto Esparta, por lo
que se procede a realizar la planificacion de todas las
actividades involucradas, realizandolas en la Plataforma
PLM;

9. El core team realiz6 disefios y planos del grupo 100
(estructura de la embarcacion);

10. Se esta modelando el nestificado de las planchas de
aluminio de la superestructura y se realizé la entrega de
todos los nestificados a GOP;

11.Se hizo el calculo de eslora inundable y planos
correspondientes;

12.Se realiz6 la estimacion preliminar de las curvas
hidrostéticas y cruzadas;

13. Se modificaron disefios y planos acorde al resto de
ingenieria y manufactura del proyecto Esparta;

14. Se completaron los disefios y planos de detalle del grupo
100, del proyecto Esparta, realizados en la Plataforma PLM,;

15. Se enviaron los planos correspondientes a GOP y a la Casa
Clasificadora Loyd’s Register concernientes del grupo 100
del Proyecto ESPARTA,

16. Se brindo el apoyo en la elaboracion de disefios y planos del
Sistema de gobierno y del Sistema de Climatizacion del
Proyecto ESPARTA;

17. Se realiz6 el disefio y analisis de elementos finitos del
Sistema de agarre de las embarcaciones del Proyecto
Esparta y se realizaron los planos respectivos;

18. Se realiz6 el calculo de mamparos corrugados solicitado por
LR;

19. Se mantienen reuniones sobre la gestion del proyecto con
el personal de Siemens para continuar con la
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ASPECTO DESCRIPCION

implementacion del mismo; vy,
Se inicia a revisar las especificaciones técnicas para presentar
el modelo y propuesta al Canal de Panama por la construccion
de 11 lanchas.

Tabla 4.9 Resumen de la situacién del Proyecto ACROPOLIS
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Figura 4.6 Avance del Proyecto Acropolis fase PLM
4.4.2 PROYECTO FENIX

En la Tabla 4.10 se presenta el resumen de la situacién del proyecto, en la Figura 4.7 se
ilustra el avance global.

ASPECTO DESCRIPCION

Objeto El Proyecto Fénix busca optimizar las Plataformas Informéaticas
de ASTINAVE EP dada la convergencia de los nuevos
desarrollos, la complejidad existente en los procesos de
integracion entre sistemas, la mayor demanda de los servicios
informaticos subyacentes a la infraestructura y plataformas,
ademas de la necesidad imperante de mejorar el uso eficiente
de las mismas y la seguridad informatica de la organizacion en
concordancia con lo establecido en el estdndar ISO 27001.

El alcance del proyecto cubre la optimizacion de las siguientes
plataformas:
e TEAM SYSTEM 2013-Suites: DPM, VMM, SM, CM, OP
para monitoreo de toda la infraestructura tecnoldgica.
e SHAREPOINT 2013-Gestor documental, generador de
Bl y de WorkFlows.
e PROJECT SERVER 2013-Planificacién colaborativa e
integrada
e LYNC 2013-Comunicaciones
e EXCHANGE 2013-Correo Electronico.
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ASPECTO DESCRIPCION
e TEAM FOUNDATION SERVER -Trabajo colaborativo
para ALM.
Acuerdos Contrato Administrativo N° C-042-2015
Contratante ASTINAVE EP

Jefe de Proyecto

Ing. Lorena Mahecha

Fecha deinicio

Febrero de 2016

Tiempo de Entrega

8 meses

Monto del Acuerdo

$ 99999

Estado

Proyecto se ha cumplido en un 100%.

Actividades
relevantes

1. System Center funcional. Se releva la habilitacién de Data
Protection Manager y Configuration Manager.

2. Exchange funcional, en alta disponibilidad y con reglas de
DLP.

3. Sharepoint y Project Server migrados y en alta
disponibilidad, para esta plataforma ademas se han
realizado las siguientes maniobras:

a. Habilitacion de servicios y features

b. Aplicacién de buenas practicas

c. Aplicacion de flujos de trabajo haciendo uso de
Plataforma NINTEX.

d. Personalizacion del pool de recursos nativo de Project
con items del catalogo de materiales y servicios del ERP
Dynamics GP 10.0; lo cual significaria un caso de éxitos
ya que es la primera integracion entre estas 2
tecnologias.

4. Talleres de Sharepoint:

a. esquemas de respaldo y restauracion de la granja.

b. Uso de metadatos administrados

c. Refinadores de blsqueda

d. Uso de Servicios de Secure Store y Business Data
Conectivity

5. Reporting services integrado a Sharepoint, Power Pivot,
Power View.

6. Flujos de trabajo con NIXTEX.

7. Listas externas.

El contrato fue suspendido dentro del marco de austeridad de la
organizacion a finales del mes de mayo, sin embargo fue y
reestablecido con una nueva planificacién en el mes de octubre
2016.

Tabla 4.10 Proyecto interno FENIX
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Figura 4.7 Ejecucion del Proyecto FENIX
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4.5 PROYECTOS DE CRECIMIENTO INTERNO - PCI
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Tabla 4.11 Proyectos pertenecientes al Programa de Crecimiento Interno — PCI
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Conclusiones:

En el primer trimestre 2017 se continua con el desarrollo de los proyectos conforme la
planificacion respectiva tanto dentro de las lineas de negocio como de crecimiento interno.
Se cuenta con el talento humano idoneo, el cual continua en constante capacitacion y
fortalecimiento para brindar productos y servicios de calidad hacia el cliente.

Adicionalmente, se ha realizado el acercamiento respectivo con las entidades publicas y
privadas para el refinamiento de posibles acuerdos comerciales a desarrollarse en los
préximos meses. Sin embargo para un efectivo acercamiento al sector publico se debe
considerar estrategias de relacionamiento a través del organismo controlador como lo es
el EMCO para poder incentivar el desarrollo de las lineas de negocio dentro de las
entidades guibernamental con los diversos productos y servicios que la empresa puede
ofrecer.

Retos:

Fortalecer la capacidad instalada conforme las estrategias planteadas dentro del Plan de
Negocio de ASTINAVE EP.

Recomendaciones:

Realizar las gestiones pertinentes a través de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas, para que se dé la prioridad en la contratacion que realicen las entidades publicas,
de los productos y servicios que Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP brinda
dentro del ambito de construccion de embarcaciones, mantenimiento de embarcaciones,
soluciones eléctronicas (geoposicionamiento, sistemas de mando y control), soluciones
para la actividad portuaria, costa afuera e industrial.

4.6 GESTION DE APROVISIONAMIENTO

4.6.1 CONTRATACIONES

Para el afio 2017 se plante6 un PAC (plan anual de contrataciones) de USD $38'056.957.
Al cierre del primer trimestre se celebraron procesos de contratacién por USD 1.765.234;

de los cuales corresponde al “giro del negocio “ el 89.62% y el 10.38% para las operaciones
internas (administrativas y operativas) de ASTINAVE EP.

ASTINAVE
10,38%

GIRO DE
NEGOCIO
89,62%

Figura 4.8. Clasificacion de las compras por su naturaleza

Las compras realizadas en el primer trimestre del 2017, fueron atendidas por proveedores
locales el 58.45% y por proveedores del exterior el 41.55%; correspondiente las compras
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al exterior en una mayor proporcién al giro del negocio por la necesidad de importar la
materia prima que no se encuentra en el pais para la construccién de unidades navales,
tales como: planchas de acero clasificadas, cables, vélvulas, generadores, motores,
sistemas de propulsion, etc.

IMPORTACION
41,55%

LOCAL
58,45%

Figura 4.9Clasificacion de las compras por proveedores

Cumpliendo la normativa vigente y regulaciones ecuatorianas, los materiales que no tienen
un alto grado de especializacién y que son producidos y comercializados por empresas
ecuatorianas, se han adquirido mediante contrataciones locales de bienes, servicios y
consultorias, dando prioridad a las empresas por su tamafio, considerando el micro y
pequefia empresa (MYPES) y Economia Popular y Solidaria (EPS).

En lo que va del primer trimestre se han realizado pagos a proveedores por USD 7.371.186;
de los cuales corresponde a proveedores locales USD 1.694.619 y proveedores del exterior

por USD 5.676.567.
23,0% l

77,0%

= Extranjeros = Locales

Figura 4.10. Clasificacion de los pagos por proveedores — Afio 2017

Los tres principales proveedores del exterior han sido: Damen, Hardco Consulting y
Seacost Electric Company (todos relacionados con los proyectos de construccion). Los tres
principales proveedores locales fueron: Pilotajes y Perforaciones (arreglo del muelle de la
Planta Sur); Indura (soldadura) y Colimpo (gases y soldadura).

Se plantea el mantenimiento de los tiempos planteados para los diferentes procesos de
contratacion, confirmando los siguientes logros:

e Mejora en procedimientos de compras, implementacién de formatos e instructivos.

e Mejora de la calidad, tiempos de entrega, factores ambientales y de seguridad de los
bienes y servicios que se proveen.
Mantener perfil de riesgo 0 en todas las importaciones que realiza ASTINAVE EP, y

e Automatizacion del médulo de aprovisionamiento que integra a través del flujo de
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trabajo las diversas etapas del proceso de contrataciones.

Reiteramos nuestro compromiso de que todas las compras realizadas se encuentren
fundamentadas en el Modelo de Gestion de la organizacion, priorizando conceptos eco-
amigables, de calidad, haciendo cumplir las normas de seguridad y proteccion; que
favorezcan nuestra responsabilidad social hacia el cliente, el personal de Astinave EP vy el
medio ambiente.

4.7 CONTROL DE CALIDAD

En base al sistema de Gestion 1ISO 9001:2008 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de
Control de Calidad, con equipos e infraestructura excelente, con personal capacitado y
certificado en Ensayos No Destructivos (END) bajo la practica recomendada ASNT-SNT-
TC-1A para realizar los diversos Ensayos No Destructivos: Inspeccién Visual (VT),
Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT), Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT),
Pruebas de Fuga (LT), Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT), Medicién de espesores
(UTTM), Andlisis de Vibraciones (VA), Verificacion de Alineamiento Laser (LTM),
Calificacion de Habilidad de Soldadores (WPQ) y asi poder garantizar que los productos
de fabricacién y mantenimiento que en ella se realizan, salgan con parametros de calidad
bajo cédigos de fabricacién y mantenimiento nacionales e internacionales.

Ademas se realiza el control de todos los insumos de produccién, materia prima, maquinas
y herramientas y otros que ingresan a la empresa, para verificar que cumpla con lo
requerido y con estandares de calidad propios de la empresa, nacionales e internacionales.

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD O DESCRIPCION DE END
Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)
Medicion de Espesores (UTTM)
Analisis de Vibraciones (VA)
Inspeccién con Particulas Magnéticas (MT)
Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT)
Inspeccién con Alineamiento Laser (LTM)
Inspeccién Visual (VT)
Medicion de Espesores (UTTM)
Pruebas de Fuga (LT)
Calificacion de Habilidad de Soldadores (WPQ)
Ultrasonido Industrial (UT)
Verificacion de Alineamiento con Laser (LTM)
Ultrasonido Industrial (UT)
Calificacion de Procedimientos de Soldadura (WPS + PQR)

Tabla 4.12 Controles de Calidad realizados por ASTINAVE EP

CONCLUSIONES:

1. En el primes trimestre enero-maro 2017, se han realizao 114 informes técnicos, con
6439 controles de calidad realiados, relacionado los métodos de ensayos no
destructivos como Inspeccién Visual (VT), inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT).
Pruebas de Fugas(LT), Inspeccion con Particulas Mgnéticas (MT), Inspeccion con
Ultrasonido Industril Haz Recto para medir espesores de metales (UTTM), Untrasonido
Industrial (UT) con arreglo de Fases, Aliniamiento de equipo Laser (LTM) y Anadlisas
de Vibraciones (VA), Balanceo Dinamico (VABD).

2. Se tomo prueba de habilidad a 30 solldadores de aluminio con proceo GMAW-P e
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conjunto con Inspectores de Lloyd’s Register, de los cuale 26 fueron calificados como
soldadores, y se los deberd mantener hasta Abril del 2019, en el cul se pedira
renovacion o extension del certificado.

Se mantiene la calificacion de habilidad de 9 soldadores de aluminio con Lloyd’s
Register que fueron calificados con proceso GMAW-S, durante el periodo Junio del
2016 hasta Junio del 2018, en el cual se pedira renovacion o extension del certificado
por 2 afios mas.

Se calificaron 9 soldadores de acero con proceso SMAW con la certificadora ABS el
cual fue realizado el 16 de febrero el 2017 indefinidamente, ASTINAVE tiene la
potestad de informar a la sociedad clasificadora para recalificar o suspender la
calificacion de cualquier soldador

Se mantiene la calificacién de habilidad de 14 soldadores de aluminio con BV que
fueron calificados con proceso GMAW-S , durante el periodo Noviembre 2014 hasta
Noviembre 2016 y se pedira renovacion o extension del certificado para un periodo de
2 afios mas.

Se mantiene la califcacion de habilidad a 21 soldadores de acero con ABS de 26
soldadores que fueron calificados con proceso GMAW-S en Octubre del 2014
indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar a la sociedad clasificadora
para recalificar o suspender la calificacié de cualquier soldador.

Se mantiene la calificacién de habilidad de 5 soldadores de acero bajo los estandares
de la AWS D1.1 de 15 soldadores que fueron calificados con proceso SMAW en Marzo
del 2013 indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar a un inspector de
soldadura certificado (CWI) por la sociedad americana de soldadura (AWS) para
recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.

Se mantiene la calificacion de habilidad de 2 soldadores de acero bajo los estandares
de la AWS D1.1 de 4 soldadores que fueron calificados con proceso GMAW-S en
Marzo del 2013 indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar a un
inspector de soldadura certificado (CWI) por la sociedad americana de soldadura
(AWS) para recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.

Durante el periodo 2016, se tomé prueba de habilidad de ingreso a 45 soldadores de
acero con proceso GMAW-S en conjunto con Inspectores de Soldadura Certificados
(CWI), de los cuales 12 fueron calificados como soldador naval 1 y el restante se los
recomendd como ayudantes de taller, de los cuales 9 fueron calificados como
soldadores, y se los debera mantener hasta Junio del 2018, en el cual se pedira
renovacion o extension del certificado.

PRINCIPALES RETOS

1. Re-certificar al personal de control de calidad en los métodos de ensayos No
Destructivos debido a que se vencid la vigencia de calificacion del mismo, el detalle a
continuacion:

ACCION NUM.
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS PARTICIPANTES

Cursoy Familiarizar a los inspectores Identificar elementos mecanicos degradados

Certificacion en las técnicas de inspeccion 0 mal procesados y describir las principales

Inspeccién Visual visual directa y remota en causas del problema de forma rapida y 5

Nivel Il con estructuras, uniones soldadas, | segura,

certificacion SNT-
TC-1A de la ASNT

recipientes, etc.

Examinacion y
Certificacién
Inspeccion Visual
Nivel Ill con
certificacion SNT-
TC-1A de la ASNT

Familiarizar a los inspectores
en las técnicas de inspeccion
visual directa y remota en

estructuras, uniones soldadas,

recipientes, etc., Calificar
procedimientos de inspeccion

Identificar elementos mecanicos degradados
0 mal procesados y describir las principales
causas del problema de forma rapida y
segura, Calificar procedimientos de
inspeccién visual.
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ACCION NUM.
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS PARTICIPANTES
visual
Cursoy Familiarizar a los inspectores Identificar elementos mecanicos degradados
Certificacion en las técnicas de Liquidos o mal procesados que no fueron detectados
Liquidos Penetrantes, visibles y por inspeccion visual, en materiales no
Penetrantes Nivel Il | fluorescentes para inspeccién | porosos y describir las principales causas 6
con certificacion de elementos mecanicos no del problema de forma rapida y segura,
SNT-TC-1A de la pOrosos.
ASNT
Examinacion y Familiarizar a los inspectores Identificar elementos mecanicos degradados
Certificacion en las técnicas de Liquidos 0 mal procesados que no fueron detectados
Liquidos Penetrantes, visibles y por inspeccion visual, en materiales no
Penetrantes Nivel fluorescentes para inspeccion | porosos y describir las principales causas del 3
11l con certificacién | de elementos mecanicos no problema de forma rapida y segura, Calificar
SNT-TC-1A de la porosos, Calificar procedimientos de inspeccion visual.
ASNT procedimientos de inspeccion
visual
Cursoy Adquirir conocimientos Identificar elementos mecanicos degradados
Certificacion tedricos-préacticos para o mal procesados que no fueron detectados
Particulas interpretar y evaluar por inspeccion visual, en materiales
Magnéticas Nivel Il | discontinuidades en materiales | ferromagnéticos y describir las principales 6
con certificacion ferromagnéticos por medio del | causas del problema de forma rapida 'y
SNT-TC-1A de la método de inspeccién de segura,
ASNT particulas magnéticas.
Examinacion y Adquirir conocimientos Identificar elementos mecanicos degradados
Certificacion tedricos-practicos para 0 mal procesados que no fueron detectados
Particulas interpretar y evaluar por inspeccion visual, en materiales
Magnéticas Nivel Ill | discontinuidades en materiales | ferromagnéticos y describir las principales 3
con certificacion ferromagnéticos por medio del | causas del problema de forma rapida y
SNT-TC-1A de la método de inspeccion de segura, Calificar Procedimientos de
ASNT particulas magnéticas y Inspeccién con Particulas Magnéticas
Calificar Procedimientos de MT
Cursoy Adquirir conocimientos Identificar discontinuidades internas de
Certificacion tedricos-practicos para elementos mecanicos degradados o mal
Ultrasonido interpretar y evaluar procesados que no fueron detectados por
Industrial discontinuidades internas en ningun otro método de ensayo no destructivo 5
Convencional Nivel | los diferentes materiales a y describir las principales causas del
| con certificacion través del método Volumétrico | problema de forma rapida y segura,
SNT-TC-1A de la de inspeccion de Ultrasonido
ASNT Industrial convencional.
Cursoy Mejorar las habilidades Identificar y evaluar discontinuidades internas
Certificacion profesionales tedricas y de elementos mecanicos degradados o mal
Ultrasonido practicas para interpretar y procesados que no fueron detectados por
Industrial evaluar discontinuidades ningun otro método de ensayo no destructivo
Convencional Nivel |internas en los diferentes y describir las principales causas del 1
Il con certificaciébn | materiales a través del método | problema de forma rapida y segura,
SNT-TC-1A de la Volumeétrico de inspeccion de
ASNT Ultrasonido Industrial
convencional.
Examinacion y Mejorar las habilidades Identificar y evaluar discontinuidades internas
Certificacion profesionales tedricas y de elementos mecanicos degradados o mal
Ultrasonido practicas para interpretar y procesados que no fueron detectados por
Industrial evaluar discontinuidades ningun otro método de ensayo no destructivo
Convencional Nivel | internas en los diferentes y describir las principales causas del 2
11l con certificacién | materiales a través del método | problema de forma rapida y segura, aprobar
SNT-TC-1A de la Volumétrico de inspeccion de informes y desarrollar y calificar
ASNT Ultrasonido Industrial procedimientos de UT
convencional.
Cursoy Comprender los fundamentos Poder discriminar un problema especifico de
Certificacion de las vibraciones, las opciones | otros que presentan sintomas similares a
Andlisis de de medicion y configuracion de | través de un andlisis eficaz de vibraciones.
Vibraciones Nivel | | su colector de datos, 4
con certificacion entendiendo la diferencia entre
SNT-TC-1A de la los distintos tipos de sensores.
ASNT
Inspeccién Conocer las aplicaciones de la | Dar a conocer los principios de la
termografica inspeccién termografica en las | transferencia de calor aplicados a las
infrarrojo areas de mantenimiento técnicas de inspeccion termografica. 2
predictivo mecénico y eléctrico,
control de procesos, ahorro de
energia, etc.
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ACCION NUM.
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS PARTICIPANTES
Cursoy Conocer los principales Medicion, valoracion y aceptacion de
Certificacion de métodos y técnicas de recubrimientos y descripcion de las
Inspector de Proteccion con recubrimientos | principales causas de fallas de corrosion de
Recubrimientos para poder dar criterio de forma rapida y segura 5
CIP-Level 1 aceptacion o rechazo de los
sistemas de proteccién con
recubrimientos que empleamos
en nuestra industria
Cursoy Conacer los principales Medicion, valoracion y aceptacion de
Certificacion de métodos y técnicas de sistemas de proteccién catddica, y
Inspector de Proteccién Catédica para poder | descripcién de las principales causas de
Proteccion dar criterio de aceptacién o fallas de corrosién de forma rapida y segura 2
Catddica CP-Level | rechazo de los sistemas de
1 proteccion catédicas que
empleamos en nuestra
industria
Marine Plural Ser capaz de: Discutir las Certificar a los pintores que operan equipos
Component ventajas de la tecnologia de de pulverizaciéon de componente plural y
Program (MPCAC - | pulverizacién de componentes, | aquellos que aplican revestimientos
C14) describir en 2 partes epoxidos | protectores sobre acero en servicio de
de alto contenido de sélidos, inmersién mediante pulverizacion sin aire
Reconocer la importancia de utilizando equipo de pulverizacion de
cuando y como los componentes multiples.
recubrimientos se mezclan en
una bomba de pulverizacién de
componentes mdltiples, 2
Distinguir entre los diversos
métodos de mezcla: manual,
en la pistola, antes del miiltiple,
después del mdltiple, Aplicar
revestimientos de componentes
multiples al acero de manera
que cumpla con los requisitos
de una especificacién de
trabajo dada.
Protective Coatings | El objetivo de este curso es Reconocer los deberes comunes, las
Inspector Program | entrenar a los individuos en los | responsabilidades y el papel de un inspector
(PCI) - level 1 métodos adecuados de de revestimientos industriales Reconocer el
inspeccién de la preparacion de | papel del fabricante de recubrimientos en un
superficies y la instalacion de proyecto de revestimientos, Identificar las
revestimientos protectores diferencias entre el aseguramiento de la 2
industriales y marinos y calidad y el control de calidad y los deberes
sistemas de revestimiento en comunes del personal de control de calidad y
una serie de estructuras e control de calidad, Describir los métodos
instalaciones industriales. utilizados para evaluar el rendimiento del
revestimiento antes de la instalacion a gran
escala
Inspector de Adquirir el reconocimiento por | Mejorar la capacidad resolutiva ante
soldadura CWI- parte de la AWS de autoridad conflictos técnicos relacionados con la
AWS como inspector en la soldadura 2
fabricacion de elementos
soldados.
NAVSEA Basic Capacitar inspectores de Identificar diferentes tipos de corrosion,
Paint Inspector recubrimientos para Describir los métodos de control de la
(NBPI) inspeccionar las areas corrosion, Demostrar el uso de pruebas
revestidas criticas segun lo ambientales y de instrumentos de inspeccién
definido por los documentos de | de recubrimientos, Identificar las pinturas de
politica de la Marina de los una sola pieza y mdltiples partes de la
Estados Unidos. Estas areas Marina, Explicar las diferentes causas de
incluyen (pero no se limitan a): | fallas o defectos de revestimiento, Crear un
cofferdams, cubiertas para la plan de inspeccion de un inspector de
aviacion y UNREP, armarios de | revestimiento y un libro de registro, 2
la cadena, casco subacuatico, | Comprobar la vida Util y el estado de la
sentinas, tanques, vacios, pintura en la lata, Documentar la limpieza
sobre cabezas de cubiertas y con abrasivo, las condiciones ambientales y
otros. Lo que hace que este los procedimientos de pintura cumplen con el
curso sea especialmente Estandar NAVSEA Articulo 009-32, Capitulo
valioso es que también 631y, cuando sea aplicable, las pautas del
proporciona los fundamentos fabricante, Conducir la pre inspeccién post-
técnicos y practicos para el limpieza / post-superficie, incluyendo la
trabajo de inspeccion de condicién de la superficie, el perfil, las sales
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ACCION NUM.
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS PARTICIPANTES
revestimiento para cualquier solubles residuales y la preparacién para
proyecto de estructura de acero | pintar, Reconocer areas peligrosas
que no sea buques. relacionadas con pintura y revestimientos y
sus aplicaciones, Familiarizarse con los
procedimientos para hacer la evaluacién de
la condicion

Tabla 4.13 Principales Retos de Calidad

RECOMENDACIONES

1. Calificar Procedimientos de Soldadura con proceso GMAW-P y GMAW sincro pulse
en material Aluminio, Bronce y Aceros inoxidables austeniticos, para reparar hélices
en los materiales antes indicados.

2. Mantener siempre el proceso de calificacion de habilidad de soldadores en
procesos de vinculacion y cuando se observe baja calidad en cordones soldados

3. Repotenciar la Unidad de Aseguramiento y Control de la Calidad con equipos de
medicion, herramientas de medicion y patrones trazables internacionalmente.

4. Certificarnos con las sociedades de clasificacibn de embarcaciones para medir
espesores de metales y calibrar cascos de acero y aluminio como Bureau Veritas,
Lloyd’s Register y American Bureau of Shipping.

5. Certificarnos como empresa para obtener el estampe ASME y poder construir
recipientes de alta presion.

6. Certificar a la empresa en todos los niveles como empresa de soldadura con la
American Welding Society — AWS.
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5. PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y TRANSPARENCIA
CIUDADANA

5.1 PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Para el fortalecimiento del buen gobierno corporativo dentro de ASTINAVE EP, se han
considerado cada una de las directrices que regulan las actividades desde el nivel directivo
mas alto hasta cada uno de los n iveles de ejecuciéon de los procesos, de ello podemos
enlistar los siguientes documentos:

CONCEPTO VIGENTE | APROBADO NUMERO DE FECHA
(SI/NO) POR: RESOLUCION
Reglamento de Sl Directorio RESOLUCION DA- 10/10/2012
Funcionamiento del 005-2012
Directorio de ASTINAVE EP REFORMA 11/05/2015
RESOLUCION DA-
010-2015
Plan Estratégico de Sl Directorio RESOLUCION DA- 25/11/2013
ASTINAVE EP 2013 - 2017 018-2013
Reglamento Interno de Sl Directorio MDT Resolucién 22/10/2015
Gestion y Administracion del Aprobacién de
Talento Humano de Reglamento Interno
ASTINAVE EP N. MDT-DRTSP5-
2015-3372-R2-EG
Estatuto Orgéanico de Sl Directorio RESOLUCION DA- 10/10/2012
Gestion por Procesos de 005-2012
ASTINAVE EP
Manual de Descripcion, Sl Directorio RESOLUCION DA- 10/10/2012
Clasificacion y Valoracién de 005-2012
Puestos para Servidores
Publicos de ASTINAVE EP
Manual de Descripcion, Sl Directorio RESOLUCION DA- 10/10/2012
Clasificacion y Valoracién de 005-2012
Puestos para Obreros de
ASTINAVE EP
Manual del Sistema Sl Gerencia - 18/10/2016
Integrado de Gestion — SIG
de ASTINAVE EP
Reglamento de Seguridad e Sl Gerencia TRAMITE RHS-2015- | 20/08/2015
Higiene Laboral de 6173
ASTINAVE EP RE-ASTINAVE EP-
GGE-DJU-013-2015
(Aprobado por el
Director de Seguridad
y Salud en el Trabajo
— Ministerio de
Trabajo)
Cadigo de Etica de Sl Gerencia RE-ASTINAVE EP- 04/08/2015
ASTINAVE EP GGE-DJU-014-2015
REFORMA 08/07/2016
RE-ASTINAVE EP-
GGE-DJU-009-2016

Tabla 5.1 Principales

reglamentaciones que coadyuvan al Buen Gobierno
Corporativo de ASTINAVE EP
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5.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

Garantizamos que todos los trabajos realizados por la empresa y su infraestructura
cumplan con la normativa y los estdndares establecidos en materia de seguridad industrial,
salud ocupacional y proteccion ambiental.

5.2.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL

A continuacion, se describen brevemente las actividades mas relevantes de la gestion
emprendida en el ambito de la Seguridad Industrial:

1.

Equipos de Proteccién Personal: Asegurando la proteccién y seguridad de las
instalaciones y del personal que labora en ASTINAVE EP se realizé la siguiente
gestion:

a. Se realizaron charlas diarias pre-operativas en campo, por parte de los técnicos en
Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, donde se recalcé el uso
de los Equipos de Protecciéon Personal.

b. Se continta con la entrega de los equipos de proteccion adecuados y necesarios
para realizar las actividades en los diferentes frentes de trabajo a todo el personal.

Inducciones y capacitaciones en temas de Seguridad Industrial: Para cumplir con
el plan de capacitacion anual establecido en la Unidad de Seguridad y Proteccion
Integral (USP) y Direccién de Talento Humano (DTH), se realizaron las siguientes
actividades:

a. Se desarrollaron las capacitaciones en los diferentes temas establecidos en el
primer trimestre del cronograma 2017 de capacitacion tales como:
1. ldentificacién de actos y condiciones inseguras.
2. Gestion de Riesgos Laborales.
3. Tipos de fuegos y uso de extintores.
4. Metodologia STOP (Seguridad en el Trabajo por Observacion Preventiva)
5. Riesgos Laborales en el puesto de trabajoy Manipulacién de quimicos.

A continuacion se detalla de manera mensual la cantidad de temas impartidos y namero
de personas capacitadas durante el primer semestre en temas de Seguridad Industrial:

2017 Ene | Feb | Mar
# Capacitaciones ejecutadas 3 2 1
# Trabajadores Capacitados 104 | 130 | 120
# Capacitaciones Programadas 3 2 1
# Trabajadores Programados 120 | 130 | 120
indice de Capacitacién de 87% | 100% | 100%
Personal

Tabla 5.2 Capacitaciones en Seguridad Industrial
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Figura 5.1. Capacitacion en el Ambito de Seguridad Industrial

Las inducciones de Seguridad y Salud Ocupacional fueron ejecutadas en un 100% al
personal nuevo que ingreso a laborar a Astinave EP, pasantes y practicantes, proveedores,

contratistas y visitantes.

3. Inspecciones programadas y no programadas: Para cumplir con el plan anual 2016

de inspecciones se realizo lo siguiente:

a. Inspecciones programadas y no programadas.
b. Emision de permisos de trabajo para las actividades calificadas como de alto

riesgo.
Control de uso adecuado de EPP.

C.
d. Analisis de Riesgo en la tarea segun cronograma.
e. Control del cumplimiento de las normativas de seguridad, salud ocupacional y

ambiente.

f. Inspecciones de las areas de trabajo para verificar condiciones subestandares.

PROGRAMA DE
INSPECCIONES

Ene | Feb | Mar

# Inspecciones Ejecutadas

# de Hallazgos Solucionados

# Inspecciones Programadas

# de Hallazgos Identificados

20 32 | 39
71 92 | 90
20 40 | 40
71 98 | 100

Indicador de Inspecciones

100% | 80% | 98%

Indicador Demanda de
Seguridad

100% | 94% | 90%

Tabla 5.3 Programa de Inspecciones
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Figura 5.2. Cumplimiento de las inspecciones programadas por USP
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Figura 5.3. Cierre de Hallazgos identificados en las inspecciones programadas

4. Comité Paritario tanto en Planta Centro como en la Planta Sur: EI Comité
Paritario de Higiene y Seguridad es el organismo técnico de participacion,
encargado de detectar y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades
profesionales inherentes de cada area. El comité paritario esta empleando una
metodologia simple y directa que permite que el servidor/obrero publico, se
mantenga actualizado en conocimientos de seguridad e higiene.

a. En cumplimiento del plan anual de trabajo se realizé 3 inspecciones planeadas de
las establecidas por las comisiones en el primer trimestre del 2017, las mismas que
han ayudado a la gestion de solucién de condiciones y actos sub estandares en las
instalaciones.

INSPECCIONES DEL CPSSO Ene | Feb Mar
# Inspecciones ejecutadas 1 1 1

# de Hallazgos solucionados 5 8 9

# Inspecciones programadas 1 1 1

# de Hallazgos Identificados 5 8 9
Indicador de Inspecciones 100% | 100% | 100%
Indicador Demanda de Seguridad 100% | 100% | 100%

Tabla 5.4 Inspecciones por el Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional
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Figura 5.4. Inspecciones del Comité Paritario de SSO

b. Participacion de las reuniones mensuales ordinarias planificadas mensualmente
segun cronograma. Durante el primer semestre se han realizado las seis reuniones
establecidas en el cronograma.

5. Seguridad Fisica: Los guardias representan el elemento clave de todo sistema de
seguridad, por lo que se mantiene el servicio de seguridad fisica y vigilancia, el
mismo que responde eficientemente y de manera oportuna para el control de los
bienes de la empresa. ASTINAVE EP cuenta actualmente con un contrato con una
compaifiia privada que custodia sus instalaciones ademas del personal propio que
cumple con las actividades de Seguridad Fisica en la dos plantas.

5.2.2 SALUD OCUPACIONAL

El Programa de Salud Ocupacional, disefiado y desarrollado en forma adecuada, es la
herramienta mas efectiva para incrementar la productividad y reducir el ausentismo laboral.
Asi mismo, incentiva al recurso humano, disminuir la accidentabilidad, conservar las
instalaciones a la vez de disponer de ambientes saludables, no solo evita las enfermedades
profesionales sino que proporciona bienestar al trabajador, eliminando factores de
reduccion de la capacidad laboral.

5.2.2.1 COMPONENTES DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Para el logro de los objetivos planteados en el programa, se gestionaron una serie de
actividades que forman parte del Componente de Medicina Preventiva y del Trabajo.

El componente de Medicina Preventiva y del Trabajo, es el conjunto de actividades
encaminadas a la promocion y control de la salud de los trabajadores. En este subprograma
se integran las acciones de Medicina Preventiva y Medicina del Trabajo, teniendo en cuenta
gue las dos tienden a garantizar 6ptimas condiciones del bienestar fisico, mental y social
de los trabajadores, protegiéndolos de los factores de riesgo ocupacionales, ubicandolos
en un puesto de trabajo acorde con sus condiciones psico-fisicas y manteniéndolos en
aptitud de produccion laboral.

1. Evaluaciones Pre ocupacionales: Para dar cumplimiento a las normas técnicas
legales vigentes en Seguridad y Salud se realizan las evaluaciones pre-ocupacionales
a los futuros aspirantes a trabajadores conforme los procedimientos de USP y DTH
respectivamente que permiten tener el capital humano idoneo. El proceso inicia con la
entrega del formulario FOR-DTH-054 enviado por la Direccion de Talento Humano, el
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cumplimiento est4d dado por numeros de solicitudes ingresadas y el nimero de
evaluaciones realizadas. Hasta el mes de marzo se han recibido 81 solicitudes de
evaluaciones Pre ocupacionales y se han realizado 81 evaluaciones completas, que
incluye examenes generales y especiales de acuerdo al riesgo, esto representa el
100% de cumplimiento, con una distribucion mensual acuerdo a la siguiente tabla.

Ene Feb Mar
Solicitado 63 9 9
Realizado 63 9 9
Total 100% 100% 100%

100

75

50

25

Tabla 5.5 Evaluaciones Preocupacionales

81 81

Realizado

Solicitado

Figura 5.5. Evaluaciones Preocupacionales 2017

5.2.2.2 COMPONENTE DE MORBILIDAD

La morbilidad es un dato demogréfico y sanitario que informa la proporcién de personas
gue sufren una enfermedad en un espacio y tiempo acotados. Esto es asi a modo de poder
analizar de mejor modo la evolucién de tal enfermedad en condiciones particulares ya que,
al delimitarla los efectos y fendmenos producidos son facilmente observables.

Se lleva un registro mensual de las morbilidades presentadas en los trabajadores:

Ene

Feb

Mar

Total

143

451

775

1369

Tabla 5.6 Consultas por Morbilidad | Trimestre 2017
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Figura 5.6 Consultas por Morbilidad | Trimestre 2017
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Figura 5.7 Morbilidades Frecuentes 2017
5.2.2.3 REGISTRO DE ACCIDENTES E INCIDENTES

De enero hasta el mes de marzo del 2017 se registré 0 accidentes y 16 incidentes de
trabajo, los cuales se detallan en la siguiente tabla:

MESES ACCIDENTES | INCIDENTES
Enero 0 6
Febrero 0 2
Marzo 0 8
Total 0 16

Tabla 5.7 Accidentes e Incidentes | Trmestre 2017

Esta informacién permite consolidar la estrategia empresarial de ASTINAVE EP de brindar
en términos de seguridad y un ambiente id6neo para los servidores/obreros publicos,

©
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Figura 5.8 Accidentes e Incidentes | Trimestre 2017
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5.2.2.4 COMPONENTE DE HIGIENE INDUSTRIAL

El componente de Higiene Industrial comprende un conjunto de actividades destinadas a
la identificacion, evaluacién y control de los agentes contaminantes y factores de riesgo
gue se puedan presentar dentro del ambiente laboral.

Los Agentes Contaminantes son todos aquellos fenémenos fisicos, sustancias u
organismos susceptibles de ser calificados y cuantificados, que se pueden generar en el
medio ambiente de trabajo y que pueden producir alteraciones fisiol6gicas y/o psicolégicas
conduciendo a una patologia ocupacional o enfermedad profesional.

Los objetivos planteados son:

1. Identificar, reconocer, cuantificar, evaluar y controlar los agentes contaminantes y
factores de riesgo generados o que se pueden generar en los ambientes de trabajo y
gque ocasionen enfermedades.

2. Establecer los diferentes métodos de prevenciébn y control para cada agente
contaminante y/o factor de riesgo, siguiendo en orden de prioridad: la fuente, el medio y
el trabajador.

3. Asesorar en Toxicologia Industrial sobre el uso y manejo de las diferentes sustancias
peligrosas.

4. Implementar, junto con el subprograma de Medicina del Trabajo y Seguridad Industrial,
la Vigilancia Epidemiolégica y la Educacién Sanitaria.

El Departamento Médico, con el objetivo de cuidar el bienestar y la salud de los
trabajadores, realiz6 inspecciones y analisis del agua en conjunto con la Direccion de
Sanidad de la Armada a todas las cisternas de la Planta Centro y Sur (Diques).

5.2.2.5 COMPONENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Es el conjunto de actividades destinadas a la prevencion, identificacion, evaluacion y
control de los factores de riesgo que generen accidentes de trabajo, evitando posibles
lesiones, accidentes, enfermedades o la muerte al trabajador.

Los objetivos de este componente son:

1. Mantener un ambiente laboral seguro, mediante el control de los factores personales
y del trabajo que generan los actos inseguros, condiciones ambientales peligrosas que
puedan causar dafio a la integridad fisica del trabajador o a los recursos de la empresa.

2. Reconocer, identificar y controlar o minimizar los factores de riesgo que puedan causar
accidente de trabajo.

Las actividades relevantes a ser consideradas dentro de este componente son:

1. Inspecciones de los puestos y areas de trabajo en conjunto con el Subprograma de
Medicina y de Higiene Industrial.

2. Mantener control de los elementos de proteccion personal suministrados a los

trabajadores previa verificacion de su funcionamiento y adaptabilidad para lo

requerido.

Elaborar protocolos de mantenimiento Preventivo y Correctivo de herramientas,

equipos y maquinaria, y el plan de sustitucion de los mismos.

Manual de induccién a nuevos trabajadores

Implementar programas de orden y aseo

Demarcacion y sefializacién de areas 'y puestos de trabajo

Elaboracién y divulgacion del Plan de emergencia y realizacion de simulacros en
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conjunto con el Subprograma de Medicina y del Trabajo e Higiene Industrial.

8. Analisis de Incidentes y Accidentes de Trabajo

9. Conformacion de los grupos de apoyo - Brigadas de Emergencias, Grupo de apoyo de
prevencion, control y extincion de incendios.

Adicionalmente, el Departamento de Salud Ocupacional forma parte integral del Comité y
Subcomité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional, participando en la atencién de
eventos como accidentes o incidentes y emergencias, su analisis y posterior investigacion
y elaboracién de informes ampliatorios.

En cumplimiento del programa de trabajo de la Unidad de Seguridad y Proteccion, el
Departamento Médico ejecutd su plan de inspeccion a instalaciones, asi como el desarrollo
de las campanfas o programas de salud ocupacional detallada a continuacion:

DESCRIPCION PROGRAMAS O CAMPANAS DE MES MES NO.
SALUD OCUPACIONAL PROGR. EJECUT. | PARTICIPANTES

Campafia de Vacunacién Papiloma Humano ene-17 feb-marly 63

Campafia de Vacunacion INFLUENZA 490
Campafiia de prevencion Alcohol, Tabaco y Drogas 529
- 17 -feb-17
Campafia Prevencién de VIH ene-mar ene-re 428
Campaiia de desparasitacion 430
feb-17 feb-17
Aplicacidon de complejo B € € 375

Tabla 5.8 Programas o Campanias de Salud Ocupacional
5.2.2.6 SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES — MINISTERIO DEL TRABAJO

En el mes de noviembre del 2016, se realiz6 la visita técnica en seguridad y salud
ocupacional por parte del Ministerio de Trabajo (MDT) sobre las condiciones de trabajo y
salud en las instalaciones de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP, con ello se
emitio el Informe correspondiente en el cual se levantaron ciertas observaciones a ser
subsanadas o gestionadas internamente por la organizacion.

Sujeto a las observaciones presentadas, se han realizado las siguientes actividades:

Incumplimiento

Detalle de la evidencia de Gestion

2.1. Falta de Evidencia de

Se procedio con la instalacién del mapa de Riesgos.

comprimidos no se
encuentran debidamente
asegurados

mapa de Riesgos en las
Instalaciones
2.2 Cilindros de gases | Sehanrealizado didlogos Periddicos de Seguridad en temas de

aseguramiento de botellas de gases comprimidos,
Inspecciones de Seguridad y seguimiento en las matriz de
inspecciones (archivos 2.2 DPS Aseguramiento de Botellas a
presion, 2.2 Inspecciones de Botellas de presion)

2.3.1 No evidencia avisos ni
sefiales de seguridad en
recipientes que contienen
sustancias quimicas

Inspecciones de productos quimicos en las areas de trabajo y
matriz de seguimiento de Inspecciones que confirman el
tratamiento apropiado conforme No conformidades del SIG.

2.3.2 Falta de Sefiales de
aviso de seguridad e higiene
para evitar accidentes vy
enfermedades de trabajo

Se reacomodd la sefialética de evacuacion, se levantd los
puntos en donde se va a instalar nueva sefialética, se imprimio
los mapas de riesgos y se los coloco en tres puntos de la planta,
actualmente se encuentra en proceso de contratacion la
sefialética nueva que se debe instalar.

Identificacion: v 01.01
Copia N° 1

Fecha de creacién 2017-04-10 09:00:00
Pagina 69 de 158




ASTINAVE £°

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP,

| TRIMESTRE 2017 INF-GGE-003

Incumplimiento

Detalle de la evidencia de Gestion

2.3.3 Las rutas y salidas de
emergencia se encuentran
obstruidas

Registro fotogréafico del antes y después de obstaculizacion de
sefializacion de evacuacién, misma que fue reubicada para el
cumplimiento de la normativa respectiva.

2.3.4 No cuenta con
vestuario en buenas
condiciones ubicado en un
area especifica

Inspecciones fisicas realizadas conforme la matriz de
inspecciones de los bafios, vestidores y urinarios (archivo 2.3
Inspecciones de Salud en Bafios y Vestidores), construccion en
dos contenedores de nuevos bafios y duchas.

235 Equipos contra
incendio no se encuentran
en lugares sefialados

Se realiz6 la reposicion del equipo de extincién en los lugares
sefialado, taller 200A y 200B.

2.3.6 Las instalaciones en
donde se manejan
sustancias quimicas no
cuentan con dispositivos
para evitar derrames

2.3.7 Instalaciones donde se
almacenan quimicos se
encuentran ubicadas dentro

Inspecciones a recipientes y envase que contienen sustancias
quimicas peligrosas se realizaron verificando el rotulado de los
mismos, inspeccion a area de almacenamiento de quimicos
peligrosos, verificando los cubetos de contencion y kits anti-
derrames (archivos 2.3.6 y 2.3.7 Insp. Rotulo SQ (febrero
2017), 2.3.6 y 2.3.7 Insp. Tanques y areas de almacenamiento
(Enero 2017), 2.3.6 y 2.3.7 Inspecciones de sustancias
Quimicas Peligrosas Diciembre 2016, 2.3.6 y 2.3.7 Matriz de

por los trabajadores durante
sus actividades laborales

de éareas en donde se P, ; o ;
seguimiento de Inspecciones de S Liquidos peligrosos).
realizan trabajos g P QylLi pellg )
2.3.8 Los equipos de | Se ha realizado los dialogos periddicos de Seguridad del uso
proteccion personal no son | adecuado de EPP’s ademas de las inspecciones de EPP’s en
utilizados  adecuadamente | el formato FOR-USP-040 documentos (archivos 2.3 DPS Uso y

cuidado de los Equipos de Protecciébn Personal, 2.3

Inspecciones de EPP’s).

2.3.9 Area en donde se
realizan trabajos de pintura
no se encuentra delimitada y
sefializada

Se adecud un area abierta en donde se realizan trabajos de
pintura de elementos pequefios.

2.3.10 Falta orden y limpieza
de las areas de trabajo

Se han realizado los didlogos Periddicos de Seguridad en
Orden y Limpieza del puesto de Trabajo (Archivo 2.3 DPS
Orden y limpieza en el puesto de trabajo).

2.3.11 Servicios higiénicos y
mingitorios sucios y en mal
estado.

Se adjunta Inspecciones de Salud junto con el seguimiento para
el mantenimiento y Limpieza de los bafios y vestidores (archivos
2.3 Inspecciones de Salud en Barfios y Vestidores), construccion
en dos contenedores de nuevos bafios y duchas.

2.4 Vigilancia de la Salud -
No se evidencia
implementacion del
programa de prevencion de
VIH/SIDA

Ejecucion de la campafa por parte del médico ocupacional
junto con una muestra de los registros de asistencia a las
capacitaciones, proceso de contratacion de examenes médicos
donde se solicitan 100 examenes de VIH (archivos, 2.4
Campafa de prevencion de VIH ASTINAVE EP, 2.4 Campafia
de VIH, 2.4 Informe necesidad de evaluaciones médicas).

Recomendacion
Actualizacion de
procedimientos, Evaluacién
de riesgos, Inspecciones de
Seguridad

Documentos  actualizados,  difundidos: DOC-USP-003
Metodologia para la identificacion y Evaluacion de Riesgos
Laborales 01.03vf, Recomendacion. PRD-USP-001
Procedimiento de Inspecciones v01 02 vf

* Memorando No. USP-SEC-0092 de la Unidad de Seguridad y Proteccion Integral hacia la Gerencia General presenta
sustentos fotograficos y demas soportes especificos.
Tabla 5.9 Seguimiento a las observaciones levantadas por el MDT a ASTINAVE EP
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5.2.3 GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestibn Ambiental (SGA) regida por la Norma ISO 14001, reconoce su
fundamento en el cumplimiento de lo establecido en materia de proteccion del medio
ambiente, para cumplir con ello, ASTINAVE EP proyecté medidas preventivas en el Plan
de Manejo Ambiental (PMA), en beneficio del medio ambiente y de los trabajadores,
cumpliéndose satisfactoriamente lo programado.

En ASTINAVE EP Plantas Centro y Sur, se realizaron acciones de control y seguimiento
concernientes a:

Se ha dado cumplimento a la Politica y Objetivos del Sistema Integrado de Gestion en
Medio Ambiente, considerdndolos satisfactorios y apropiados para nuestros fines.
Comprometidos con los requisitos de la mejora continua del Sistema de Gestién Integrado.
La misma ha sido comunicada y entendida sin reservas a todo el personal de ASTINAVE
EP.

Se mantiene un estricto cumplimiento de los 22 requisitos establecidos en la Licencia
Ambiental otorgada por el Ministerio del Ambiente de Ecuador a ASTINAVE EP Plantas
Centro y Sur, con cédigos de aprobacién MAE-CGZ5-DPAG-2014-1898 y MAE-CGZ5-
DPAG-2014-1894, Resolucion No. 10y 11, respectivamente.

Para mantener activo el Plan de Contingencias en ASTINAVE EP en el afio 2017 se
cumplieron los objetivos de capacitar y preparar al personal ante una contingencia e
incidencia ambiental, también se ejecutaron medidas preventivas en las areas,
manteniendo material absorbente donde se almacena combustible, minimizando a su vez
las posibles afectaciones al medio ambiente.

Se realiza el seguimiento de las medidas requeridas en el Plan de Manejo Ambiental, el
cual esta diseflado para cumplir en dos (2) afios en el periodo de Septiembre 2015- 2017,
la frecuencia de cumplimiento se encuentra planificada en funcién de prevenir la
contaminacion derivadas de las operaciones en ASTINAVE EP, mensualmente se evalla
el estado de dicho plan y hasta la fecha se cumple la planificacién, a continuacion se
detallado su estado:

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
ASTINAVE EP HASTA MARZO 2017

Total de %
Medidas (Gl | Ieiis: Cump.

Sub Planes Grafico

Plan de Prevencion vy
Mitigacion de Impactos

Plan de Contingencia 196 154 0 79

192 152 0 79

250

Plan de Capacitacion 48 38 0 79

Plan de Salud Ocupacional 200

y Seguridad Industrial 144 115 0 E0

Plan de Manejo de 150

Desechos 196 156 0 80

100

Plan de Relaciones

Comunitarias 2 1 0 20 50
Plan de Monitoreo 51 46 0 90
N 0
Fflan de Rehabilitacion de 2 3 0 75
areas afectadas
TOTAL 833 665 0 80 mmm— Total de Medidas s Cumplidas EEEE Incumplidas e % Cumplimiento

Tabla 5.10 Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental ASTINAVE EP -2017
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5.2.3.1 CONTROL DE RECURSOS NATURALES:

Consumo de Agua Potable: Durante el periodo Enero-Marzo del afio 2017 se consumio
un total de 4595 m3 de agua, donde se evidencia un aumento del consumo, en
comparacion con el mismo periodo del afio 2015 y 2016, esto debido al incremento de
trabajo en los Proyectos Jupiter, Apolo y Esparta en fase final de entrega, para lo cual se
establecieron tres turnos de trabajo ininterrumpido, adicionalmente se mantienen acciones
de control diario y la capacitacion a los trabajadores en temas ambientales referidos al uso
adecuado de los recursos, con el objetivo de concientizar a todo el personal de ASTINAVE
EP.

Los datos fueron obtenidos de las facturas mensuales emitidas por la Empresa
Internacional Water Services-Interagua, mostrandose los datos en la siguiente tabla:

" Consumo(m?) Grafico comparativo de consumo de agua en M3
® | 2015 | 2016 | 2017 ASTINAVE EP Planta Centro Enero- Marzo 2015 — 2016 - 2017
Enero 1403 | 278 | 1706 2000 1706 1699 1791
S 1403
m 1095 il 1098 969 982
Febrero | 1095 | 1699 | 1098 | % 1000
o
Marzo 969 | 982 | 1791 |E 0 b
é Meses  Enero Febrero Marzo
Total 3467 | 2959 | 4595 |° M Afi0 2015 HMAR02016 M Afio 2017

Tabla 5.11 Consumo comparativo de agua potable en M3 Planta Centro | Trimestre
aflos 2015-2016-2017

En Planta Sur, se realiza el control del consumo del recurso agua potable a través de la
toma de la lectura del medidor de agua que se localiza cerca del muelle principal; llevando
con estos datos un registro interno, para verificar y controlar la existencia de consumos.

Dada la naturaleza productiva de ASTINAVE EP, se requiere el uso de agua potable para
las operaciones en los procesos productivos, asi también como el personal que labora en
las instalaciones.

Consumo de Energia Eléctrica: En ASTINAVE EP, como parte del compromiso ambiental
y consciente de que el recurso energia eléctrica es limitado, se realizan chequeos diarios
y mensuales del consumo de este recurso, estableciendo datos comparativos de gastos y
ahorro de los recursos, referidos en los proyectos y actividades diarias que se realizan,
resultando en el periodo de Enero-Marzo del 2017 un consumo de 359450,00 KWh, de
energia eléctrica en Planta Centro.

Los datos expresados en la siguiente tabla son obtenidos de la factura mensual emitida por
Empresa Eléctrica de Guayaquil:
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Consumo(KWh) Gréafico comparativo de consumo de energia en kWh
2015 | 2016 | 2017 ASTINAVE EP Planta Centro Enero- Marzo 2015 — 2016 - 2017

Mes

Enero 96250 | 92400 |105350 160000

139300 128100 129150
124950 118300

1 i

107100

y

120000 105350

Febrero 139300 107100 |124950 9625092400

= 80000 '
Marzo 128100| 118300 |129150 40000
0

consumo de Energia
eléctrica kwh

Enero Febrero Marzo
HAR0 2015 ®EAR0 2016 ®ARo 2017

Total 363650 | 317800 |359450

Tabla 5.12 Consumo comparativo de energia eléctrica en KWh Planta Centro |
Trimestre 2015-2016-2017

Estableciendo comparacion del empleo de la energia eléctrica en ASTINAVE EP, respecto
a igual fase del afio 2016, se evidencia un aumento del consumo del recurso, el gasto
reportado se debe al uso de las maquinas en los talleres, desarrollo de los proyectos que
se han ejecutado, como son: Apolo, Jupiter y Esparta.

Adicionalmente se ejecutaron acciones de control diario y capacitacion a los trabajadores
en temas ambientales referidos al uso adecuado de los recursos, logrando la
concientizacion del personal de ASTINAVE EP.

En la Planta Sur de ASTINAVE EP el servicio de energia eléctrica es suministrado por la
Empresa Eléctrica Publica de Guayaquil a través del medidor eléctrico de la ARMADA DEL
ECUADOR, la cual emite facturas para proceder a su respectivo cobro.

5.2.3.2 INSPECCIONES Y CONTROLES AMBIENTALES:

En el periodo Enero-Marzo del 2017, se han realizado un total de 26 inspecciones
ambientales de ellas 13 en Planta Centro y 13 en Planta Sur, controlandose y verificAndose,
la correcta operacion en la carga y descarga de combustible, manejo y disposicion de los
residuos y desechos, uso de equipos de proteccién personal, asi como también la
capacitacion y concientizacion del personal sobre la importancia del uso de los equipos de
proteccién individual, adicionalmente se ejecuta el seguimiento a la salud del ecosistema
en Planta Sur.

Conscientes de la conservacion del medio ambiente, se control6é el uso de los recursos:
agua, energia, combustible, madera y acetileno, se establecieron medidas como:
reutilizacién, tratamiento, regulacion, educacion y concientizacion, todo en funcién de lograr
un desarrollo sostenible.

INSPECCIONES AMBIENTALES ASTINAVE EP
PLANTAS CENTRO Y SUR ANO 2017

s . % Hallazgos
Plantas Planificada | Ejecutada cumpl. [Abierto Cerrado
Centro 12 13 100 0 13
Sur 12 13 100 0 13
Tabla 5.13 Inspecciones Ambientales ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur Enero-
Marzo 2017
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5.2.3.3 CAPACITACIONES AMBIENTALES

Acorde al proceso de mejorar el conocimiento_y las habilidades del personal que labora en
la empresa; asi como fortalecer la Gestion Ambiental, se realizaron capacitaciones y
socializaciones a todo el personal de ASTINAVE EP, en materia de Medio Ambiente en los
siguientes temas:

1. Administracion de desechos y residuos
2. Control sobre el uso de sustancias que deterioran la capa de ozono
3. Plan de Manejo Ambiental ASTINAVE EP

Las capacitaciones planificadas para en el periodo Enero-Marzo del 2017 fueron cumplidas
en su totalidad.

Capacitaciones Ambientales
ASTINAVE EP PC-PS
| Trimestre 2017
Planificadas Ejecutadas

57 57

Enero Febrero Marzo

Figura 5.9 Porcentaje de cumplimiento del Plan de Capacitacién
Ambiental — ASTINAVE EP | Trimestre Afio 2017

Las capacitaciones planificadas para el | Trimestre del 2017 fueron cumplidas en su
totalidad, se evidencia que las capacitaciones ambientales han sido efectivas,
demostrandose una mejor actuacion de los trabajadores en el acto de mitigar los posibles
efectos negativos que sus actividades diarias le ocasionan al medio ambiente.

Asimismo se cumplen las capacitaciones de las Brigadas de Enfrentamiento a
Contingencias e Incidencias en las Plantas Centro y Sur.

5.2.3.4 MANEJO DE RESIDUOS Y/O DESECHOS

El manejo de los residuos y/o desechos se realiza conforme al Manual para Administracion
de Residuos o Desechos, cuya funcién es proporcionar a todo el personal de la empresa
la informacién basica sobre el manejo de los residuos y desechos generados o0 que se
pueden generar durante el proceso productivo, conocer la correcta segregacion y
administracion de estos, por otro lado, difundir una serie de buenas précticas en su gestion,
con el fin de reducir los impactos ambientales de las actividades desarrolladas y
concientizar a todos los Servidores/Obreros publicos y Contratistas sobre la importancia de
cuidar nuestro ecosistema.

Se cumple con las Directrices para la Administracion de Residuos o desechos siendo
responsables como generador de desechos hasta la disposicién final, por consiguiente los
desechos y residuos son almacenados segun su clasificaciéon, en tachos debidamente
rotulados y gestionado en su totalidad con gestores.

Durante el periodo comprendido enero-marzo del 2017 en ASTINAVE EP, se registraron
los residuos y desechos generados en los formatos establecidos.

Los datos reflejados en la tabla siguiente corresponden a la generacion y gestion de
desechos y residuos en ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur:
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REGISTRO DE DESECHOS
ASTINAVE EP | Trimestre Afio — 2017

Tipo desechos Cantidad Gestores Grafico
y residuos |Almacenada|Gestionada| U
Solidos 1162,3
Peligrosos 18 0 Kg 1200 1145,1
800
Puerto
Comun 111 111 M3 Limpio 400 i1
00 18 0 0o 0 111
0 . |
Lig.Peligrosos Solidos Especiales Comtn Reciclaje
GCETN 11623 (114510 | kg |FBRANAC T s ’

Tabla 5.14 Generacidon de Desechos y Residuos ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur |
Trimestre afio 2017

Se evidencia una disminucién en la generacion de los desechos y en los costos asociados
al manejo de los desechos con gestores autorizados, esto se debe a la concientizacion de
los trabajadores al utilizar los recursos adecuadamente y a la correcta administracion de
manejo de los desechos.

5.2.3.5 MONITOREOS AMBIENTALES

ASTINAVE EP cuenta con un Plan de Monitoreo, que comprende los sistemas de
seguimiento, evaluacién y monitoreo ambiental, tendientes a controlar adecuadamente los
impactos ambientales.

Ruido Ambiente

Ruido Laboral

Material Particulado PM 10y PM 2.5
Calidad de Aire Ambiente

Gases de Combustion

Agua residual

Agua de mar

Calidad de Suelo

ONogr®WNE

5.3 TRANSPARENCIA

5.3.1 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

ASTINAVE EP como empresa publica se rige al cumplimiento de las leyes
gubernamentales establecidas, dentro de ellas, se encuentra la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica — LOTAIP, la cual tiene como objetivo
garantizar el derecho a acceder a las fuentes de informacién, como mecanismo para
ejercer la participacion democrética del manejo de la informacion puablica y la Rendicion de
Cuentas a la que estan sujetos todos los funcionarios y entidades del Estado.

En octubre del 2013, ASTINAVE EP sujeto al Oficio Nro.SNAP-SPT-2013-0184-OF
entregado por la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP, en el que
establece los formatos de publicaciébn de la informacion conforme al Manual de
cumplimiento del articulo 7 de la LOTAIP, procede a publicar su informacion de manera
organizada por items, orden secuencial o cronoldgico, etc., de tal manera que el ciudadano
pueda ser informado correctamente y sin confusiones de la gestién interna de la
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W

organizacion, siguiendo estandares homologados para las instituciones publicas.

A continuacion se presenta, en la siguiente figura, el monitoreo por parte de la Secretaria
Nacional de Administracion Publica — SNAP, de la CALIDAD DE INFORMACION
ingresada en el portal web de ASTINAVE EP como parte del cumplimiento de la LOTAIP.

100%

100% 100% 100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Enero Febrero Marzo
Figura 5.10. Calificacion de la Calidad de Informacion de ASTINAVE EP | Trimestre
— LOTAIP 2017

En lo que respecta a la Rendicion de Cuentas a la ciudadania del afio 2016, se ha realizado
la publicacion de la informacién y la entrega correspondiente, considerando los
lineamientos estipulados por la Defensoria del Pueblo y Consejo de Participacion
Ciudadana, Anexo 14.1, no sin antes aclarar que es una informacién preliminar hasta que
el Informe Anual de ASTINAVE EP del 2016 sea puesto a conocimiento de los miembros
del Directorio y se resuelva lo correspondiente a este punto.

5.3.2 GOBIERNO POR RESULTADOS — GPR, HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. Suplemento No. 331 del 30 de noviembre
de 2010, se dispone la implementacion del Proyecto Gobierno por Resultados — GPR a
todas las instituciones de la administracion puablica central, institucional y dependiente de
la Funcion Ejecutiva a cargo de la Secretaria Nacional de la Administracion Publica - SNAP.

Este proyecto tiene como alcance la implantacion de la metodologia y herramienta del
proyecto Gobierno por Resultados - GPR, en la que todas las instituciones, antes
mencionadas, sistematizan y gestionan sus planes, programas, proyectos y procesos
organizacionales permitiendo el monitoreo y control de su avance o ejecucion, permitiendo
generar reportes necesarios para la toma de decisiones, sirviendo como fuente de
informacion sobre el desempefio actual de la institucion.

Este monitoreo tiene su punto de partida en el momento posterior al despliegue de la
metodologia estipulada por la Secretaria Nacional de la Administracién Publica - SNAP,
sujeto al Acuerdo Presidencial No. 1002 del 20 de diciembre de 2011: NORMA TECNICA
DE IMPLEMENTACION Y OPERACION DE LA METODOLOGIA Y HERRAMIENTA
GOBIERNO POR RESULTADOS, y al Modelo GPR del Gobierno del Ecuador.

Identificacion: v 01.01 Fecha de creacién 2017-04-10 09:00:00
Copia N° 1 Pégina 76 de 158




A
A

fll
W

ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

NFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP,

| TRIMESTRE 2017 INF-GGE-003

MODELO GPR DEL GOBIERNO DE ECUADOR

q

G

Gobierm por Resuitada

Pran Nacional
Para EL BUEN VIVIR

=
PROGRAMAS NACIONALE S /i
TRANSVERSALES (n) [

AGENDAS SECTORIALES *
MINISTERIOS COORDINADORES Y

T
INSTITUCIONES ADSCRITAS

Objetivos
Estratégicos

Estrategias

T 1
MINISTERIOS | SECRETARIAS NACIONALES EMPRESAS PUBLICAS

. Objetivos el Objetivos 2|
Esfratégicos - Estratégicos 8|
Estrategias Estrategias |
SUBSECRETARIAS GERENCIAS
s - . -
Objetivos s | Objefivos 3

Estrategias

Objetivos
Operativos

Figura 5.11 Modelo GPR del Gobierno de Ecuador

ASTINAVE EP se rige al cumplimiento de las leyes gubernamentales establecidas, dentro
de ellas esta Gobierno por Resultados, la cual tiene como objetivo llevar el reporte y control
de proyectos y programas de las Instituciones del Estado, mediante el reporte de cada
unidad operativa, a través de un Balanced Scorecard.

A continuacién se presenta en la siguiente figura, el RANKING DE MONITOREO de
ASTINAVE EP por parte de la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP.

100%

80%

60%

40%

20%

100% 100%

0%

Figura 5.

Meta
| Trimestre

Enero-Marzo
2017

12. Ranking de Monitoreo de ASTINAVE EP - GPR
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CONCLUSIONES

ASTINAVE EP durante el | Trimestre 2017 ha enfocado sus acciones al cumplimiento de
los objetivos empresariales orientados alcanzar las metas gubernamentales, sus
resultados demuestran que se han gestionado la ejecucion de los objetivos de acuerdo a
lo que establece la horma técnica de la Gestion por Resultados GPR, la metodologia usada
para para su control es el enfoque del Balanced Scorecard, su aplicacion permite seguir
desarrollando la estrategia empresarial para la consecucién de los objetivos establecidos,
siendo la representacion coherente de una estructura estratégica del negocio

CUMPLIMIENTOS DE LOS RETOS

1. Durante el | trimestre se ha realizado la ejecucién de los objetivos planificados

2. Las estrategias de trabajo se mantienen enfocados a los requerimientos
gubernamentales.

3. Se ejecutan su cumplimiento conforme a las metas establecidas para el 2017

4. Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento

RECOMENDACIONES

1. Capacitaciones realizadas del uso de la herramienta GPR.
a. -Configuracion de Indicadores en GPR N4
b. -Proyectos en GPR
c. -Creacion del Programa de Gestion de Inversiones - PGI'S en GPR
d. -Seguimiento y Control en GPR - Norma Técnica GPR

2. Actualizar previo al cierre de periodo todos los datos en el Portal GPR, incluyendo
informacioén basica, ficha del proyecto, resultados previos.

5.3.3 CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS PRESIDENCIALES

En lo que va del afio 2017, Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP no ha tenido
compromisos presidenciales que reportar.
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6. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE DIRECTORIO

Siendo el Directorio de ASTINAVE EP la cabeza de la organizacién, parte del control de la estrategia involucra la toma de decisiones y el
seguimiento y control de los accionares que se hayan planteado en cada una de las sesiones que se mantengan, a continuacién se expone la
tabla que ilustra el seguimiento de las resoluciones de las sesiones del Directorio.

No. FECHA DE T'(%%B:f\liERﬂoIN i 5 NUMERO DE LA | % AvANcE DE | FECHA REAL O OBSERVACIONES (DETALLAR LAS
Sesion | SESION DE BT PUNTO DEL ORDEN DEL DIiA RESOLUCION QUE CONSTA EN EL ACTA DE DIRECTORIO RESOLUCION | cUMPLIMIENTO | ESTIMADA DE ACCIONES EJECUTADAS Y POR
DIRECTORIO ORDINARIA) CUMPLIMIENTO EJECUTAR) (PLAN DE ACCION)

1 29-dic-14 Ordinaria Conocimiento y Autorizar al Gerente General como ordenador de gasto Resolucion 71.1% Permanente | - Se est4d modelando el nestificado de
Aprobacion del Proceso de | para la implementacion de la plataforma para la gestion del | DA-009-2014 El las planchas de aluminio de la
Implementeacion de la ciclo de vida de los productos (PLM) cumplimiento superestructura y se realizo la
Plataforma para la Gestién | En pos del mejoramiento de la capacidad productiva de de este entrega de todos los nestificados a
del Ciclo de Vida de los ASTINAVE EP y por un monto maximo de USD proyecto se ve GOP;

Productos (PLM) en pos 2.045.628,02, previo el cumplimiento de las disposiciones afectado por la - Se hizo el célculo de eslora
del mejormiento de la legales establecidas en la Ley Orgéanica del Sistema replanificacion inundable y planos correspondientes;
Capacidad Productiva de Nacional de Contratacién Publica, su Reglamento General en el afio - Se realiz6 la estimacion preliminar
ASTINAVE EP y las resoluciones del SERCOP. anterior de las curvas hidrostaticas y
enmarcada en cruzadas;
Encéarguese al gerente general de ASTINAVE EP, el la liquidez de - Se modificaron disefios y planos
seguimiento y aplicacion de la presente resolucion, asi la acorde al resto de ingenieria y
como del informe periédico de avance al Directorio. organizacion. manufactura del proyecto Esparta;
- Se enviaron los planos
correspondientes a GOP y a la Casa
Clasificadora Loyd’s Register
concernientes del grupo 100 del
Proyecto ESPARTA,;
- Se realiz6 el disefio y andlisis de
elementos finitos del Sistema de
agarre de las embarcaciones del
Proyecto Esparta y se realizaron los
planos respectivos;

1 17-jun-16 Ordinaria Conocer la enajenacion del | Disponer al Gerente General realizar una valoracion real Resolucion 85% Septiembre No se tiene referencia del valor
paquete accionario que de las acciones del BGR y crear un procedimiento de DA- 007-2016 comercial de estas acciones por
mantiene ASTINAVE EP enajenacion de activos que transparente la gestion de cuanto no se cotizan en el mercado
en el Banco General venta para que sean presentados en sesion de Directorio de valores, y el Unico precedente
Rumifiahui préximo. conocido es la venta de las acciones

de Tame al Issfa en el afio 2012.
Entrega de la informacion para
puesta el conocimiento del Directorio
para la Il Sesiéon de Directorio.
Pariticipacion al 31 de marzo del
2017 se estima una participacion
accionarial de USD 6.006.179,00.

2 29-jul-16 Ordinaria Conocer y Aprobar la Disponer al Gerente General realizar los ajustes Resolucion 95% Septiembre Todos los Planes Empresariales han
reforma al presupuesto correspondientes en el Plan General de Negocios, DA- 011-2016 sido modificados para el periodo
General de ASTINAVE EP | Expansion e Inversiones de ASTINAVE EP 2016, asi como 2017 - 2021 de Astilleros Navales
del afio 2016 al Plan Estratégico de ASTINAVE EP 2013-2017. Ecuatorianos - ASTINAVE EP, que

seran presentados una vez que se
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FECHA DE

TIPO DE SESION

FECHA REAL O

OBSERVACIONES (DETALLAR LAS

Se'\'s‘i’c',m SESION DE (OR&¥2§'A/ PUNTO DEL ORDEN DEL DIiA RESOLUCION QUE CONSTA EN EL ACTA DE DIRECTORIO Ngg's'gi%g%'&'“ C"ﬁagﬁl';‘\ﬁEENDT% ESTIMADA DE ACCIONES EJECUTADAS Y POR
DIRECTORIO ORDINARIA) CUMPLIMIENTO EJECUTAR) (PLAN DE ACCION)
proceda con el alineamiento con el
Plan Nacional de Desarrollo.
3 29-ago-16 Extraordinaria Conocer la proforma Disponer al Sr. Gerente General de ASTINAVE EP dar Resolucion 90% Octubre Informacién enviada al Ministerio de
presupuestaria de estricto cumplimiento al procedimiento establecido en el DA- 013-2016 Finanzas cumpliendo los plazos
ASTINAVE EP- para el Acuerdo Ministerial, 382 respectivos con oficio No. ASTINAVE
afio fiscal 2017 EP-GGE-DDE-0047.
4 10-oct-16 Extraordinaria Conocimiento y aprobacién | Disponer que el Gerente General de ASTINAVE EP, Resolucion 100% Octubre La informacién fue puesta en
del proyecto Génesis, cuyo | presente en la proxima reunién de Directorio, el avance y DA- 014-2016 conocimiento en la VI sesién de
objetivo es el incremento seguimiento del Proyecto Construccién y Puesta en directorio de ASTINAVE EP.
de la cobertura en las Operacion del Astillero de Posorja. GENESIS
lineas de negocio de
ASTINAVE EP, mediante
la construccion y puesta en
operacion de la nueva
planta ubicada en la
localidad de Posorja
5 28-oct-16 Ordinaria Lectura y Aprobacion Acta | Aprobar el Acta de las Sesion No. 003-2016 de fecha 29 Resolucién 100% Octubre El acta fue aprobada por los
de las Sesi6n No. 003- de julio de 2016, una vez acogidas las observaciones DA- 015-2016 miembros del Directorio en la VI
2016 realizadas por los miembros del Directorio. sesién ordinaria.
Ordinaria Seguimiento de Dar por conocido el informe de seguimiento de Resolucién 100% Octubre El seguimiento de resoluciones fue
Resoluciones resoluciones a fecha actual, incluyendo las observaciones | DA- 016-2016 conocido por los miembros del
de los sefiores miembros del Directorio. Directorio en la VI sesién ordinaria.
Ordinaria Conocer y resolver el Dar por conocido el informe de gestion de ASTINAVE EP, | Resolucién 100% Octubre El informe de gestion de ASTINAVE
Informe de Gestién de correspondiente al tercer trimestre del afio 2016. DA- 017-2016 EP correspondiente al tercer trimestre
ASTINAVE EP- IlI fue conocido por los miembros del
Trimestre2016. Directorio en la VI sesién ordinaria.
6 29-dic-16 Extraordinaria Aprobar el presupuesto Aprobar el presupuesto prorrogado por un valor de USD Resolucion 100% Diciembre Se procede con la aprobacioén en la
prorrogado del afio 2017, | 53.268.232,78 (cincuenta y tres millones doscientos DA- 018-2016 sesién extraordinaria con los valores
de ASTINAVE EP sesenta y ocho mil doscientos treinta y dos délares de los prorrogados y conforme a la Ley.
Estados Unidos de Norteamérica con 78/100) de la
empresa publica Astilleros Navales Ecuatorianos -
ASTINAVE EP-, correspondiente al periodo 2017
El Gerente General presentara al Directorio de ASTINAVE Permanente Permanente | El seguimiento se realizara de
EP la evaluacion de la ejecucion presupuestaria 2017, a manera permanente durante todo el
través de los Informes de Gestion Trimestrales. afio 2017 y se expondra en los
informes de gestion
correspondientes.
Conocer el monto de los Autorizar al Gerente General a suscribir el Convenio Resolucién 100% Diciembre Convenio suscrito el dia 3 de enero
recursos excedentes del Interinstitucional de transferencia de recursos excedentes | DA- 019-2016 entre ASTINAVE EP y MINFIN (Ing.
afio 2016 de ASTINAVE de las empresas publicas de la Funcion Ejecutiva hacia la Juan Gabriel Iza).
EP, definir el destino de los | Cuenta Unica del Tesoro Nacional, con el Ministerio de
recursos y, autorizar al Finanzas, por los excedentes del afio 2016 de ASTINAVE
gerente general para la EP, en funcién de los estados financieros del ejercicio
{::tr];rainds?iltﬁgr%:]'ge fiscal correspondiente.
Convocar a una sesion de Directorio para dar por conocido 100% Enero Convenio puesto a conocimiento de

transferencia de los
recursos excedentes entre
ASTINAVE EP vy el
Ministerio de Finanzas

el Convenio suscrito entre el Gerente General y el
Ministerio de Finanzas Publicas, en un plazo no mayor a
30 dias desde su suscripcion, de conformidad con lo

los miembros de Directorio en |
sesion del 2017, 27 de enero 2017.
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FECHA DE

TIPO DE SESION

FECHA REAL O

. OBSERVACIONES (DETALLAR LAS
Se'\'s‘i’c',m SESION DE (OR&¥2§'A/ PUNTO DEL ORDEN DEL DIiA RESOLUCION QUE CONSTA EN EL ACTA DE DIRECTORIO N;g's'zg_%g%'ﬁ“ éﬁagﬁmﬁEENDT% ESTIMADA DE ACCIONES EJECL(JTADAS Y POR
DIRECTORIO CUMPLIMIENTO EJECUTAR) (PLAN DE ACCION)
ORDINARIA)
determinado en el articulo 6 del Acuerdo Ministerial No.
382.
7 27-ene-17 Extraordinaia Conocimiento del Dar conocido el Convenio Interinstitucional de Resolucion 100% Enero Se dio por conocido dicho Convenio
Convenio Interinstitucional | Transferencia de Recursos Excedentes de la empresa DA-001-2017 en laSesion de Directorio del 2017

de Transferencia de los
recursos excedentes de
ASTINAV EO hacia la
cuenta Unica del Tesorero
Nacional

publica ASTINAVE EP, hacia la Cuenta Unica del Tesorero
Nacional, que fue suscrito el 03 de enero de 2017, con el
Ing. Juan Gabriel Iza, Subsecretario de Relaciones
Fiscales del Ministerio de Finanzaas, por el valor de USD
223.429,00

Tabla 6.1 Seguimiento de resoluciones del Directorio — Abr 2017.
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Conclusiones:

Se han realizado las gestiones pertinentes declaradas en las resoluciones de cada sesion
del directorio, lo cual ha permitido a la organizacion alcanzar sus objetivos de gestion,
financieros y tecnoldgicos fortaleciendo asi la sostenibilidad econémica de ASTINAVE EP.
Retos:

- Venta de las acciones del BGR.

- Resolver y gestionar, los temas intrinsecos a los montos que han sido transferidos
(excedentes del afio 2015) al Ministerio de Finanzas.

Recomendaciones:

Realizar las gestiones desde el cuerpo colegiado, Directorio, dentro del ambito de los
excedentes del afio fiscal 2015 con el Ministerio de Finanzas.
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7. DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y TALENTO HUMANO

La formulacién de estrategias que permitan lograr las metas de la empresa junto con la
motivacién y compromiso de los colaboradores es requerida para alinear y cumplir los
objetivos estratégicos de la organizacion, el desarrollo del talento humano como ventaja
competitiva esta direccionada a gestionar el bienestar y desarrollo profesional de nuestros
colaboradores.

ASTINAVE EP en el primer trimestre ha continuado entregando un mayor esfuerzo en la
aplicacion de su estructura Organico-Funcional empleando las normativas
correspondientes, tales como: el Manual de Descripcion, Clasificacion y Valoracion de
Puestos, tanto para el personal obrero como para los servidores publicos, el Estatuto
Organico de Gestidon por Procesos y el Reglamento Interno de Gestion y Administracion
del Talento Humano.

Cabe mencionar que una vez que los procesos internos de la organizacion han ido
madurando a través de la mejora continua, paralelamente estos han brindado propuestas
de mejoras a la estructura organizacional avizorando cambios en los manuales antes
mencionados sin dejar de lado el ambito salarial. Consecuentemente, ASTINAVE EP ha
venido trabajando una propuesta de estructura organica flexible que permita afrontar
nuevos retos y desafios dentro de las lineas de negocio que sera fortalecida con los andlisis
técnicos y juridicos para su posterior legalizacién por los canales correspondientes. Al mes
de Marzo 2017, ASTINAVE EP, tuvo un total de 744 personas, de las cuales el 9% de la
némina corresponde a personal femenino y el 91% masculino. Dentro de esta composicion
es importante sefalar el cumplimiento de la Ley Organica de Discapacidades en su art. 47,
de la inclusion laboral, que manifiesta que las empresas deberan contar en su némina fija
con el 4 % de personas discapacitadas sobre la base de los contratos estables.

GENERO | Trim.
Femenino (F) 66
Femenino Discapacidad (FD) 1
Masculino (M) 664
Masculino Discapacidad (MD) 13
TOTAL 744

Tabla 7.1 Némina por Género

664
1000
1
13
500 66
Ay v/ 4 V| 4
0
Femenino (F) Femenino Masculino (M) Masculino
Discapacidad (FD) Discapacidad (MD)

Nota: Para el célculo del porcentaje de discapacidad legal, se considera una némina de 278 personas estables, art.47 Ley
Orgénica de Discapacidades.

Figura 7.1 N6mina por género
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Personal Discapacidad;
14 personas; 5%

Noémina Fija; 288
personas; 95%

Figura 7.2 Nomina por género personal de Discapacidad vs Nomina fija

Cantidad
Cddigo del Trabajo 568
LOEP 176
TOTAL GENERAL 744

Tabla 7.2 Némina por tipo de Régimen de Contratacién

LOEP
24%

Cddigo del
Trabajo
76%

Figura 7.3 NGmina por tipo de Régimen de Contratacion

7.1 DISTRIBUCION ACADEMICA

La distribucion de la ndmina de ASTINAVE EP por instruccién académica se muestra en la
Tabla 7.3, en donde se puede observar que sigue existiendo mayor concentracion de
personal en el area Operativa, como parte de los procesos Agregadores de valor, lo cual

expone un apego total

a la estrategia planteada para el logro de los objetivos estratégicos.

NIVEL | Trim.

Basica 35
Bachiller 318
Bachiller técnico 163
Tecnoblogo 72
Tercer nivel 134
Cuarto nivel 22

TOTAL GENERAL 744

Tabla 7.3 N6mina por Instruccién Académica
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BASICA

TERCER NIVEL 4%

19%

TECNOLOGO
9%

BACHILLER

43%

Figura 7.4 Personal por instruccién académica

7.2 SELECCION Y ATRACCION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO

7.2.1 VINCULACION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO

Las vinculaciones de personas, comprendieron:

INDICADOR

FORMULA

RESULTADO
| Trim.

Porcentaje
mayores
vinculado

a

de personas
45  afios

# Empleados vinculados mayores a 45
anos/Personal vinculado

5%

Porcentaje
entre 35
vinculado

de personas
y 44 afios

# Empleados vinculados entre 35 afios y 44
afios/Personal vinculado

15%

Porcentaje
entre 25
vinculado

de personas
y 34 afos

# Empleados vinculados entre 25 y 34 afios/Personal
vinculado

44%

Porcentaje
entre 18
vinculado

de personas
y 24 afios

# Empleados vinculados entre 18 y 24 afios/Personal
vinculado

37%

TOTAL DE PERSONAS POR PERIODO

I 62 |

Tabla 7.4 Vinculacion de personal por edad durante el afio 2017

Dentro de la parte operativa, hay actividades que deben ser ejecutadas por personal con
caracteristicas fisicas y competencias idoneas debido a la criticidad, nivel de riesgo y grado
de exactitud en el desempefo de sus actividades, sin que ello implique discriminacién de
ningun tipo al momento de la vinculacién de personal a la empresa.
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5%

15%

37%

44%

B mayores de 45 M mayores de 35A 44 mayores de 25 A 34 H mayores de 18 A 24

Figura 7.5 Vinculacion de Personal por rango de edades

7.3 DESARROLLO PROFESIONAL
7.3.1 EVALUACION DE DESEMPENO

En cumplimiento a la politica derivada de la Ley Organica de Empresas publicas y
Reglamento interno de administracion de talento humano de ASTINAVE EP, se evallan
periddicamente y de manera semestral a todos los servidores de la empresa sea cual sea
su modalidad contractual, en junio y en diciembre se procedi6 a la ejecucion del proceso
de evaluacién del desempefio, segun nuestro procedimiento PRD-DTH-005, el cual se
encuentra publicado en nuestra web interna, blog de documentacion y norma las directrices
para el proceso y comprende la evaluacion psicométrica, técnica institucional y de
rendimiento que es calificada por el jefe inmediato.

En la siguiente tabla se muestra el total de trabajadores que fueron considerados para la
Evaluacion de Desempefio en el afio 2016, clasificados segun su resultado cualitativo:

| SEMESTRE Il SEMESTRE

CUALITATIVOS | COLABORADORES [ PORCENTAJE | COLABORADORES | PORCENTAJE
Excelente 144 26% 156 29%
Muy Bueno 252 45% 260 49%
Satisfactorio 115 20% 68 13%
Regular 52 9% 44 8%
Insuficiente 1 0% 1 0%

TOTAL 564 100% 529 100%

Tabla 7.5 Evaluaciéon de Desempefio - 2016

Posterior a la evaluacion realizada en dic 2016, al grupo de colaboradores con calificacion
regular, se les tom6 una nueva evaluacién dispuesta en nuestro procedimiento de
evaluacion y reglamento interno, las mismas que sirvieron para ratificar su continuidad o
desvinculacion de la empresa y los resultados fueron:

Il SEMESTRE SEGUNDA PRUEBA
COLABORADORES DIC/2016 FEB/2017
STATUS CUALITATIVO | STATUS CUALITATIVO
44 trabajadores Regular Satisfactorio

Tabla 7.6 Evaluacién de Desempefio 2017
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7.3.2 CAPACITACION

Conscientes de los cambios que involucra el mejoramiento continuo dentro de los sistemas
de gestibn que garantizan el desarrollo de los procesos de formacion en funcién del
incremento de las competencias técnicas y conductuales de los colaboradores, la Direccion
de Talento Humano, siguiendo los parametros establecidos este afio por la empresa
referente a las medidas de ahorro, impulsa la gestion de cursos, programas y/o seminarios
internos que logren la formacion integral para la profesionalizacion de quienes integran

ASTINAVE EP.

En la siguiente tabla se muestra el nimero de servidores y obreros que fueron capacitados
durante el primer trimestre 2017:

GENERO No. PARTICIPANTES

FEMENINO 68
e Internas 57
e Externas 11

MASCULINO 568

e Internas 531
e Externas 36

e Exterior 1
TOTAL 636

Tabla 7.7 Numero de personal capacitado 2017

No obstante para temas especificos o de caracter estratégico se ha realizado la formacién
y capacitacién con entidades especializadas en diversos temas, a continuacion encontrara
el nUmero de participaciones en las mismas:

CLASIFICACION CURSOS / INDUCCIONES
EXTERIOR Disefio, Instalacion, Operacion Y Mantenimiento De Los Equipos Maritimos
EXTERNA Certificacion Soldadores De Acero 3G-4G-SMAW
Certificacion Soldadores De Aluminio 6MM — 10MM
Certificacion en Ensayos No Destructivos, Metodos Inspeccion Visual — VT I,
Liguidos Penetrantes — PT I, Particulas Magnéticas — MT I, Ultrasonido Industrial
-UT |
Certificacion en Ensayos no Destructivos, Metodos Inspeccién Visual — VT Il,
Liguidos PenetranteS — PT I, Particulas Magnéticas — MT I, Ultrasonido Industrial
-UT |
Certificacion en Ensayos no Destructivos, Metodos Inspeccion Visual — VT II,
Liguidos Penetrantes — PT lll, Particulas Magnéticas — MT lll, Ultrasonido Industrial
= UT 1l
Inspector CWI
Desarrollo De Programa De Habilidades Gerenciales
Formacion De Auditores De Gestion De La Seguridad De La Informacion 1SO-27001
Inspector De Recubrimiento Nivel 1, NACE CIP, LEVEL 1
Introduccion A La Prueba En Base Al COGEP
Programa Formativo Busqueda Y Seleccion De Proveedores Para Importar Desde
China
Requisitos Generales Para La Competenicia De Los Laboratorios De Ensayo Y De
Calibracion Norma NTE INEN ISO/IEC 17025:2006
Seleccioén de Personal con MINDSONAR
INTERNA Actitud Vencedora
Almacenamiento Y Transporte De Productos Quimicos, Medidas De Seguridad
Brigadas Contra Incendio
Charla sobre curso "OMI"
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CLASIFICACION CURSOS / INDUCCIONES

CIP LEVEL 1

Descripcion de los sistemas de armas: CANON OTO MELARA 76/62 Y
AMETRADORA BREDA 40/70

Descripcion De Los Sistemas De Navegacion Y Comunicaciones
Descripcion De Los Sistemas De Vigilancia Maritima

Electricidad Abordo

Examen Del Curso Historia De La Electricidad Y Poder Abordo
Historia De La Electricidad

Identificacion, Medicion, Evaluacion,Y Control De Riesgo
Liderazgo Femenino

Matriz De Impacto Y Aspectos Ambientales

Motivacion En Tiempo De Crisis

Prevencion de VIH-SIDA

Prevencion Integral Al Uso Y Consumo De Drogas

Uso De Equipos Contra Incendios

Emision De Estados Financieros

Tabla 7.8 Capacitaciones realizadas para el personal de ASTINAVE EP

Durante este periodo se han obtenido las siguientes certificaciones externas:

CERTIFICACION PART. | CASA CLASIFICADORA VIGENCIA
Auditores de Gestion de la Seguridad de | 20 AENOR Ecuador 5 Afios — vigencia de la
la Informacion 1SO-27001 norma
Inspector En Soldadura - CWI 2 American Welding 3 ANOS

Society - AWS

Inspector De Recubrimiento Nivel 1, 2 NACE Ecuador Indefinida — validaciéon
NACE CIP International cada tres afios.
Certificacion de Soldadores de acero 3G- | 11 American Bureau Veritas | Indefinida — Validacion
4G-SMAW cada dos afios
Certificacion de soldadores en aluminio 23 LLODY’S Register Indefinida — Validacion
de 10mmy 6 mm cada dos afios

Tabla 7.9 Certificaciones obtenidas durante el primer periodo
7.3.3 FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL OPERATIVO
Estudiantes de Béasico y Bachillerato

Con el fin de cumplir con el proceso para la obtencion del titulo de bachillerato, realizé el
proceso de acompafiamiento para rendir los examenes del INEVAL, dandoles a conocer
en que consiste dicha evaluacion, se les facilitd los cuestionarios para que tengan una guia
de estudio y puedan prepararse para la evaluaciéon

Se establecié un convenio con el SECAP en el afio 2016 para la CERTIFICACION POR
COMPETENCIAS LABORALES para las areas de Soldadura, Electricidad, Carpinteria y
Gasfiteria en las diferentes, de los cuales el 24 de enero se realizo la entrega de los
Certificados a 111 Soldadores y 28 Eléctricos, se continua con el proceso de certificaciones
16 Carpintero y 34 Gasfiteros

Formacion Dual: Academia-Empresa

Contintan realizando la formacién dual en nuestros ambitos de competencias (naval) los
estudiantes del Tecnolégico Simén Bolivar, cumpliendo el cronograma establecido en
coordinacién con el Director de Carrera, dentro del convenio SENESCYT-ASTINAVE EP,
asistiendo actualmente la cantidad de 8 estudiantes de la carrera Mecanica Naval.

Escuela de Perfeccionamiento de ASTINAVE EP
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Conscientes de los cambios que involucra el mejoramiento continuo dentro de los sistemas
de gestiébn que garantizan el desarrollo de los procesos de formacién en funcién del
incremento de las competencias técnicas y conductuales de los colaboradores, la Direccion
de Talento Humano, siguiendo los parametros establecidos este afio por la empresa
referente a las medidas de ahorro, sigue impulsando la ejecucién del Plan de la Escuela
de Perfeccionamiento.

Como punto de partida para el afio 2017, el viernes 13 de febrero en las Instalaciones de
ASTINAVE EP, se llevé a cabo la ceremonia de graduacion para los 23 participantes que
aprobaron el Programa Modular de Gasfiteria ejecutado en el afio 2016, cuyo objetivo fue
garantizar la formacion técnica y profesional de los servidores/ obreros publicos, en base
a los cambios de los procesos productivos dentro de la estrategia de empleo.

Actualmente se estd desarrollando el segundo programa de la Escuela de
Perfeccionamiento, denominado “Programa Modular de Combustién”, cuyo inicio esta
programado para el mes de mayo 2017.

7.3.4 FORMACION PRE-PROFESIONAL

Las pasantias y/o practicas estudiantiles tanto para el nivel universitario como secundario,
respectivamente, son observadas a fin de coadyuvar a la formacion pre-profesional y
académica de los educandos de cada uno de los establecimientos educativos del pais,
tomando como referencias a las Directrices de las Norma de Pasantias del Sector Publico
y a fin de corresponder y colaborar con los planes de formacion fijados por el Gobierno
Nacional en temas de educacion.

Con el fin de cumplir con este propdsito, la empresa ha firmado Convenios de Pasantias
con dos universidades de prestigio en la ciudad: Escuela Superior Politécnica del Litoral y
Universidad Politécnica Salesiana.

ESTUDIANTES ESTUDIANTES
SECUNDARIOS UNIVERSITARIOS
NUMERO DE ESTUDIANTES o5 37
DEL | TRIMESTRE

Tabla 7.10 Numero Total de Pasantes 2017

ESTUDIANTES
SECUNDARIOS
ESTUDIANTES 40%
UNIVERSITARIOS

60%

Figura 7.6. Pasantes y Practicantes —2017
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7.4 SISTEMA REMUNERATIVO

Conforme el Manual de Descripcion, Clasificacidn y Valoracién de Puestos para Servidores
como Obreros Publicos de ASTINAVE EP, a continuaciéon se menciona ciertos valores que
permiten apreciar las remuneraciones dentro de la organizacion:

REMUNERACIONES POR RANGOS
SUBGERENTE / SECRETARIA /
SISNSMNSESNEA GERENTE DE AREA ASISTENTE GrilAs
$ 5.009,00 $ 3.339,00 $ 733,00 $ 733,00
Tabla 7.11 Remuneracién méxima por cargo
RESUMEN PERSONAL PERIODO DE REPORTE
RANGO RMU AGREGADOR DE VALOR | ADMINISTRATIVO | TOTAL RMU
>=$5000 1 $ 5.009,00
>=$3000 y <$4000 1 $ 3.339,00
>=$2000 y <$3000 5 9 $ 28.809,78
>=$1000 y <$2000 63 52 $ 158.095,00
>=$0 y <$1000 535 78 $ 407.234,18
Tabla 7.12 Numero de Personal por Rango de remuneracion
RESUMEN TOTAL PERIODO DE REPORTE
AGREGADOR DE

RANGO RMU VALOR ADMINISTRATIVO TOTAL
Total Personal 604 140 744
Porcentaje Personal 81% 19% 100%
Total masa salarial $1.601.950,71 $ 493.351,79 $ 2.095.302,50
anual US$
Porcentaje Masa 77% 23% 100%
Salarial Anual

Tabla 7.13 Resumen comparativo de niumero de personal por rango de
remuneracion y masa salarial

7.5 OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION DE TALENTO HUMANO

Consecuentemente al planteamiento de la estrategia, sujeto a la aprobacion de la
Planificacién Estrategica de ASTINAVE EP 2013 — 2017 y del modelo de organizacién
planteado conforme el Estatuto Organico de Gestién por procesos de ASTINAVE EP vy los
Manuales de Descripcion, Clasificacion y Valoracion de Cargos, se continua con el
fortalecimiento de la estructura orgénica aprobada en dicho afio que posee horizonte el
afio 2017 en el cual se espera alcanzar los objetivos organizacionales a cabalidad.

7.6 PLAN NACIONAL DE VALORES

En coordinacion con el EMCO, se lleva la ejecucion del Plan Nacional de Valores 2017 al
interior de la institucion, habiéndose realizado la campafia en estos tres primeros meses
sobre: HONESTIDAD, GRATITUD, RESPETO, a través de diferentes medios fisicos y
virtuales logrando un impacto en el 100% de los colaboradores.
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ALEGRIA ' RESPETO
El valor de la Alegria es sinénimo - /} El respeto es un sentimiento positivo, es

un valor que permite que el ser humano
pueda reconocer, aceptar, apreciar y
valorar las cualidades del préjimo y sus
derechos.  @3%& A& A A& AL

de dicha, contentura o jibilo. La
alegria produce sensaciones de,/, =
agrado, esperanza y estima. La
fuente mas comun, mas profunda
y mds grande de la alegria es el
amor, por cuanto implica también
una relacién con los demds.

Figura 7.7. Camparfias Implementacién del Plan Nacional de Valores

Conclusiones:

Se continua con el fortalecimiento de la estructura organizacional planteada con un total de
servidores / obreros publicos de 473 personas que ocuparan plazas organicas respectivas
conforme el Manual de Descripcion, Clasificacién y Valoracion de Cargos; y, el Estatuto
Organico de Gestion por Procesos de ASTINAVE EP.

Retos:

Plantear la nueva estrategia organizacional dentro del marco de talento humano para
alcanzar los objetivos empresariales hasta el 2021.

Recomendaciones:

Realizar las gestiones respectivas con los organismos correspondientes para plantear la
nueva estructura organica de la empresa.
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8. ESTRUCTURA FINANCIERA

El Astillero financia sus activos con una combinacién del patrimonio neto y sus pasivos a
corto plazo (los que no contemplan deuda onerosa), pues estos pasivos se originan con
recursos de terceros; sean estos de proveedores y de clientes: de proveedores soportado
en las cuentas por pagar y de clientes por los anticipos entregados

El patrimonio, el que presenta un incremento temporal respecto de diciembre 2016, por el
registro de los resultados que se plantean sera transferido al Ministerio de Finanzas a
mediados de este afio por USD 247.368.

La estructura financiera de ASTINAVE EP, en nuestro criterio ofrece solvencia a los
proveedores y a los clientes, la que le ha permitido desarrollar un patrimonio adecuado que
fortalezca sus operaciones.

Pasivos Corrientes

Patrimonio 38% 24%

Otros Pasivos 38%

Figura 8.1. Estructura del Capital
8.1 SITUACION FINANCIERA

Los activos totales presentan una reduccion del 1.2% respecto del afio 2016, provocado
por:

La aplicacion de recursos liquidos por USD 7.394.253 en el desarrollo de los proyectos de
construccion y la reduccion de USD 4.073.981 de inventario de productos en proceso
motivado por la facturacion al cierre del primer trimestre del proyecto Apolo; reduccion
superior al incremento de la cartera por cobrar y materia prima de produccion.

El crecimiento de otros activos por USD 70.330, soportado en la aplicacién de recursos en
inversiones en proceso e inversiones diferidas (Proyecto Acropolis).

La reduccion de los activos fijos por la consecuente depreciacion del trimestre, la que
resulta superior a la inversion realizada en este periodo.

Los pasivos por su parte, presentan también una reduccién del 7.1% respecto del afio 201r,
provocado por:

e Lareduccion de los pasivos corrientes en USD 1.358.073, soportado en el pago de
las obligaciones corrientes especialmente de los incurridos en el desarrollo de los
proyectos: Jupiter y Esparta, y

e El crecimiento de los ingresos diferidos en USD 1.045.401, los que se plantea seria
devengado en el presente ejercicio fiscal. El incremento de este grupo ha permitido
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al astillero captar recursos frescos para financiar sus operaciones.
| afio 2016 | marzo 2017 || variacion
ACTIVOS CORRIENTES 52.844.061| 52.205.997 -638.064| -1,2%
Efectivo y equivalente de efectivo 19.636.508 12.242.256|| -7.394.253| -37,7%
Anticipos y Fondos por Recuperar 904.715 1.182.673 277958 30,7%
Cuentas por Cobrar 2.434.480 11.935.276 9.500.796| 390,3%
Inventario Consumo Administrativo 18.333 15.366 -2.968| -16,2%
Inventario Produccion 20.667.610| 21.760.244|| 1.092.634 5,3%
Inventario Productos Proceso 7.967.424 3.893.443|| -4.073.981( -51,1%
Inventario Productos Terminados 466.037 466.037 0 0,0%
Otros Activos Corrientes 748.953 710.702 -38.251| -51%
ACTIVOS FIJOS 13.793.149( 13.420.966 -372.183| -2,7%
Administrativos 5.325.473 5.329.365 3.892 0,1%
-Dep Acum Administrativo -1.310.007 -1.402.364 -92.357 7,1%
Produccion 16.850.037| 16.894.689 44.652 0,3%
-Dep Acum Produccion -7.072.354 -7.400.724 -328.370 4,6%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 8.412.844 8.483.174 70.330 0,8%
Inversiones y Obras en Proceso 2.461.546 2.515.458 53.912 2,2%
Inversiones Diferidas 1.216.728 1.319.728 103.000 8,5%
-Amortizacion Inversiones Diferidas -998.529 -1.085.111 -86.582 8,7%
Inversiones Permanentes 5.733.099 5.733.099 0 0,0%
TOTAL ACTIVOS 75.050.054  74.110.137
PASIVOS CORRIENTES 19.182.159 17.824.085|| -1.358.073 -7,1%
Depostios y Fondos de Terceros 11.216.668 6.906.556|| -4.310.112| -38,4%
Cuentas por Pagar 2.376.901 5.157.189|| 2.780.287| 117,0%
Provisiones por Pagar 5.449.668 5.564.918 115.249 2,1%
Gastos Acumulados por Pagar 138.921 195.423 56.502| 40,7%
OTROS PASIVOS 27.212.464| 28.257.866|| 1.045.401 3,8%
Otros Pasivos 27.212.464 28.257.866 1.045.401 3,8%

TOTAL PASIVOS 46.394.623  46.081.951 -312.672  -0,7%

PATRIMONIO ACUMULADO

Patrimonio

28.408.062  28.655.430

28.408.062

28.655.430

247.368 0,9%

247.368

0,9%

Resultados Ejercicio

247.368

-627.244

-874.613

-353,6%

Tabla 8.1 Balance General

Principales Variaciones.- No existe, en nuestro criterio situaciones importantes que
destacar en el andlisis del comportamiento financiero del Astillero, salvo algunas
reclasificaciones producto de la transformacion de la materia prima producto de la
aplicacion de recursos liquidos:

e El flujo aplicado se reclasifica a cuentas por cobrar e inventario de produccion en los
activos; vy,

La reduccién de los anticipos recibidos se compensan con el incremento de las
obligaciones por pagar y los ingresos diferidos, por el lado de los pasivos.

Se presenta una péridida temporal por las operaciones realizadas en el primer trimestre de
este afo.
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8.2 ESTADO DE RESULTADOS

Al cierre del mes del primer trimestre del afio 2017, el astillero presenta una pérdida
transitoria de USD 627.44; la que se estructura de la siguiente manera.

| marzo 2016 | marzo 2017 | variacion

+ VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS 2.648.010| 13.764.121| |11.116.112| 419,8%
Construccion, Recuperacién 1.213.683| 11.950.236| |10.736.553 | 884,6%
Soluciones Electronicas / Off Shore 355 2.268 1.913| 538,7%
Carenamiento y Mantenimiento 1.340.207| 1.750.652 410.445| 30,6%
Servicios Industriales y Logisticos 93.765 60.966 -32.799| -35,0%
- COSTO DIRECTO
PRODUCCION 1.632.460| 12.167.554| | 10.535.094 | 645,4%
Construccion, Recuperaciéon 1.128.675| 11.472.226| |10.343.551| 916,4%
Soluciones Electrénicas / Off Shore 355 1.584 1.229| 346,1%
Carenamiento y Mantenimiento 467.960 652.556 184.596| 39,4%
Servicios Industriales y Logisticos 35.469 41.188 5.718| 16,1%
- COSTO INDIRECTO
PRODUCCION 1.394.731| 1.610.529 215.798| 15,5%
Remuneraciones 518.425 571.338 52.913| 10,2%
Prestaciones Sociales 74.535 92.097 17.563| 23,6%
Bienes y Servicios Consumo 355.836 518.010 162.175| 45,6%
Depreciacion 349.292 341.944 -7.347 -2,1%
Amortizacion 56.825 52.068 -4.756| -8,4%
Seguros 39.819 35.070 -4.749| -11,9%
365.220 -96,3%
- COSTOS DE VENTA 32.228 35.191 2.963 9,2%
Remuneraciones 20.559 23.513 2.954| 14,4%
Prestaciones Sociales 3.055 3.636 581| 19,0%
Bienes y Servicios Consumo 6.801 7.419 618 9,1%
Depreciacion 634 623 -11 -1, 7%
Seguros 1.179 0 -1.179(-100,0%
- GASTOS ADMINISTRATIVOS 535.856 594.579 58.724| 11,0%
Remuneraciones 312.619 308.580 -4.039 -1,3%
Prestaciones Sociales 45.485 99.387 53.902| 118,5%
Bienes y Servicios Consumo 36.353 48.355 12.002| 33,0%
Depreciacion 103.030 95.356 -7.674| -7,4%
Amortizacion 34.286 34,513 227 0,7%
Seguros 4.082 8.388 4.306| 105,5%
- GASTOS FINANCIEROS 52.796 13.775 -39.021| -73,9%
342.555 -34,3%
+/- OTROS NO
OPERACIONALES neto 50.809 30.262 -20.547 | -40,4%

Tabla 8.2 Estado de Resultados
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8.3 RESULTADO OPERACIONAL

Los ingresos operacionales presentan la siguiente composicién: USD 11.950.236 que
representa el 86.8% por Construcciones; USD 2.268 por Soluciones Electrénicas; y, USD
1.811.618 que representa el 13.2% por mantenimiento.

Los costos y gastos operacionales revelan el siguiente comportamiento:

Los costos de produccion representan el 88.4% de los ingresos operacionales, rendimiento
que es afectado por la baja utilidad considerada parcialmente para el proyecto Apolo, la
que se plante6 apenas en el 4%.

Los gastos operacionales por apoyo operativo (costo indirecto de produccion), ventas,
administrativos y financieros, presentan una participacion del 16.4% respecto de los
ingresos operacionales y alcanzan USD 2.254.074.

El Ebitda (beneficio antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion) que en el
afno 2016 alcanzo el 8.4%, al cierre del primer trimestre se presenta en el orden del -1.0%,
indicador temporal hasta que se registren los resultados de todos los proyectos.

Principales variaciones.- El incremento de los ingresos se produce por el registro del
segundo hito del proyecto Apolo y las mayores ventas por carenamiento, si tomamos como
referencia lo realizado en el mismo periodo del afio anterior, situacién consecuente con el
incremento de los costos.

Se observa un ligero incremento de los costos indirectos de produccion, por la mayor
aplicacion del costo en tareas de mantenimiento de la capacidad instalada de produccion.
Asi mismo, se soporta el incremento de los gastos administrativos por el registro de la
liquidacion del personal desvinculado de la empresa.

8.4 RESULTADO DEL EJERCICIO

Los otros ingresos y egresos netos ascienden a USD 60.262, los que sumados al resultado
operativo arrojan una pérdida transitoria de USD 627.244, que representa el 4.6% de los
ingresos operacionales, provocado por el reducido 25.3% de ejecucion de los ingresos
planteados para el presente ejercicio econémico.

8.5 EJECUCION PRESUPUESTARIA

En la Tabla a continuacién expuesta, se encuentra la informaciéon de la ejecucién
presupuestaria al término del primer trimestre del presente ejercicio fiscal.

ppto marzo |ejecutado
+ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 54.509.542|13.764.121 25,3%
Construcciones 41.657.076|11.950.236 28, 7%
Soluciones Electrénicas 2.852.466 2.268 0,1%
Mantenimiento 10.000.000| 1.811.618 18,1%
- COSTO DIRECTO PRODUCCION 43.665.106 | 12.167.554 27,9%
Construcciones 37.066.511|11.472.226 31,0%
Soluciones Electrénicas 2.647.192 1.584 0,1%
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ppto marzo |ejecutado
Mantenimiento 3.951.403 693.744 17,6%
- COSTO INDIRECTO PRODUCCION 6.369.136| 1.610.529 25,3%
Remuneraciones 2.296.817 571.338 24,9%
Prestaciones Sociales 350.378 92.097 26,3%
Bienes y Servicios de Consumo 1.436.580 518.010 36,1%
Depreciacion 1.380.092 341.944 24,8%
Seguros 169.138 35.070 20,7%
Amortizacion 736.131 52.068 7,1%

2.007.930

MARGEN DE CONTRIBUCION 4.475.300

- COSTOS DE VENTA 204.317 35.191 17,2%
Remuneraciones 99.262 23.513 23, 7%
Prestaciones Sociales 13.981 3.636 26,0%
Bienes y Servicios de Consumo 76.620 7.419 9,7%
Depreciacion 14.455 623 4,3%
- GASTOS ADMINISTRATIVOS 2.058.052 594.579 28,9%
Remuneraciones 1.019.884 308.580 30,3%
Prestaciones Sociales 167.389 99.387 59,4%
Bienes y Servicios de Consumo 378.520 48.355 12,8%
Depreciacion 390.873 95.356 24,4%
Amortizacion 68.965 34,513 50,0%
Seguros 32.421 8.388 25,9%
- GASTOS FINANCIEROS 205.000 13.775 6,7%
Otros Impuestos 199.000 10.819 5,4%
Comisiones Bancarias 6.000 2.956 49,3%

-657.506

= UTILIDAD OPERATIVA

+/- OTROS NO OPERACIONALES neto

33.000

2.040.930

30.262

-627.244

91,7%

RESULTADOS

Tabla 8.3 Ejecucién Presupuestaria Primer Trimestre 2017

Se presenta un cumplimiento de los ingresos en el orden del 25.3%, ligeramente inferior al
cumplimiento de los costos directos de produccion, los que reflejan el 27.9%; este
comportamiento afecta la Utilidad Bruta y por ende los resultados finales del primer
trimestre.

Los costos y gastos operativos presentan un cumplimiento del 25.5% respecto de lo
planteado para el presente ejercicio, por el registro de las liquidaciones del personal, no
consideradas en el presupuesto inicial.

En pro de la pérdida acumulada al cierre del primer trimestre podemos argumentar que se
habia estimado para este periodo una pérdida acumulada de USD 914.766.

Toda la informacion con relacién a los estados financieros se encuentran expuestas en el
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Anexo 14.2.
8.6 INDICADORES ECONOMICOS

8.6.1 INDICES DE LIQUIDEZ
Al 31 de marzo del 2017, el astillero por cada délar de obligacién vigente cuenta con USD
2.93; cobertura superior a la del cierre del afio 2016.

El pago de los valores pendientes por cobrar al Ministerio de Finanzas (en representacion
del sector publico) motivé una recuperacion de los indicadores de cobro de cartera y pago
de obligaciones.

|marzo 2016 | marzo 2017|

Liquidez Corriente (ac / pc) 3,08 2,93
Prueba Acida (ac-inventario / pc) 2,07 1,46
Rotacion Cartera (ctas x cobrar / ingresos) 356 104
Rotacion Obligaciones (ctas x pagar / costos produccion) 76 47

Tabla 8.4 indices de Liquidez
8.6.2 INDICES DE PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD
Los indices se presentan reducidos temporalmente y se plantea su recuperacién conforme

transcurra el ejercicio econémico 2017; si embargo reflejan en macro una mejora respecto
de los alcanzados para el mismo periodo del afio anterior.

| marzo 2016| marzo 2017 |

EBITDA -17,22% -0,97%
Rendimiento Mantenimiento (resultados / ventas) 64,89% 61,71%
Rendimiento Construcciones (resultados / ventas) 7,00% 4,00%
ROS (resultado ejercicio / ventas totales) -35,85% -4,56%

Tabla 8.5 indices de Productividad y Rentabilidad
8.7 PROSPECTIVA FINANCIERA

La prospectiva financiera se presenta con muchas expectativas por la incursion del astillero
en procesos internacionales de construccién de embarcaciones de aluminio, ratificando
nuestra participacion en el primer proceso adjudicado por la Autoridad del Canal de
Panama para la construccién de tres lanchas LT-AST-1605; cuyo resultado se prevé sera
reducido en cuanto a rendimiento econdémico versus una efectiva penetracion en el
mercado internacional; la que desde nuestra perspectiva financiera representa el ingreso
de divisas a nuestro pais.

Para el presente ejercicio econdmico se confirma el cierre de los siguientes proyectos:

ESPARTA.- Construccioén de tres lanchas para el Canal de Panama.

APOLO.- Construccién de dos lanchas OPV 5009 para la Armada Nacional.

IESS.- Relacionado con el rastreo satelital de sus unidades.

CMS ORION.- Modernizacion de las corbetas: Manabi, Loja y Los Rios.

TRITON.- Disefio e ingenieria para la implementacion de los equipos de comunicacion
HF, VHF, UHF y enlace de datos.
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e Mensajeria Estructurada.- Corbetas de la Armada Nacional.

Con el pago previsto del segundo hito del proyecto APOLO, se prevé la liquidez adecuada
para enfrentar los retos planteados en el el presupuesto del este afio; sin embargo, esta
situacion podria mejorar ostensiblemente si se cierran otros proyectos de construccion y la
venta de soluciones electronicas.

Se prioriza la aplicacion de recursos en el mantenimiento y fortalecimiento de la capacidad
productiva del Astillero, pues se considera un incremento para el afio 2018 del 20% de las
ventas por los servicios de mantenimiento.

La cartera se mantiene estable y no se presentan nuevas provisiones para cuentas de dificil
recuperacion y se esta cumpiendo con el pago a proveedores a fin de de tener los insumos
y servicios disponibles para el desarrollo a tiempo de los servicios emprendidos.

8.8 ESTADO DE PROCESOS DE AUDITORIAS

En el Anexo del inciso 14.3 se puede observar el seguimiento de los accionares para cada
una de las observaciones a los exdmenes especiales realizados por Contraloria General
del Estado — CGE, desde el 2014 hasta la presente fecha.

Conclusion

Se presenta un grado de cumplimiento adecuado de las metas econdmicas planteadas
para el primer trimestre del afio 2017, esto en relacion a que se consideraba una perdidia
para este periodo de USD 900.000 presupuestariamente.

Recomendacion.

Dar por conaocido el Informe de Gestion de ASTINAVE EP del primer trimestre del afio 2017,
perspectiva econdmica y financiera.
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9

. GESTION JURIDICA

9.1 PATROCINIO JURIDICO

En relacion a los litigios se tienen lo siguiente:

Litigios No.
Civiles 3
Contenciosos 2
Laborales 21
Total 26

Tabla 9.1 Numero de litigios clasificados

Civil...

Contenciosos
8%

Figura 9.1. Composicion de Litigios

9.2 SEGUIMIENTO DE ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y/O JUDICIALES

A continuacién se ha expuesto el detalle de los juicios y expedientes activos en el area
juridica.
Afo | Juicios Nam. Tipo de Estado Instancia Nombre Observaciones
a favor | proceso/ | proceso/ demandado Ultima
dela causa causa accion
EP realizada
2010 1 0337- Civil Activo Citacion Daniel lvan A citarse en nueva
2014 Bastidas direccion Providencia
Arteaga o proporcionada por  |del 24 de
propietario de | el SRl enlaciudad |enero del
la de Quito. 2017 a fin de
embarcacion citar al
“Galapagos demandado.
Vision”
2015 2 12025- Civil Activo Oficios de | Produgenmar | Sindico de quiebra [Oficio
2015 quiebra s.a. en la entrega de Registrador
representada | oficios remitidosy  |de la
por Maria recibidos por las Propiedad
Pablo diversas emitido 13-
Eugenia instituciones a fin de [03-2017
Balda decretar la quiebra. (fallido no
posee bienes.
2015 3 11332- Civil Activo Oficios de | Smartelectron | La empresa Providencia
2015 quiebra ica demandada ha notificada 08-
representada | propuesta una 03-2017 juez
por Gustavo forma de pago que [solicita
Raul Astinave Ep se acuerdo
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Afo | Juicios Ndm. Tipo de Estado Instancia Nombre Observaciones
a favor | proceso/ | proceso / demandado Ultima
dela causa causa accion
EP realizada
Uscocovich encuentra extrajudicial al
Loor viabilizando la actor para
aceptacion de la archivar
misma. proceso.
2013 4 10887- | Contencio Activo Etapa Ep Comparecidas las  |Providencia
2013 so probatoria y | Petroecuador | partes, Juez debe  |notificada 15-
de pronunciar siguiente [02-2017
verificacion. actuacion. solicitando al
demandado
remitir copia
certificada de
expediente
administrativo
2011 5 888-.2011 | Contencio Activo Autos en | José Cevallos | Audiencia de Escrito de
S0 relacion Cevallos estrados fijada impulso
previa a dictar presentado el
sentencia 10-03-2017

Tabla 9.2 Detalle de los juicios y expedientes activos

Afio | Juicios Nam. Tipo de Estado Instancia Nombre Observaciones |Ultima accién
en proceso | proceso / demandado realizada
contra | /causa causa
de la EP
2013 1 548- Laboral Activo | Recurso de Federico Atentos a Providencia
2013/ casacion Mariscal resolucién de notificada 14-
952- presentado Millan casacion. 12-2016
2014 por Astinave aceptando
Ep recurso de
casacion
interpuesto por
IASTINAVE EP.
2013 2 550- Activo | Accion Manuel Accibn Providencia
2013 extraordinaria | Marafion extraordinaria de notificada 07-
de proteccién | Segovia proteccion admitida [06-2016
Laboral presentada al tramite, autos por |[aceptando
por Astinave resolver en Corte  |accién
Ep Constitucional. extraordinaria
de proteccion
interpuesta por
IASTINAVE EP.
2013 3 551- Activo | Por resolver | Damacio Atentos a Providencia
2013 en segunda | Mosquera resolucion de notificada 14-
Laboral instancia Morales segunda instancia. |10-2016 fijando
fecha para
audiencia en
estrados.
2013 4 549- Activo | Recurso de Patricio Atentos a Providencia
2013 hecho Chévez resolucion de notificada 12-
Laboral presentado Acosta recurso de hecho. [12-2016
por actor aceptando
recurso de
hecho
interpuesto por
el actor.
2013 5 550- Activo | Por resolver | Maximo Atentos a Escrito recurso
2013 recurso de Lopez resolucién de de casacion
Laboral casacion. Garrido segunda instancia. [presentado 09-
03-2017.
2013 6 931- Activo | Por resolver | Victor Atentos a Providencia
2013 Laboral en segunda | Cajamarca resolucion de notificada el
instancia Cafas segunda instancia. [12-12-2016
lautos por
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Afo | Juicios Nam. Tipo de Estado Instancia Nombre Observaciones |[Ultima accion
en proceso | proceso / demandado realizada
contra | /causa causa
de la EP
resolver.
2013 7 863- Activo | Recurso de Jessica Jara | Por remitir proceso [Providencia
2013 casacion Guzman ala CNJ para aceptando
Laboral presentado resolver casacion. |recurso de
por Astinave casacion
Ep notificada 02-
02-2017
2013 8 549- Activo | Por resolver | Pablo Atentos a Providencia
2013 Laboral en segunda | Segarra resolucion de notificada el
instancia Reyes segunda instancia. [09-02-2017
autos en
relacion.
2013 9 931- Activo | Por resolver | José Lamilla | Audiencia definitiva [Providencia
2013 Laboral en segunda | Triana se llevo a cabo, notificada 31-
instancia atentos a 03-2017
sentencia. aceptando
apelacion del
actor.
2015 10 2763- Activo | Por resolver | Francisco Atentos a Providencia
2015 Laboral en segunda | Quinde Cruz | resolucion de notificada 25-
instancia. segunda instancia. |10-2016 autos
en relacion.
2014 11 266- Activo | Por resolver | Miguel Atentos a Providencia
2014 Laboral en segunda | Victores resolucion de notificada 31-
instancia. Piguave segunda instancia. [03-2017
aceptando
recurso
adhesion de
IASTINAVE EP.
2014 12 326- Activo | Recurso de Julio Escobar | Atentos a Providencia
2014 Laboral casacion Trivifio resolucién de notificada 07-
presentado casacion. 02-2017 fijando
por actor casillero y
autorizacion en
[9][e)
2014 13 325- Activo | Recurso de Manuel Atentos a Providencia
2014 casacién Bermejo resolucion de not. 27-01-
Laboral presentado Mayancela casacion. 2016
por actor aceptando
casacion del
actor.
2014 14 324- Activo | Recurso de Ancelmo Atentos a Providencia
2014 casacion Naula Camas | resolucion de notificada 03-
presentado casacion. 01-2017 fijando
Laboral por empresa. casillero y
autorizacion en
UI0.
2014 15 164- Activo | Por resolver | Juan Atentos a Providencia
2014 Laboral en segunda Martinez resolucién de notificada 27-
instancia Gutierrez casacion. 04-2016 autos
por resolver.
2014 16 748- Activo | Recurso de Fausto Ubilla | Atentos a Traslado
2014 Laboral casacion Villamar resolucion de contestado el
presentado casacion. pasado 20-12-
por actor 2016
2014 17 324- Activo | Por resolver | Juan Atentos a Providencia
2014 en primera Pichazaca resolucién de notificada 24-
instancia Pomavilla primera instancia.  |05-2016
Laboral aceptando
recurso de
casacion
interpuesto de
STINAVE EP.
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Afo | Juicios Nam. Tipo de Estado Instancia Nombre Observaciones |[Ultima accion
en proceso | proceso / demandado realizada
contra | /causa causa
de la EP
2014 18 752- Activo | Recurso de Jose Yagual | Atentos a Providencia
2014 casacién Sandoval resolucion de notificada 27-
presentado casacion. 01-2016
Laboral por actor. aceptando
recurso de
casacion
interpuesto por
actor.
2014 19 432- Activo | Por resolver | Roberto Atentos a Providencia
2014 Laboral en primera Salazar resolucion de notificada 30-
instancia. Pincay primera instancia.  [005-2016
ratificacion de
|gestiones.
2014 20 429- Activo | Recurso de Luis Herrera | Atentos a Providencia
2014 Laboral casacion Choez resolucién de notificada 03-
presentado casacion. 02-2017
por actor aceptando
casacion.
2014 21 431- Activo | Por resolver | Guillermo Atentos a Providencia
2014 Laboral en segunda Le6n Poveda | resolucién de notificada 17-
instancia. segunda instancia. [06-2016 autos
por resolver.

Tabla 9.3 Seguimiento a juicios

9.2.1 GESTION DE COACTIVA

En el afio fiscal 2016, durante la gestion de ASTINAVE EP no ha existido la necesidad de
dar inicio de la accion coactiva a ningln proceso.

9.3 ALIANZAS Y CONVENIOS

No. | TIPO DE ALIADO O FECHA DE OBJETO DEL VIGENCIA DEL | RAZONDE | RESPONSABLE
INSTRUMEN SOCIO SUSCRIPCION | INSTRUMENTO | INSTRUMENTO | EJECUCION
TO ESTRATEGICO
1 | CONVENIO B.V. 05/08/2003 | ALIANZA INDEFINIDO EN GERENTE DE
MARCO DE | SCHEEPSWERF ESTRATEGICA VIGENCIA PROYECTOS
ALIANZA DAMEN PARA
ESTRATEGI GORINCHEM CONSTRUCCION
CA (HOLANDA) DE
EMBARCACIONES
2 | CONVENIO SERVICIOS CONVENIO | EJECUCION DOS ANOS GERENTE DE
MARCO DE | INDUSTRIALES | PRINCIPAL | CONJUNTA DE PROYECTOS
COOPERACI | DE LAMARINA | 20/12/2012 | DIVERSOS
3 | ON (SIMA PERU ADENDA PROYECTOS DE DOS ANOS GERENTE DE
S.A) 19/12/2014 | CONSTRUCCION PROYECTOS
POR PARTE DE
SIMA PERU Y
ASTINAVE EP, EN
PROVECHO DE
LAS ARMADAS
DEL PERU Y DEL
ECUADOR
4 | CONVENIO | ASTILLEROSY | 27/02/2013 | COOPERACION 03 AROS GERENTE DE
DE MAESTRANZAS EN REPARACION OPERACIONES
COOPERACI! | DE LA ARMADA DE UNIDADES Y
ON, ALIANZA -ASMAR ARTEFACTOS
\% NAVALES
PARTICIPACI
ONEN
ACCIONES
CONJUNTAS
5 | CONVENIO YACHAY EP 20/12/2013 | COORDINACION TRES ANOS GERENTE DE
MARCO DE DE ACCIONES PROYECTOS
COOPERACI CONJUNTAS
ON PARA EL
INSTITUCIO DESARROLLO DE
NAL LA CIUDAD DEL

Identificacion: v 01.01

Copia N° 1

Fecha de creacién 2017-04-10 09:00:00

P&gina 102 de 158




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP,

| TRIMESTRE 2017 INF-GGE-003
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
No. TIPO DE ALIADO O FECHA DE OBJETO DEL VIGENCIA DEL RAZON DE RESPONSABLE
INSTRUMEN SOCIO SUSCRIPCION INSTRUMENTO INSTRUMENTO EJECUCION
TO ESTRATEGICO
CONOCIMIENTO
YACHAY
6 CONVENIO SANTA 27/01/2014 COORDINACION DOS ANOS DIRECCION DE
MARCO DE BARBARA EP- Y DE ACCIONES ESTRATEGIA
ALIANZA DIAF DIRECTIVAS PARA
ESTRATEGI LA
CAY CONCEPTUALIZA
COOPERACI CION DE
ON PROGRAMAS Y
INTERINSTIT PROYECTOS
UCIONAL PRODUCTIVOS
RELACIONADOS
CON LAS LINEAS
DE NEGOCIO
PRESENTES Y
FUTURAS
7 CONVENIO CORPORACION 31/01/2014 PUESTA EN DOS ANOS GERENTE DE
DE ELECTRICA OPERACION Y OPERACIONES
COOPERACI DEL ECUADOR SOSTENIMIENTO
ON CELEC EP DE PROGRAMAS
INSTITUCIO Y PROYECTOS
NAL PRODUCTIVOS
8 CONVENIO CORPORACION 29/01/2016 PUESTA EN DOS ANOS EN GERENTE DE
DE ELECTRICA OPERACION Y VIGENCIA OPERACIONES
COOPERACI DEL ECUADOR SOSTENIMIENTO
ON CELEC EP DE PROGRAMAS
INSTITUCIO Y PROYECTOS
NAL PRODUCTIVOS
9 CONVENIO SENESCYT 11/02/2014 VIABILIZAR EL CUATRO ANOS EN DIRECTOR DE
MARCO DE USO DE LAS VIGENCIA TALENTO
COOPERACI INSTALACIONES HUMANO
ON DE ASTINAVE EP
INSTITUCIO PARA QUE LOS
NAL ESTUDIANTES DE
FORMACION DUAL
REALICEN
PRACTICAS EN
LAS CARRERAS
MECANICA NAVAL
Y SOLDADURA
10 | CONVENIO EP 30/03/2015 ESTABLECER LOS HASTA EL EN GERENTE DE
DE PETROECUADO MECANISMOS DE CUMPLIMIENTO VIGENCIA PROYECTOS
COOPERACI R COOPERACION DEL OBJETO
ON INTERINSTITUCIO DEL CONVENIO
INSTITUCIO NAL ENTRE
NAL ASTINAVE EP Y
EP
PETROECUADOR
PARA LA
IMPLEMENTACION
DE PROYECTO DE
ASTILLERO DEL
PACIFICO
11 | CONVENIO ASTINAVE EP 08/05/2015 COORDINAR DOS ANOS EN DIRECCION DE
MARCO DE TAERA CIA. ACCIONES, PARA VIGENCIA ESTRATEGIA
COOPERACI LTDA. ESTABLECER
ON EN LA ASENABRA S.A. PROPUESTAS Y
INDUSTRIA VARPACIFIC LINEAMIENTOS
DEL S.A. PARA EL APOYO,
ASTILLERO ASTIESMAR COMPLEMENTARI
CATAMARANES EDAD,
BOTTO S.A. INTERCAMBIO DE
VARADERO CONOCIMIENTO Y
MARIDUENA TECNOLOGIA ASI
S.A. COMO SINERGIAS
ASNAVEGSA OPERATIVAS
PARA EL
DESARROLLO
MANCOMUNADO
DEL SECTOR DE
ASTILLEROS Y
VARADEROS
CONJUNTAMENTE
CON LOS
INSTITUTOS
EDUCATIVOS DEL
SECTOR NAVAL
DEL PAIS.
12 | CONVENIO CODESC 12/12/2016 ADQUISICION E 28 SEMANAS EN GERENTE DE
ESPECIFICO INSTALACION DE PARA VIGENCIA OPERACIONES
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No. TIPO DE
INSTRUMEN

TO

ALIADO O
SOCIO
ESTRATEGICO

FECHA DE
SUSCRIPCION

OBJETO DEL
INSTRUMENTO

VIGENCIA DEL
INSTRUMENTO

RAZON DE
EJECUCION

RESPONSABLE

DE
COOPERACI
ON
INTERINSTIT
UCIONAL

UN MOTOR DE
PROPULSION
MARINA
RECONSTRUIDO
PARA EL BAE
ATAHUALPA

ADQUISICION
DE MOTOR
15 DIAS
LABORALES
PARA
TRABAJOS EN
DIQUES
10 DIAS
ADICIONALES
PARA
TRABAJOS A
FLOTE

13 | CONVENIO
DE
COOPERACI
ON
INTERINSTIT

UCIONAL

EMAPAG EP 07/12/2016 CONTRATACION
DE ESTUDIOS Y
DISENOS PARA EL
PROYECTO DE
RECUPERACION
DE LA
OPERATIVIDAD
DE LA OBRA
PORTUARIA LAS
ESCLUSAS Y
PUENTE SOBRE
ESTERO COBINA

06 MESES

14 | CONVENIO
ESPECIFICO
DE
COOPERACI
ON
INTERINSTIT
UCIONAL

75 DIAS A
PARTIR DEL
PAGO DE
ANTICIPO

EP
PETROECUADO
R
SUCRE S.A.
ASTINAVEP

04/02/2016 | COORDINAR Y
FACILITAR LAS
ACCIONES DE
FORMA AGIL,
EXPEDITA,
EFICIENTE, E
INMEDIATA PARA
REALIZAR LOS
TRABAJOS DE
REPARACION A
FIN DE PONER LA
BARCAZA
SMITHRICE EN
OPERACION

15 | CONVENIO
MARCO DE
COOPERACI
ON
ESTRATEGI

CA

ARTECHNOLOG

30/10/2015 LAS PARTES SE DOS ANOS
COMPROMETEN A
REALIZAR
CONJUNTAMENTE
ACTIVIDADES
RELACIONADAS
CON LA
CONCEPTUALIZA
CION,
INVESTIGACION Y
DESARROLLO,
DISENO,
INGENIERIA,
IMPLEMENTACION
, PRODUCCION,
TRANSICION,
VERIFICACION,
VALIDACION,
SOSTENIMIENTO
Y
MODERNIZACION,
DE SISTEMAS Y
SOLUCIONES DE
MANDO,
CONTROL Y
COMUNICACIONE
S EN ENLACES
SEGUROS
APLICADOS A
DEFENSA'Y
SEGURIDAD.

IES S.A.

EN

VIGENCIA

EN
VIGENCIA

GERENTE DE
PROYECTOS

GERENTE DE
OPERACIONES

GERENTE DE
PROYECTOS

16 | CONVENIO
MARCO DE
COOPERACI
ON
ESTRATEGI

CA

FIX EQUIPMENT

13/05/2016 LAS PARTES SE DOS ANOS
COMPROMETEN A
REALIZAR
CONJUNTAMENTE
ACTIVIDADES
RELACIONADAS
CON LA
CONCEPTUALIZA
CION,
INVESTIGACION Y

DESARROLLO,

EN

VIGENCIA

GERENTE DE
PROYECTOS
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No. TIPO DE ALIADO O FECHA DE OBJETO DEL VIGENCIA DEL RAZON DE | RESPONSABLE
INSTRUMEN SOCIO SUSCRIPCION INSTRUMENTO INSTRUMENTO | EJECUCION
TO ESTRATEGICO

DISENO,
INGENIERIA,
IMPLEMENTACION
, PRODUCCION,
TRANSICION,
VERIFICACION,
VALIDACION,
SOSTENIMIENTO
Y
MODERNIZACION,
DE SISTEMAS Y
SOLUCIONES DE
MANDO,
CONTROL Y
COMUNICACIONE
S EN ENLACES
SEGUROS
APLICADOS A
DEFENSA Y
SEGURIDAD.

17 | CONVENIO M.1. 10/06/2016 | CONSTRUCCION 08 MESES EN GERENTE DE
DE MUNICIPALIDA DE TRES VIGENCIA PROYECTOS
COOPERACI D DE MUELLES EN EL
ON GUAYAQUIL MALECON 2000
INTERINSTIT
UCIONAL

18 | CONVENIO TELEFONICA 14/06/2016 | LAS PARTES SE DOS ANOS EN GERENTE DE
MARCO DE INGENIERIA DE COMPROMETEN A VIGENCIA PROYECTOS
COOPERACI SEGURIDAD REALIZAR

ON SA. CONJUNTAMENTE
ESTRATEGI ACTIVIDADES

CA RELACIONADAS
CON LA
CONCEPTUALIZA
CION,
INVESTIGACION Y
DESARROLLO,
DISENO,
INGENIERIA,
IMPLEMENTACION
, PRODUCCION,
TRANSICION,
VERIFICACION,
VALIDACION,
SOSTENIMIENTO
\%
MODERNIZACION
DE SISTEMAS Y
SOLUCIONES DE
SEGURIDAD
INTEGRAL Y DE
MANDO Y
CONTROL
APLICADOS A LOS
AMBITOS MILITAR
Y CIVIL

Tabla 9.4 Alianzas y Convenios con ASTINAVE EP

Las alianzas estrategicas y/o convenios de cooperacion interinstitucional cuyo estado se
encuentra cumplido no seran renovadas hasta no poseer requerimientos especificos
correspondientes a las areas de injerencias de dichas instituciones.

CONCLUSIONES:

En el primer trimestre del 2017 se continla el seguimiento y sustanciacion de los procesos
que se tramitan en ASTINAVE EP tanto a favor como en contra de la empresa han
permitido lograr sentencias favorables tanto en el ambito civil como en el ambito laboral.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda realizar las gestiones pertinentes para asegurar que las pretensiones de la
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empresa se plasmen en las diferentes resoluciones judiciales que las autoridades deberan
expedir, a fin de alcanzar la mayor cantidad de sentencias a favor de ASTINAVE EP.
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10. COMUNICACION, IMAGEN Y PROMOCION INSTITUCIONAL
10.1 CATALOGOS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
Produccion Audiovisual

La expectativa es una de las claves comunicaciones implementadas para captar mayor
atencion, tener a nuestros stakeholders “preparados y de esta manera obtener mejores
resultados. De ahi que en el primer trimestre del 2017 hemos trabajado en la difusién
constante de campafas promocionales internas y externas de los proyectos Apolo
(Construccion de 02 embarcaciones BG-AST-5009), Jupiter (Recuperacion integral de las
corbetas misileras: Loja, Los Rios y Manabi) y Esparta (Construccion de 03 lanchas LT-
AST-1605), que se ejecutan para el sector de la defensa y el mercado internacional.

Con la exposicion de nuestras campafias a través de las redes sociales y canales de
comunicacion internas, podemos determinar, cuanta gente lo vio, a cuantos les gusto,
cuantos lo compartieron (o retwittearon), cuanta gente participé o consultd, y muchos datos
mas que al entrecruzarlos nos daran todo un abanico de informacion sobre el impacto de
nuestra acciéon y el pensamiento de nuestros usuarios, todo lo cual nos ayuda a la
consecucion del objetivo propuesto.

o ASTINAVEEP

/18- @

En ASTINAVE EP construimos 02 Lanchas Guardacostas para la defensa y
seguridad de los espacios acuaticos del Ecuador.

Ppr\IEﬁ'I'ﬂ
ADMA M

Me gusta @ Comentar Compartir AL
Q0% &

69 veces compartido

Figura 10.1. Campafias de difusion interna y externa

10.1.1 PRobUCTOS COMUNICACIONALES IMPRESOS
Libro Histérico de ASTINAVE EP

Tras un minucioso trabajo de recopilaciéon de fotografias, documentos y material
informativo, se escribe el primer libro denominado “ASTILLEROS NAVALES
ECUATORIANOS EN LA HISTORIA”, del autor CPFG (SP) Mariano Sanchez Bravo, obra
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gue constituye otro aporte a la bibliografia nacional.

Compuesto de 8 capitulos, 272 péaginas y profundamente ilustrado, este libro resume la
trayectoria de ASTINAVE EP, vista desde todas las perspectivas: productiva, técnica,
tecnolégica, humana, social, econémica, industrial y empresarial, todo lo cual se refleja en
interesantes remembranzas narradas en este libro que recoge innumerables hechos,
personajes y relatos de quienes estuvieron al frente de la construccién de emblematicas

embarcaciones
ecuatoriano.

que marcaron la historia de la navegacion y del sector maritimo

Relne, ademas, importantes travesias que van desde el siglo XVI hasta la época actual,
episodios memorables que nos transportan a los origenes de lo que hoy se ha convertido
en una creciente industria productiva del pais.

ASTILLEROS NAVALES,
ECUATORIANOS ENS
LA HISTORIA

]

LOS ASTILLEROS NAVALES
DE GUAYAQUIL Y St

B SERVICIO A LA ARMADA
(A AsTiNAvE > | PO, DE LA MAR DEL SUR
el ATINAVES 7

N
LA CONSTRUCCION
NAVAL DESDE EL SIGLO
XVIILHASTA LOS FINES
COLONIALES

CONTENIDO

5
3

EL ARSENAL DE MARINA
ENELSIGLOXIX

4

EL ARSENAL DE MARINA
ENLAS PRIMERAS

DECADAS DELSIGLO XX

REESTRUCTURACION
Y AMPLIACION DEL
ARSENAL NAVAL

6

CCREACION DE ASTILLEROS
NAVALES ECUATORIANOS
(ASTINAVE)

ASTINAVE PILAR DE LA
INDUSTRIA NAVAL

8

ASTINAVE, EMPRESA
PUBLICA

Figura 10.2. Libro “Astilleros Navales Ecuatorianos en La Historia”
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10.1.2 PRESENCIA EN MEDIOS DE COMUNICACION

Astilleros Navales Ecuatorianos —ASTINAVE EP, desarrolla estrategias enfocadas en las
relaciones publicas con el objetivo de reforzar el posicionamiento de la marca. A través de
los medios de comunicacién, se destaca el trabajo que realiza la empresa en apoyo a la
defensa, seguridad y sector industrial maritimo.

Cultivar una relacién positiva entre ASTINAVE EP y los medios es uno de los objetivos que
cumple a cabalidad el area de Comunicacion Social, lo cual permite proveer de las
herramientas y oportunidades que se necesitan para llegar a un nicho determinado.

Por ello, es de suma importancia evaluar y tener siempre presente la relevancia e impacto
de la imagen y su relacién con periodistas de radio, prensa Yy television. El proceso de
desatrrollar relaciones fuertes con los medios es un esfuerzo de beneficio mutuo, de esta
sinergia puede producirse oportunidades positivas que beneficien Unica y exclusivamente
a la empresa, a fin de que el publico conozca las actividades relevantes que se desarrollan
interna y externamente, asi como los productos y servicios que se ofrecen al mercado.

FECHA | TIEMPO DE EXPOSICION/NUMERO | HORARIO/SECCION/P MEDIO DE TEMA
DE EJEMPLARES ROGRAMA COMUNICACION
Importancia de
17 de 3.000 ejemplares Edicion 79 Revista Ecuador | los astlller_os en
febrero Pesquero la seguridad
maritima
Michelle y
L Susana, dos
rr?a?zeo 20.000 ejemplares Septimo dia 'IPeI %“?ail) jévenes que
9 aman el trabajo
rudo
8 de 2 mlnutos/hor_arlo aa (a nivel Televistazo 13h00 Ecuavisa Mujeres
marzo nacional) ejemplares
12 de 26.000 ejemplares Revista semana Diario Expreso Mulgres con
marzo pasion naval

Tabla 10.1 Medios de Comunicacién

IMPORTANCIA DE

% LOS ASTILLEROS
* EN LA SEGURIDAD

GUAYAGUR

Figura 10.3. Medios de Comunicacion
10.2 COMUNICACION DIGITAL — REDES SOCIALES

Una de las herramientas tecnoldgicas mas utilizadas y efectivas dentro de la comunicacion
digital son las redes sociales, para establecer y mantener relaciones comerciales con
clientes actuales y potenciales, reforzando ademas la comunicacion con los diferentes
actores involucrados (personal, clientes, proveedores, comunidad y Gobierno) de la
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organizacion.

Como parte del primer objetivo del Plan Estratégico de Comunicacion Social que consiste
en Incrementar la eficiencia en el disefio, desarrollo y presentacion de la informacion
organizacional, los productos audiovisuales elaborados en el &mbito de la Comunicacion
Digital son parte de las estrategias que implementamos como una mejor forma de
conseguir que el mensaje corporativo sea atractivo e impactante para los usuarios, ya que
nos permite llevar a cabo de manera eficaz y dentro del marco audiovisual (imagenes,
masica, animacion, efectos especiales), eventos, actividades y proyectos que
desarrollamos, logrando:

. Generar un sentimiento de pertenencia y como consecuencia un mayor compromiso
con la compafiia, al sentirse parte de la misma.

. Promover el conocimiento compartido y el trabajo en equipo.

. Mejorar la imagen corporativa: El hecho de estar a la vanguardia de la tecnologia

constituye una ventaja competitiva para la organizacion, para lograr que los empleados se
sientan mas motivados y comprometidos con la empresa.

. Fortalecer la cultura organizacional, transmitiendo valores y principios de la
organizacion, lo cual tiene gran impacto en los Stakehorlder.

Otra herramienta comunicacional de gran importancia es la PAGINA WEB, la cual tiene
como objetivo transmitir al usuario la esencia de la empresa y de captar la confianza en los
productos y servicios que ofrece. De manera creativa se conjugan elementos de disefio,
colores, fondo y forma del contenido de los proyectos, actividades y deméas datos de
interés, todo lo cual sirva para captar la atencion del publico y de mantenerlos
permanentemente informados.

REDES SOCIALES Y WEBSITE ASTINAVE EP
& R &g O & v L ALCANCE 1ER TRIMESTRE 2017

264 284 33206 6228 161 658

154 2771 607 163 1799

14516 9691

f
S
L 4
&

[#]  PUBLICACIONES / TWEETS 8% SEGUIDORES/VISITAS ads  MEGUSTA @  PhcINA WEB
SIMBOLOGIA 473  COMPARTICIONES/RETWEETS O VISTAS/IMPRESIONES Q@ FAVORITOS (&« REPRODUCCIONES

Figura 10.4. Incremento de impactos en Redes Sociales

10.3 RELACIONES PUBLICAS INTERNACIONALES, IMAGEN Y PROMOCION

Incrementar la reputacion empresarial a nivel nacional e internacional mediante la gestion
de la informacion hacia los clientes, proveedores, comunidad y Gobierno, es otro de los
objetivos del Plan Estratégico de Comunicacién Social, a fin de establecer relaciones de
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beneficio mutuo con entidades publicas y privadas de otros paises.

Las actividades desarrolladas en el plano de las Relaciones Publicas internacionales,
imagen y promocion, no permite planificar, desarrollar y aplicar estrategias comunicaciones
gque coadyuven a mantener un posicionamiento efectico de ASTINAVE EP, logrando ser
reconocidos en el exterior, creando confianza, y abriendo las puertas a posibles clientes.

Los objetivos de esta estrategia estdn enfocados en:

1. Dar a conocer las lineas de negocio de ASTINAVE, capacidad instalada, capital
humano, ingeniera de primera linea, evolucién del astillero més grande de Guayaquil y
el apoyo permanente al sector de la defensa.

2. Proteger la reputacion general de los productos y servicios a nivel internacional.

3. Reforzar la reputacion de los proyectos, productos y servicios ya suministrados en el
mercado extranjero.

4. Entablar encuentros con lideres de otros astilleros de la regién, intercambio de
experiencias, posibilidades de negocios.

" ‘ S

Figura 10.5 Relaciones Publicas Internacionales.

ASTINAVE EP, tuvo una importante presencia durante la Feria Internacional Colombiamar
2017 y el V Congreso Internacional de Disefio e Ingenieria Naval, que organizo la
Corporacion de Ciencia y Tecnologia Cotecmar, del 15 al 17 de marzo en el Centro de
Convenciones Julio César Turbay de la ciudad de Cartagena de Indias véase Figura 10.6

FOTO 2: La revista internacional ADARRI dedica la portada de su edicion al ganador del
Premio World Quality Commitment (WQC) 2016 en la categoria ORO, ASTINAVE EP,
elegida en octubre del afio pasado por la prestigiosa consultora internacional BID Group
One, que valora los méximos canones de calidad, innovacion y excelencia a nivel mundial.
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10.4 DISENO GRAFICO

Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, lleva adelante un plan de actividades
encaminadas a fortalecer la gestion comercial tanto nacional como internacional, lo cual
implica el manejo correcto de la imagen institucional a lo largo del tiempo.

En este primer trimestre se elaboré ademas de productos audiovisuales, material gréafico
(tripticos) en el ambito del giro de negocios de la empresa a fin de ser distribuidos entre
clientes y proveedores. Cada gréfico promocional es totalmente diferente a otro. Lo que si
mantienen todos es el equilibrio simétrico entre el texto y la parte gréfica.

El objetivo es lograr productos factibles y eficaces, desde un punto de vista econémico,
material y editorial, considerando todo esto desde la creacion del proyecto y el desarrollo,
reproduccion, distribuciéon y consumo.

Es a través del disefio que se capta la atencion de potenciales lectores con la intencion de
volverlos posibles compradores.

NAVE® | Ratosdi,

oo SOLUCIONES PARA
e Fep e LA ACTIVIDAD PORTUARIA,

e I ) I RASTREO SATELITAL
Figura 10.6 Tripticos de Linea de Negocios.
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11. PRINCIPALES DESAFIOS

11.1 SITUACION DEL PROYECTO ASTILLERO

Con relacién al proyecto Astillero durante lo que va del afio 2017 se realizé lo indicado en la Tabla 11.1

N° Evento F?ﬁ:‘c"’i‘ode Fethiﬁ de Lugar Resultados y observaciones

237 | Envio de 2017-01-12 | 2017-01-12 Guayaquil Mediante MCE-GNS-20170112 1721R el Eco. Pozo solicita a la Ing. Pefia el
correo ASTINAVE EP direccionamiento para incluir el Proyecto ASTINAVE en el PAI 2017 de ASTINAVE.

238 | Envio de 2017-01-13 | 2017-01-13 Guayaquil Mediante MCE-GNS-20170113 1410R el Eco. Pozo envia a la Ing. Pefia el cronograma
correo ASTINAVE EP general de ejecucién de estudios del proyecto ASTILLERO en POSORJA.GENESIS.

239 Recepcion Guayaquil Se recibié el Oficio PR—SS!D-2016—37196—O 20161230 en'el cual se adjunta carta s/n
de oficio 2016-12-30 | 2017-01-20 ASTINAVE EP del Sr. Italo Centanaro, mismo que fue contestado medianto Oficio ASTINAVE EP-

GGE-GNS-0166 19ENE2017.

240 | Recepcion 2017-01-13 | 2017-01-20 Guayaquil Se recibié Oficio SERCOP-CZ5-2017-0146-OF el mismo que fue contestado con Oficio
de oficio ASTINAVE EP ASTINAVE EP-GGE-GNS-0167 20ENE2017.

241 Se recibié oficio de la empresa El Concorde Construccion sobre su interés en financiar
Recepcion 2017-01-18 | 2017-01-23 Guayaquil el Proyecto Astillero, mismo que fue contestado con MCE-GNS-20170123 1112R PRY
de oficio ASTINAVE EP ASTILLERO- Interés en Financiamiento y Construccién HIGHTECH-ECUADOR por

parte del Eco. Pozo.

242 Recepcion Guayaquil Se recibi6 Oficio MIP_R_O-CGPE—2017—0001-O 20170116 dando respuesta a inquietudes
de oficio 2017-01-16 ASTINAVE EP Rrsiﬁle;rr]gadas en el oficio de laempresa SINOHYDRO CORPORATION sobre el proyecto

243 Recepcion Guayaquil Se recibi6 MCE-GNS-20170124 1707R por parte de Cecilia Vargas indicando que se
d 2017-01-24 | 2017-01-25 debe solicitar a SENPLADES la inclusién del proyecto GENESIS en el PAI, asi como

e correo ASTINAVE EP S ) - .
solicitar se autorice la emisién de la CF plurianual.
244 Envio de Guayaquil Con MCE-GNS-20170130 14H02R se envi6 al Cmte. Carlos Lopez el Oficio ASTINAVE
2017-01-30 | 207-01-30 EP-GGE-GNS-0168 30ENE2017, solicitando informacion actualizada del proyecto de
correo ASTINAVE EP -
Fortalecimiento del Poder Naval.
245 Envio de Guayaquil Con Oficio GGE-GNS-0169 20170202 se solicitdé al Ministro de Defensa Nacional Ec.
- 2017-02-02 | 2017-02-02 Ricardo Patifio, la inclusion del Proyecto Astillero en el Plan Anual de Inversién 2017 y
oficio ASTINAVE EP N o X
emision de Certificacion Presupuestaria.

246 Recepcion Guayaquil Por parte de COGMAR se recibi6 Oficio. ARE-COGMAR-PGE-2017-0035-O

de ofici 2017-01-26 | 2017-02-03 confirmando la participacién de ASTINAVE EP en la reuniéon de coordinacion de la
e oficio ASTINAVE EP

Comision Intergubernamental Ecuatoriano — Rusia, el documento fue contestado con
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N° Evento F?grc?ode FeCFr:;I eie Lugar Resultados y observaciones
Oficio ASTINAVE EP-GGE-GNS-0170 20170203.
247 | Envio de 2017-02-06 | 2017-02-06 Guayaquil - | Con MCE-GNS-20170206 1651R se envia al Eco. Ricardo Patifio el Oficio GGE-GNS-
correo ASTINAVE EP 0171 06FEB2017 el Informe Justificativo como anexo 3 al Oficio GGE-GNS-0169.
248 | Recepcion 2017-02-09 | 2017-02-09 Guayaquil - | Mediante el MCE-GNS-20170208 1046R el Ing. Santiago Molina cita a reunion el dia
de correo ASTINAVE EP 14FEB2017 con el fin de verificar los avances del proyecto Astillero.
249 | Recepcion 2017-02-20 | 2017-02-20 Guayaquil - | Se recibe MCE-GNS-20170220 15H15R por parte del Crnel ( r ) Moshe Harel
de correo ASTINAVE EP incluyendo informacién de la empresa Alemana IEM Services
250 | Envio de Guayaquil | Con MCE-GNS-20170313 14HO9R se envio al Ministro Patifio el Oficio GGE-GNS-0172
2017-03-13 | 2017-03-13 20170313 solicitando la Inclusion en el Plan Anual de Inversion 2017 y emision de
correo ASTINAVE EP SNt .
Certificacion Presupuestaria
251 | Recepciéon | 2017-03-29 | 2017-03-29 | Quito - | Con el Oficio N° SENPLADES-CGPD-2017-0206-0F 29MAR se recibe la promulgacién
de Oficio SENPLADES del dictamen favorable para inclusion en el PAI 2017 para el Proyecto GENESIS

Conclusiones:

Tabla 11.1. Actividades del Proyecto Astillero

El proyecto GENESIS cuenta con la priorizaciéon por parte de la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo para que los recursos
econOmicos puedan ser gestionados ante el Ministerio de Finanzas y se pueda gestionar posteriormente la ejecucion del mismos conforme la
planificacién del proyecto.

Adicionalmente se ha desarrollado las siguientes gestiones:

1. Elaboracién del INFORME DE NECESIDAD TECNICA para la contratacion del “Estudio de Impacto Ambiental”. El informe considera las
ofertas de empresas proveedoras de consultoria para la ejecucion de estudios de impacto ambiental; asi como, la revision técnica por parte
de la Unidad de Seguridad Industrial y Proteccién Ambiental de ASTINAVE EP; vy,

2. Inicio de Gestién para obtener propuestas de Asesoria Técnica con DAMEN SHIPYARDS y de EIM Industrie Engineering & Management
GmbH- Alemania para la fase de planificacion y elaboracion de estudios basicos y de ingenieria.
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12. DEFINICIONES Y ACRONIMOS

12.1 DEFINICIONES

Calidad

Centro de Datos
Movil

Cédigo de Etica
Competitividad
Compromiso
Creatividad

Estrategias
Flexibilidad

Objetivos
Politicas

Procesos
Procesos

Agregadores de valor

Productividad

Rentabilidad

Responsabilidad
social y ambiental

Seguridad Perimetral

Sello Hace Bien

Sello Hace Mejor:

Condicién general en la que los medios, transformaciones y
resultados cumplen o exceden las expectativas, requerimientos,
normas y estdndares de los clientes, de la empresa y de
organizaciones relacionadas.

Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella
ubicacién donde se concentran los recursos necesarios para el
procesamiento de la informacion de una organizacion.

Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la
prestacion de un servicio profesional.

Capacidad de competir o de soportar la competencia.

Grado de identificacion y apropiacién personal de los objetivos y
metas organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por
conviccion.

Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una
determinada situacion.

Procesos para alcanzar los objetivos.

Es la capacidad de adaptacion a nuevos entornos y realidades
con un mayor y mejor rendimiento.

Resultados a alcanzar.

Son los criterios generales que definen el marco de referencia
para el desempefio de las actividades de la empresa, al amparo
de las cuales todo el personal debe actuar para, a través de las
estrategias, lograr los objetivos y cumplir la misién de la empresa.
Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento de
los objetivos.

Los procesos agregadores de valor conducen a la creacion fisica
de los productos y servicios de las lineas de negocio de la
empresa, es decir la ejecuciéon operativa de la estrategia
organizacional en respuesta a los requerimientos del entorno.
Medida de eficiencia productiva calculada como la razén entre lo
gue se produce y lo que se requiere para producirlo.

Relacién existente entre los beneficios que proporcionan una
determinada operacién o cosa y la inversion o el esfuerzo que se
ha hecho para materializarlas.

Actitud organizacional caracterizada por el principio de que cada
accion realizada debe contribuir a mejorar las condiciones
economicas, sociales y ambientales del entorno en el cual se
opera.

La seguridad perimetral corresponde a la integracion de
elementos y sistemas, tanto electronicos como mecénicos, para
la proteccion de perimetros fisicos, deteccion de tentativas de
intrusion  y/o disuasion de intrusos en instalaciones
especialmente sensibles.

El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas
gue cumplen las disposiciones legales y normativas que regulan
las cuatro éticas empresariales.

El Sello Hace Mejor tiene por objetivo el reconocimiento a las
empresas que han incorporado a su gestibn empresarial altos
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Valoraciéon de
Puestos

Trabajo colaborativo

Ciclo de Vida de un
Producto

12.2 ACRONIMOS

estandares de buenas practicas en los aspectos relativos a las
cuatro éticas empresariales.

Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el
desempefio, en condiciones normales, de determinadas
funciones exige de los trabajadores, sin tomar en consideracion
la capacidad individual de los mismos ni su rendimiento.

: Condicion laboral que permite aglutinar y maximizar el aporte

individual de los participantes de un grupo de trabajo, permitiendo
el trabajo concurrente y coordinado logrando mejores resultados
en menor tiempo.

Es el intervalo de tiempo en el cual se proyecta que un producto
opere con un nivel de disponibilidad y con un costo aceptable.
Normalmente se espera que el costo total no supere al que se
incurriria si se adquiriese y operase un producto que dara una
prestacion similar, pero de menor tiempo de uso.

ALM . Gestion del Ciclo de Vida de las Aplicaciones - Application
Lifecycle Management

ARCOM : Agencia de Regulacién y Control Minero

ASTINAVE EP  : Astilleros Navales Ecuatorianos

DJU . Direccion Juridica

DTH . Direccion de Administracion del Talento Humano

DWT . Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto)

EGSI : Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Informacion

EMCO : Empresa Coordinadora de Empresas Publicas

EPM . Gestion de Proyectos Empresariales - Enterprise Project
Management

EPS : Economias Populares Y Solidarias

GCO . Gerencia Comercial

GFlI . Gerencia Financiera

GLO : Gerencia Logistica

GOP . Gerencia de Operaciones

IESS . Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

INAVAL . Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

ISSFA . Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas

LOTAIP : Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

MAE . Ministerio de Ambiente - Ecuador

MIDENA . Ministerio de Defensa Nacional del Ecuador

MYPES : Micro y Pequefia Empresa

PAC : Plan anual de contrataciones

PAC : Plan anual de contrataciones

PCI : Plan anual de compras

PLM . Gestion del Ciclo de Vida de los Productos - Product Lifecycle
Management

POC : Prueba de Concepto - Proof of Concept

RFI . Propuesta comercial con detalles especificos de materiales y
maaquinarias

RFP . Propuesta comercial con detalles especificos total para realizar

contratos y pliegos
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ROM . Propuesta inicial para fines comerciales
SAITE . Sistema de Administracion Integral de Trabajo y Empleo
SECAP . Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional
SENESCYT . Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
SERCOP . Servicio Nacional de Contratacion Publica
SIG . Sistema Integrado de Gestién
SIGOB . Sistema de Gobernabilidad
SNAP . Secretaria Nacional de Administracién Pablica
SNNA . Sistema Nacional de Nivelacion y Admision
SSO . Seguridad y Salud Ocupacional
TPM : Toneladas de Peso Muerto
TRM . Tonelada de Registro Muerto
USP : Unidad de Seguridad y Proteccion Integral
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14. ANEXOS

14.1 RENDICION DE CUENTAS — DEFENSORIA DEL PUEBLO

Ma. -18EES48535

: De ensoria G, aene0iT

CERTIFICADO DE PRESENTACION DE INFORM E aNUAL
CUMPLIMIENTO ART. 12 DE LA LOTAIP ANO

2016

SIGED LOTAIP

AUC: D9EESSL300001
Nombre: Asiillarcs Navales Ecuatoriancs - ASTINAVE EP

Zonal: Zarm B

Prowvincia: G_a',-ag
Cantén: Guayaguil

Direceign: Calle: Vecas Gallndo Mimero: 3/ Infersaccldn: Vivero Referenca: Junto A La Rplmera Zone Meval

Teléfono(-s): [MZ584561 042448083 042448932

La Datenaoria del Fueblo del Ecusdor cerifica la recapcidn ael Informe de Curnplmilants del Derecho de Acceso a s
Infermacieén No..1ssazeass una vez que la entidad poseadora de Infarmacln pobllca:

Aatilleras Mavales Ecuatorianos - ASTINAVE EP
en cumplimiento de loa litersles eatablacidos en e Art. 12 de la LOTAIR, ha reglstrado 2 slgulente Informacian:

a) Data'e del cumplimiento de (23 obligaciones que | esigna (2 ley

Regleiro presente certificado

o) Deislie de las solicitudes de acocasp ala Infarmacian v el tramie dado 2 cada una de &llas

Sollctudes de Acceso reclbldea 1
cj Detalle de Informe aemesiral: ullo a dclembre de 2016 |, sobre el stado Indlce de Informacian resenseds

Centidad de temes en resarve 52

El Informme Mo, 1685348865 fue reclblo por la Defenaoria del Pueblo del Ecusdor con fecha: 30/032M7
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ASTINAVE £
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Ministerio
Acmulsdos:  MARZO  , 2017 . e Defensa
ASTINAVE Nacional
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO $12.242.255,67
11101-02 CAM OOCA INSTTTUCTONAL $L.500,00
1002 BANCO CENTRAL DEL EOUADOR s
3113508 PACIFICD CTA, RECALDADORA §I96.94.2%
ANTICIPOS ¥ FONDOS POR COBRAR $1.182,672,69
maa ANTICIPOS OF REMUNERACIONES $213.164.00
1120501 ANTICIFOS A PROVEEDORES O BItneS $10,84
120502 ANTICIFOS A PROVEEDORES DE SERVICIDS $306.225.13
112.3%8 ARTICINOS VIATIOOS, PASAXES Y OTROS 136.737,67
112159 OTROS FORDOS PARA FINES ESPECIFICOS $2L 450135
1204 VALOAIS POR RECUPTRAR s N
CUENTAS POR COBRAR $11.935.276,23
13150 CQUENTAS POR COARAR QLIENTES & PUBLICO $8.657 492,73
1131601 CLENTAS POR CORRAA CLIENTES & MUVADD 108155515
1¥»16-02 € x C VEONTA OF DXPORTACION $).96.90
1370 € x CRENTAS DE INVERSIONES §106.600.09
113109 INTERESES POR OTRAS OPERACIONES #1025
113190 CxCVENTAS s
1131902 € x C OTROS INGRISOS $2.000,00
11-21-01 € X CORRAR NOTAS DE CRIDITOS 125150
1138111 C x C IMPUESTO AL VALOR AGREGADD ~ VENTAS SERVIOO $2057.753,9%
113-95-01 PROVISION CUSKTAS INCOSRASLES 97315620
INVENTARIOS PARA CONSUMO ADMINISTRATIVO $15.365,63
121-0199 SUMINISTROS Y MATERIALES LOCALES $15.265.43
INVENTARIOS PARA PRODUCCION $21.760.244 46
13200 SUMINISTRO ¥ MATERIALES INPORTADOS $19.085. 544,74
1320595 EXISTENCIAS DE OTRAS MATERIAS PRINAS 555,72
INVENTARIOS DE PRODUCTOS N PROCESO $3.803.442,80
13501-01 TRABAJOS EN PROCESO PROYECTUS (MATERIALES) $#47163).00
1350302 TRABLICS EN PROCESO PROYECTOS (MAND DE OBRA) $963.435, 65
13503.03 TRABAICS €M PROCESO PROYECTOS (MANILLAS) $1.995.120,70
1350304 TRANAIOS BN PROCISO PROVECTOS (GIF) $5.275,00
13502-08 TRARAJIOS BN PROCTSO MANT, Y SERY LOGIS{MATTRIALLS) 15509
1500 TRABAICS EN PROCESO MANT. Y SERY LOGIS (MAND OBRA) $202.316,06
nser TRABAJOS £N PROCESO MANT, ¥ SERY LOGES (PLANILLAS) srsnn
INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS $466,037,33
1360208 TRABAIOS TEAMINADOS PRESTACION SERVICIOS MATEIAL $16.157,¢6
1eorn TRABAJCS TERNMINADCS PRESTACION DI SERVICIOS MOMRA $176m,70
13662-0 TRABAJOS TERNINADOS PRESTACTON SERVICIOS PLANILLAS $50.100,35
1360204 TRABAJOS TERNINADOS PRESTACION OF SERVICIOS GIF $1.452,81
136269 EXIST. OTROS PROD, TEAMINADOS- INFR. CRIPTOGRAFICA $0.633,11
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $710.702,19
2400401 CARTERA POR COSRAR LEGN $710.299.08
1400601 ACTIVOS EN PROCISO LEGAL “1
ACTIVOS FLIOS DE ADMINISTRACION $3.927.001,13
PUESE TEURENDS SLEEN 20451
OB T ] EDIFICI0S, LOCALES ¥ RESIDENCIAS $923.339,00
1419201 MOBLIARIOS 65.304,05
1410203 EQUEPOS SERVIDNS CENERALES $102.200,33
1410004 EQUEPOS INVESTIGAC Y PRODUCS SUMAT?
161-00-00 HERRAMIENTAS S182.00
141-0097 EQUEROS, SISTEMAS ¥ PAQLETES INFORNATICDS $1.279660,04
L0590 ACTIVOS FDOS EM CENTRO DE ACOPO $41.104.56
1610001 {+) OEPRECIAZION ACLMULADA DE NOBILIARIG (540.793,8)
141-99-03 {-) DEPRICTACION AQUMULADA DE BQUTPOS DE SERVICIOS (941.776,13)
1419904 {*) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS DE INVESTYG {$6.556,41)
1419906 “) OEMECIALIIN ACUMULADA DE HERRAMIENTAS {$182,00)
LIS R {+) DEPRECIACION ACUMULACA DE EQUIPOS, SISTEMAS ¥ (31070.675,68)
141-99-99 {+) DEPRECIACION ACUMULADA DE EOIFICIOS LOCALES ¥ (s2¢2.379,21)
ACTIVOS PLIOS DE PRODUCCION $9.493.964,73
19Q-m 42 OIS, LOCALES Y RESIDENCIAS $1.517,588.26
101 OTROS MENES INMULBLES 116023900
142-00-01 MOBRLAIOS $172.405 4%
140242 EQUINOS DE DRCINA $250.00
Irgreso . iz

Forcay, L0 de A de 2017 18:42:11
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Acwmulsdon:  MARZO . 2017 .J de Defensa
ASTINAVE ¢ Nacional

1420203 EQUEPCS STRVICIOS GENTRALES $1.073.010,71
1Q0244 MAQUENARIAS Y EQUIPQS INVESTIGAL ¥ PRODLCT $4TM 429596
1820205 veslomos $1.312.30059
14202206 HERRAMIENTAS $1132.000. %8
19-m07 BQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 1675, 596,58
142-02-08 EMBARCACIONES NAVES Y OTROS $2.450.414,19
149901 () GEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARID ($138.200,61)
142-93-02 () DEPRECIACION ACUMILADA DE EQUIPOS DE OFICINA ($1290)
1429303 () DEPRECIACITN ACUMULADA DE EGUEPCS DE SEAVICICS (3642,326,27)
M9, () DEPRECIACION ADUMULADA DI MAGUENARIAS Y BQUIPO ($2532.460.97)
1409008 () DEPRECIACTON ADUMULADA DE vEMIOULOS ($1.161.5060,45)
142-95-00 (-} DEPRECIACION ACUMULADA D€ HERRAMIENTAS (4843,652,39)
1429507 -} DEPSECIACTON ACUMULADA DF EQLEPOS, SISTEMAS ¥ (9509.565,35)
1429908 (+) DEPRECIACION ADUMULADA DE EMBARCACIONES Y NAVE ($297,56,34)
JERE ) () BEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS Y OTROS IN (H1L.900435.72)

INVERSIONES Y OBRAS EN PROCESO $2.515457,99
1515200 DVERSION EN PROCESO $2.515.457,99

INVERSIONES PERMANENTES $5.067.716,16
173-05-0% PVVERSION TN ADCONES $S.733.006.53
1720602 LICENCIAS ¥ PROGRAMAS INFORMATICOS $380.579,12
osm DESARALLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS s R
17290605 REPOTERCIACION DIGUE NANO $295.791,61
1720608 REPOTENCIACION DIGUE ORELLANA $300.499,12
1720607 GALPON METALICO o
172950 AMORTIZACION LKCENCIAS ¥ PROGRAMAS INFORMATIOUS (5550.623,23)
129903 AMORTIZACION REPOT, CIQUE NAPO {$221.600,81)
LI04 AMORTIZACION REFOT, DIQUE ORELLANA ($225.366,84)
1729905 AMORTIZAC GALPOR METALIOD DESEOH0S LI LG ($52.077,28)

YOTAL ACTIVO $74.110.137,04
$74.110.037,00

DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS $6.906.556,06
n2e361 FONDOS DE TERCEROS SECTOR PUBLICO $1411,21
120002 FONDOS DE TERCIROS SECTOR PRIVALO 0,9
24050 ARTICIFOS POR RIENES Y SERVICIOS SECTOR PURICO R A B L)
2050 ANTICIFOS POR BIENES Y SERVICIOS SECTOR FRIVACO $20.526,58

CUENTAS POR PAGAR $5.157.188,82
135101 Cx P A SECTOR PUBLID BNy
135391 Cx P ADQUISICON BENES .58,
nys3er € x P ADQUESICION DE SERVICOS $22.542.80
113-53-2% Cx P 2% SERVICIOS RETENCIONES FUENTE s8N
U510 Cx P 100% IVA PROVIEDOR CONTRID, ESPECIAL 125,35
135312 C x P 70% IVA MOVEEDDR SENES 41232
-T2 € x P OTROS GASTDS SERVICOS $LIB4
135799 CxP 5% NOTARIA RETENCIONES FUENTE $26,92
n3sna2 CX P VONFIN CONTRIZUCION S X ML $23.249:
713-81-G1 € x P A SECTOR PURD $mi40.
0360 CxP ADQUISICON KIENES $1.512.504.56
136392 C x P ADQUASICION DE SERVIOIOS 427125695
U6 CXP 1% COMPRAS RETENCION PUENTE $AST1%
136504 CXP 3% TRANSPORTE RETENCION PLENTE s
13-6345 C x P 2% STRVIGOS RETENCIONES TN LA FUINTT LAl
236306 CxP 10 % HONORARIDS RETENCIONES EN LA FUENTE $595,60
NsL309 CxP W NOTARIA RETENDIONDS EN LA FUINTE .
n¥30 Cx P BIDNES £.007,09
u3A € x P SERVCIOS $400.491,68
usa0 C x P 100% IVA CONTRE, PSPTICIAL, -PROVITOOR #M.110,02
uy0-02 Cx P 100% IVA S22 $1.050,98
13810 Cx P 70% IVA PFROVEEDOR SIENES $40.518,98
2138104 C P 309 IVA SRI $12.595,13
213.81.08 Cx P 30% IVA PROVEEDOR SERVICIOS 2000022
113-81-08 C x P 70% VA SRI PROVITDOR STRVICIOS 23.762,81
nxne Cx P 100% IVA SRI VENTAS FACTURADAS SLERA7LAS
1138108 CX P 10% VA SRI CONT, ESPECIALES ESRELL )
2138109 C X P 90% PROVEEDOR CONT ESPECIAL $.02.87
215348310 CX P 20N S CONT. ESPeCILEs FIreM

y

Irprms o
Mondiy, 10 de Apri g 2017 1502 1)

Identificacion: v 01.01
Copia N° 1

Fecha de creacion 2017-04-10 09:00:00
Péagina 121 de 158




INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP,

A
AN
==

| TRIMESTRE 2017 INF-GGE-003
ASTINAVE £
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Ministerio
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ASTINAVE /# Nacional
ALTALEROS RAVALIS IC VWA TOMA RS

13E1-11 C X P 80% PROVEEDOR CONT ESPECIALES N
215.61-12 OXP 1009 IVA S PAOVEEDORES EXTERIOR $12.060,00
113-6401 C x P miENES 0842490

PROVISIONES POR PAGAR $5.564.917,84
a3 PROVISION POR PAGAR SERVIOOS LIERIEE H
114-63-01 FPROVISION POR PAGAR SIENES sSass
U442 PROVISION POR PAGAR SERVIOIOS $154.609.66

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR $195.422,57
e DECIMOTERCER SUELDO $20.204,07
I23-91-0= DECIMOCUARTO SUBLDO $1.003,49
2540 DECIMOTERDER SULLDO LISINARES)
225-0-04 DECINOCUARTO SLURLDO $26.6%.28

PASIVO LARGO PLAZO $28.257.905,81
2600 VENTAS FACTURADAS DIFERIDAS S5 N
227-94-01 PROVISION JURAACION PRODUCCION £754.9895. 4
2790 PROVISION DESAHUCO $127.0906

TOTAL PASIVOS $46.081.951,10
$46.081.95,20

PATRIMONIO ACUMULADO $28.655.430,39
313-07-01 PATRINONID §306.136.7496,)1
312-0t-01 EIERCION AWTTRIOR $2M7.363,05
%901 APLLCACION PRIMERA VEX NIIF $2.271.314.03

EXCEDENTES Y/O DEFICIT DEL EJERCICIO ($627.244,48)
(4637.244,45)

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO + UTILIDAD $74.110.137,01
ST N

CUENTAS DE ORDEN $8.034.850,20
710900 CARANTIAS EX VALORES BIENES Y DOCUMENTOS LIaN0
o BIENES NO DEPRECIASLES / #43.327.20
210900 GARANTIAS EN VALORES BIENES Y noamm $£3.9M4.19.%0
241700 BIENES NO DEPRECIASLES / f S22

/ / ‘/—A/
LCDO. GPA. JORGE QUINGAL CAMILO DELGADO M.
CONTADOR GENERAL GERENTE GENERAL
Irprme o "

Monday, 10 @ Aprf oo 20T L2 11
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ASTINAVE F?
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL NMnisterio
@) ceoefensa
ASTINAVE 7 Acumulado a | MARZO ‘. 2017 Nacional
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $13.764,121,45
Q230111 VENTAS DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, REQPERACION $11.950,235,56
4230143 VENTAS OF PROYECTOS DE SOLUCIONES ELECTRONICAS $2.207,7%
oarn VENTAS OF SERVICIOS DE CARENAMIENTO $1.790.651,7
2303 VENTAS OF SERVICIOS INCUSTRIALES $50.956,43
COSTO DE VENTAS $12.167.553,52
53801411 COSTO DE VERTAS DE PROYICTOS OF CONSTRUCCION, RECU $11.472.226, 14
£38.01-13 COSTO DE VENTAS DE PROYECTOS DE SOLUCIONES BLECTRO $1.583,07
538402-21 COSTD VINTA-CARENAMIENTO $652.556.00
53840-23 COSTO VENTA - SERVICIDS INDUSTRIALES L5
COSTOS DE PRODUCCION APOYO OPERATIVO $1.610.528,92
$39-01-52 SEMUNBRACIONES OF APOYO CPERATIVG 457133824
539-02-52 PRESTACIONES SOCIALES OF APOYD OPERATIVO $52.09744
$39-00-52 BIENES ¥ SERVICIOS CONSLMO DE APOYO OPERATIVO 451801024
$39-00.52 DEPRECTACIONES DE APOYO CPRERATIVO $341.944,33
$35-05-52 SEGURDS DE APOYQ DPERATIVG $35.070,40
5390652 AMORTIZACIONES DE APOYD QPERATIVO $52.068.27
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS ($13.960,99)
GASTOS DE VENTAS Y COMERCIAL $35.191,28
£31-01-05 REMUNERACIONES UNIFICADAS $14.088,30
£31.02.03 DECIMOTERCER SUELDO LIS M
631-02-04 DECIMOCLUATO SUELDO $437,50
6310510 SERVICIOS PEASONALES POR CONTRATD $3.290.90
£31.05-13 ENCARGD Y SUBROGACION $3.915.00
$31-06-01 APORTE PATROMAL $2.035,00
631.05-02 FOMDO DE RESERVA $1.400,50
£32-01-04 AGUA POTABLE 7.9
420104 ENERGIA ELECTRICA $297,15
£32.01.08 TELECOMUNICACIORES sun
32-02-06 EVENTOS PUBLICOS ¥ OFICIALES R
20000 PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA $2.510,50
320249 EVENTOS PUBLICOS PROMOCIORALES $455,54
£32-03-03 PASAIES AL INTERIOR $1.863,50
£32:03-03 VIATIOOS ¥ SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR $113,80
£32-08.00 COMBUSTINLES ¥ LUBRICANTES §19,5%
£32.08.09 MEDICINAS Y MROOUCTOS FARMACEUTICOS 244
£32-45-03 MOBILIARIOS 28,00
6324501 COPRECIACION BIENES OF ADMINESTRACION 8200
GASTOS ADMINISTRATIVOS $594.579,27
62)-0-08 REMURERACIONES UNIFICADAS 1167.894,2
633.01-08 SALAKIO UNIFICADO $18.428,82
£33-04-09 REMUNERACION UNIFICADA PASANTIAS $0.063,%0
30-02-03 DECIMUTIRCIR SUELDO $22.383,70
6330004 DECIMOCUARTD SUBLDO $4.565,0
633-05-06 LICENCIA REMUNERADA 270,78
£33-05-09 HORAS EXTRADRDINARIAS Y SUPLTMENTARIAS 244173
£33-05-10 SERVICIOS FERSONALES POR CONTRATO I
£33-05-1) SUBROGACION ¥ EINCARGO $19.702,13
£33-05-0% APORTE PATRONMAL $26.504,71
$3)-05-02 FONCO DF RESTRVA $20.274,50
330709 OTRAS INDEMNIZACIONES LABORALES $53.100,00
£34-01-01 AGUA POTABLE $1.06347
£34-01-04 INERGEA DLECTRICA $5.072,96
£34-01-05 TELECOMUNICACIONES 719482
240108 SERVICIOS DE CORREQ $252,50
£34.02.04 EDCION, VPRESION, REPRODUCCION ¥ PUBLICACIONES $17.821,14
£34-02-04 EVENTOS PUBLICOS ¥ OFICIALES $578,3¢
£34.02.09 SERVICIOS DF ASED 465,04
£34-03-01 PASAIES AL INTERIOR sann
4-0-0 PASAJES AL EXTERION $455,55
340000 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR $540,20
6340402 GASTOS £N EDIFICIONS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS $2458,22
639-03-0) GASTOS TN NOSRLIARIOS $L24
340404 GASTOS EN NAGUINARIAS ¥ BQLOPOS $04,30
brpresg ot .
Mondiay, 10 9e Ap 0e JUIT IR 1
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ASTRAEAROS NAVALES FUGATORANMOS

£34.05-01 CONSULTORIA, ASESORIA £ INVESTIGACION ESPECIALIZAD $1.500,00
£34-05-03 SERVICIOS O CAPACITACION $L41500
£34-07-02 DESARROLLO, ACTUALIZAC Y ASIST, TEC INFORMATICA $120.00
o400 ARRINDAMIENTO ¥ LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFOR $1.583 98
£34.08-04 MATERIALES DE OFICINA $E15,04
£34-08-0% MATERIALES OF ASED $10,15
6340809 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS FIRTAL
0344503 MO IARITS $2.118.09
6344501 DEPRECIACION BIPNES DE ADMINISTRACION $95.356,05
6344702 AMORTIZACION PROGRANAS ¥ LICERCIAS INFORMATICAS $34.513,3
344501 SECLROS $4.097.5%

GASTOS FINANCIEROS $13.774,57
6350199 OTROS INPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES $10.618,%
50403 COMISTONES BANCARIAS $1.955.%%

GASTOS OPERACIONALES $643,545,12
$643.545,12

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS ($657.506,11)
{4557.506,11)

OTROS INGRESOS $32.571,41
Qsoiew INTERESES PORL OTRAS OPERACIONES $15.909,37
Q52437 UTTLIDAD VENTA DE ACTIVOS FLIOS 6,00
425-24-38 OTROS KO ESPECIMICADOS $15.512,24
Q52599 VENTA CE QHATARRA 523,80

OTROS EGRESOS ¥ $2.309,78
6360102 PERDIOA ¥ DETERIOND DE INVENTARIOS $1.990,41
6360406 COSTAS JUOICIALES / 19,2

RESULTADO DEL EJERCICIO EXCEDENTE ¥/O DEFICIT / _ ($627,244,48)
/ ($427 244.48)

A. JORGE QUINGALUISA ING. EMILIO SANDOVAL __— CPNV-58 CAMILO DELGADO M.
CONTADOR GENERAL GERENTE FINANCIERO 1..«; GENERAL
168 Aged e 2017 161933 “‘,
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ASTINAVE £
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL Ministerio
@) coDefensa
ASTINAVE F° Wenalde: WA, B7 Nacional
NAALEY
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $13.072.615,47
423:08013 VENTAS DE PROYECTDS DE COMSTRUCCION, RECUPERACION $11.950.235,56
42301413 VENTAS DE MROYECTOS DE SOLUCIONES ELECTRONICAS $2.262,75
a0 VENTAS DE SERVICIOS DE CARENAMIENTD $1.096.704,17
230213 VINTAS DE SERVICIOS INDUSTRIALES $0407,59
COSTO DE VENTAS $11.937.165,18
538.01-11 COSTO DE VENTAS OE PROYECTOS DE CONSTRUCTION, RECU $11.472,226,14
380113 COSTO DE VENTAS DE PROYECTOS DE SOLUCIONES ELECTRD $1.503,87
Q380221 COSTO VENTA-CARENAMIENTD $448,134,06
280223 COSTO VENTA - SERVICIOS INDUSTRIALES $15.220,3
COSTOS DE PRODUCCION APOYO OPERATIVO $556,196,87
539-01-52 REVUNERACIONES DE APOYD OPERATIVO $190.004,16
5390252 PRESTACIONES SOCIALES DE APOYD OPERATIVO 430.014,88
5350352 BIENES Y SERVICIOS CONSUMO DE APOYD OFERATIVO $193,866,59
5390452 DEPRECIACIONES DE APOYD OPERATIVO SO
$I00552 SEGUROS OF APOYO OPERATIVD $10.927,18
53906-52 AMORTIZACIONES DE APOYO OPERATIVG $16.563,35
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $579,253,42
GASTOS DE VENTAS Y COMERCIAL $14.778,99
6310105 REMUNERACIONES UNIFICADAS $4.696,00
6319243 DECIMOTERCER SUBLDO 032,91
6140200 DECIMOCUARTO SLELDO $136,25
63140510 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO §1.828,82
6314513 ENCARGO Y SUBROGACION $1.305,00
631-06-01 APORTE PATRONAL 48,24
6310602 FONDO D€ RESERVA $500,84
6320101 AGUA POTASLE $30,02
632-01-04 ENERGIA FLECTRICA $100,4%
6320105 TELECOMUNICACIONES $115,3%
63240205 EVENTOS PUBLICOS ¥ OFICINES 68,4
632-02-07 FUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA 3151850
6320049 EVENTOS PUSLICOS PROMOCIONALES $455,54
632-00-01 PASAJES AL INTERIOR $1.56735
£32.45.00 MOBILIARIOS $28,00
6324601 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRAZION $207,25
GASTOS ADMINISTRATIVOS $247.762,79
6330109 SEMUNERACIONES UNIFICADAS $42.626,24
6330106 SALARIO UNIFICADO $6143.0
5330109 FEMUNERACION UNIFICADA PASANTIAS sag14
8330008 OECINDTERCER SUELDO $7.585,08
6330200 DECINOCLMRTO SUELDO $2220,00
6330506 LICINCIA REMUNERADA 125674
63305.00 HOAAS EXTRAORDINANIAS ¥ SUPLEMENTARIAS M35
633-05-10 SERYVICIOS PERSONALES POR CONTRATO $14.515.45
6330513 SUBROGACION ¥ ENCARGO $7.260,13
6330601 APORTE PATRONAL 487514
433.06-02 FONDO DE RESERVA $6.137,19
6330099 OTRAS INDEMNIZACIONES LADORALLS $53.100,00
E34.0101 AN POTARLE $45037
6340104 ENERGIA ELECTRICA $1.71438
435-01-03 TELLCOMUNICACTONES $2.467,53
6340106 SERVICIOS DE CORREQ M
6340204 EDDCION, IMPRESION, REPROOUOCION Y PUBLICACIONES $17.821,14
6340006 EVENTOS PUBLICOS ¥ OPICIALES $As5A7
634-02-09 SERYICIOS DE ASEQ 684
6340001 PASAIES AL INTERIOR $3.160.24
8340002 PASAJES AL EXTERICA 655,95
6340302 GASTOS BN BOIFXI0S, LOCALES Y RESIDENCIAS 4898,63
634-04-04 GASTOS EN MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS 72
6340601 CONSR TORIA, ASESORIA £ INVESTIGACION ESPECIALIZAD $1.000,00
6340702 ARNENDAMIENTO ¥ LICENCIAS DE LSO OF PAQUETES INFOR $679,15
6)a4809 MATTIRIALES DE OFGINA 555.%
6340609 MEDICINAS ¥ PRODUCTOS FARNACEUTICOS 51,67
6344520 MOBILIARIOS RIS
Irorew et oig
Vorcay, 10 de Aot de J0IT SRS 1
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ANTNLFRON NAVRLES PO POMA SO

64-45.08 DEMECIACION BIENES DE ADMINISTRACION $22.500.%0
4702 AMORTIZACION PROGRAMAS Y LICENCIAS INFORMATICAS $1000000
40 SEGLROS $£3.200.64

GASTOS FINANCIEROS $2.74513
635-01-5% OTROS INPUESTOS, TASAS ¥ CONTIIBLCIONTS $1.566.87
625-04.03 COMISIONES BANCARIAS $1.178,008

GASTOS OPERACIONALES $265.291.91
$265.29:,. 9

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS $313.961,51
$313.961.51

OTROS INGRESOS $20.732,20
QLsSawm INTERESES POR OTRAS OPERACIONES shasm
Q52457 UTTLIDAD VENTA DE ACTIVOS FUOS $1.00
A5 1458 OTROS NG ESPECIFICADCS $l4.3050

OTROS EGRESOS : $512,73
660406 COSTAS JUDICIALES '/ 5127

RESULTADO DEL EJERCICIO EXCEDENTE Y/O DEFICIY { /\ $334.180,98
f / $334.180,98

apN
N /47,1
P /4

{:"Lt\’ﬁ/

LCDO, CPY. JORGE QUINGALUTSA

CPNV-5P/ CAMILO DELGADO M,

CONTADOR GENERAL \GEQ.ENTE FINANCIERO RENTE GENERAL
Imess of réc.
Moy, 10 08 Aged de 2007 161546 3
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ASTINAVE ¢?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP,

| TRIMESTRE 2017

INF-GGE-003

14.3 SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES DE AUDITORIA

Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (Sl / INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de + Del proceso de 1 | Al Gerente Sl NO 100% Memorando No. GFI- | 1. Mediante memorando No. 09/02/2017 28/02/12017
5 ASTINAVE- | recuperacion, | recuperacion de las Financiero: SEC-0013 GFI-SEC-0013 de fecha 09 de
Al-0003- control y cuentas por cobrar, 1. Dispondra y febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de se emitieron supervisara que Financiero, dispone al
las cuentas facturas por el Contador Contador General y a la
por cobrar $69'084.996,12y General y el Analista de Cobranzas realicen
se recaudaron Analista de mensualmente un anélisis de
$33'512.002,88 lo Cobranzas las cuentas por cobrar que
que mostré una realicen mantiene la entidad para
recaudacion del mensualmente un determinar la morosidad y
49% y un 51% andlisis de las antigliedad de las mismas, a fin
pendientes por cuentas por de tomar las acciones
cobrar, algunas con cobrar que correspondientes para su
antigliedad de mantiene la recuperacion y evitar la

saldos que superan
los 120 dias desde
la emision de la
factura; lo que
demostro la
ausencia de
seguimiento
constante para la
recaudacion de
estos valores,
ocasionando la
acumulacion de los
valores pendientes
de cobro y por lo
tanto un incremento
de la cartera por
cobrar vencida.

+ Se observo la falta
de conciliacion
permanente de los
registros de las
cuentas por cobrar
con el sistema
contable, lo que
conllevd a la falta
de seguridad en sus
registros.

entidad para
determinar la
morosidad y
antigliedad de las
mismas, a fin de
tomar las
acciones
correspondientes
para su
recuperacion y
evitar la
acumulacién de
los valores por
cobrar.

acumulacion de los valores por
cobrar.
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ASTINAVE ¢*
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (Sl / INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de + Del proceso de 2 | Al Contador Sl NO 100% Memorando No. GFI- | 2. Mediante memorando No. 09/02/2017 28/02/2017
5 ASTINAVE- | recuperacion, | recuperacion de las General: SEC-0013 GFI-SEC-0013 de fecha 09 de
Al-0003- control y cuentas por cobrar, 2. Conciliaran febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de se emitieron permanentement Financiero Ing. Emilio
las cuentas facturas por e los pagos Sandoval, dispone al Contador
por cobrar $69'084.996,12y efectuados por General conciliar
se recaudaron los clientes con permanentemente los pagos
$33'512.002,88 lo los registros efectuados por los clientes con
que mostrd una contables de los registros contables de
recaudacion del cuentas por cuentas por cobrar y con el
49% y un 51% cobrary con el sistema contable Microsoft
pendientes por sistema contable Dynamics GP, a fin de que los
cobrar, algunas con Microsoft saldos contables proporcionen
antigliedad de Dynamics GP, a seguridad en sus registros.
saldos que superan fin de que los
los 120 dias desde saldos contables
la emision de la proporcionen
factura; lo que seguridad en sus
demostrd la registros.
ausencia de
seguimiento
constante para la
recaudacion de
estos valores,
ocasionando la
acumulacion de los
valores pendientes
de cobro y por lo
tanto un incremento
de la cartera por
cobrar vencida.
+ Se observo la falta
de conciliacion
permanente de los
registros de las
cuentas por cobrar
con el sistema
contable, lo que
conllevd a la falta
de seguridad en sus
registros.
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de Se determin que 3 | Al Contador Sl NO 100% Memorando No. GFI- | 3. Mediante memorando No. 09/02/2017 28/02/2017
5 ASTINAVE- | recuperacion, | los documentos que General: SEC-0013 GFI-SEC-0013 de fecha 09 de
Al-0003- control y respaldaron los 3. Supervisara febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de registros de diarios que todos los Financiero Ing. Emilio
las cuentas de contabilizacion documentos que Sandoval, dispone al Contador
por cobrar de cuentas por soporten los General supervisar que todos
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ASTINAVE ¢*
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
cobrar tales como: registros los documentos que soporten
cobros en efectivo, contables sean los registros contables sean
facturas, ventas y debidamente debidamente legalizados por
los diarios legalizados por los servidores que intervienen
generales de los servidores en dichos procesos a fin de
contabilizacion, no que intervienen mantener documentacion de
fueron legalizados en dichos soporte con firmas de
con firmas de procesos a fin de responsabilidad de los
responsabilidad por mantener servidores.
los servidores que documentacion
intervinieron en la de soporte con
elaboracion y firmas de

revision de estos
registros, asi como
también el Gerente
Financiero y el
Contador General
del periodo de
actuacion del 3 de
agosto del 2015 al
30 de abril del 2016,
no aplicaron
politicas de control
para la legislacion
de los registros de
diarios de
contabilizacion de
cuentas por cobrar,
lo que no permitio la
identificacion y
comprobacion
posterior de estas
operaciones;
ademas, el Gerente
Financiero no
deleg6 de manera
detallada y por
escrito las funciones
alos servidores que
intervinieron en
dichos procesos,
situacion que no
permitié evidenciar
la asignacion de
responsabilidad y
separacion de
funciones con el fin

responsabilidad

de los servidores.
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO

de reducir el riesgo
de error de estas
actividades.
Adicionalmente, los
documentos
originales que
respaldaron las
cuentas por cobrar
aclientes del
periodo examinado,
no se encontraron
de manera integra,
ordenada y
debidamente
clasificada en
expedientes que
evidencie cada
etapa de los
procesos de
recuperacion control
y registro, lo que
conllevé a no poder
respaldar, asegurar
y garantizar una
cobranza eficaz con
informacion
suficiente y
pertinente del
cliente; y, el reporte
detallado respecto
al balance de
comprobacién que
refleja la antigliedad
de las cuentas por
cobrar que genera
el sistema contable
GP, muestra la
cartera por cobrar
por cliente, con mas
61 dias sin el
detalle del estado
real del vencimiento
a partir de los 61
dias; sin embargo,
se determiné que
en promedio se
registran hasta
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Periodo

Inicio

Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONE
SALA
ADMINISTRAC. DE
LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S ALOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (S|
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

2200 dias de
antigliedad, lo que
mostré que dicho
reporte no refleja
informacion real con
respecto al estado
de vencimiento de
la cartera por
cliente, debido a
que el asistente
administrativo,
quien ejercio
funciones de
cobranzas del 18 de
marzo del 2015 al
30 de abril del 2016,
no expreso la
necesidad de que
los reportes
presenten un nivel
de detalle suficiente
para el seguimiento
y control de la
cartera por cobrar,
lo que no permitié
conocer y
comprobar el
estado de
vencimiento real de
la cartera por cliente
al corte del examen.

01/01/201
5

30/04/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-
Al-0003-
2017

Proceso de
recuperacion,
control y
registros de
las cuentas
por cobrar

Se determind que
los documentos que
respaldaron los
registros de diarios
de contabilizacion
de cuentas por
cobrar tales como:
cobros en efectivo,
facturas, ventas y
los diarios
generales de
contabilizacion, no
fueron legalizados
con firmas de
responsabilidad por
los servidores que

Al Analista de
Cobranzas:

4. Mantendra un
archivo fisico y
digital integro,
organizado en
orden cronolégico
por expedientes
con toda la
documentacion
legalizada,
pertinente y
suficiente para
respaldar,
verificar y facilitar
su seguimiento a

Sl

NO

100%

Memorando No. GFI-
SEC-0013

4. Mediante memorando No.
GFI-SEC-0013 de fecha 09 de
febrero del 2017, el Gerente
Financiero Ing. Emilio
Sandoval, dispone a la Analista
de Cobranzas mantener un
archivo fisico y digital integro,
organizado en orden
cronoldgico por expedientes
con toda la documentacion
legalizada, pertinente y
suficiente para respaldar,
verificar y facilitar su
seguimiento a fin de asegurar
la gestion de cobranzas.

09/02/2017

28/02/2017
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO

intervinieron en la
elaboracion y
revision de estos
registros, asi como
también el Gerente
Financiero y el
Contador General
del periodo de
actuacion del 3 de
agosto del 2015 al
30 de abril del 2016,
no aplicaron
politicas de control
para la legislacion
de los registros de
diarios de
contabilizacion de
cuentas por cobrar,
lo que no permitié la
identificacion y
comprobacion
posterior de estas
operaciones;
ademas, el Gerente
Financiero no
deleg6 de manera
detallada y por
escrito las funciones
alos servidores que
intervinieron en
dichos procesos,
situacion que no
permitié evidenciar
la asignacion de
responsabilidad y
separacion de
funciones con el fin
de reducir el riesgo
de error de estas
actividades.
Adicionalmente, los
documentos
originales que
respaldaron las
cuentas por cobrar
aclientes del
periodo examinado,

fin de asegurar la
gestion de
cobranzas.
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Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
no se encontraron
de manera integra,
ordenada y
debidamente

clasificada en
expedientes que
evidencie cada
etapa de los
procesos de
recuperacion control
y registro, lo que
conllevd a no poder
respaldar, asegurar
y garantizar una
cobranza eficaz con
informacion
suficiente y
pertinente del
cliente; y, el reporte
detallado respecto
al balance de
comprobacién que
refleja la antigliedad
de las cuentas por
cobrar que genera
el sistema contable
GP, muestra la
cartera por cobrar
por cliente, con mas
61 dias sin el
detalle del estado
real del vencimiento
a partir de los 61
dias; sin embargo,
se determiné que
en promedio se
registran hasta
2200 dias de
antigiedad, lo que
mostré que dicho
reporte no refleja
informacion real con
respecto al estado
de vencimiento de
la cartera por
cliente, debido a
que el asistente
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
administrativo,
quien ejercio
funciones de
cobranzas del 18 de
marzo del 2015 al
30 de abril del 2016,
no expreso la
necesidad de que
los reportes
presenten un nivel
de detalle suficiente
para el seguimiento
y control de la
cartera por cobrar,
lo que no permitid
conocer y
comprobar el
estado de
vencimiento real de
la cartera por cliente
al corte del examen.
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de Se determind que 5 | Al Gerente N NO 100% Memorando No. GFI- | 5. Mediante memorando No. 09/02/2017
5 ASTINAVE- | recuperacion, | los documentos que Financiero: SEC-0014 GFI-SEC-0014 de fecha 09 de
Al-0003- control y respaldaron los 5. Solicitara al febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de registros de diarios Departamento de Financiero Ing. Emilio
las cuentas de contabilizacion Tecnologia de la Sandoval, solicita al Director de
por cobrar de cuentas por Informacion y estrategia la implementacion
cobrar tales como: Comunicacion de reportes respecto a la
cobros en efectivo, que los reportes antigliedad real de las cuentas
facturas, ventas y respecto a la por cobrar que genera el
los diarios antigliedad de las sistema Microsoft Dynamics
generales de cuentas por GP, a fin de contar con
contabilizacién, no cobrar que informacion veraz y confiable
fueron legalizados genera el sistema para su andlisis y recuperacion
con firmas de Microsoft y ademas dar cumplimiento a
responsabilidad por Dynamics GP, no las recomendaciones emitidas
los servidores que indique rangos por la Contraloria General del
intervinieron en la limites sino que Estado.
elaboracion y refleje la
revision de estos antigiiedad real
registros, asi como de la cartera por Mediante memorando No. GFI-
también el Gerente cobrar a fin de SEC-0016 de fecha 13 de
Financiero y el contar con febrero del 2017, el Gerente
Contador General informacion veraz Financiero Ing. Emilio
del periodo de y confiable para Sandoval, solicita al Director de
actuacion del 3 de su andlisis y estrategia disponer a quien
agosto del 2015 al recuperacion. corresponda, sea revisado y
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (Sl / INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
30 de abril del 2016, actualizado el
no aplicaron PROCEDIMIENTO DE
politicas de control CUENTAS POR COBRAR

para la legislacion
de los registros de
diarios de
contabilizacion de
cuentas por cobrar,
lo que no permitié la
identificacion y
comprobacion
posterior de estas
operaciones;
ademas, el Gerente
Financiero no
deleg6 de manera
detallada y por
escrito las funciones
alos servidores que
intervinieron en
dichos procesos,
situacion que no
permitié evidenciar
la asignacion de
responsabilidad y
separacion de
funciones con el fin
de reducir el riesgo
de error de estas
actividades.
Adicionalmente, los
documentos
originales que
respaldaron las
cuentas por cobrar
aclientes del
periodo examinado,
no se encontraron
de manera integra,
ordenada y
debidamente
clasificada en
expedientes que
evidencie cada
etapa de los
procesos de
recuperacién control

PRD-GFI-001, en el numeral
3.5 a fin de dar cumplimiento a
las recomendaciones emitidas
por la Contraloria General del
Estado.
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Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO

y registro, lo que
conllevé a no poder
respaldar, asegurar
y garantizar una
cobranza eficaz con
informacion
suficiente y
pertinente del
cliente; y, el reporte
detallado respecto
al balance de
comprobacion que
refleja la antigliedad
de las cuentas por
cobrar que genera
el sistema contable
GP, muestra la
cartera por cobrar
por cliente, con mas
61 dias sin el
detalle del estado
real del vencimiento
a partir de los 61
dias; sin embargo,
se determiné que
en promedio se
registran hasta
2200 dias de
antigliedad, lo que
mostré que dicho
reporte no refleja
informacion real con
respecto al estado
de vencimiento de
la cartera por
cliente, debido a
que el asistente
administrativo,
quien ejercio
funciones de
cobranzas del 18 de
marzo del 2015 al
30 de abril del 2016,
no expreso la
necesidad de que
los reportes
presenten un nivel
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (Sl / INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
de detalle suficiente
para el seguimiento
y control de la
cartera por cobrar,
lo que no permitio
conocer y
comprobar el
estado de
vencimiento real de
la cartera por cliente
al corte del examen.
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de +Delas 6 | Al Gerente Sl NO 100% Memorando No. GFI- | 6. Mediante memorando No. 09/02/2017 31/07/2017
5 ASTINAVE- | recuperacion, | confirmaciones de Financiero: SEC-0013 GFI-SEC-0013 de fecha 09 de
Al-0003- control y saldos de cuentas 6. Dispondra una febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de por cobrar a los depuracién y Financiero Ing. Emilio
las cuentas clientes deudores recuperacion de Sandoval, dispone a la Analista
por cobrar del sector publico y la cartera por de Cobranzas una depuracion

privado, se
determin que
existen valores de
afios anteriores por
recuperar que no
fueron confirmados
por los clientes, los
cuales forman parte
del saldo inicial del
periodo 2015;
situacion que reveld
la ausencia de
control, validacion y
confirmacion de
saldos por parte de
la servidora
asistente
administrativo quien
ejercio funciones de
cobranzas en la
Gerencia Financiera
durante el periodo
analizado.

+ Se determind
ademas que los
Contadores
Generales del
periodo analizado y
el Gerente
Financiero, no

cobrar de afios
anteriores, con
documentos que
sustenten y
aseguren su
recaudacion, a fin
de evitar la
prescripcion de
tales derechos, e
informaré al
Gerente General
los resultados de
dicho
procedimiento
para la aplicacion
de las medidas
que correspondan
de acuerdo a la
normativa
vigente.

y recuperacion de la cartera
por cobrar de afios anteriores,
con documentos que sustenten
y aseguren su recaudacion, a
fin de evitar la prescripcion de
tales derechos, e informaré al
Gerente General los resultados
de dicho procedimiento para la
aplicacion de las medidas que
correspondan de acuerdo a la
normativa vigente.

Identificacion: v 01.01
Copia N° 1

Fecha de creacion 2017-04-10 09:00:00
Pagina 138 de 158




4

ASTINAVE ¢?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP,

| TRIMESTRE 2017

INF-GGE-003

Periodo

Inicio

Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO. DETALLE

RECOMENDACIONE
SALA
ADMINISTRAC. DE
LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S ALOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (S|
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

aplicaron politicas
de supervision, ni
de andlisis de estos
valores a fin de
conciliarlos,
depurarlos con
documentacion real
de soporte, que
permita establecer
el estado real de la
cartera y determinar
los mecanismos
necesarios para
recuperar esta
cartera de manera
oportuna; lo que
ocasiond que los
saldos contables se
mantengan
sobreestimados a la
fecha de corte del
examen.

01/01/201
2

31/12/2012

DR1-DPGY-
AE-0052-
2014

Auditoria a los
Estados
Financieros
2012

Conciliacién de las
cuentas se deben
realjzar
oportunamente: Se
establecio
diferencias entre los
mayores auxiliares
y los saldos de los
estados financieros
de cuentas por
cobrar clientes,
activos fijos y
cuentas por pagar
proveedores,
debido a que el
Contador, la
Analista de Crédito
y Cobranzas y el
Verificador de los
bienes no realizaron
la conciliacion de
sus registros, lo que
impidié conocer los
valores reales de
cada uno de ellos,

1 | Al Gerente
Financiero: Con
el propésito de
presentar
razonablemente
las cifras de los
estados
financieros de
cada ejercicio
economico,
dispondra la
conciliacion de
los saldos de
cuenta por cobrar
clientes, activos
fijos y cuentas por
pagar,
proveedores
entre el Contador
General y la
Analista de
Crédito y
Cobranzas, y el
verificador de
bienes,

Sl

NO

100%

Oficio No. ASTINAVE
EPGGE-DJU-0028

Respuesta dada mediante
Oficio No. ASTINAVE EPGGE-
DJU-0028 del 21 de Enero del
2015.

Las disposiciones han sido
emitidas, las conciliaciones
entre los mayores auxiliares y
los saldos reflejados en los
Estados Financieros de:
Cuentas por cobrar, activos
fijos y cuentas por pagar
proveedores, representan una
actividad de la division de
Contabilidad y se encuentra
siendo realizada
periédicamente por el Analista
de Cobranzas, Analista de
Activos Fijos y Tesorera
General, respectviamente.
Estas conciliaciones se
adjuntan hoy en dia a las notas
explicativas a los Estados
Financieros. Ademas,
actualmente, esta actividad es

21/01/2015

31/01/2015
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
por lo que procedimiento formalizada documentada y
inobservaron la NCI que permitira mensualmente, lo que se
405-06 Conciliacion determinar las refleja en los estados
de los saldos de las diferencias con financieros.
cuentas. los mayores
auxiliares.
01/01/201 | 31/12/2012 | DR1-DPGY- | Auditoria alos | Confirmacion de 2 | Al Gerente Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE | Respuesta dada mediante 21/01/2015 31/01/2015
2 AE-0052- | Estados saldos de anticipos Financiero y EPGGE-DJU-0028 Oficio No. ASTINAVE EPGGE-
2014 Financieros de fondos y cuentas Analista de DJU-0028 del 21 de Enero del
2012 por cobrar clientes: Crédito y 2015.
No se realizaron Cobranzas:
confirmaciones de Examinaran los Esta actividad por
saldos de los valores recomendacion también de la
anticipos de fondos pendientes de firma auditoria en su Carta de
y cuentas por recuperar, con la Control Interno, se ha llevado a
cobrar clientes, finalidad de cabo en los afios 2013 y 2014,
debido a que la elaborar las gestion que ha sido realizada
Analista de Crédito confirmaciones por la Analista de Cobranzas
y Cobranzas y el de saldos de en coordinacion con la
Gerente Financiero anticipos de Tesorera General y validada
no examinaron los fondos y cuentas por el Gerente Financiero.
valores pendientes, por cobrar Adicionalmente se anexa
lo que permitié que clientes, situacion memorando No. GFI-SEC-063
no se pueda que permitira del 11 de Julio del 2014
establecer su establecer su (ANEXO 1) por medio del cual
antigliedad por lo antigliedad al se dispone el acatamiento a la
que inobservaron la finalizar cada norma de control interno de la
NCI 405-10 Analisis ejercicio CGE NCI 240-02.
y confirmacion de econdmico.
saldos.
01/01/201 | 31/12/2012 | DR1-DPGY- | Auditoria alos | Plan de 3 | Al Director de N NO 100% Oficio No. ASTINAVE | Respuesta dada mediante 21/01/2015
2 AE-0052- | Estados Contingencias: Estrategia: Con la EPGGE-DJU-0028 Oficio No. ASTINAVE EPGGE-
2014 Financieros Astinave carece de finalidad de DJU-0028 del 21 de Enero del
2012 un Plan de minimizar el 2015.
Contingencias que riesgo de
permita continuar pérdidas para En el documento No. PLN-
cons operaciones al ASTINAVE en DDE-001A de marzo del 2012
menor riesgo, ante caso de un (ANEXO 2) denominado
posibles desastre, se "Riesgos inherentes y métodos
eventualidades, sugiere elaborar de mitigacion tecnolégicos", el
debido a que el un plan de mismo que contiene toda

Director de
Estrategias no
culminé con la
elaboracion de
dicho documento, lo
que impidié que ne

contingencias, el
cual asista a la
gerencia en los
procedimientos a
seguir para estos
casos el cual

informacion que consta en su
recomendacion y en la
conclusién citada en el parrafo.
Como antecedente importante
se tiene que desde finales del
2013, en -ASTINAVE EP- se

Identificacion: v 01.01
Copia N° 1

Fecha de creacion 2017-04-10 09:00:00
Pagina 140 de 158




4

INFORME DE GESTION DE ASTINAVE EP,

| TRIMESTRE 2017

INF-GGE-003
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
casos de debe ser implementd el Data Center
emergencia (tales difundido a todo Mévil el mismo que provee
como incendio, el personal y redundancia eléctrica, de
inundacion, falla probado climatizacion, de
eléctrica de alto periédicamente. almacenamiento, acceso
riesgo, desastre biométrico, sensores de
natural, entre otros), temperatura ademas de otras
el personal conozca caracteristicas que lo
las acciones a constituyen en un bunker
tomar por lo que seguro para la infraestructura
inobservd la NCI tecnolégica de la empresa. A la
410-11 Plan de actualidad, -ASTINAVE EP-
contingencias. cuenta con una infraestructura
robusta que brinda garantias
de procesamiento seguro de la
informacion, ademas de elloel
departamento de TIC en su
accionar preventivo realiza
copias de seguridad periodica
de bases de datos, granja de
servidores y configuraciones
los cuales son respaldados en
cintas y en un sitio externo
para el alojamiento de back
ups. Dentro del primer trimestre
del 2014, se trabajo en la
definicién y organizacion de los
procesos relacionados con el
plan de contingencias, estocon
el fin de tener pasos claros a
seguir ante eventualidades de
desastres que pudieran
conllevar a una eventual
pérdida de informacion y tener
también personal preparado
para una respuesta rapida.
Mas detalles al respecto se
podré verificar en los anexos.
01/01/201 | 31/12/2014 | DR1-DPGY- | Auditoria a los | Conciliacion de 1 | Al Gerente S| NO 100% Oficio No. ASTINAVE | Para cumplimiento de esta 31/05/2015 31/05/2015
3 AE-0046- | Estados rubros por Financiero: EP-GGE-DJU-0111 recomendacion, el 31 de Mayo
2015 Financieros depreciacion Dispondra al del 2015, se suscribe el acta de
2013 -2014 acumulada, con Contador la ajuste y conciliacion de saldos
registros contables: inmediata revision depreciacion acumulada de
La falta de y conciliacion de inmuebles (ANEXO C) suscrita
aplicacion por parte estos rubros con por el Gerente Financiero,
del Gerente el fin de identificar Verificador de Activos Fijos y el
Financiero y y ajustar las Gerente General, por medio del
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Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
Contador de las diferencias y cual luego dela
Normas de Control presentar contabilizacion del ajuste
Interno aplicables razonablemente planteado, los saldos de las
en la empresa las cifras de los cuentas de depreciacion
sefialada en los estados acumulada de bienes

comentarios
anteriores, incidio
que los saldos de
los rubros
mencionados no
reflejen un valor
real, inobservando
los mencionados
funcionarios, la NCI
405-06 conciliacion
de los saldos de las
cuentas.

financieros al
cierre de cada
ejercicio
econdmico y qué
procedimiento de
conciliacion sea
periédico y
obligatorio al
cierre del ejercicio
economico.

inmuebles quedan acorde al
calculo de depreciacion del
reporte de operativo de activo
fijo, cortado al 31 de Mayo del
2015.

La Unidad de Contabilidad
mediante Oficio No. ASTINAVE
EP-GGE-DJU-0111 del 7 de
Diciembre del 2015, manifestd
lo siguiente:

Enloreferente ala
recomendacion de realizar la
revision y conciliacion con
respecto al exceso del saldo
acreedor de las cuentas
Depreciacion acumulada de
inmuebles al 31 de diciembre
del 2014, la Unidad de
Contabilidad procedié a realizar
mediante Comprobante de
Diario No. 643922 del 31 de
mayo del 2015, el débito a la
cuentas 141-99-99
“Depreciacién acumulada de
edificios administrativos” por
$68.747,18 'y 142-99-99 ¢
Depreciacion Acumulada de
Edificios Produccién y otros
Inmuebles” por $716.350,49 y
como contrapartida se acredito
a las cuentas de Patrimonio
311-07-01 “Patrimonio” por
$388.806,99 y 319-91-01
“Aplicacion primera vez NIIF”
por $396.290,68 corrigiendo de
forma retroactiva los errores
materiales de ejercicios
anteriores. Para evidenciar
este hecho, se adjunta Reporte
de Referencia Cruzada por
Entrada de Diario 2015
(ANEXO 1); y Acta de Ajuste y
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INF-GGE-003

ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (Sl / INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
Conciliacion de Saldos
Depreciacion Acumulada
Inmuebles (ANEXO 2).
01/01/201 | 31/12/2014 | DR1-DPGY- | Auditoria alos | Cumplimiento de 2 | Dispondra al Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE | Respuesta dada mediante 17/07/2015 31/07/2015
3 AE-0046- | Estados clausulas de cobros Analista de EPGGE-DJU-0077 Oficio No. ASTINAVE EPGGE-
2015 Financieros de anticipos Crédito y DJU-0077 del 17 de Julio del
2013 -2014 incluidos en los Cobranzas el 2015. Se destaca de igual

contratos con
clientes: La falta de
cumplimiento del
cobro de los
anticipos
establecidos en los
contratos de
clientes por parte
del Gerente
Financiero, incidi6
que la empresa
financie con sus
propios recursos los
servicios
contratados con
clientes pudiendo
afectar la liquidez
de la empresa
destinada para el
cumplimiento de las
operaciones
normales,
inobservando los
mencionados
funcionarios la NCI
406-12 venta de
bienes y servicios.

seguimiento a los
cobros de los
anticipos
establecidos en
los contratos y de
todos los pagos
restantes de
acuerdo a lo
estipulado e
informara por
escrito ala
Gerencia
Financiera y al
Departamento
Juridico cualquier
situacion inusual
de incumplimiento
que de acuerdo a
los
procedimientos
internos
aprobados
pueden afectar
las operaciones
de la Empresa.

forma que ante esta
recomendacion se presentd
adicional a lo manifestado en
lineas siguientes, pruebas de
descargo mediante el Oficio
No. ASTINAVE EPGGE-DJU-
0072 del 16 de Junio del 2015.
Actualmente se modifico el
formato de contrato de
mantenimiento y reparacion de
buques, contenido en el
documento No. FOR-GC0-005
(ANEXO A) para establecer
una clausula flexible de forma
de pago para con nuestros
clientes, de tal manera que se
permita flexibilizar de acuerdo
a la disponibilidad financiera
del cliente, otorgando créditos
si fuere necesario.
Adicionalmente, se anexa el
Memorando No. GFI-SEC-058
del 29 de Junio del 2015
(ANEXO B) por medio del cual
el Gerente Financiero de
ASTINAVE EP emite
disposiciones a su personal,
respecto del cumplimiento
obligatorio de las condiciones
contractuales para el cobro de
anticipos. Respuesta dada
mediante Oficio No. ASTINAVE
EP-GGE-DJU-0111 del 7 de
Diciembre del 2015. La Unidad
de Crédito y Cobranzas ha
desarrollado las siguientes
acciones ante dicha
recomendacion:

+ Gestion de cobro de los
anticipos establecidos en los
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ASTINAVE ¢*
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (Sl / INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
contratos de Venta de bienes y
servicios, soportados en los
contratos respectivos.
+ Gestion de recuperacion de
los valores pendientes de
pago, soportada en la emision
de la factura y en cumplimiento
de las clausulas contractuales
establecidas en los contratos
de Prestacion de Bienes y
Servicios.
+ Emision y cobro de los
valores emitidos en las Notas
de Débito por concepto de
intereses generados por el
atraso en el pago de las
facturas emitidas a nuestros
clientes.
01/01/201 | 31/12/2015 | DR1-DPGY- | Documentos | En la bodega 1 | Al Gerente de Memorando GFI-SEC- | 1.- Actualmente todos los RCT 18/04/2016 19/04/2016
5 ASTINAVE- | de ingresos general, no Logistica y 0033 de ingreso, los diarios de
Al-0086- de materias contaron con Guardalmacén contabilizacion y las facturas
2016 primas a la documentacion General: fisicas estan legalizados por el
bodega debidamente 1) Dispondra y Guardalmacén con su firma. Se
general. legalizada, que supervisara al mantienen archivos digitales de
evidencien la firma Guardalmacén estos documentos. 2.- Se
de conformidad del General, que los plantea que el ingreso y egreso
Guardalmacén documentos que contable de materiales sea
como respaldo de respalden los realizada por el departamento
los ingresos de ingresos de de contabilidad, pudiendo con
materias primas; materiales o este cambio disponer de

hasta noviembre del
2015, existen los
diarios de
contabilizacién, los
mismos que son
elaborados por el
guardalmacén 1, en
el médulo contable

materia prima a la
bodega general,
estén legalizados
con las firmas de
responsabilidad y
conformidad del
Guardalmacén, a
fin de sustentar la

una vez que realiza veracidad y

el ingreso de los verificacion
materiales en el posterior de
maddulo de dichos registros.
transacciones; en Al Gerente
dichos documentos Financiero y

no consta la Contador
verificacion y General:
aprobacion previa 2) dispondré y

informacion fisica tal como lo
observa el examen realizado.
3.- Se plantea el cambio de la
actividad del ingreso y egreso
contable de materiales en lo
que se refiere a valores como
funcién exclusiva del
departamento de contabilidad.
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ASTINAVE ¢*
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (Sl / INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
por parte del supervisara al
Analista de Contador
Contabilidad 1; esto General, verificar
se debid, a que el y mantener
Gerente de documentacion
Logistica actuante fisica
en el periodo del 8 sustentatoria,
de abril al 31 de pertinente,
diciembre del 2015, suficiente y
y el guardalmacén debidamente
General, no legalizada que
controlaron que los respalde los
documentos de registros de
respaldo estén ingresos de
debidamente materiales a la
legalizados y bodega general,

cuenten con todos
los requisitos para
su envio a la unidad
contable; asimismo,
el Gerente
Financiero y el
Contador General
del periodo 3 de
agosto al 31 de
diciembre del 2015,
respectivamnete no
supervisaron y
solicitaron dichos
documentos que
sustenten estos
registros contables,
situacion que no
garantiz la
deteccion de
errores en esta
actividad,
dificultando la
comrpobacion de
las firmas de
responsabilidad de
los servidores;
contraviniendo los
articulos 2'y 14 del
Reglamento
General para la
Administracion,

con el fin de
controlar y
registrar los
asientos
contables de
estas
operaciones.

Al Gerente
financiero,
Gerente de
Logistica,
Contador General
y Guardaimacén
General:

3) revisarany
analizaran el
procedimiento del
registro contable
de los ingreso y
egresos de
materiales de la
bodega general
por parte del
guardalmacén 1,
con el fin de
actualizar y definir
claramente as
funicones que
deban ejecutar
los servidores
inmerso en
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Periodo

Inicio

Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONE
SALA
ADMINISTRAC. DE
LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S ALOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (S|
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

Utilizacion y Control
de los Blnes y
Existencias del
Sector Publico,
publicado en el
Suplemento del
Registro Oficial 585
del 11 de
septiembre del 2015
e inobservaron las
NOrmas de Control
Interno 401-01
Separacion de
funciones y rotacion
de labores, 405-07
Formularios y
documentos y 406-
04 Aimacenamiento
y distribucion, en su
tercer parrafo; la
Norma Técnica de
Contabilidad
Gubernamental
3.2.4.4. Control de
existencias;
asimismo, las
atribuciones y
responsabilidades
de los numerales
6.3.1.2. acapite 4
para el Gerente de
Logisticay 6.4.1.2.
acapite 6 para el
Gerente Financiero,
del Estatuto
Organico de
Gestion por
Procesos de
ASTINAVE EP.

dichos procesos
conforme al
Manual de
Descripcion,
Clasificacion,
Valoracion de
Puesto de
ASTINAVE EP.

01/01/201
5

31/12/2015

DR1-DPGY-
AE-0046-
2015

Administracion
y control de la
materias
primas en las
bodegas.

Las existencias de
materias primas en
las bodegas no se
encontraron
dedibamente
clasificadas y
ubicadas en las
perchas de acuerdo

Al Gerente de
Logisticay
Guardalmacén
General:

4) Elaborarany
tramitaran la
aprobacion del
Reglamento

Comunicacion Interna

4.- En proximos dias se
entregara una propuesta de
Reglamento a la Direccién de
Estrategia respecto de esta
observacion. 5.- Designados
los Custodios de cada bodega,
se ha procedido en sitio la
supervision de todas las

02/05/2017

31/05/2017
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ASTINAVE ¢*
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
altipoy Interno ante la bodegas con lo que se ha
caracteristicas, Direccion mejorado el almacenamiento
debido a la Estratégica y el de materia prima inflamable y
ausencia de Directorio, quimicas peligrosas.
inspeccion, previamente
verificacion y control aprobado por la
por parte del maxima
guardalmacén autoridad, con el
general, fin de regular los

dificulatando la
ubicacion de varios
materiales. los
materiales
inflamables,
quimicos
considerados
peligrosos, no
contaron con
almacenamiento
seguro, técnico y
funcional y no
estuvieron
clasificados e
identificados de
acuerdo al codigo
de inventario que
emite la entidad,
debido a que la
empresa no conté
con politicas de
seguridad para
dichos materiales y
conllevd a mantener
un riesgo
permanente en el
almacenamiento de
estas materias
primas. Enla
bodega Sur, se
evidencié materia
prima despachada
desde noviembre
2015 pendiente de
regularizar en el
sistema y legalizar
documentadamente
, enrazén a que el

procedimientos
internos de la
administracion,
registro, uso y
control de los
bienes de
existencias de
materias primas,
tales como:
almacenamiento,
transferencias de
materiales,
medidas de
proteccion y
seguridad, en
todas las
bodegas de
ASTINAVE EP; y
estableceran los
minimos y
maximos de
existencias de
materias primas
en la bodega
general, afin de
evitar
discrecionalidad
en el uso, manejo
y control de
materiales.

Al guardalmacén
general:

5) realizara visitas
periddicas a
todas las
bodegas de la
empresa, para
vigilar y
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ASTINAVE £°
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
servidor encargado, garantizar en

al finalizar el dia se
traslada al dique a
imprimir los
documentos de
despacho y
posteriormente
procede a buscar a
los servidores que
han retirado dicho
material, para
legalizar el
documento y
regularizar los
registros en el
sistema, lo que
evidencio la
ausencia de control
en los despachos
de materiales,
ocasionando que no
se mantenga la
informacion
actualizada en el
sistema con
documentos que
sustenten estas
operaciones. En las
bodegas no
existieron
procedimientos que
determinen los
minimos y maximos
de existencia, lo
que se debid a la
falta de control y
supervision del
Gerente de
Logistica y el
Guardalmacén
General parq ue en
las bodegas
cuenten con una
guia para
determinar en
indice de rotacion
de materiales, lo

forma constante
que se cumpla
con las
especificaciones
técnicas y
funcionales para
la seguridad del
alamcenamiento
de las materias
primas
inflamables y
quimicas
peligrosas,a fin
de prevenir
novedades que
se pudieran
presentar.
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Periodo

Inicio

Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO. DETALLE

RECOMENDACIONE
SALA
ADMINISTRAC. DE
LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S ALOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (S|
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

que conllevé a no
conocer las
acumulaciones
excesivas de las
materias primas;
por consiguiente,

contravinieron el art.

4 del Reglamento
General para la
Administracion,
Utilizacion y control
de los Bienes y
Existencias del
Sector Publico, e
inobservaron los
numerales 4
Clasificacion; y, 5
Clasificacion de los
envases y
embalajes, de la
Norma Técnica
Ecuatoriana (NTE)
INEN 2266,
Transporte,
almacenamiento y
manejo de
materiales
peligrosos.
Requisitos; la
Norma de Control
Interno 406-04
Almacenamiento y
distribucion; asi
como también, el
Gerente de
Logistica contravino
las atribuciones y
responsabilidades
del numeral 6.3.1.2.
del acapite 4 del
Estatuto Organico
por Proceso de
ASTINAVE EP.

01/01/201
5

31/12/2015

DR1-DPGY-
AE-0046-
2015

Existencia de
materias
primas sin
rotacion.

De los 161 items
analizados que
corresponden a
27033,97 repuestos

3 | Gerente de
Logistica:

6) dispondra al
guardalmacén

Memorando GFI-SEC-
0029

6.- De manera periodica
mensual se esta emitiendo a
los jefes de proyecto,
operaciones y departamento de

08/04/2016

30/04/2016
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ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
y materiales general, gien ingenieria el detalle de los
almacenados en las informara materiales que no tienen un

bodegas de la
mepresa, existieron
2036,42 materias
primas que han
permanecido sin
rotacion duante el
periodo examinado
de acuerdo al Ultimo
movimiento que
refleja el sistema
GP, esto es
diciembre 2014 y
que corresponden a
saldos de afios
anteriores; debido a
que le Gerente de
Logistica del
periodo de gestion
del 8 de abril al 31
de diciembre del
2015;y el
guardalmacén
general, quienes
intervinieron en el
inventario fisico del
periodo 2015, no
detallaron,
analizaron ni
reportaron esta
novedad al Gerente
General, para
determinar la real
situacion de dichos
materiales,
originando que se
mantengan
repuestos sin ser
utilizados,
ocasionando gastos
innecesarios por la
compra de los
mismos y el uso de
espacio fisico en las
bodegas;
contraviniendo el

mensualmente a
los Gernetes de
Proyectos y
Talleres, un
detalle de los
repuestos y
materiales que no
han tenido
rotacién, a fin de
que sean
utilizados
conforme a la
necesidad y a lo
programada para
la ejecucion de
los trabajos.

importante indice de rotacion a
fin de que estos sean utilizados
en servicios actuales y/o
futuros.
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Periodo

Inicio

Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

OPINION DEL
AUDITOR

AMBITO DE
AUDITORIA

RECOMENDACION

NO. DETALLE

RECOMENDACIONE
SALA
ADMINISTRAC. DE
LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S ALOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (S|
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

art. 13 del
Reglamento

para el manejo y
administracion de
bienes del sector
publico, vigente
hasta el 10 de
septiembre del

Reglamento
General para la
dministarcion,

de los bienes y
existencias del
sector publico,

publicado en el
suplemento del

septiembre del
2015, e
inobservaron las

Interno 406-04
almacenameitno y

10 constatacion
y bienes de larga

las atribuciones y
responsabilidades

Gerente de
Logistica, del
estatuto Organico
de Procesos de
ASTINAVE EP.

General Sustitutivo

2015, y el art. 15 del

utilizacién y control

R.O. 585 del 11 de

Normas de Control

distribucion; y 406-
fisica de existencias
duracion; asi como

del nuemral 6.3.1.2.
del acépite 4 para el

01/01/201
5

31/12/2015

DR1-DPGY-
AE-0046-
2015

Constatacion
de materias
primas en las
bodegas.

En las bodegas

y materiales que
totalian 21824,92,
justificando los

general y jupiter, no
se constataron siete
items por repuestos

4 | Al guardalmacén
general:

7) efectuara
verificaciones
fisicas periodicas
de las existencias
de materias

Comunicacion Interna

7.- Actividad que se realiza de
manera periédica sin que se
hayan encontrado novedades
importante, y las halladas se
han solucionado de manera
inmediata en el mismo periodo
mensual con el departamento

20/04/2016

31/05/2016
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Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
srvidores primas en todas de Tic's. 8.- Realizada la
responsables seis, las bodegas de la supervision, no se han
quedando entidad y encontrado novedades

pendiente un
rodamiento SKF
QJ317 or QI317NZ
para Hidrojet
Hamilton Jet HJ 322
por un valor de
$870,29; el cual
consta registrado en
el sistema Microsoft
Dinamycs GP;
ademas, en dichos
registros no se
incluyd
documentacion
original completa
que respalde los
ingresos,
despachos y
transferencia de la
bodega general a
las diferentes
bodegas de la
empresa; debido a
que el Gerente de
Logistica actuante
en el periodo del 8
de abril al 31 de
diciembre del 2015,
y el guardalmacen
general, no
aplicaron
procedimeintos de
constatacion fisica
en las bodegas; y
no realizaron
verificaciones
periédicas de los
saldos en el
sistema; loq ue
dificulté su
comprobacién y
conllevé que la
informacion
reflejada en el

comprobara con
los saldos en el
sistema Microsoft
Dinamycs GP, en
el caso de
detectarse
novedades, estas
seran reportadas
al Gerente de
Logistica, con le
fin de solucionar
0 corregir
novedades de
manera oportuna,
lo que permitira
mantener
informacion
actualizada y
confiable.

Al Gerente de
Logistica:

8) supervisara
permanentement
e las bodegas de
la empresa para
fortalecer los
controles en los
procedimientos
de
administracion,
registro, uso y
control de las
existencias de
materias primas
en las bodegas
de la empresa; de
encontrarse
novedades,
informara por
escrito al Gerente
Generalyala
Gerencia
Financiera, log ue
permitira efectuar

importantes que planteen
informar a la administracion del
astillero.
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Periodo

Inicio

Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONE
SALA
ADMINISTRAC. DE
LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S ALOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (S|
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

sistema no sea
confiable,
incumpliendo con lo
dispuesto en el art.
15 del Reglamento
General para la
Administracion
utilizacién y control
de los bienes y
existencias del
sector publico,
publicado en el
suplemento del
R.0. 585 del 11 de
septiembre del
2015, e
inobservaron las
Normas de Control
Interno 406-04
almacenameitno y
distribucion; y 406-
05 sistema de
registro en su tercer
parrafo; asi como
también, el Gerente
de Logistica
contravino el
nuemral 6.3.1.3. del
acapite 11
productos y
servicios del
estatuto Organico
de Procesos de
ASTINAVE EP.

acciones
correctivas
oportunamente.

01/01/201
5

31/12/2015

DR1-DPGY-
AE-0046-
2015

Conciliacion
saldos de
materias
primas en las
bodegas.

El reporte detallado
de los ingresos y
despachos
proporcionados por
el guardalmacen
general, no guardd
conformidad con lo
que refleja el
balance de sumas y
saldos al 31 de
diciembre del 2015;
lo que demostro la
ausencia de

5 | Al Contador

General:

9) revisara y
conciliara
periddicamente la
conformidad de
los saldos
contables de la
cuenta
Existencias de
Materias Primas,
quien coordinara
con el

Comunicacion Interna

9.- Actividad realizada de
manera constante y confirmada
con la conciliacién y el informe
respectivo.

20/04/2016

30/04/2016
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Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO

conciliacion de
saldos o cruce de
informacion y la
verificacion
periédica por parte
del Gerente
Financiero,
contadores
generales de los
periodos de gestion
del 1 de enero al 4
de junio del 2015y
del 3 de agosto al
31 de diciembre del
2015, el Gerente de
Logistica actuante
en el perido del 8 de
abril al 31 de
diciembre del 2015
y el guardalmacén
general,
ocasionando que la
informacion que
respaldd los saldos,
no proporcione
seguridad en sus
registros,
incumpliendo el
Gerente Financiero
y los contadores
generales el
numeral 3.2.4.4.
control de
existencias de las
Normas Técnicas
de Contabilidad
Gubernamental; el
Gerente de
Logistica y el
guardalmacén
general,
contravinieron el art.
14 del Reglamento
General para la
Administracion,
utilizacién y control
de los bienes y

guardalmacén
general para
cruzar
diariamente la
informacion de
los registros de
ingreso y
despacho de
materiales de la
bodega general,
para garantizar
una apropiada
clasificacion de
las operaciones a
fin de que los
saldos contables
proporcionen
seguridad en sus
registros.
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Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (Sl / INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
existencias del
sector publico,
publicado en el
suplemento del
R.O. 585 del 11 de
septiembre del
2015, e
inobservaron las
NOrmas de Control
Interno 401-03
supervision, 405-06
conciliacion de los
saldos de las
cuentas, 406-05
sistema de registro,
y 600-01
seguimiento
continuo o en
operacion.
01/01/201 | 31/07/2016 | DR1-DPGY- | recepcion, Sistema informético 1 | Al Gerente Sl NO 100% Memo GFI-SEC-0106 | Se implement6 en el aplicativo 19/10/2016 31/10/2016
5 ASTINAVE- | registroy de control de Financiero: web de la intranet empresarial
Al-0008- control de garantias: El 1) Supervisara la la herramienta para que una
2017 garantias, por | Gerente Financiero implementacion vez que la Direccion Juridica
contratos de y los Tesoreros del médulo de registre y cargue el contrato
proyectos, Generales titular y control de legalizado asi como las
bienes y encargado, en su garantias garantias de dichos contratos,
Servicios respectivos integrado al el sistema de manera
periodos de sistema automatica notifique al tesorero
actuacion, desde el informético sobre las garantias nuevas y
1de enero al 31 de financiero cercanas a fenecer con una
octubre de 2015,y Microsoft anticipacion de 2 semanas, lo
del 1 de noviembre Dynamics GP a cual contribuye con la toma de
del 2015 al 31 de efecto de decisiones respecto a posibles
julio de 2016, automatizar su renovaciones o devoluciones
respectivamente, no control, lo que de pdlizas.
contaron con un permitira facilitar
madulo integrado al la toma de
sistema informatico decisiones en
financiero Microsoft cuanto a vigencia,
Dynamics GPj, con vencimiento,
la opcion de Control renovacion,
de Garantias, por lo ejecucion y
cual esta devolucion.
actividadse la
realizd
manualmente en
hojas de célculo de
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Periodo

Inicio

Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONE
SALA
ADMINISTRAC. DE
LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S ALOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (S|
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

Microsoft Excel,
herramienta que no
cuenta con alertas
automaticas qur
faciliten la opotuna
toma de decisiones
por parte del nivel
superior sobre
vigencia,
vencimientos,
renovacion,
ejecucion y
devolucion, el que
sera redisefiado e
implementado por la
Direccién de
Estrategia, en
atencién a
memorando GFI-
SEC-0106 de fecha
19 de octubre de
2016 suscrito por la
gerencia financiera.

01/01/201
5

31/07/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-
Al-0008-
2017

recepcion,
registro y
control de
garantias, por
contratos de
proyectos,
bienes y
Servicios

Devolucion de
garantias por
contratos
concluidos: Se
determin que en el
archivo de la
Tesoreria General,
constan varias
garantias originales,
por concepto de
contratacion de
proyectos, bienes y
servicios,
correspondientes a
contratos
concluidos,
situacion
presentada por
cuanto el Gerente
Financiero nos

2 | Al Gerente

Financiero:

2) Conjuntamente
con el Tesorero
General
verificaran que,
en los contratos
por ejecucion de
proyectos, las
garantias
recibidas sean
devueltas al
momento de la
entrega recepcion
definitiva, real o
presunta,
asimismo, en los
demés contratos,
las garantias se
devolveranala

dispuso a los firma del acta de

Tesoreros recepcion Unica o
Generales, realizar alo estipulado en
las gestiones el contrato, con la

Sl

NO

100%

Comunicacion Interna

Se tomaron las medidas
internas para disponer que con
la firma del acta de entrega
recepcion correspondiente, se
entreguen las garantias
econdmicas originales.

19/10/2016

19/10/2016
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONE | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE SALA S ALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA ADMINISTRAC. DE | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE LA EMPRESA (SI/ INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
NO) LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO

oportunas para
efectura la
devolucion de las
garantias a los
contratistas y
proveedores,
ocasionando que la
empresa mantenga
bajo custodia y
responsabilidad
varias pdlizas
originales,
habiéndose
cumplido las
obligaciones que las
avalaban; no
obstante las
acciones tomadas
por el Genrente
Financiero durante
el desarrollo del
presente examen,
permitieron efectuar
las devoluciones de
las garantias
originales a los
diferentes
contratistas y
proveedores de la
empresa.

finalidad de
mantener un
control adecuado
y permanente
sobre la custodia
y devolucién de
garantias.
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14.4 SOPORTE DE INDICADORES ESTRATEGICOS 2017

14.4.1 OE 8 PORCENTAJE DE AVANCE DEL PROGRAMA DE CRECIMIENTO INTERNO -
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

INDICADORES GPR
ANO 2017

INDICADOR #2.18
2.18. Porcentaje de avance del programa de Crecimiento Interno Desarrollo del Talento Humano

Método de calculo: Ndmero de funcionarios capacitados/Total de servidores publicos en la institucion que no se han capacitado
CAPACITACIONES PLANIFICADAS CAPACITACIONES EJECUTADAS
MES CANT PROYECTOS MES CANT PROYECTOS
ENE-DIC 30 ENE-DIC 100
ABR-JUN 30 ABR-JUN
JUL-SEP 30 JUL-SEP
OCT-DIC 30 OCT-DIC
MES sz NUMERADOR DENOMINADOR RESULTADO R L3 SUSNC
PERIODO PERIODO PE2016 2016
ENE-DIC 30 30 100 0,30 100% 100% 100%
ABR-JUN 30 1) 0 0 0% 100% 0%
JUL-SEP 30 ] 0 0 0% 100% 0%
OCT-DIC 30 0 0 0 0% 100% 0%
100,00%
NOTA Se ha ejecutado el plan de formacién y capacitacion del Personal orientadas a la estrategia empresarial
DEPARTAMENTO SERVIDOR
DIRECCION DE TALENTO HUMANO ING. AURELIO ORTIZ
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