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Presentacion

La excelencia no se
improvisa. Se consigue
a través de la
realizacion de practicas
sobresalientes en la
gestion de la
organizacion y el logro
de resultados. A partir
de esta filosofia,
Astilleros Navales
Ecuatorianos -
ASTINAVE EP, se traz6
una meta mas,
incorporar a su gestién,
altos estandares de
buenas practicas
relacionadas a la
Responsabilidad Social.

En pos del desarrollo industrial maritimo y alineado estratégicamente con el proyecto de
gobierno hacia el Buen Vivir, ASTINAVE EP ha realizado proyectos de alta envergadura
para instituciones del Estado ecuatoriano, mediante la construccién de embarcaciones
navales para la Defensa y la Seguridad, fortaleciendo asi el encadenamiento productivo
dentro de las diversas industrias relacionadas con nuestro giro de negocios.

Nuestra empresa, cuenta con Certificacion en Sistemas Integrados de Gestion: ISO 9001
Calidad, 1SO 14001 Ambiente y OHSAS 18001 Salud y Seguridad Ocupacional, asi como
los Sellos Hace Bien y Hace Mejor, reconocimientos que nos hacen mas competitivos a
nivel nacional, abriendo las puertas a un mercado internacional cada vez mas exigente.

En el 2016 reflejamos la importancia de visualizar y concretar acciones encaminadas a
fortalecer la vinculaciébn con nuestras partes interesadas (clientes, proveedores, entes
gubernamentales y comunidad), tanto en el &mbito nacional como internacional. Bajo este
contexto y trabajando en las metas establecidas para el 2016, se continuaran realizando
diferentes actividades que contribuyan a fortalecer ain mas las relaciones al interior y
exterior de la institucién y a generar estrategias que brinden la sostenibilidad de la misma.

Afrontar nuevos retos empresariales que fomenten el desarrollo de las personas y la
organizacion, capacidad de atraer capital de inversionistas, posicion de la empresa en los
mercados extranjeros, adquirir una posicién competitiva mas sélida, permitira al Astillero
afrontar proyectos de mayor envergadura, lo cual conlleva necesariamente a la oportunidad
de elevar la productividad, el desarrollo de talentos y la participacion activa del personal
involucrado.

Con estos logros, ASTINAVE EP ha podido demostrar que si es posible alcanzar un alto
grado de eficiencia, que si es posible lograr mucho mas de lo exigido, por ello nuestra
empresa continda liderando el mercado y sella una vez mas su compromiso con el pais,
cumpliendo con satisfaccion los requerimientos de nuestros clientes, aportando con arduo
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trabajo al desarrollo de la industria maritima ecuatoriana, siendo fieles en cumplimiento e
innovacion, principales atributos que se convierten en el motor de una solvente trayectoria
que se refleja en su slogan, jFORJAMOS FUTURO EN EL MAR!

STINAVE EP

Astilleros Navales Eguatorianos —

CPNV (SP)/Camilo Delgatlo Montenegro
ERENTE GENERAL
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1. ANTECEDENTES

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP es una empresa de mas de cuarenta afios
de trayectoria en el mercado naval ecuatoriano que ha sobrellevado transiciones sujetas a
cambios de razon social y del fortalecimiento hacia el marco juridico publico, permitiendo
consolidar su accionar en el apoyo a la defensa y la seguridad nacional, al desarrollo
industrial maritimo, al desarrollo y produccion de tecnologia.

Desde sus inicios, ASTINAVE EP ha buscado el crecimiento permanente para constituirse
como un astillero de mayores capacidades productivas lo cual, involucra no sélo
mantenerse dentro del @mbito de la reparacién de embarcaciones sino también fortalecerse
como astillero constructor e innovador de soluciones integrales con el conocimiento, y la
experticia dentro de estos ambitos adquirida en todos los afos de historia.

A partir del afio 2005 la actividad de construccién naval en el pais tuvo un incremento
sostenido en la demanda de diferentes tipos de embarcaciones: acero y aluminio de hasta
2000 [DWT], condiciones que fueron aprovechadas para desarrollar la capacidad local con
una activa participacion de ASTINAVE en los procesos constructivos. Asi mismo,
ASTINAVE se propuso lograr la capacidad para ofrecer a las Fuerzas Armadas y a otras
instituciones relacionadas con la Seguridad, soluciones, productos y servicios en las
siguientes éareas: Comando, Control, Comunicaciones y Computacion, Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (C4IVR), Defensa Electronica, e Infraestructura de Seguridad
de la Informacion.

Con la inclusion del area de Investigacion y Desarrollo en el afio 2006, se posibilita el
desarrollo de nuevas lineas de negocio que fortalecen el desarrollo en proyectos de
construccion naval de mayores escalas de modo que, la organizacién afiance sus
conocimientos, experiencia y sobre todo provea de un servicio de calidad para los clientes.

A partir del afio 2011 inicié un profundo proceso de fortalecimiento para ofrecer soluciones
integrales para la industria Costa Afuera (Off-shore), por ser una empresa que ha estado
de forma intrinseca relacionada con el mar, ademas de tener la experiencia y capacidad
industrial que el pais requiere para desarrollarse a partir de sus recursos maritimos.

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo N° 1116 y, posteriormente reformado
con el Decreto Ejecutivo 1169 del mismo afio, ASTINAVE es consolidada como empresa
publica del Sector de la Defensa con personeria juridica de derecho publico, con patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa,
operativa y de gestion, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, acorde con los objetivos
establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion, las orientaciones determinadas por
el Comité de Industrias de la Defensa y, las disposiciones de la Ley Organica de Empresas
Publicas, su reglamento general y el Decreto Ejecutivo. A partir de esta fecha, la razon
social se transforma en Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP.

El objeto social de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE-EP, comprende:
Reparacion, mantenimiento, transformacion, disefio y construccion de las unidades
navales para el sector de la Defensa Nacional y para la actividad naviera privada nacional
y extranjera.

1. Reparacién, mantenimiento, disefio y construccion de varaderos con patio de
transferencia y de diques para embarcaciones de la defensa y del sector privado.

2. Implementacién de tecnologias existente o de punta; asi se fomenta progresos en la
creacion de disefios, relacionados con la construccién naval y comercial.
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3. Confeccion, mantenimiento y reparacion de estructuras, silos, tanques, hélices, bocines,
tuberias de acero y aluminio y procesos especiales metallrgicos.

4. Mantenimiento y reparacion de motores, bombas, valvulas y sistemas hidraulicos.

5. Construccién de plantas de tratamiento de aguay provision de servicios para la actividad
de transporte por agua e industria naviera.

6. Produccion, comercializacién, reparacién y mantenimiento de sistemas electrénicos,
informaticos y de inteligencia de aplicacion naval, militar, aérea y civil, originados por
Centros de Investigacion y Desarrollo o propios.

7. Trabajos y prestacion de servicios para la Industria metalUrgica en general del sector
publico y privado previstos en este articulo y otros nuevas que incursione, acorde a su
capacidad operativa, técnica y econémica.

En funcién a lo anterior, se evidencia el caracter estratégico de ASTINAVE EP para
competir dentro de un mercado exigente a nivel local, regional y mundial, mediante una
capacidad de adaptacion y respuesta a las necesidades del entorno, requiriendo por ello,
una estrategia empresarial efectiva y orientadora, alineada a las directrices de desarrollo
del Estado Ecuatoriano conforme el Plan Nacional para el Buen Vivir y un marco
metodoldgico que permita operacionalizar la estrategia en todos los niveles.
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2. MODELO DE GESTION

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP, fundamenta su accionar conforme al
modelo de gestion formulado acorde a los requerimientos de las partes interesadas
(stakeholders). Este modelo integra la Responsabilidad y Transparencia Ciudadana como
su principal fortaleza, con el cumplimiento de las normativas inherentes a la organizacion
en temas de calidad, salud ocupacional, seguridad y medio ambiente, y que;
adicionalmente, favorecen a la transparencia de gestiébn en cuanto a la publicacion y/o
entrega de la informacion conforme las normas gubernamentales.

Cabe mencionar que una vez que el modelo ha ido fortaleciéndose paulatinamente en cada
una de las aristas de la organizacion, dentro del marco de responsabilidad y transparencia
ciudadana, se ha incorporado el tema de seguridad de la informacién permitiendo a cada
una de las partes interesadas tener la garantia del buen uso de la informacion y la
seguridad perimetral (fisica y digital) que alberga a la misma, sin dejar de lado la proteccion
integral de su producto o servicio en custodia de ASTINAVE EP.

m
o uso N

ESTRATEGIA

INFRAESTRUCTURA

TALENTO HUMANO
FINANZAS

g
=]
=
[&)
2
o
o
[77]
w

EXCELENCIA
OPERATIVA

RESPONSABILIDAD Y
TRANSPARENCIA CIUDADANA

Figura 2.1 Modelo de Gestion de ASTINAVE EP

Basada en la responsabilidad con la ciudadania, los procesos de la organizacion han sido
estructurados de modo que permitan una flexibilidad y adaptabilidad ante exigencias de los
clientes, aplicabilidad de normativas gubernamentales y oportunidades de alcanzar una
excelencia operativa, esto permite, establecer una estructura organizacional adecuada
para el desarrollo de las actividades a través de las jerarquias respetivas quienes permiten
gestionar los recursos necesarios para que fluyan los procesos.

Por otro lado; la infraestructura productiva al igual que, aquella destinada a la
administracion de la empresa, debe estar acorde a las politicas de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente, de modo que, los flujos de trabajo, se puedan realizar del
mejor modo, mediante la optimizacion de los recursos y posibilitando que el capital humano
se desempefie y se desarrolle paralelamente.

Como se puede apreciar, cada una de las tematicas internas a la organizacion esta sujeta
a los principios de sostenibilidad y responsabilidad con la ciudadania, verificando que, los
recursos financieros, sean aplicados bajo esta misma conceptualizacion y como un pilar
adicional para mantener la estrategia planteada.
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Cabe mencionar que la base del modelo de gestion ha sido fortalecido con temas
inherentes al ambito de la seguridad de la informacién haciendo inclusién de directrices,
procedimientos e instructivos de trabajo que permiten gestionar apropiadamente la
informacion bajo estdndares internacionales con todas las partes interesadas.
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3. DEFINICION Y MONITORIO DE LA ESTRATEGIA
3.1 RoOL ESTRATEGICO

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo y sujeto al marco juridico de las
empresas publicas, debe mantenerse en constante adaptacion conforme a los factores
internos y externos que puedan incidir en la gestion de la organizacién, por lo anterior vy,
alineados al Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017, se llevé a cabo la Planificacion
Estratégica de ASTINAVE EP, la cual posee como horizonte el afio 2017 y lo establece
como foco estratégico reflejado en sus objetivos empresariales de modo que, los esfuerzos
realizados junto con el personal, estén dirigidos a la consecucion de las metas planteadas.

Aprobada la Planificacibn Estratégica de ASTINAVE EP 2013-2017, en sesion
extraordinaria de Directorio en noviembre del 2013, se formaliza el rol y los objetivos
estratégicos de la organizacion, de la siguiente manera:

3.1.1 MISION

Desarrollar, producir y mantener soluciones para potenciar la Defensa, la Seguridad, y el
Sector Industrial Maritimo

3.1.2 VISION

Hasta el afio 2017 ser la empresa lider en el pais en apoyo a la Defensa, Seguridad y
Desarrollo Industrial Maritimo

3.1.3 VALORES ORGANIZACIONALES

Lealtad

Honestidad
Compromiso

Respeto
Responsabilidad Social
Equidad

Flexibilidad

NogokrwbdE

3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
3.2.1 PERSPECTIVA FINANCIERA - CLIENTE

OE1l: Incrementar la participacion en construccion, recuperacion y modernizacion de
embarcaciones para las instituciones del estado y la industria maritima.

OE2: Incrementar la participacion en desarrollo, produccién, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones de mando y control (C4IVR), defensa electronica, e
infraestructura de seguridad de la informacion, para las instituciones del Estado.

OE3: Incrementar la participacion en disefio, implementacion, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones para la actividad Costa Afuera.

OE4: Incrementar la participacion en mantenimiento de embarcaciones de acero y
aluminio.

OE5: Incrementar la participacion en provision de servicios logisticos para la actividad
Costa Afuera.
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3.2.2 PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

OEG6: Incrementar la eficacia y eficiencia en los procesos internos de la organizacion con
responsabilidad y transparencia ciudadana.

OE7: Incrementar la capacidad productiva de ASTINAVE EP.

3.2.3 PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

OE8: Incrementar y fortalecer la capacidad del capital humano y tecnolégico de la
organizacion.

OE9: Incrementar las condiciones para una cultura y clima organizacional de excelencia.

3.3 SEGUIMIENTOS Y CONTROL DE LA ESTRATEGIA

3.3.1 INDICADORES Y METAS

Conforme a los indicadores establecidos para el seguimiento y control de los objetivos
estratégicos planteados en la Planificacion Estratégica de ASTINAVE EP 2013 — 2017, a
continuacion se exponen las metas alcanzadas hasta el segundo trimestre del afio 2016
como organizacion, Tabla 3.1.

Avance
(0] =N Indicadores Unidad AUETIES | 11 Il Trim. Observacion
2015 2016 2016

Porcentaje de incremento en

construccion, recuperacion y Considera el desarrollo de los
modernizacion de buques % 62,0% [80,5% | 71,3% | proyectos ESMERALDAS, APOLOYy
para la defensa, la seguridad, JUPITER

OE1: | y Ja industria maritima.

Trabajos con calidad apalancados
% 95,0% [ 96,0% | 95,0% | en optimizacién e innovacién dentro
de los procesos productivos

Porcentaje de Satisfaccion
del Cliente en CRM

Porcentaje de incremento en

la provisién de Soluciones de
Defensa y Seguridad para las
OE2: | instituciones del Estado

Considera el desarrollo del Proyecto

% 40,0% (50,0% | 45,0% LC ORION, CMS ORION

Porcentaje de Satisfaccion Trabajos con calidad apalancados
del Cliente en Soluciones % 94,0% [ 96,0% | 94,0% | en optimizacién e innovacién dentro
Electrénicas de los procesos productivos

Porcentaje de incremento en
disefio, implementacion,
puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones
para la actividad Costa

No se realiz6 trabajo alguno dentro

% 10,0% | 15,0% | 10,0% . .
esta linea de negocio.

Perspectiva financiera -cliente

OE3: [ Afuera
gg{%ﬁ{:ﬂg gﬁ Sgltlljscf%?]celgn Trabajos con calidad apalancados
ara la Actividad Costa % 95,0% [97,5% | 95,0% | en optimizacién e innovacién dentro
Kfu era de los procesos productivos
El uso de la capacidad instalada se
Porcentaje de ufilizacion de Pc:?tg}gcr;;ientoa de tIroasvesprocesdoesI
capacidad instalada por 5
OE4: | carenamientos de % 95,0% | 95,0% | 95,0% produt_:twc;s Y d?' _ufso de los
embarcaciones de hasta espacios fisicos y la infraestructura
6000 [DWT] productiva (34  embarcaciones
atendidas hasta el segundo
trimestre).
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Indicadores

Unidad

Avance Meta

2015

2016

Avance
Il Trim.

2016

Observacion

Porcentaje de Satisfaccion
del Cliente en Trabajos con calidad apalancados
mantenimientos de % 85,0% [87,5% | 85,0% | en optimizacién e innovacién dentro
embarcaciones de acero y de los procesos productivos
aluminio
Porcentaje de incremento en
la Qro_visic')n de servic_iqs % 00% |150%| 00% No se realizd trabaj_o alguno dentro
logisticos para la actividad ’ ’ ’ esta linea de negocio.
Costa Afuera
OES:
Porcentaje de Satisfaccién Trabajos con calidad apalancados
del Cliente en la provision de o o o o jos con h pal
servicios logisticos para la % 95,0% [97,5% | 95,0% | en optimizacion e innovacion dentro
actividad Costa Afuera de los procesos productivos
Porcentaje de avance del
Programa de Crecimiento Al ser parte del fortalecimiento de la
OES6: Interno: Desarrollo de la % 740% |87.0% | 74.0% infraestructura de gestion y/o
" " | Infraestructura de Gestién - ’ ’ ’ productiva, estos programas se
Q Soporte Empresarial, encuentran supeditados a la
5 Responsabilidad Social reinversion que el Directorio haga de
1S - sus excedentes en la organizacion,
2 Porcentaje de avance del se ha desarrollado cada uno de los
FH Programa de Crecimiento % 76.0% | 900% | 84.0% items priorizando la asignacion de
8 Interno: Desarrollo de la ’ ! ’ recursos internos.
a Infraestructura Productiva
3 OET: Porcentaje de avance del
S Programa de Crecimiento
o Interno: Desarrollo de la Los avances han sido ilustrados en
o Infraestructura de Gestion - % 38,0% | 0,0% | 38,0% P :
Soporte Empresarial el acapite 10,1 del presente informe.
(Ingenieria para el Traslado
del Astillero a Posorja)
Se ha_ ejecutado eI_ Elan de
Porcentaie de avance del Formacion y Capacitacion del
2 ! L Personal sujetos a la autogestion
< Programa de Crecimiento ; -
Q@ Interno - Desarrollo del % 50,0% | 78,0% | 50,0% |que no ha involucrado salida de
g Talento HumMano recursos monetarios (el indicador
19 estd sujeto al cumplimiento de
; OES: montos)
()
'§ Porcentaje de avance del Ejecucion de los proyectos de
S Programa de Crecimiento crecimiento  interno  a  nivel
o Interno - Desarrollo de la % 91,0% [ 97,0% | 99,0% | tecnoldgico mayoritariamente,
=3 Infraestructura de Gestion y considera los proyectos
S Soporte Empresarial presentados en acéapite 5.1.
3
48{ El trdabajo_ y la gijestién inter8$dhg
o . . i estado sujeta a la responsabilidal
& | oEo: dpgl“(’:ﬁl’:r?gg I‘:ﬁ;ﬁ?fa"c'o” % | 91,1% |94.0%| 91,1% |social y la gestion sostenible
fortalecida por medio de sistemas de
gestion.

Tabla 3.1 Indicadores y Metas de ASTINAVE EP 2013-2017

3.3.2 GOBIERNO POR RESULTADOS — GPR, HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. Suplemento No. 331 del 30 de noviembre
de 2010, se dispone la implementacion del Proyecto Gobierno por Resultados — GPR a
todas las instituciones de la administracion puablica central, institucional y dependiente de
la Funcion Ejecutiva a cargo de la Secretaria Nacional de la Administracion Publica - SNAP.
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Este proyecto tiene como alcance la implantacion de la metodologia y herramienta del
proyecto Gobierno por Resultados - GPR, en la que todas las instituciones, antes
mencionadas, sistematizan y gestionan sus planes, programas, proyectos y procesos
organizacionales permitiendo el monitoreo y control de su avance o ejecucion, permitiendo
generar reportes necesarios para la toma de decisiones, sirviendo como fuente de
informacién sobre el desempefio actual de la institucion.

Este monitoreo tiene su punto de partida en el momento posterior al despliegue de la
metodologia estipulada por la Secretaria Nacional de la Administracién Publica - SNAP,
sujeto al Acuerdo Presidencial No. 1002 del 20 de diciembre de 2011: NORMA TECNICA
DE IMPLEMENTACION Y OPERACION DE LA METODOLOGIA Y HERRAMIENTA
GOBIERNO POR RESULTADOS, y al Modelo GPR del Gobierno del Ecuador.

MODELO GPR DEL GOBIERNO DE ECUADOR

.
PrLan Nacional .
Para EL Buen Vivik A

Gobierno por Resuftace

o5
AGENDAS SECTORIALES e PROGRAMAS NACIONALE S /i
MINISTERIOS COORDINADORES 9 TRANSVERSALES (n) -

T T - 1
INSTITUCIONES ADSCRITAS MINISTERIOS | SECRETARIAS NACIONALES EMPRESAS PUBLICAS

Objetivos &l _____ Objetivos el Objetivos £l
Estratégicos & Estratégicos & Estraiégicos s |
Estrategias | Estrategias Estrategias 1
SUBSECRETARIAS

Objetivos

Estrategias

Objetivos:
Operafivos

Figura 3.1 Modelo GPR del Gobierno de Ecuador
3.3.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RESOLUCIONES-NIVEL ESTRATEGICO GUBERNAMENTAL

Siendo el Directorio de ASTINAVE EP la cabeza de la organizacién, parte del control de la
estrategia involucra la toma de decisiones y el seguimiento y control de los accionares que
se hayan planteado en cada una de las sesiones que se mantengan, a continuacion se
expone la tabla que ilustra el seguimiento de las resoluciones de las sesiones del Directorio.

Seguimiento Permanente

No. RESOLUCION O DISPOSICION ACTIVIDADES

AVANCE 2016

Edm il RESOLUCION O DISPOSICION ACTIVIDADES (TRIMESTRAL)
Resolucién

[Autorizar al Gerente General como ordenador de gasto para la

implementacion de la plataforma para la gestion del ciclo de vida

de los productos (PLM)

En pos del mejoramiento de la capacidad productiva de

[ASTINAVE EP y por un monto méximo de USD 2.045.628,02,

previo el delas legales

en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion

Resolucion No. DA-Pibiica, su Reglamento General y las resoluciones del
0092014, SERCOP.

Planificado
hasta Dic 2016

52% 70%

1. Core Team entrenado en CAD
Encérguese al gerente general de ASTINAVE EP, el 2. Modelado de cascos y superestructuras de embarcaciones
|seguimiento y aplicacion de la presente resolucion, asi como del|3. Implementacién de buenas préacticas de los trabajos CAD con
informe periddico de avance al Directorio. NX. 5

4. Intalacién y configuracién de senidores en ambiente de pruebas

ly ambiente de produccién | |

_ PLANIFICADO
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Seguimiento Temporal

Extracto de

" RESOLUCION O DISPOSICION ACTIVIDADES
Resolucién
Dar por conocido el Convenio Interinstitucional de Transferencia
de Recursos Excedentes de la empresa piblica ASTINAVE EP,
hacia la Cuenta Unica del Tesorero Nacional, que fue suscrito el [Puesto a conocimiento de los miembros del Directorio en sesion —
20 de enero de 2016, con el Ing. Juan Gabriel Iza, Subsecretario del 04 de febrero de 2016.
de Relaciones Fiscales del Ministerio de Finanzas, por el valor
de $ 836.837,00
Una vez puesto en conocimiento del Directorio, los estados 100%
financieros del afio 2015, el Comenio Interinstitucional de
No. DA Recursos serd objeto de La informacion de los estados financieros con cierre al afio fiscal
e modificaciones, en los téminos establecidos en el numeral 3 del|2015 fue enviada al Ministerio de Finanzas con el Oficio No.
articulo 6 del decreto Ejecutivo No. 382, para lo cual se deberd |ASTINAVE EP-GGE-SEC-009, conforme la normativa igente.
remitir la liquidacion presupuestaria al Ministerio de Finanzas,
[para su revision y aprobacion.
100%
Autorizar al Gerente Genera suscribir, el adendum al Convenio  [Como parte de la gestion realizada en est ambito y una vez que ha =]
de de Recursos para [sido remitida la informacion de los estados financieros al cierre del
re-liquidar el monto de excedentes a ser transferidos al Banco  afio fiscal 2015, se envio la solicitud del cambio del monto ha ser
Central. transferido con documento Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-DIR-009.
100%

Resolucion No. DA-
002-2016

Aprobar las Actas de las Sesiones No. 005-2015 de fecha 21 de
diciembre de 2015, 006-2015 de fecha 23 de diciembre de 2015
y 001-2016 de fecha 04 de febrero de 2016.

[Actividad realizada en Il Sesion de Directorio realizada el 17 de
liunio en las instalaciones de ASTINAVE EP en guayaquil.

Hl

Resolucion No. DA-
006-2016

Dar por conocido el informe de gestion que incluye la situacion
de los procesos administrativos, financieros y operativos de
[ASTINAVE EP, con corte a abril 2016.

[Actividad realizada en Il Sesion de Directorio realizada el 17 de
liunio en las instalaciones de ASTINAVE EP en guayaquil.

100%
[Resolucion No. DA- [Dar por conocido el informe de seguimiento de resoluciones de |Actividad realizada en Il Sesion de Directorio realizada el 17 de
0032016 Directorio, a fecha actual. liunio en las instalaciones de ASTINAVE EP en guayaquil.
100%
Dar por conocido el Informe anual de Rendicion de Cuentas por [Actividad realizada en Il Sesién de Directorio realizada el 17 de
el afo 2015 de ASTINAVE EP liunio en las instalaciones de ASTINAVE EP en guayaqui.
Resolucion No. DA-
004-2016 100%
El Gerente General en el plazo méximo de 15 dias debera Con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-DDE-0039 del 30 de Junio se
remitir el informe de gestion ajustado con las obsenaciones  |remitio Ia informacion con las obsenaciones realizadas por los
realizadas por el Directorio. [mimebros del directorio.
100%
[Resolucion No. DA- [Dar por conocidos los Estados Financieros de ASTINAVE EP,  |Actividad realizada en Il Sesion de Directorio realizada el 17 de
0052016 al cierre del ejercicio fiscal 2015. liunio en las instalaciones de ASTINAVE EP en guayaqui.
100%

£l Gerente General en el plazo méximo de 15 dias debera
remitir el informe de gestion ajustado con las obsenvaciones
realizadas por el Directorio

Con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-DDE-0039 del 30 de Junio se
remitio la informacion con las obsenvaciones realizadas por los
[mimebros del directorio.

| E

Conformar una comisi6n con los delegados de cada miembro del
Directorio, que tenga como objetivo el cobro de la cartera al
Ministerio de Finanzas.

En Il Sesi6n de Directorio se establecio que cada uno de los
[miembros seria parte de la comision y que las gestiones se
realizarian de manera coordinada con la Gerencia General

14% | 28%

En la siguiente sesion de Directorio, se evaluard las gestiones
realizadas por la comision conformad.

F

Resolucion No. DA-
007-2016

100%
Dar por conocida la informacion presentada por el Gerente
General respecto a las gestiones realizadas para enajenar el |Actividad realizada en Il Sesién de Directorio realizada el 17 de
paquete accionario que mantiene Astilleros Navales junio en las instalaciones de ASTINAVE EP en guayaquil.
Ecuatorianos - ASTINAVE EP, en el Banco General Rumifiahui
50% 70%

Disponer al Gerente General realizar una valoracion real de las

acciones del BGR y crear un de de [pr

- No se tiene referencia del valor comercial de estas acciones por
cuanto no se cotizan en el mercado de valores, y el tnico

activos que transparente la gestion de venta para que sean
presentados en sesion de Directorio proximo.

conocido es la venta de las acciones de Tame al Issfa
en el aiio 2012

- Entrega de la informacion para puesta a conocimiento del
Directorio para la Il Sesién de Directorio.

B PLaniFicaDo
| eEcutano

Tabla 3.2 Seguimiento y Control de Resoluciones de Directorio de ASTINAVE EP

3.3.4 SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES — CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

3.3.4.1 ESTADOS FINANCIEROS

Hasta la fecha Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, ha llevado a cabo de
acuerdo al debido proceso, la gestion para la auditoria de sus estados financieros de cada
uno de los periodos fiscales hasta el afio 2014 con la Contraloria General del Estado.
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De la misma manera, se ha enviado toda la informacién correspondiente a la Contraloria
General del Estado para la ejecucién de la auditoria a los estados financieros del periodo
fiscal 2015, quedando asi pendiente la gestion subsiguiente por parte de dicha institucion.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La propuesta de valor de ASTINAVE EP radica en ofrecer a nuestros clientes soluciones
integrales en nuestras lineas de negocio, propuesta que esta soportada en la filosofia de

Gestion del Ciclo de Vida de los Productos.

CONSTRUCCIONY
MANTENIMENTO

L

-

o Y

PORTUARIO Y SERVICIOS
COSTAAFUERA TECNICOS

Figura 4.1 Soluciones Integrales

Bajo esta conceptualizacion, ASTINAVE EP formuld sus procesos internos posibilitando
gue los flujos de trabajo condujeran a la creacién de los productos y servicios de acuerdo

a las necesidades del cliente.

A continuacion se estipula el mapa de macro procesos:

1.1. Direccién
Estratégica

2.3. Prestacion de
Servicios
—=—
2.2 Desarrollo de Productos y
Proyectos Servicios

5]
T
>

2. Agregadores de

2.1. Gestion Comercial

4.5. Gesti6n del

Talento

4.3, Gesti® UManG 4.4, Gestidn
ogistica Financiera

4.1. Gestién de la 4.2, Gestion del
Segu'i_dud_ yla

Proteccion In 1
4. Habilitantes de Apoyo 3. Habilitantes de Asesoria

Figura 4.2 Mapa de Procesos de ASTINAVE EP
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4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

ASTINAVE EP orientada al enfoque a procesos empresariales ha formulado y establecido
Su estructura organizacional como se muestra en la Figura 4.3.

1. Gerencia General

3. Direccién Juridica

4. Unidad de A
Interna

6. Unidad de
5. Unidad de Seguridad | .
y Proteccién Integral Aseguggﬁzrgg dela
7. Gerencia Logistica —— 8. Gerencia Financiera

9. Direccién de
Adnministracién del |
Talento Humano

10.Gerencia Comercial 11. Gerencia de Proyectos 12. Gerencia de
IDi Operaciones

Figura 4.3 Mapa de Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP

4.4 LINEAS DE NEGOCIOS

ASTINAVE EP actualmente desarrolla sus actividades productivas distribuidas en las
siguientes lineas de negocio.

4.4.1 DESARROLLO DE PROYECTOS

a. Construccion, Recuperacion y Modernizacion de Embarcaciones
b. Soluciones Electrénicas

c. Soluciones Industriales para la actividad Costa Afuera

4.4.2 PRESTACION DE SERVICIOS

a. Mantenimiento de Embarcaciones
b. Mantenimiento Electrénico

c. Servicios Industriales y logisticos para la actividad Costa Afuera

La capacidad instalada que actualmente posee la empresa para atender las lineas de
negocio indicadas, esta repartida en dos plantas: la Planta Centro (Vacas Galindo s/n y
Viveros — 5 de Junio) y la Planta Sur (Base Naval Sur).

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucion de los trabajos

conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios
industriales de oportunidad.

Identificacion: v 01.03 Fecha de creacién 2016-07-01 11:00:00
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Como se puede apreciar en la Figura 4.4., las lineas de negocio mantienen la
conceptualizacion de brindar soluciones integrales complementando asi la operatividad de
las actividades dentro de la empresa para el cliente.

Esto demuestra, adicionalmente, la madurez que ha sido alcanzada en el pasar de los afios
fortaleciendo a ASTINAVE EP, y pasar de ser una empresa Unicamente prestadora de
servicios de mantenimientos de embarcaciones, a ser una empresa que brinda soluciones
integrales en los &mbitos de embarcaciones, electronica y costa afuera (off-shore).

Desarrollo de

Proyectos

Construccion,
Recuperacion y Mantenimiento de

Modernizacién (CRM) de Embarcaciones

embarcaciones

== Soluciones Electrdnicas == Mantenimiento Electrdonico
Soluciones Industriales Servicios Industriales y
para la Actividad Costa logisticos para la Actividad
Afuera Costa Afuera

Figura 4.4 Lineas de Negocio de ASTINAVE EP
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5. INFRAESTRUCTURA

Al ser un pilar del modelo de gestion,
ASTINAVE EP en el afio 2016 continio
con la ejecucion del Programa de
Crecimiento Interno — PCI, en el cual se
fortalece internamente la empresa para
el cumplimiento de su Estrategia
contemplando Unicamente, para este
ambito las siguientes aristas:

Desarrollo de la infraestructura de
gestion y soporte empresarial: Este
eje de inversién coadyuva con todo lo
referente a edificios administrativos,
infraestructura tecnoldgica y
administracion de los sistemas de
gestién empresariales.

Desarrollo de la infraestructura

productiva: Se considera toda aquella infraestructura como edificios de talleres,
maquinaria productiva, infraestructura fisica y tecnoldgica directamente relacionada con la
operacionalizacién de las lineas de negocio.

5.1 INFRAESTRUCTURA DE GESTION Y SOPORTE EMPRESARIAL
5.1.1 SISTEMAS DE GESTION
5.1.1.1 IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION - SIG

ASTINAVE EP con el firme compromiso de la mejora continua en cada uno de sus procesos
implementé un Sistema Integrado de Gestion, que involucra la Gestion de Calidad, Gestion
de Seguridad y Salud ocupacional; y Gestién Medio Ambiental.

En cumplimiento con el proceso formal de Certificacion del Sistema de Gestion, el
Organismo de Certificacibn — SGS Ecuador, en el afio 2015 emitié la recomendacion de
certificacion y registro de dicho sistema para ASTINAVE EP, conforme a los requisitos de
la norma ISO 14001:2004- Environmental Management System Certification, 1SO
9001:2008 — Quality Management System Certification, OHSAS 18001:2007 Occupational
Health and Safety Management System Certification, esto constituye para ASTINAVE EP
un pilar para la apremiante necesidad de mejora en la competitividad de la empresa y su
capacidad demostrada para brindar soluciones eficaces a los requerimientos de las partes
interesadas impulsada por el nuevo marco ético en el que se desenvuelve, todo el accionar
de ASTINAVE EP esta encaminado en conjunto con la responsabilidad social frente a la
sociedad que la acoge.

ASTINAVE EP realiz6 todos los esfuerzos necesarios para obtener esa importante
certificacion, logrando los siguientes avances importantes:

Equipos de alta tecnologia: seguridad y medio ambiente.

Personal capacitado en manejo de maquinarias y equipos de alto riesgo.
Personal comprometido con la estrategia empresarial

Infraestructura y su operacion adecuada para la operatividad y servicios.
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5. Implementacién de un sistema de gestion documental
6. Organizacion orientada a procesos y optimizacion de recursos

En junio del presente afio se realizé la Auditoria Externa de Mantenimiento por parte del
Organismo de Certificacion — SGS Ecuador, donde ASTINAVE EP obtuvo la recertificacion
del Sistema Integrado y por ende ratific6 su compromiso.

5.1.2 ELABORACION DE MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD: 5 ANOS DE GESTION

Como parte de los requisitos del Protocolo del Sello HACE MEJOR, que tiene como
objetivo reconocer a las empresas que cumplan las normativas que regulan las cuatro
éticas empresariales: Trabajadores, Comunidad- Clientes —Proveedores, Gobierno y
Ambiente; se levant6 la informacién correspondiente a la gestion sustentable realizada por
ASTINAVE EP en 5 afios de gestion.

La definicién de los contenidos y planificacion del trabajo fue un proceso liderado por la
Direccion de Estrategia, ademas toda la informacién incluida fue documentada y validada
por las respectivas gerencias, direcciones y unidades de la empresa que colaboraron en el
proceso permanente del levantamiento de informacion, incluyendo los miembros del
Directorio de ASTINAVE EP.

La elaboracion de la primera Memoria de Sostenibilidad se realiz6 en base al protocolo GRI
en su version 3.1 como eje principal. Esta memoria responde al compromiso de ASTINAVE
EP por comunicar su gestion de manera transparente a la sociedad y, principalmente a sus
grupos de interés. ElI documento informa sobre los principales hitos del desempefio
econdémico, ambiental y social de la empresa durante el periodo 2011 al 2015. La totalidad
de las actividades Operativas y Administrativas de ASTINAVE EP estan contenidas en esta
Memoria.

Dando cumplimiento a los requisitos establecidos en el Sello Hace Mejor, ASTINAVE EP
publicara la Memoria de Sostenibilidad por medio de su pagina web, www.astinave.com.ec,
para conocimiento de toda la comunidad en el segundo semestre del afio en curso.

5.1.2.1 SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (ISO
27001:2013)

Mediante acuerdo Ministerial 166, Publicado en el Registro Oficial del 25 de septiembre del
2013, se dispone que, para todas las entidades publicas, es obligatorio el uso de las
Normas NTE INEN-ISO/IEC 27000, para la gestion de Seguridad de la Informacion.

ASTINAVE EP implementé en su gestion, dentro del ambito seguridad informética, el
Proyecto del Esquema Gubernamental de Seguridad Informatica (EGSI), viabilizando las
mejoras continuas e incrementando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de las
tecnologias de la informacion. Entre los principales beneficios del proyecto constan:

1. Establecer controles y seguimiento en la ejecucién de nuevas tecnologias adquiridas
por la empresa.

2. Aplicar controles en la gestion de inventarios y normar el proceso de convenios y
contratos por terceras personas.

3. Priorizar la gestién de los respaldos para datos sensibles y confidenciales de la empresa

4. Fomentar una cultura adecuada para el tratamiento y presentacion de datos originados
por la empresa por parte de los servidores publicos que laboran en ella.

5. Incrementar el nivel de seguridad implementando normas y estandares internacionales
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6. Mantener actualizados los documentos de soporte y seguimiento de los diversos
procesos de hardware y software.

Con la implementacion de la segunda Fase Il de este Proyecto, la empresa conseguira
entre muchos otros aspectos:

1. Incrementar la gestion en los sistemas de informacién a raiz de los controles de la
primera fase.

2. Monitorear los procesos de documentacion digital que se administran mediante la
intranet.

3. Estipular e incrementar nuevos procedimientos que refuercen la gestion activa de los
hitos de la primera fase.

4. Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion a través de la seguridad de la informacién y
bajo la certificacion en este mismo tema, 1SO 27001.

Alineado al cumplimiento gubernamental, este proyecto ha sido fortalecido a través de la
inclusibn de los requisitos de la norma ISO 27001:2013 cuya actualizacion de
versionamiento incluye acdpites, registros y controles de mayor exigencia, lo que tuvo
como consecuencia una revision de la planificacién inicial del proyecto, con el afan de
alcanzar la certificaciéon internacional para el segundo semestre del 2016. En ASTINAVE
EP, por consiguiente, la informacion es un activo que, al igual que su capacidad instalada,
capital humano y recursos financieros, debe protegerse mediante un conjunto coherente
de procesos y sistemas disefiados, administrados y mantenidos por la propia organizacion.
De esta manera, la gestion de la seguridad de la informacion busca establecer,
implementar, operar, monitorear y mejorar los procesos relativos a la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién. En la siguiente figura se relevan 5 de los
principales objetivos de esta iniciativa:

Aplicacion del estandar ISO
27001:2013 en SIG

Aplicacion de buenas practicas
para software seguro.

Aplicacion de buenas practicas en
gestion documental.

Figura 5.1. Seguridad de la Informacién ASTINAVE EP
5.1.2.2 GESTION TECNOLOGICA

ASTINAVE EP actualmente tiene implementada 10 plataformas informaticas, 250 usuarios
y una infraestructura robusta salvaguardada en su propio datacenter, lo cual da evidencia
de la inversioén realizada y el reto de seguir en la ruta de una empresa de tecnologia con
miras de brindar mejores productos y servicios a nuestros clientes. Para ello la gestion
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tecnolégica se basa en la atencion a la Infraestructura, Desarrollo, Soporte y Seguridad

7

Desarrollo

]

Figura 5.2 Gestiéon Tecnolégica en ASTINAVE EP

5.1.2.3 OPTIMIZACION DE PLATAFORMAS INFORMATICAS

Una vez implementadas las plataformas informéticas para contribuir con el soporte
empresarial, en la actualidad se hace indispensable el fortalecimiento y la optimizacién de
cada una de éstas aprovechando su funcionalidad y flexibilidad que demuestran en la

integracion con otras.

Para el mejoramiento de la parte funcional y de desarrollo de todos los aplicativos dentro
de las plataformas; se consideraron algunos aspectos, tales como:

La convergencia de nuevos desarrollos.

ogakwnE

El uso de la infraestructura disponible.

La complejidad que existe en los procesos de integracioén entre sistemas.
Incremento de la mayor demanda de los servicios informaticos.

La necesidad de mejorar el uso eficiente de la infraestructura existente.
El crecimiento informético planificado y sostenible.

La finalidad de esta iniciativa es contribuir a un mejor desempefio de los procesos
automatizados a través de los aplicativos de cada plataforma. Muchos de estos procesos
son agentes de monitoreo de la infraestructura tecnolégica y se convierten en respaldo del

accionar de TIC dentro de la ISO 27001.

EXCHANGE 2

- Correo Electrénico Institucional Microsoft )

- Administracion de mensajes originados y Exchange
recibidos por la institucion

+ Informacién albergada en las instalaciones de
ASTINAVE EP.

SKYPE FOR BUSINESS (LYNC)

+ Comunicaciones basadas en texto, audio y
video

+ Comparticion de archivos digitales a forma de
un chat interno.

- Comunicacion con instituciones externas (video
conferencia bajo demanda)

SYSTEM CENTER )

- Data Protection Manager (respaldos —
centralizada) System Center
+ Configuration Manager (inventario y aplicacion
masiva de actualizaciones)
» Operation Manager (monitoreo de HW y SW)
+ Service Manager (mesa de ayuda)

PROJECT SERVER

» Gestion de Proyectos en esquema colaborativo
+ Integracién con SharePoint
- informes utilizando inteligencia de negocios

SHAREPOINT

- Herramienta web de colaboracion

+  repositorio centralizado de informacion digital

+ flujos de informacién

- listas personalizadas en base de formularios
web

+ Social Media

TEAM FOUNDATION SERVER

- desarrollo de aplicaciones en un entorno de
colaborative

- versionamiento de software

+  Apoyo para ALM

Vs2012
Team Foundation

Figura 5.3. Plataformas informaticas usadas en ASTINAVE EP
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18% 44%

FEBRERO MARZO

v Directorio Activo funcional v
(Informe de remediacién
correspondiente a las
maniobras realizadas en v
Directorio Activo

nueva granja en alta
disponibilidad

la nueva granja en alta

v" Instalacion de binarios en disponibilidad
Front end v Virtual Machine Manager
v Disefio y despliegue de Funcional
virtuales para esquema de v Disefio e implementacion de

alta disponibilidad Data Protection Manager

Migracion de SharePoint ala

Migracion de Project Server a

v" Instalacion y configuracion de

v Alcance y disefio de SCOM v encuestas para calificar el
v Upgrading y configuracion de

v" Upgrading y configuracién

¥ Componente de

¥ Adquisicién de Licencias

58% 4%

ABRIL MAYO

¥ System Center Operation
CONFIGURATION MANAGER Manager Funcional.

servicio de TIC en la atencion
de tickets de soporte
Componente para gestionar
cambios en la planificacion
desde Project Server
sincronizacion de recursos ¥ Configuracion de reportes y Bl
desde el ERP hacia el centro en Project Server.

de recursos de PWA

la ticketera de soportes

del correo electrénico

Nintex Workflow.

Figura 5.4. Resumen del avance del Proyecto de Optimizacion de Plataformas
Informéticas

1 2

Correo seguro Bisquedu
Flujos de navegacion en

R Basquedas de documentos
correo para aplicacion de

bajo demanda

Calificacién de Servicio

atencidn de TIC por ticketera

3 4

Planificacién Nativa

Integracié n/sincronizacion de
EPM con ERP

Encuesta para calificar la

DLP
SN A
e ~ = ~
Monitoreo Flujos bhéasicos Maquinas Virtuales
. . : Gestid 35 facil d uemas
Notificacidn y alertas del Configuracidn de flujos es on rfwas aeree = EREEC . STIEL
estado de los servidores sencillos usando NINTEX aprovisionamiento de nodos = e rap_|doa_'
virtuales documentos y a planificacion
- Jo s
'd Ia ™
Backups Supervisién
Gestidn de backups de acuerdo Supervisién de PCcon
a politicas preestablecidas diferente nivel de restriccién
. \ /

Figura 5.5. Principales Beneficios para el usuario final

5.1.3 Uso DE FIRMA ELECTRONICA

Con el objetivo de avanzar en la gestién interna con cero papeles, a mediados de Febrero
se realiz6 la adquisicion de 73 tokens de firma digital para planificadores y Jefes de éarea.
En el marco de la Seguridad de la Informacion se busca aprovechar las siguientes

caracteristicas:

1. Autentificacion—> la firma digital es equivalente a la firma fisica de un documento.
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2. Integridad ->el mensaje y/o transacciones no pueden ser modificadas.
3. No repudio > el emisor no puede negar haber enviado el mensaje o haber realizado
una determinada transaccion.

Como complemento a esta iniciativa en las Directrices de Seguridad de la Informacion
también se da prioridad a que los desarrollos de software basados en flujos de procesos
de ASTINAVE EP que incluyan gestion documental deberdn considerar el uso de firma
electrdnica, para que aparte de contribuir a la automatizacion de procesos bajo un enfoque
cero papeles, se asegure el no repudio en el intercambio de informacion.

5.1.4 DESARROLLO DE SOFTWARE

5.1.4.1 MODULO DE CARTILLAS DE COSTOS, PLANTILLAS PARA PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO DE VENTAS

Automatizacion de los procesos de la gerencia de operaciones que permite:

1. Administracion de la cartilla de costo (documento confidencial para la tarificacion de
servicios de ASTINAVE EP)

2. Personalizacion de la plantillas de planificacion, lo cual permite al planificador hacer uso
de recursos preasignados en funcion del tipo de emprendimiento (por ejemplo los mas
planificados son carenamientos y servicios industriales)

3. Administracion de las propuestas de servicios al cliente haciendo uso de plantillas
preestablecidas, una vez que estos presupuestos son aprobados por el Jefe de Planta
son automaticamente volcados al Project Server a fin de que cumpla su ciclo de control
de planificacion, este flujo se refleja en la siguiente figura:

PLANTILLA POR EMPRENDIMIENTO

Proceso integrador

g

PRESUPUESTO DE VENTAS

PLANIFICACION EN PROJECT SERVER
CARTILLA DE COSTO

Figura 5.6. Flujo para presupuesto de Ventas
5.1.4.2 MODULO DE SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

La implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) va
muy de la mano con el aporte que la tecnologia puede dar a este proyecto, no solo en el
ambito de seguridad de informatica sino también en lo concerniente al soporte de los
procesos en si. En este sentido, desde el dltimo trimestre del afio 2015 se ha empezado el
desarrollo e implementacion de un sistema de informacidén que permita administrar todas
las fases y todos los objetos involucrados en el SGSI. El sistema es un aplicativo web
accesible desde la intranet de la organizacion considerando también la gestion de permisos
y la integracion con otros modulos empresariales como registro de bienes, empleados,
documentos y otros archivos desde el gestor documental de Sharepoint. La propuesta
cubre la automatizacion de las siguientes funcionalidades:

1. Mantener el Inventario de activos de informacion
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Catalogar los procesos de la organizacion

Gestionar el catdlogo de amenazas y vulnerabilidades

Calcular la tasacion de activos de informacion

Registrar y mantener la identificacion de riesgos

Gestionar la evaluacion de riesgos

Gestionar la asignacion de responsables de seguimiento y de las acciones para el
tratamiento de riesgos.

Registrar la asociacion de evidencia documental.

Generar estadisticas, reportes, y seguimiento de la gestién de controles de la horma.
Generar la declaracion de aplicabilidad (manteniendo los histdricos respectivos).

Nooh~wN

© o

Es importante resaltar que el disefio estd basado en las buenas practicas de
implementacion hechas por la Norma ISO 27002 y la metodologia de gestion de riesgos
establecida por la ISO 27005 por lo tanto es una propuesta estandarizada pero integrada
a la gestién de los procesos propios de ASTINAVE EP.

[e C ) astinave-sp2.
A
A )ASTINAVE * =

DJU

GGE

GOP

GDP -
GFl

GLO

UAC

usp

GCco

DTH

Semanarios

Figura 5.7. Vista de médulo del Sistema de Gestién de la Seguridad de la
informacién

5.1.4.3 MODULO DE GESTION COMERCIAL

Solucién complementaria a la gestion de planificaciones y generaciéon de 6rdenes de
trabajo para los proyectos y servicios que se realizan en ASTINAVE EP, con ello desde la
gerencia comercial se da cobertura a:

1. Solicitud de Registro de espacios.

2. Registro y mantenimiento de clientes.

3. Registro y Mantenimiento de Embarcaciones.

4. Registro y mantenimiento de contratos comerciales.

5.1.4.4 MODULO DE GESTION TECNOLOGICA
Solucién implementada para gestionar:

1. Acceso a camaras del circuito cerrado de vigilancia.
2. Gestion de usuarios del directorio activo.
3. Gestion del activo tecnolégico.
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4. Planificacion de los mantenimientos preventivos, asi como el registro de la ejecucién de
los mismos.

Gestién de cambios de suministros para impresoras de todas las areas

Control de telefonia.

Reportes de la ticketera de soportes.

No o

= Acceso a Camaras v Administracién de TIC's v Mantenimientos v Impresoras v Telefonia v Informes v

cio » Gestién Tecnolégica Registrar Mant. de Equipo

Bienvenido/a - Gestidn Tecnolégica

Informes de Infraestructura

e P

Figura 5.8. Vista de médulo de Gestidén Tecnolégica

5.1.5 PORTALES WEB (INTRANET Y EXTRANET)

Obedeciendo a la nueva demanda de funcionalidades, asi como a una mejor organizacion
y visualizacién de los contenidos, la Web Interna y Externa de ASTINAVE EP se reinventa;
los nuevos portales web implementan caracteristicas de seguridad y adaptabilidad a
diferentes dispositivos y navegadores (Responsive Design).

En la Figura 5.9 Se pueden observar las paginas iniciales de la web externa e interna
respectivamente.

G remmaver | B

PROYECTOS Y SERVICIOS EN EJECCION

Figura 5.9. Home de la Web y Home del Sitio Oficial de ASTINAVE EP
5.2 INFRAESTRUCTURA, READECUACION, EQUIPAMIENTO DE TALLERES

El mantenimiento de la infraestructura forma parte principal para el desarrollo de los
proyectos y las prestacion de los servicios, los trabajos de mantenimiento de maquinarias
ayudan a que la productividad de la empresa no decaiga, asegurando que las plantas
funcionen a su maxima capacidad instalada.
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El mantenimiento relativo a maquinarias e infraestructura en ASTINAVE EP estd sub
dividido en sus dos instalaciones PLANTA CENTRO Y PLANTA SUR, durante el 2016 se
planted la recuperacion de maquinarias de la infraestructura productiva.

5.3 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

5.3.1 RECUPERACION, READECUACION, EQUIPAMIENTO DE TALLERES

El mantenimiento de la infraestructura forma parte principal para el desarrollo de los
proyectos y las prestacion de los servicios, los trabajos de mantenimiento de maquinarias
ayudan a que la productividad de la empresa no decaiga, asegurando que las plantas
funcionen a su maxima capacidad instalada.

El mantenimiento relativo a maquinarias e infraestructura en ASTINAVE EP esta sub
dividido en sus dos instalaciones PLANTA CENTRO Y PLANTA SUR, durante el 2016 se
planted la recuperacion de maquinarias de la infraestructura productiva.

5.3.1.1 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Recuperacion, Readecuacion, Equipamiento de Talleres

Al momento de realizar el mantenimiento programado y sujeto al Plan de Mantenimiento
para el afio 2016, se ha ejecutado trabajos extensivos que permiten evitar reparaciones
mayores, entre los trabajos mas relevantes que se realizaron tenemos:

Maquinaria Trabajos Realizados

Mantenimiento de circuito hidraulico

Desmontaje y limpieza de filtro, cambio de abrazaderas

Lavado de reservorio

PLEGADORA Verificacion de niveles de aceite hidraulico

Ajuste de cafierias y del penal de accionamiento

Control de manejo de plegadora

Control de maniobra en doblado de planchas con trabajadores del dique
Drenaje de reservorio de agua lluvia

Limpieza de carcaza

ROLADORA Lubricacion de rodillos

Verificacion de bomba de lubricacion

verificacion de alineamiento de rodillos

Drenaje de aceite del reductor

Cambio de retenedor y rodamiento.

Engrasada, ajuste de pernos, verificacion de fugas, aislamiento, Operativa
Verificacion de polipasto, freno, botonera, cable y gancho.

Verificacion de puentes grlas de los talleres 100, 200A, 200B, lubricacion
de cable, verificacién de polipasto, pateca, seguros, rieles.

Cambio de filtros de aceite, combustible y aire

Lubricacion de cadenas.

Lubricacion de sistema de la direccion

Mantenimiento de llanta

Desarmada de tecle

TECLE Limpieza de sus partes

Verificacion de seguro roto

Mantenimiento Preventivo Programado

PRENSA Verificacion de vélvulas de admision

Instalacion seguro de pifion engrasada reservorio de aceite

Limpieza de rodamientos de palillos

Ajuste de pifiones

TORNO Verificacion de pin, alineacién de pifiones.

Mantenimiento de eje sin-fin y eje para roscar, ajuste de descansos de ejes,
cambio de rodamientos de lunetas y cambio de sistema.
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Maquinaria

Trabajos Realizados
Verificacion y ajuste de banda de transmision, verificacién de motor,
aislamiento, rodamientos.
Mantenimiento de automatico, verificacion de encoche

MOLINETE

Limpieza de agua lluvia

Verificacion de niveles de aceite del reductor de velocidad de los molinetes
Lubricacién de molinete

Ajuste de matrimonios

Mantenimiento de cuarto de bomba y reductores de molinetes

Verificacion de nivel de aceite

SIERRA

Llenado de aceite en el reservorio

Prueba para ver fuga de aceite

Desmontaje para mantenimiento

Limpieza de carcaza y partes hidraulicas

Cambio de orin y empaquetadura, asentamiento de base del gato hidraulico.
Limpieza de carcaza, desmontaje de rodamientos y guias,

Verificacion de motor Eléctrico

MANDRILADORA

Mantenimiento de caja de engranajes del brazo vertical
Completada de aceite
Cambio de empaquetadura

GRUA

Desmontaje de Alternador para su verificacion

Desmontaje de compresor de aire acondicionado, desarmada de
compresor, limpieza de partes

Verificacion de placa de valvulas de admisién y escape rota
Limpieza de valvulas.

Se realiza el montaje de cabezote nuevo

Se procede armar compresor de aire acondicionado

Se instala en sitio de trabajo, prueba S/Engrasada de pines de la
telescopica, y sistema de la direccién

Desmontaje de cilindro central.

Mantenimiento de valvula prioritaria, desmontaje de valvula, limpieza de
filtro

CIZALLA AJIAL

Armada de bomba hidraulica y acoplamiento en tanque reservorio de aceite
Instalacion de matrimonio

Instalacion y acoplamiento de bomba y tanque de aceite hidraulico

Armado de motor con rodamientos nuevos

barnizado, y secado al horno de estator

Verificacion de rotor

Encamisada de tapa

COMPRESOR

Inspeccidn niveles de aceite, filtros de aire, bateria, compresor, conexiones
eléctricas y panel

Cambio de filtros de aire, aceite, y se cambia separador de aire/aceite
Mantenimiento de compresor por horas de trabajo

Cambio de filtros de combustible, aceite, aire primario y secundario, cambio
de aceite 15w 40.

Mantenimiento de llanta y llevada a parchar, instalacion de llanta y ajuste de
tuercas.

PANTOGRAFO

Inspeccidén de panel de control

Se realiza limpieza de partes electronicas

Limpieza de carcaza, rodamientos ,rieles, cremalleras
Ajuste de antorcha

GENERADOR

Mantenimiento de carcaza
Control de niveles de aceite, refrigerante. verificacién de nivel de aceite del
motor,refrigerante.

NEPLERA

Limpieza de reservorio
Verificacion de bomba de lubricacion
Instalacion de muela soldada.

WINCHE

Desmontaje de valvulas de aire

Cambio de vélvula

Limpieza de tanque

Ajuste de matrimonio universal

Llenado de tanques, verificacion de fugas.

MAQUINA DE PINTAR

Limpieza de piston
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Maquinaria Trabajos Realizados
ELECTRICA Valvulas de admision y de escape
Verificacion de asientos
Cambio de retenedores superior y de piston
Instalacion de acople para manguera.

Tabla 5.1 Mantenimiento de maquinarias en Planta Centro y Planta Sur

GENERADOR

Figura 5.10. Mantenimiento de maquinarias

5.3.1.2 PLANTA CENTRO - INSTALACIONES

Ademas de mantener los equipos y maquinarias en perfecto estado, se debe realizar
mantenimiento de las instalaciones administrativas y productivas de ASTINAVE EP, para
esto, se ha realizado un plan de mantenimiento con el cual se asegura la habitabilidad y
confort necesario para que se realicen las actividades administrativas que la empresa
requiere. Entre los trabajos mas importantes estan los siguientes:
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Revision y Mantenimiento Administrativo

Areas:

Descripcion:

AUDITORIA
EXTERNA

Adecuacion de Mobiliario

Cambio de Aire Acondicionado

GERENCIA
FINANCIERA

Cambio de mobiliario de Logistica

TALENTO
HUMANO

Entrega de mobiliario a activos fijos

GERENCIA
PROYECTOS

Instalacion de red y tomas de poder.
Cambio de accesorios en bafios
Resane de fisuras, enlucido y pintada
de paredes en sala de reuniones.

DIRECCION DE
ESTRATEGIA

Areas:
DIQUES

Revision Y Mantenimiento Operativo

Reparacion de techo en bodega.

Reparacion de sillas y mobiliario.
Resane de fisuras, enlucido y pintada
de paredes en oficinas y area de data
center.

Descripcion:

TALLER 200

Reparacion de bases en maquina de
corte de planchas

TALLER 500

Reparaciones de urinarios.

INSTALACIONES

Resane de tapas de alcantarilla.

Reparacion, resane de fisuras y
enlucido de pilares en puerta de ingreso
a varadero

Reparacion de bases de tableros en
area de varadero.

PLANTA
CENTRO

Areas

DTH

GLO

GFI

DDE

PROYECTO
JUPITER

VARADERO

TALLER 100

TALLER 200A

TALLER 600

PANOL DE
HERRAMIENTAS

Pintura de sefializacion.
Climatizacién
Descripcion

Mantenimiento de acondicionarlos de
aire A/IC

Tabla 5.2 Mantenimiento de infraestructura Correctivo
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6. OPERACIONALIZACION DE LA ESTRATEGIA

De acuerdo a las lineas de negocio de ASTINAVE EP, la gestién interna de la organizacién
se ha enfocado en brindar el apoyo y asesoria para que cada uno de los trabajos y/o
actividades se operen de manera eficiente dentro de la organizacion.

6.1 GESTION DE APROVISIONAMIENTO

Para el desarrollo de los proyectos y prestacion de los servicios, ASTINAVE EP ha
fortalecido la gestion de su division de contrataciones, manejo de almacenes y la
catalogacion logica y estandarizada de los materiales; de modo que, las unidades
operativas dispongan de los recursos a tiempo y conforme a las especificaciones técnicas
solicitadas, a fin de cumplir con las estandares de calidad y el tiempo adecuado.

6.1.1 CONTRATACIONES

Para el afio 2016, el astillero planific6 un Plan Anual de Contrataciones (PAC) por USD
37.069.388; distribuido entre Giro de Negocio y la Empresa en sus diferentes regimenes.
En el primer semestre este plan se ha ejecutado en el orden del 13%, alcanzando los USD
4.940.733 y su composicion es la siguiente:

$40.000.000
$35.000.000
$30.000.000
$25.000.000

$20.000.000

$37.069.388,44

$15.000.000

$10.000.000

$ 5.000.000 I e I
$ 0 Uo O 0,03

ENE-JUN PAC
PLANIFICADO

H ENE-MAR ® ABR-JUN

Figura 6.1. Ejecucion del PAC 2016

La reducida liquidez de la empresa en el segundo trimestre provocé la optimizacion y
racionalizacion de los recursos, lo que incidi6 en el menor nimero de procesos
adjudicados, cuyo monto en relacion al primer trimestre se reduce en USD 331.606.

De las compras realizadas en el primer semestre corresponden al giro del negocio el 86%,
marginando a procesos propios de ASTINAVE el 14%.

Todos los procesos patrocinados por la unidad de Logistica cumplen la normativa vigente.
Los materiales que son producidos y comercializados por empresas ecuatorianas, se han
adquirido mediante contrataciones locales, privilegiando la mano de obra y produccion
nacional dando prioridad a las micro y pequefias empresas (MYPES) y Economia Popular
y Solidaria (EPS). Las compras locales corresponden en su gran mayoria a materiales y
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servicios para nuestro Giro del Negocio, los que soportan la ejecucion de los proyectos y
servicios brindados por el astillero en lo que va del presente ejercicio fiscal.

En lo que va de este afio las compras clasificadas por origen del servicio o bien son:
importadas USD 3.282.340 y locales USD 1.658.393

Entre los objetivos cumplidos en los primeros seis meses, podemos citar:

1. Mejora de los procedimientos de compras con implementacion de la firma electronica

2. Actualizacion de proveedores y mejora en plazos de los créditos.

3. Adjudicacion de convenios marco de materiales de alta rotacion.

4. Cumplimiento en tiempos de entrega y calidad para la satisfacciéon del cliente interno y
externo respecto de los bienes y servicios que se adquieren.

5. Mayor celeridad en los procesos de importaciones de embarques parciales conforme
lo establecido por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

6. Mantener el perfil de riesgo 0 en todas las importaciones.

7. Acceso a toda la informacién por parte de los usuarios internos en el Moédulo de

Aprovisionamiento.

Cabe mencionar que cada una de las compras, se enmarcan en el modelo de gestién de
la organizacion, priorizando conceptos eco-amigables y de calidad, haciendo cumplir las
normas de seguridad y proteccion, que favorezcan nuestra responsabilidad social para con
el cliente y el personal de la empresa. Para constancia de aquello hemos mantenido las
auditorias a nuestros proveedores cumpliendo con los procedimientos emitidos en nuestra
dltima certificacion obtenida, lo que no ha permitido ampliar nuestra lista maestra de
proveedores.

6.2 MANEJO DE ALMACENES

La bodega general ha cumplido en lo que va del afio un papel importante para el objetivo
de optimizar el flujo del astillero. Al 01 de enero del 2016 las bodegas mantenian un stock
de USD 3.171.810 para cerrar al 30 de junio con USD 2.479.022; esto representa un 23%
de aplicacion de los insumos almacenados a inicios del 2016.

En el primer semestre se utilizé materiales en los servicios brindados por el astillero por
USD 3.022.055; de los cuales se devengo6 del stock USD 733.055 que representan el 24%
del total aplicado en los diferentes servicios y proyectos.

Es importante destacar que en el periodo de auditoria del Sistema Integrado de Gestién
realizado en el mes de junio, no existieron observaciones y no conformidades a la
administracién y manejo de los almacenes, inspeccién que confirmé el cumplimiento de la
normativa de proteccion ambiental y seguridad industrial

6.3 CATALOGACION DE MATERIALES

El departamento de Catalogacién de materiales en lo que va del afio ha tenido como
objetivo la generacion, revision, actualizacion y depuracion del catalogo de materiales, el
cual al 01 de enero del 2016 inici6 con 18366 codigos y cerrd el 30 de junio con 19351
cddigos lo que representa un incremento del 6%; estos cédigos fueron generados por los
diferentes proyectos y servicios, en los que se incluye repuestos de maquinaria y materiales
para consumo interno. De este universo de cAdigos se plantea depurar 1500 en el segundo
semestre con el objeto de facilitar el uso del catalogo por parte del usuario interno.
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6.4 GESTION DEL CAPITAL HUMANO

La formulacién de estrategias que permitan lograr las metas de la empresa junto con la
motivacién y compromiso de los colaboradores es requerida para alinear y cumplir los
objetivos estratégicos de la organizacion, el desarrollo del talento humano como ventaja
competitiva esta direccionada a gestionar el bienestar y desarrollo profesional de nuestros
colaboradores, es por ello que dentro de las gestiones como acciones prioritarias se deriva
el total cumplimiento del perfil del ocupante del puesto versus el perfil exigido por la
empresa.

ASTINAVE EP en el afio 2016 ha continuado entregando un mayor esfuerzo en la
aplicacion de su estructura Orgénico-Funcional empleando las normativas
correspondientes, tales como: el Manual de Descripcién, Clasificacion y Valoracion de
Puestos, tanto para el personal obrero como para los servidores publicos, el Estatuto
Orgéanico de Gestion por Procesos y el Reglamento Interno de Gestion y Administracion
del Talento Humano.

Al mes de junio 2016 se tuvo un total de 609 personas, de las cuales el 9% de la nOmina
corresponde a personal femenino y el 91% masculino. Dentro de esta composicion es
importante sefalar el cumplimiento de la Ley Organica de Discapacidades en su art. 47, de
la inclusion laboral, que manifiesta que las empresas deberan contar en su némina fija con
el 4 % de personas discapacitadas sobre la base de los contratos estables.

Género ‘ Total
Femenino (F) 51
Femenino Discapacidad (FD) 1
Masculino (M) 545
Masculino Discapacidad (MD) 12

Total general 609

Tabla 6.1 Némina por Género

Masculino
91%

Femenino
9%
M Femenino M Masculino
Figura 6.2 Némina por género
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Personal Discapacidad;
13 personas; 5%

Nomina Fija; 234
personas; 95%

Figura 6.3 Nomina por género personal de Discapacidad vs Ndmina fija

Nota: Para el célculo del porcentaje de discapacidad legal, se considera una némina de 234 personas estables, art.47 Ley
Orgénica de Discapacidades.

6.4.1 DISTRIBUCION ACADEMICA

La distribucion de la ndmina de ASTINAVE EP por instruccién académica se muestra en la
Tabla 6.2, en donde se puede observar que sigue existiendo mayor concentracién de
personal en el area Operativa, como parte de los procesos agregadores de valor, lo cual
expone un apego total a la estrategia planteada para el logro de los objetivos estratégicos.

Nivel Total

Basica 44
Bachiller 280
Bachiller técnico 116
Tecnodlogo 58
Tercer nivel 99
Cuarto nivel 12

Total general 609

Tabla 6.2 Némina por Instrucciéon Académica

Tercer nivel Cuarto nivel Basica
2% 7%

16%

Tecndlogo
10%

Bachiller

(v)
Bachiller técnico 46%

19%

Figura 6.4 Personal por instruccién académica
6.4.2 SELECCION Y ATRACCION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO
6.4.2.1 VINCULACION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO

Las vinculaciones de personas, comprendieron:
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Indicador

Formula

Numerador

Denominador

Resul.

Porcentaje de # Empleados vinculados

personas mayores a mayores a 45 afios/Personal 0 6 0%
45 afios vinculado vinculado

Porcentaje de # Empleados vinculados entre

personas entre 35y 44 | 35 afos y 44 afos/Personal 3 6 50%
afios vinculado vinculado

Porcentaje de # Empleados vinculados entre

personas entre 25y 34 | 25y 34 afios/Personal 1 6 17%
afios vinculado vinculado

Porcentaje de # Empleados vinculados entre

personas entre 18 y 24 | 18 y 24 afios/Personal 2 6 33%
afios vinculado vinculado

Tabla 6.3 Vinculacién de personal por edad durante el afio 2016

Dentro de la parte operativa, hay actividades que deben ser ejecutadas por personal con
caracteristicas fisicas y competencias idoneas debido a la criticidad, nivel de riesgo y grado
de exactitud en el desempefo de sus actividades, sin que ello implique discriminacién de
ningun tipo al momento de la vinculacién de personal a la empresa.

>18 y <24 aiios
33%
>45 aios
0%
>35y <44 aios
50%

Figura 6.5 Vinculacion de Personal por rango de edades

6.4.2.2 DESVINCULACION DEL CAPITAL HUMANO

Con el fin de llevar una aplicacion de la estrategia a todos los niveles, y, a sabiendas que
el talento humano es el principal pilar para la realizacion de las actividades, ASTINAVE EP
ha disefiado el Plan de Desvinculacion para el afio 2016, sujeto al Decreto de Constitucion
de la empresa, plan dependiente a la disponibilidad presupuestaria de la empresa y dirigido
a quienes han cumplido con los tiempos y requisitos de Jubilacion.

Se ha ejecutado el plan de desvinculacion con ciertas limitantes ya que, por factores
econdémicos, se ha dado prioridad Unica y exclusivamente a las personas que han
presentado su requerimiento por condiciones de criticidad personal o intrafamiliar

Gerencia Planificado Ejecutado

Gerencia Operaciones 17 8
Gerencia Logistica 3 1
Unidad de Aseguramiento de la Calidad 2 1
Total 22 10

Tabla 6.4 Ejecucién del Plan de Desvinculacién corte a junio 2016
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Ejecutado; 10 personas;
45%

Por ejecutar; 12 personas;
55%

Figura 6.6. Porcentaje de desvinculacién de Personal 2016

6.4.3 DESARROLLO PROFESIONAL
6.4.3.1 EVALUACION DE DESEMPENO

En cumplimiento a la politica derivada de la Ley Organica de Empresas publicas y
Reglamento interno de administracién de talento humano de ASTINAVE EP, se evaltan
periddicamente y de manera semestral a todos los servidores de la empresa sea cual sea
su modalidad contractual, en junio y en diciembre se procedié a la ejecucion del proceso
de evaluacion del desempefio, segun nuestro procedimiento PRD-DTH-005, el cual se
encuentra publicado en nuestra web interna, blog de documentacién y norma las directrices
para el proceso y comprende la evaluaciébn psicométrica, técnica institucional y de
rendimiento que es calificada por el jefe inmediato.

Al cierre de este informe, la empresa se encuentra ejecutando el proceso de Evaluaciéon de
Desempefio ler. Semestre 2016 cuyo informe se lo realizara durante el mes de Julio.

6.4.3.2 DESARROLLO INTEGRAL DEL CAPITAL HUMANO

Conscientes de los cambios que involucra el mejoramiento continuo dentro de los sistemas
de gestibn que garantizan el desarrollo de los procesos de formacion en funcién del
incremento de las competencias técnicas y conductuales de los colaboradores, la Direccion
de Talento Humano, siguiendo los parametros establecidos este afio por la empresa
referente a las medidas de ahorro, impulsa la gestion de cursos, programas y/o seminarios
internos que logren la formacién integral para la profesionalizacién de quienes integran
ASTINAVE EP.

En la siguiente tabla se muestra el nUmero de trabajadores que fueron capacitados durante
el 2016:

T|p<_) de_, Genero  Participantes
capaC|taC|on
Capacitaciones F 19
Internas M 383
Capacitaciones F 23
Externas M 117
Total General 542

Tabla 6.5 Cursos realizados 2016
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6.4.3.3 CAPACITACION

Conforme las directrices de mantener al personal permanentemente capacitado, durante
el 2016 se han realizado los siguientes eventos:

Nombre del curso Participantes

Aplicacién y solucién de indicadores de eficiencia calderas 5
Aprenda a administrar su tiempo y conozca los secretos del éxito 54
Auditoria de gestion de talento humano 1
Blasting ecolégico - ecoquip 6
Buenas précticas de gestion en seguridad y salud ocupacional 2
Comité paritario: confeccidn, funciones, subcomité de sso y procedimiento de inspecciones 6
Comité paritario: reglamento de seguridad y salud ocupacional 8
Control de gestion publica 1
Cumbre panamericana de ingeniera naval 20
Escuela de perfeccionamiento soldadura 56
Fundamentos de seguridad y salud ocupacional taller 500 20
Fundamentos y reparacién de motores a diésel 2
Fundamentos y reparacién de motores a diésel - replica 14
Generacién de potencia eléctrica 2
Generalidades de la pintura 7
Hull inspection, damage and repair 20
Identificacion y evaluacion de riesgos 5
Implementacién de aplicacion analisis de vibraciones con vib scanner 9
Instalacion de token y firma digital 13
Ley extension de licencia de maternidad/paternidad 2016 2
Preparacion de superficies 36
Preparacion de superficies y aplicacion de recubrimiento-1 28
Preparacién de superficies y aplicacién de recubrimiento-2 25
Preparacién de superficies y aplicacién de recubrimiento-3 34
Preparacion de superficies y aplicacion de recubrimiento-4 30
Riesgos eléctricos 10
Seguridad de equipos a presion 37
Sistema auxiliares - Outffiting 19
Sistema de alarma y monitoreo 22
Socializacién del reglamento de la ley de solidaridad y de corresponsabilidad ciudadana
para la reconstruccion y reactivacion de las zonas afectadas por el terremoto del 16 de abril 2
del 2016
Trabajo en altura y arnes anticaidas 12
Trabajos en altura, uso de escalera, andamios, arnés corporal 25
Ultrasonido industrial convencional 9
Total general 542

Tabla 6.6 Capacitaciones realizadas para el personal de ASTINAVE EP
6.4.3.4 FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL OPERATIVO

Estudiantes de Basico y Bachillerato

Con el fin de cumplir con el proceso para la obtencion del titulo de bachillerato, se realizé
el proceso de acompafiamiento para rendir los examenes del INEVAL, dandoles a conocer
en que consiste dicha evaluacion, se les facilité los cuestionarios para que tengan una guia
de estudio y puedan prepararse para la evaluacion.

Esta evaluacion consiste en un examen de cardcter obligatorio que constituye el 10% de la
nota global de tercero de bachillerato, la prueba reemplaza los examenes de grado
evaluando cuatro campos: Matematica, Lenguaje y Literatura, Ciencias Naturales y
Estudios Sociales.

El 29 y 30 de marzo respectivamente se llevaran a cabo estas evaluaciones, motivo por el
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cual se brindaron las facilidades para que los colaboradores que estan cumpliendo este
ciclo de estudio puedan asistir, se procedioé a coordinar con los jefes inmediatos de cada
uno de ellos para que los colaboradores se acojan al permiso por estudio.

Formacion Dual: Academia-Empresa

Contintan realizando la formacion dual en nuestras los estudiantes del Tecnolégico Simon
Bolivar, un total de 10 estudiantes incluidos 2 colaboradores, cumpliendo el cronograma
establecido en coordinacién con el Director de Carrera, dentro del convenio SENESCYT-
ASTINAVE EP.

Escuela de Perfeccionamiento de ASTINAVE EP
El programa modular de Gasfiteria concluyé con la aprobacion del curso por parte de 27
servidores publicos con éxito y se ha dado inicio al Programa modular en Soldadura.

6.4.3.5 FORMACION PRE-PROFESIONAL

Las pasantias y/o practicas estudiantiles tanto para el nivel universitario como secundario,
respectivamente, son observadas a fin de coadyuvar a la formacion pre-profesional y
académica de los educandos de cada uno de los establecimientos educativos del pais,
tomando como referencias a las Directrices de las Norma de Pasantias del Sector Publico
y a fin de corresponder y colaborar con los planes de formacion fijados por el Gobierno
Nacional en temas de educacion.

Con el fin de cumplir con este propésito, la empresa ha firmado Convenios de Pasantias
con dos universidades de prestigio en la ciudad: Escuela Superior Politécnica del Litoral y
Universidad Politécnica Salesiana. Durante el segundo trimestre del afio 2016, se observé
la participacion de pasantes y practicantes categorizados de la siguiente manera:

Estudiantes Estudiantes
Secundarios Universitarios
Abr - Jun 3 20
Total 3 20

Tabla 6.7 Nimero Total de Pasantes 2016

20
15
10

: =

Secundarios Universitarios

Figura 6.7. Pasantes y Practicantes —2016
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6.5 DESARROLLO DE PROYECTOS

6.5.1 CONSTRUCCION, RECUPERACION Y MODERNIZACION DE EMBARCACIONES

Los proyectos en ejecucion en las lineas de negocio respectivas, representan un
compromiso de la empresa para proveer a nuestros clientes los productos establecidos con
la calidad, al costo y en el tiempo estipulado en los objetos contractuales, garantizando
igualmente la rentabilidad acordada al interior de la empresa.

Al momento se encuentra en ejecucion los proyectos indicados en la Tabla 6.8

N° Linea de Negocio Proyecto Estado
APOLO Suspendido
> Construccion de Embarcaciones JUPITER Suspendido
3 ESMERALDAS | En ejecucion
4 | Soluciones Electrénicas CMS ORION | Suspendido

Tabla 6.8. Proyectos en ejecucién por linea de negocio
6.5.1.1 PRoYEcTo APOLO

En la Tabla 6.9 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.6 se
ilustra el avance global

Aspecto Descripcioén

Construccion y Entrega de 02 Buques Guardacostas del tipo BG-

Objeto AST-5009

Acuerdo Contrato N° 2014-c-001
Contratante Ministerio de Defensa Nacional
Jefe de Proyecto Ing. Gerardo Mena

Originalmente 30 meses, se tuvo que replanificar por problemas en
Tiempo de Entrega los pagos, extendiendo su duracién hasta mayo de 2017 como la
segunda linea de base.

Monto del Acuerdo USD 31.000.000 sin incluir IVA

Estado Suspendido

El Proyecto APOLO comprende la construccion de dos Buques

Guardacostas LG-AST-5009-1 LG-AST-5009-2, las cuales forman

parte del Proyecto de “Neutralizacion de Actividades llicitas y

asistencia oportuna a emergencias en los espacios acuaticos”

perteneciente al Ministerio de Defensa Nacional.

Los Bugues GUARDACOSTAS TIPO OPV, han sido considerados

para su despliegue en alta mar con la capacidad de cubrir la totalidad

del mar territorial ecuatoriano, por lo que deberan poseer la flexibilidad

y autonomia para cumplir los siguientes roles:

1. Proteccion de las actividades acuéaticas en el mar territorial
ecuatoriano;

2. Salvaguarda de la vida humana en el mar territorial ecuatoriano;

3. Neutralizacion a las actividades ilicitas; v,

4. Combate y control a la contaminacién maritima.

Descripcion
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Aspecto

Actividades

Gestion del Proyecto:

CoNOGOR~LONE

14.

Avance Buques San Cristébal

Avance Buques Isla Isabela

. Gestion de adquisicion de Maquina para sistema hidraulico;
. Gestion logistica de Material Damen;
. Realizacién de tecnologia para volteo e integracion de secciones

. Coordinacion con equipo de fiscalizadores para establecer

. Corte de Cables de los diferentes circuitos;

. Montaje de tuberias Bloque 112-113-114-115-116;

. Trabajos de Preparacién de superficie para aplicacion de pintura;
. Aplicacion de Pintura blogue de habitabilidad (113-114);

. Montaje de piso en bloque de habitabilidad;

. Montaje de piso en &rea de habitabilidad;

. Cableado de bloques 113-114;

. Sefializacion de tuberias;

18.
Montaje de Equipos.

Descripcién ‘

Seguimiento, Control y Monitoreo de Actividades de Construccion;
Verificacién en avance de trabajos;

Apoyo y asistencia Técnica para integracién del Producto;
Planificacion de Actividades;

Verificacién de trabajos acorde al plan de calidad del producto;
Actualizacion de Estrategias Constructivas y de integracion;
Reunion de Planificacion con GOP;

Coordinacion diaria de Actividades de construccion;

Seguimiento de Procesos de Compra de consumibles y
magquinarias;

constructivas;

parametros de capacitacion; y,
Reunién con fiscalizadores para determinacion de trabajos y
pardmetros constructivos subsiguientes.

Construccion Bloque 116;

Confeccién y Montaje de Canaletas;
Montaje de bridas para estabilizadores;
Montaje y soldadura de tineles, arbotantes;
Armado de tuberias (spools) en taller; vy,
Presentacion de tuberias en la embarcacion.

Montaje de ejes, hélices;

Montaje de equipos en sala de maquinas;

Montaje de tuberias en sala de maquinas;

Armado de bases;

Soldadura de bases para rudon de caucho;

Acople del Bloque 121;

Confeccién de caja para el ancla;

Montaje y Soldadura de tuneles, arbotantes y limeras;
Maquinado de 01 linea propulsiva;

Pintado de sala de maquinas (sentina); vy,

Tabla 6.9 Datos del Proyecto APOLO
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Figura 6.8 Ejecucidon del Proyecto APOLO - 04 LP-AST-5009
6.5.1.2 PROYECTO JUPITER

En la Tabla 6.10 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.7 se
ilustra el avance global

Aspecto Descripcién

Recuperacion de la Movilidad de las Corbetas Misileras Los Rios, Manabi

Objeto .
y Loja
Acuerdo Contrato N° 2014-c-003
Contratante Ministerio de Defensa Nacional
Jefe de Proyecto | CPFG-EMT Rall Caceres
Fecha de inicio 05-SEP-2014
Tiempo de 40 meses
Entrega
Monto del USD 70.688.881.55 de los cuales USD 14.353.869,58 estan destinados a
Acuerdo la modernizacion de los sistemas electrénicos.

Descripcién

El Proyecto Jupiter permitird que la Armada del Ecuador cuente con 3
unidades navales de linea, con capacidad para brindar seguridad en
nuestros espacios maritimos por un periodo de 15 afios adicionales a partir
de su entrega.

Este proceso contribuye al fortalecimiento de nuestra presencia y soberania
en los espacios maritimos del pais, y consecuentemente a su desarrollo
como estado maritimo por tradicién, por vocacion, por historia y por geo-
politica.

El Proyecto Jupiter considera la modernizacion de los Sistemas y Vigilancia
Maritima, correspondientes al grupo 400 a través del Proyecto Interno CMS-
ORION, liderado por la Ing. Jéssica Machuca.

Estado

Suspendido

CORMAN:

1. Realizacion de planos de construccién de bases de maquinas.

2. Confeccibn y montaje de bases para: canaletas, subtableros,
conmutadores, partidores y componentes del sistema eléctrico.

3. Montaje de bloques pasamamparos y pasacubiertas.

4. Montaje de cableado 115 Vac y 24 Vdc.

5. Montaje e instalacion de componentes eléctricos: generadores, motores

eléctricos, planta de 28V-24Vdc, 02 transformadores principales y 02
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Aspecto Descripcioén
rectificadores-cargadores.

6. Elaboracién de documentos control de instalacion preliminar de:
sistemas de vigilancia maritima, sistemas de navegacion y sistemas de
comunicaciones.

Actividades 7. Montaje del sistema contraincendio de las salas de maquinas de proay
popa.

8. Prueba neumatica del sistema de aguas negras en parfiol eléctrico, sala
de ejes y gambuza.

9. Confeccion y aplicacion de soldadura a bases para bombas
contraincendio ATURIA, evaporadoras, bombas de recirculacion de
agua caliente de evaporadoras y Twin Agent.

10. Mantenimiento Mecanico y aplicacién de la primera capa de pintura en
accesorios y mamparos del ascensor de alimentos.

CORLOJ:

1. Recuperacion total de casco y estructura.

2. Montaje de red de salvataje, base de molinete, guiacabos y bitas, base
de cargas profundas, trancanil, imbornales, rompeolas.

3. Reparacion de bases de balsas salvavidas.

4. Montaje de accesorios de casco: defensas de popa, marcas de calado.

5. Montaje de anillos y tapas registro.

6. Montaje de puertas estancas y escaotillas al 39%

7. Confeccion y montaje de tanques adicionales de aguas negras.

8. Alineamiento de sistema de propulsién para confeccion de bases de
maquinas.

9. Confeccibn y montaje de forro de tlneles de lineas interiores y
exteriores de la propulsion.

10. Confeccién de piezas y montaje de bases de maquinas principales y
reductores en proa y popa.

11. Confeccién de piezas y montaje de base de generadores.

12. Ensayos no destructivos realizados por ASTINAVE EP: Pruebas
visuales y tinta al 100% en cordones de soldadura del casco y
mamparos.

13. Ensayo no destructivo, ultrasonido, en los cruces de soldadura del
casco de la embarcacion.

14. Prueba neumatica de tanques de combustible, agua dulce, aceite y
tanques de sentina.

15. Desmontaje de equipos auxiliares C2, C3 y sistema FM200.

16. Ingreso de cocina eléctrica. marmita eléctrica y campana de extraccion
en el area de la cocina.

17. Proceso de blasting con granalla al peak de proa, planta de aire
acondicionado, servo, cofferdam de santa barbara de popa y tanques
de combustible No. 6, 7, 8,9, 10 y 11.

18. Aplicacion del plan de pintura a la sala de aire acondicionado.

Tabla 6.10 Datos del Proyecto Jupiter
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Figura 6.9 Ejecucidon del Proyecto Jupiter — Corbetas

6.5.1.3 PROYECTO ESMERALDAS

En la Tabla 6.11 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.8 se

ilustra el avance global

Aspecto Descripcién ‘
Objeto Construccion y Entrega de Lanchas para transporte de pasajeros y
carga de 22.50 metros de eslora, en aluminio naval
Acuerdos Contrato de Régimen Especial N° RE-EPFLP-56-2015 DIC-30
Contratante EP FLOPEC

Jefe de Proyecto

Ing. David Arauz

Fecha de inicio

30 de Diciembre de 2015

Tiempo de Entrega

10 meses

Monto del Acuerdo

$5.000.000 sin incluir IVA

Resumen Las (02) lanchas para transporte de pasajeros y carga tipo LT-AST-
2206 para la empresa EP FLOPEC, serviran de apoyo logistico a los
buques tanqueros que operan en los puertos de la Provincia de
Esmeraldas.

Estado La ejecucion del Proyecto al momento se encuentra en un 60% de
avance, de acuerdo a lo programado.

Actividades Gestién de Compras

1. Supervision de casco, superestructura y sistemas: se esta
preparando el segundo pago;

2. Adquisicion de plan de pintura: material ya en AST;

3. Adquisicibn de 04 generadores marinos: manufacturandose,
hecho el primero pago;

4. Servicio de grda: ya se fijo el dia para el volteo;

5. Servicio de disefio y adquisicibn de los componentes de
habitabilidad: hecho el primero pago, el proveedor procedera a
comprar todos los materiales;

6. Adquisicion de cuatro motores: ya se estd manufacturando, en via
de pago del segundo hito;
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Aspecto

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

37.
38.

Descripcién
Adquisicion de 04 transmisiones marinas: manufacturandose;
Adquisicion de 04 conjuntos de sistema propulsor: viajando hacia
Ecuador, se realiz6 el segundo pago;
Adquisicion de equipos electronicos: se estd comprando
directamente en USA;
Adquisicion de kit del grupo de gasfiteria y eléctrico en el
extranjero: se esta comprando directamente en USA;
Adquisicion de kit del grupo de gasfiteria y electricidad compra
local: envio de memo de inicio;
Reunién con EP Flopec el 13/05/2016 para revision de avances;
Y,
Visita de los Surveyors de Lloyd’s Register por motivo de la
supervision del casco.

Construccion Veronica — Esmeralda

Armado de los candeleros de la borda;

Soldadura de la caseta del puente de gobierno

Soldadura del anillo del cubichete;

Armado y montaje de tuberias del sistema de achique

Soldadura del Mastil y montaje de bases

Montaje del Tanel y arbotante.

Desarmado de la borda;

Montaje de la caseta del puente de gobierno;

Montaje y soldadura de bitas;

Armado y montaje de tuberias del sistema de achique;

Montaje de venteos en cubierta principal;

Armado del Mastil;

Armado de los barandales de popa;

Montaje de planchaje de china, costado y fondo;

Montaje de planchaje del castillo de proa;

Soldadura de longitudinales de cubierta, costado y fondo;
Soldadura de juntas del planchaje de la cubierta, costado y fondo;
Montaje de orejas de izaje para el volteo de la lancha;

Armado y soldado de la borda;

Armado y soldado de la caseta de ventilacion de sala de
maquinas;

Armado y soldadura de la superestructura en el area donde van
los pasajeros;

Soldadura de las bitas de amarre, escalas y escaleras; v,
Armado, soldadura y montajes de los venteos y tomas de mar.

Tabla 6.11 Datos del Proyecto Esmeraldas
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Figura 6.10 Ejecucion del Proyecto Esmeraldas

6.5.2 SOLUCIONES ELECTRONICAS

6.5.2.1 PROYECTO CMS ORION

En la Tabla 6.12 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.9 se

ilustra el avance global

Aspecto Descripcién ‘
Objeto Mp(_jernizacién Qe los Si§temgs Electrénicos de las Corbetas
Misileras Los Rios, Mabi y Loja
Acuerdo Contrato N° 2014—_c-003 2014-AGO-25
Acta de Compromiso DOC-JPR-006 2014-NOV-10
Contratante Ministerio de Defensa Nacional

Jefe de Proyecto

Ing. Jéssica Machuca

Fecha de inicio

01-SEP-2014

Tiempo de Entrega

Originalmente 38 meses

Monto del Acuerdo

USD 15.281.075,30 sin incluir IVA

Descripcion

El Proyecto CMS ORION tiene la responsabilidad de modernizar
los sistemas de vigilancia, de seguimiento y de gestién de la
informacion de las Corbetas Misileras Los Rios, Manabi y Loja.

El sistema de vigilancia maritima esta formado por los siguientes
sub-sistemas citados a continuacion:

1. Sistema de vigilancia de embarcaciones y control aéreo;

2. Sistema de seguimiento de embarcaciones y aeronaves;

3. Sistema de vigilancia de emisiones electromagnéticas;

4. Sistema de vigilancia de emisiones acusticas; vy,

5. Sistema de gestion de informacion y recursos.

Este proyecto representa un hito importante ya que el proceso de
modernizacidn se realizara con tecnologia nacional, desarrollada

por ASTINAVE EP.

Estado

Suspendido

Actividades

Al momento se han ejecutado y se encuentran en ejecucioén las
siguientes actividades:

Esfuerzo de Ventas
1. Elaboracion de Propuesta para el Simulador naval de la
Armada del Ecuador.
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Descripcion

Gestion

2. Inspeccion fisica de las 08 Consolas Principales para la
Corbeta Manabi y Loja con la Armada del Ecuador (ACT-COR-
046);

3. Coordinacion para entrega de segundo Hito de contrato No.
DIGAMT-002-2016 y facturacion respectiva;

4. Reunién con Financiero para revision de liquidaciéon de
importacion de las consolas principales;

5. Coordinacién para implementacion de laboratorio de
integracion;

6. Adquisicion de Licencias de Real Time — se envid toda la
documentacién a logistica, se emitié certificacion y esta
pendiente comenzar el proceso por parte de contrataciones;

7. Coordinaciones de ida de Personal para Pruebas FAT para
Consolas (20150301);

8. Coordinaciones con logisticas para el proceso de licencias de
Rtx y materiales de interfaz del radar y chaff (se tiene informes
respectivos pendiente subida del proceso);

9. Control de Cambios para Ayudas a la Navegacién, Puntos de
Referencias y Cartografia y (SOL-COR-006-R, SOL-COR-007-
R, SOL-COR-008 Y SOL-COR-011);

10. Realizacion del proceso para firmarse con la Armada RE-
DIGMAT-JUR-006-2016 — Elaboracion de propuesta;

11. Control de Cambios para Base Téactica acorde a oficio No.
CPCB-EM-MSD-2016-001-R;

12. Legalizacion de Cambio de Arquitectura descentralizada de
video radar con Oficio No. AE-DIGMAT-SPC-023-2016-0O;

13. Control de Cambios para Anticolision y Patrullaje (SOL-COR-
0014-R y SOL-COR-0015-R);

14. Gestion para entrega del primer Hito del contrato DIGMAT-
002-2016; 01ABR2016;

15. Control de Cambios para eliminacion de requerimiento de
integraciéon con SIGMAP acorde a oficio No. CPCB-EM-MSD-
2016-003-R; 20ABR2016.

16. Reunién con Financiero para revision de Flujo de Cajay OT
del nuevo contrato con Armada del Ecuador,

17. Envié a la Armada del Ecuador de los reportes de pruebas
FAT, certificaciones, documentacion técnica y registro en
video y fotografia de las 08 consolas;

18. Control de Cambios para Ejecucién de Ruta y Compilacién de
Elementos (SOL-COR-0016-R al SOL-COR-0019-R); v,

19. Control de Cambios para reemplazo de Requerimiento de
Navegacion de Precision acorde a oficio No. CPCB-EM-MSD-
2016-004-R; 26MAY2016.

Requerimiento

20. Legalizacion propuesta de Poseidon y Comunicaciones (ACT-
COR-043 y ACT-COR-042).

21. Legalizacién propuesta de fusion, asignacién y triangulacion.

22. Legalizacion propuesta de datos cineméticos y meteorol6gicos
del buque propio.

23. Legalizacion propuesta de para evasiones antisuperficie;

24. Legalizacion propuesta de roles de sistema, movimiento de
etiqueta y parametros de buque propio; y,

25. Legalizacion del color de pintura para los equipos tanto en
interiores como exteriores (ACT-COR-033).
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Disefio y Desarrollo

26. Revision de los algoritmos de calculador de tiro superficie y
aéreo para cafion 76mm;

27. Implementacion control aéreo: Radio de Accion Aeronave;

28. Implementacion control aéreo: Zona de Control de Helicptero,

29. Implementacién control aéreo: Patrones de espera y
Aproximacion;

30. Implementacién de interfaz del sonar;

31. Implementacién para Filtros de emisiones para tipo y
ambiente, rutas y areas;

32. Implementacién para Filtros de Contactos Desaparecidos y
Especiales;

33. Implementacion de Viento Verdadero;

34. Implementacion de Ruta historica para contactos;

35. Implementacién de Contacto URB,;

36. Implementacién para Ruta de Bloqueo;

37. Implementacion de interfaz  AIS - 50% avance
(requerimientos, disefio y parte de protocolo);

38. Modificaciébn para Asignacién de Contactos y Emisiones
(acorde a solicitud de cambio);

39. Modificacién de Cartografia (acorde a solicitud de cambio);

40. Implementacién del Planificador de la Mision parte I;

41. Implementacién de la Ventana Recomendada para el Misil;

42. Implementacion de LOS y LOF;

43. Implementacién de Planes de Busqueda: 15(h) OakTree;

44. Implementacién de interfaz del Poseiddn;

45. Implementacion de Corredores de Aproximacion;

46. Implementacion de movimiento de etiquetas;

47. Implementaciéon de Evasiones Antisubmarinas;

48. Implementacion control aéreo: Planes de Ataque;

49. Implementacion de Anticolision;

50. Implementacién de Ejecuciébn de Ruta — 75% avance
(codificacién);

51. Implementacién de Framework de Hardware para interfaz
cafién 76mm y 40 mm -80% avance (no se ha avanzado por
colaboracién al proyecto esmeralda.);

52. Implementacion de Interfaz de JSK HW — 25% avance
correspondiente a definicion de requerimientos;

53. Implementacién del SAS (Sistema de Alarmas) — 60% avance
(disefio); vy,

54. Implementacién de la Logica de FCS: para director de Radar
de Tiro — 75% avance.

Pruebas

55. Verificacion de Ambiente del Sistema;

56. Ejecucién de Pruebas para Compilacion de Puntos de
Referencia, Rutas, fusion y triangulacion;

57. Pruebas a bordo del médulo de NAV control — para estacion
meteorolégica;

58. Ejecucién de pruebas FAT para las 08 consolas (pendiente
reporte principal a la Armada del Ecuador);

59. Ejecucion de Pruebas para ayuda a la navegacion — 50%
avance; y,

60. Pruebas de interfaz de DESM con simulador enviado por VL.
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Personal de T2

61. Induccién de proceso de desarrollo de software,

62. Induccién del proceso de pruebas del sistema;

63. Induccién de fusion y triangulacion de emisiones;

64. Induccién de framework a manejo de agente, entidades y
mensajes;

65. Induccion de Libreria Graficas; vy,

66. Induccion de compilacién de Ruta y Puntos de Referencia.

Varios
Actualmente existen 02 personas que se encuentran
colaborando con Proyecto Esmeraldas hasta su entrega.

Tabla 6.12 Datos del Proyecto CMS ORION
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Figura 6.11 Ejecucion del Proyecto CMS ORION- Corbetas

6.5.3 SITUACION DE LOS PROYECTOS CRECIMIENTO INTERNO
6.6 PROYECTO ACROPOLIS

En la Tabla 6.13 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.10 se
ilustra el avance global

ASPECTO \ DESCRIPCION \

Objeto Fortalecer la capacidad de ingenieria de producto, de logistica y de
produccién, en las lineas de negocio de la empresa mediante la
implementacion de las filosofias de trabajo PLM y ALM, y de las
tecnologias seleccionadas para tal fin.

Acuerdos Contrato Administrativo N° 008-2015

Contratante ASTINAVE EP
Jefe de Proyecto

LSI. Liliana Reyes

Fecha de inicio Abril de 2015

Tiempo de Entrega 17 meses

Monto del Acuerdo $2.045.159,45

Estado SUSPENDIDO
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Actividades
relevantes

1.

10.

El Core Team realizé la Transferencia de Conocimiento de
“NX ShipMetal” y de “Introduccién a Teamcenter” personal de
Ingenieria y de Costa Afuera, en las que se utilizé la
metodologia tipo taller aplicando modelos construidos ya en
ASTINAVE EP; se dej6é un mini proyecto al grupo capacitado
para que lo realice en el periodo de una semana y asi evaluar
su desempefio. Por cada capacitacion se tiene un periodo de
2 semanas, una para la capacitacion y otra para que realice la
practica y el mini proyecto; también se esta preparando el
material para los siguientes cursos que dictara el Core Team.
Con respecto del TeamCenter se continlia realizando pruebas
de visualizacion de los productos y configurando los items
para un modelado o disefio correcto;

Adicional también se estan realizando las gestiones
necesarias para determinar las soluciones adicionales, que no
incluye el Siemens PLM, para dejar el ciclo completo de PLM
en cuanto a producto y produccién. Para ello se ha tomado
contacto con varias empresas que proveen soluciones de
Nesting y de Arquitectura Naval,

Se realiz6 la gestion de restructuracibn de pagos e
implementacién del Proyecto, por necesidades derivadas del
flujo de efectivo de ASTINAVE EP con ello se realizé la
presentacion a Siemens de la propuesta de pago de los
valores pendientes por parte de ASTINAVE EP, llegando a un
acuerdo mutuo, el cual se lo envi6 por escrito a la Gerencia
Financiera a través del Memorando No. GDP-ACR-0014,
debido a esto se ha parado la implementacién y Transferencia
de Conocimiento del PLM por parte de Siemens Industry
Software Ltda;

El Core Team ha analizado y elaborado una presentacion
sobre el tema de elaboracion de items en las librerias en
Routing y en Teamcenter, con esto se estd realizando el
ingreso de algunos items dentro de la libreria en Routing y
Ship; se ha incluido personal de ingenieria para este proceso.
Este trabajo sirve para dejar piezas, elementos, etc. que se
necesiten para el modelado y disefio de embarcaciones.
También se ha preparado material para explicacién del
funcionamiento de licencias, se ha analizado las licencias y se
tienen varios escenarios de éstas para determinar cuales
deben ser adquiridas en el 2016.

Durante este afio se continlia con el modelado de la Lancha
del Proyecto Esmeraldas, actualmente se encuentra a nivel de
ingenieria de detalle de producto;

Se realiz6 una reunidon con el area de Ingenieria para
establecer actividades y responsabilidades, entre ambas
partes, con el fin de obtener el disefio conceptual y basico de
una embarcacion que Astinave EP ofrecerd al Canal de
Panam4; actualmente el core team e ingenieria estan
desarrollando el disefio y calculos para la lancha 1404 en el
NX de Siemens y otras aplicaciones; por lo que ya se cuenta
con el casco, superestructura y calculos preliminares de esta
embarcacion.

Se elabor6 una presentacion para informar de forma general
el estado del proyecto hasta mayo 2016; la cual se difundi6 a
inicios del mes de junio 2016;

Debido a la suspensién del contrato con Siemens Industry
Software Ltda. la implementacién del PLM no ha avanzado por
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lo que el proyecto se encuentra en un 55%, es decir, se
encuentra retrasado con respecto a la planificacion (64%); a
pesar de ello se realizan varias gestiones para continuar con
el mantenimiento y licencias de pruebas necesarias para que
el Core Team e Ingenieria continien con el proceso de
aprendizaje de la Solucion y las demas actividades que han
venido desarrollando, también se realizan las gestiones para
el pago de la deuda mantenida con Siemens acorde al
acuerdo realizado entre ambas partes. Debido a esto Al
retomar la implementacion se colocara la nueva linea base de
planificacién

Tabla 6.13 Proyectos internos en ejecucion
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Figura 6.12 Ejecucion del Proyecto Acrépolis fase PLM

6.6.1 DESARROLLO DE ACUERDOS DE PROYECTOS

Durante el afio 2016 se ha realizado un ingente esfuerzo para receptar necesidades de
clientes publicos y privados, entenderlas, y preparar propuestas comerciales de todo nivel
de profundidad, que involucran la ejecucién de trabajos de ingenieria conceptual y basica.

Las propuestas entregadas en coordinacion con la Gerencia Comercial, constituyen el
esfuerzo para el cumplimiento de la mision de la Gerencia de Proyectos, en lo relacionado
a garantizar la continuidad de la empresa con la concrecién de nuevos acuerdos en las
lineas de negocio establecidas.

A continuacion se resume las propuestas enviadas:

o Linea de
N Fecha Propuesta Estado Negocio
1 2016-05-06 Propuesta Comercial ROM para la Construccion y ROM CRM

Entrega de 01 Buque Pesquero tipo PE-AST-2207
Propuesta Comercial ROM para la Construccién y
Entrega de 01 Buque Pesquero tipo PE-AST-2608
Propuesta Comercial ROM para la Construccion y
Entrega de 01 Buque Pesquero tipo PE-AST-3008
Propuesta Comercial ROM para la Construccién y
Entrega de 01 Boyarin de Sefializacion tipo BY-AST-0101

2 2016-05-06 Descartado | CRM

3 2016-05-06 Descartado | CRM

4 2016-05-10 Descartado | SCA

5 |2016-05-17 | Propuesta Comercial ROM Simulador Naval ROM SET
6 |2016-05-25 | Propuesta Comercial ROM para el Servicio de Ingenieria | ROM CRM
Identificacion: v 01.03 Fecha de creacién 2016-07-01 11:00:00
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o Linea de

N Fecha Propuesta Estado Negocio
para 01 Lancha
tipo “Rinker”
Propuesta Comercial ROM para la Construccion y

7 |2016-05-25 | Entrega de (01) Gabarra para transporte de carga tipo | ROM CRM
GB-AST-4511
Propuesta Comercial ROM para el Servicio de Ingenieria

8 |2016-06-17 |en Levantamiento y Elaboracion de Reportes para 01 | ROM CRM
Lancha tipo Interceptora de COGUAR
Propuesta Comercial ROM para la Construccién y

9 | 2016-06-22 Entrega de 08 Pilot Boat Tipos PB-AST-1404 ROM CRM

10 |2016-06-16 Propuest'a Comercial ROM Servicio de Rastreo Satelital ROM SET
para vehiculos

11 |2016-06-29 ROM Servicio de Rastre(? Satelltal para la flota de ROM SET
vehiculos de una entidad publica.

Tabla 6.14 Resumen del Desarrollo de Acuerdos de Proyectos

Adicionalmente se han realizado varias tareas tendientes a viabilizar oportunidades de
trabajo relacionadas con el area de negocio Portuaria y Costa Afuera.

1. Proyecto Obras Complementarias al Malecon 2000;

a.

Una vez enviado el compendio de rubros a Obras Publicas del Municipio, ASTINAVE EP
recibe respuesta del Departamento Juridico del Municipio indicando que los rubros
propuestos no son aceptados por OOPP y recibe una propuesta de rubros para cada servicio
a ser ejecutado.

ASTINAVE EP revisa los rubros colocados por Obras Publicas y hace la consulta a fin de
dar aprobacion de los mismos para iniciar el proceso.

ASTINAVE EP envia la aceptacion de los rubros.

ASTINAVE EP firma el 10 de junio/2016 el Convenio de Cooperacién Interinstitucional que
celebran el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Guayaquil (M.l. Municipalidad
de Guayaquil) y la Empresa Publica Astilleros Navales Ecuatorianos —ASTINAVE EP-.
ASTINAVE EP recibe una copia original del Convenio firmado.

GDP abre el proyecto HECATE (HCT), realiza la planificacion del mismo vy el flujo de caja.
GDP realiza el informe de necesidad para la contratacion del servicio de consultoria para la
entrega de estudios para el Proyecto de Obras Complementarias al Malecén 2000.

2. Convenio con la EMAPAG;

a.

b.

Reunion en Instalaciones de la EMAPAG a fin de determinar las acciones a ser tomadas de
acuerdo al proyecto de rehabilitacion de las Esclusas.

ASTINAVE EP recibe los entregables propuestos de acuerdo a los estudios y disefios que
seran realizados para el Proyecto que incluye el disefio de diques de cierre laterales que
permitan que se seque el tramo de las Esclusas y posteriormente se pueda trabajar en la
rehabilitacién de las compuertas, asi como la adicion de carga del puente sobre el Estero
Cobija.

Revisién del Convenio borrador y adicién de los entregables principales que conforman el
proyecto.

3. Proyecto Draga;

Solicitud de cotizaciones para draga solicitada por SERDRA para el proceso de dragado de la
Fase y Disposicion de Sedimentos de los alrededores del Islote El Palmar, en la Provincia del
Guayas

6.6.2

CONTROL DE CALIDAD

En base al sistema de Gestidén ISO 9001:2008 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de
Control de Calidad, con equipos e infraestructura excelente, con personal capacitado y
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certificado en Ensayos No Destructivos (END) bajo la practica recomendada ASNT-SNT-
TC-1A para realizar los diversos Ensayos No Destructivos: Inspeccién Visual (VT),
Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT), Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT),
Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT), Medicion de espesores (UT-ME), Andlisis de
Vibraciones (VA), Verificacion de Alineamiento Laser (LTM) y asi poder garantizar que los
productos de fabricacion y mantenimiento que en ella se realizan, salgan con parametros
de calidad bajo cédigos de fabricacion y mantenimiento nacionales e internacionales.

Ademas se realiza el control de todos los insumos de produccién, materia prima, maquinas
y herramientas y otros que ingresan a la empresa, para verificar que cumpla con lo
requerido y con estandares de calidad propios de la empresa, nacionales e internacionales.

Descripcion de Actividad o Descripcion de END
Inspeccion Visual (VT)

Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)
Pruebas de Fuga (LT)

Medicion de Espesores (UTTM)

ABRIL | Verificacién de Alineamiento con Laser (LTM)
Andlisis de Vibraciones (VA)

Inspeccidn con Particulas Magnéticas (MT)
Calificacion de Habilidad de Soldadores (WPQ)
Ultrasonido Industrial (UT)

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccion con Liguidos Penetrantes (PT)
Verificacion de Alineamiento con Laser (LTM)
Inspeccioén con Ultrasonido Industrial (UT)
Medicion de Espesores (UTTM)

Pruebas de Fuga (LT)

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccidn con Liquidos Penetrantes (PT)
Inspeccidon con Particulas Magnéticas (MT)
Pruebas de Fuga (LT)

Analisis de Vibraciones (VA)

Verificacion de Alineamiento con Laser (LTM)

Tabla 6.15 Controles de Calidad realizados por ASTINAVE EP

MAYO

JUNIO

6.7 PRESTACION DE SERVICIOS

Dentro de la linea de negocios de Prestacion de Servicios se han realizado trabajos
mediante los respectivos talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur acorde
a los requerimientos del cliente y sujeto a las normativas de calidad correspondientes. Los
trabajos realizados por concepto de mantenimientos de embarcaciones (carenamiento)
llegaron a alcanzar un numero de 11, de los cuales 6 fueron realizados en la Planta Sur y
5 fueron realizados en Planta Centro.

Planta Centro
45%

Planta Sur
55%

® Planta Sur ®EPlanta Centro

Figura 6.13. Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones
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Lugar Naval Privado Publico Subtotal

DIQUE NAPO 1 1 1

DIQUE ORELLANA - 3 -

VARADERO

Tabla 6.16 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones
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7. RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA CIUDADANA
7.1 RESPONSABILIDAD SOCIAL

Garantizamos que todos los trabajos realizados por la empresa y su infraestructura
cumplan con la normativa y los estandares establecidos en materia de seguridad industrial,
salud ocupacional y proteccion ambiental.

7.1.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL

A continuacion, se describen brevemente las actividades mas relevantes de la gestion
emprendida en el ambito de la Seguridad Industrial:

1. Equipos de Proteccién Personal: Asegurando la protecciéon y seguridad de las
instalaciones y del personal que labora en ASTINAVE EP se realizé la siguiente
gestion:

a. Se realizaron charlas diarias pre-operativas en campo, por parte de los técnicos en
Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, donde se recalcé el uso
de los Equipos de Protecciéon Personal.

b. Se contindia con la entrega de los equipos de proteccién adecuados y necesarios
para realizar las actividades en los diferentes frentes de trabajo a todo el personal.

2. Inducciones y capacitaciones en temas de Seguridad Industrial: Para cumplir con
el plan de capacitacion anual establecido en la Unidad de Seguridad y Proteccién
Integral (USP) y Direccion de Talento Humano (DTH), se realizaron las siguientes
actividades:

a. Se desarrollaron las capacitaciones en los diferentes temas establecidos en el
cronograma de capacitacion tales como:

Fundamentos de Seguridad y Trabajos de Alto Riesgo

Uso de equipos de respiracién autbnoma

Teoria del fuego y Seguridad del rescatista.

Identificacion de peligros, evaluacién y control de riesgos laborales

Espacios confinados / Equipos MSA

Funciones del Comité Paritario, Normativa Legal de Seguridad y Salud

Ocupacional y gestion de riesgos laborales

7. Rutas de evacuacion

8. Uso de proteccion auditiva

9. Levantamiento adecuado de cargas

10. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional

11. Uso y manejo de extintores, rutas de evacuacion y sistema contra incendios

12. Seguridad en el uso de equipos a presion.

13. Trabajos en altura, uso de andamios, escaleras y arnés anti caidas.

o0k wWNE

A continuacion se detalla de manera mensual la cantidad de temas impartidos y numero
de personas capacitadas durante el primer semestre en temas de Seguridad Industrial:
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ASTINAVE £?
Ene Feb Mar Abr May Jun
# Capacitaciones ejecutadas 8 8 4 4 4 2
# Trabajadores Capacitados 153 | 142 | 89 | 105 | 97 | 76

# Capacitaciones programadas 8 8 4 4 4 2
# Trabajadores Programados 150 | 150 | 100 | 100 | 100 | 100

indice de Capacitacién de 102% | 95% | 89% | 105% | 97% | 76%
personal

Tabla 7.1 Capacitaciones en Seguridad Industrial

110%
100%
90%
80%

76%
70%

60%

50%
Ene Feb Mar Abr May Jun

—@=—ndice de Capacitacién de personal

Figura 7.1. Capacitacion en el Ambito de Seguridad Industrial

Las inducciones de Seguridad y Salud Ocupacional fueron ejecutadas en un 100% al
personal nuevo que ingreso a laborar a Astinave EP, pasantes y practicantes, proveedores,
contratistas y visitantes.

3. Inspecciones programadas y no programadas: Para cumplir con el plan anual 2016

de inspecciones se realizo lo siguiente:
a. Inspecciones programadas y no programadas.
b. Emision de permisos de trabajo para las actividades calificadas como de alto riesgo.
c. Control de uso adecuado de EPP.
d. Andlisis de Riesgo en la tarea segin cronograma.
e. Control del cumplimiento de las normativas de seguridad, salud ocupacional y

ambiente.

Inspecciones de las areas de trabajo para verificar condiciones subestandares.

-

Ene Feb Mar Abr May Jun

# Inspecciones ejecutadas 30 29 30 29 28 25
# de Hallazgos solucionados 93 92 103 | 102 | 68 | 101
# Inspecciones programadas 32 32 32 32 32 32
# de Hallazgos Identificados 102 98 113 | 113 | 70 | 103
Indicador de Inspecciones 94% | 91% 94% |91% | 88% | 78%
Indicador Demanda de Seguridad | 91% | 94% 91% | 90% | 97% | 98%

Tabla 7.2 Programa de Inspecciones
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==@==|ndicador de Inspecciones

Figura 7.2. Cumplimiento de las inspecciones programadas por USP
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Indicador Demanda de Seguridad

Figura 7.3. Cierre de Hallazgos identificados en las inspecciones programadas

4. Comité Paritario tanto en Planta Centro como en la Planta Sur: El Comité Paritario
de Higiene y Seguridad es el organismo técnico de participacion, encargado de
detectar y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades profesionales inherentes
de cada area. El comité paritario estd empleando una metodologia simple y directa que
permite que el servidor/obrero publico, se mantenga actualizado en conocimientos de
seguridad e higiene.

a. En cumplimiento del plan anual de trabajo se realiz6 6 inspecciones planeadas de
las establecidas por las comisiones, las mismas que han ayudado a la gestion de
solucion de condiciones y actos sub estandares en las instalaciones.

Ene Feb Mar Abr May Jun

# Inspecciones ejecutadas 1 1 1 1 1 1
# de Hallazgos solucionados 4 4 7 3 4 2
# Inspecciones programadas 1 1 1 1 1 1
# de Hallazgos Identificados 4 5 7 6 6 2
Indicador de Inspecciones 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Tabla 7.3 Inspecciones por el Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional
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Figura 7.4. Inspecciones del Comité Paritario de SSO

b. Participacion de las reuniones mensuales ordinarias planificadas mensualmente
segun cronograma. Durante el primer semestre se han realizado las seis reuniones
establecidas en el cronograma.

5. Seguridad Fisica: Los guardias representan el elemento clave de todo sistema de
seguridad, por lo que se mantiene el servicio de seguridad fisica y vigilancia, el mismo
que responde eficientemente y de manera oportuna para el control de los bienes de la
empresa. ASTINAVE EP cuenta actualmente con un contrato con una compafiia
privada que custodia sus instalaciones.

7.1.2 SALUD OCUPACIONAL

El Programa de Salud Ocupacional, disefiado y desarrollado en forma adecuada, es la
herramienta mas efectiva para incrementar la productividad y reducir el ausentismo laboral.
Asi mismo, incentiva al recurso humano, disminuir la accidentabilidad, conservar las
instalaciones a la vez de disponer de ambientes saludables, no solo evita las enfermedades
profesionales sino que proporciona bienestar al trabajador, eliminando factores de
reduccién de la capacidad laboral.

7.1.2.1 COMPONENTES DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Para el logro de los objetivos planteados en el programa, se gestionaron una serie de
actividades que forman parte del Componente de Medicina Preventiva y del Trabajo.

El componente de Medicina Preventiva y del Trabajo, es el conjunto de actividades
encaminadas a la promocion y control de la salud de los trabajadores. En este subprograma
se integran las acciones de Medicina Preventiva y Medicina del Trabajo, teniendo en cuenta
gue las dos tienden a garantizar 6ptimas condiciones del bienestar fisico, mental y social
de los trabajadores, protegiéndolos de los factores de riesgo ocupacionales, ubicandolos
en un puesto de trabajo acorde con sus condiciones psico-fisicas y manteniéndolos en
aptitud de produccion laboral.

1. Evaluaciones Pre ocupacionales: Para dar cumplimiento a las normas técnicas
legales vigentes en Seguridad y Salud se realizan las evaluaciones pre-ocupacionales
a los futuros aspirantes a trabajadores conforme los procedimientos de USP y DTH
respectivamente que permiten tener el capital humano idéneo. El proceso inicia con la
entrega del formulario FOR-DTH-054 enviado por la Direccion de Talento Humano,
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el cumplimiento esta dado por nimeros de solicitudes ingresadas y el numero de
evaluaciones realizadas. Hasta el mes de junio se han recibido 156 solicitudes de
evaluaciones Preocupacionales y se han realizado 156 evaluaciones completas, que
incluye examenes generales y especiales de acuerdo al riesgo, esto representa el
100% de cumplimiento, con una distribucion mensual acuerdo a la siguiente tabla.

Ene Feb Mar Abr May Jun
Solicitado 49 86 18 3 0 0
Realizado 49 86 18 3 0 0
100% | 100% | 100% | 100%

Tabla 7.4 Evaluaciones Preocupacionales
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Figura 7.5. Evaluaciones Preocupacionales 2016
7.1.2.2 COMPONENTE DE MORBILIDAD
La morbilidad es un dato demografico y sanitario que informa la proporcién de personas
gue sufren una enfermedad en un espacio y tiempo acotados. Esto es asi a modo de poder
analizar de mejor modo la evolucion de tal enfermedad en condiciones particulares ya que,
al delimitarla los efectos y fendmenos producidos son facilmente observables.

Se lleva un registro mensual de las morbilidades presentadas en los trabajadores:

134 226 334 285 478 503

Tabla 7.5 Consultas por Morbilidad 2015

Identificacion: v 01.03 Fecha de creacién 2016-07-01 11:00:00
CopiaN° 1 Pégina 63 de 104




é INFORME DE GESTION DOC-GGE.015
ASTINAVE £ Il TRIMESTRE 2016

500 478 503
400 334
300 226 285
200 134
100 i

’ 3 3 3 3 3 3

k2 g g g ]

Figura 7.6 Consultas por Morbilidad 2015
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Figura 7.7 Morbilidades Frecuentes 2016
7.1.2.3 REGISTRO DE ACCIDENTES E INCIDENTES

De abril a junio se registro 1 accidente y 15 incidentes de trabajo, los cuales se detallan en
la siguiente tabla:

Meses Accidentes Incidentes

Enero 0 2
Febrero 0 1
Marzo 0 3
Abril 1 2
Mayo 0 4
Junio 0 3
Total 1 15

Tabla 7.6 Accidentes e Incidentes
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Figura 7.8 Accidentes e Incidentes 2016

Esta informacion permite consolidar la estrategia empresarial de ASTINAVE EP de brindar
en términos de seguridad y un ambiente idéneo para los servidores/obreros publicos,

7.1.2.4 COMPONENTE DE HIGIENE INDUSTRIAL

El componente de Higiene Industrial comprende un conjunto de actividades destinadas a
la identificacién, evaluacion y control de los agentes contaminantes y factores de riesgo
gque se puedan presentar dentro del ambiente laboral.

Los Agentes Contaminantes son todos aquellos fendémenos fisicos, sustancias u
organismos susceptibles de ser calificados y cuantificados, que se pueden generar en el
medio ambiente de trabajo y que pueden producir alteraciones fisioldgicas y/o psicolégicas
conduciendo a una patologia ocupacional o enfermedad profesional.

Los objetivos planteados son:

1. Identificar, reconocer, cuantificar, evaluar y controlar los agentes contaminantes vy
factores de riesgo generados o que se pueden generar en los ambientes de trabajo y
gque ocasionen enfermedades.

2. Establecer los diferentes métodos de prevencién y control para cada agente
contaminante y/o factor de riesgo, siguiendo en orden de prioridad: la fuente, el medio y
el trabajador.

3. Asesorar en Toxicologia Industrial sobre el uso y manejo de las diferentes sustancias
peligrosas.

4. Implementar, junto con el subprograma de Medicina del Trabajo y Seguridad Industrial,
la Vigilancia Epidemiolégica y la Educacion Sanitaria.

El Departamento Médico, con el objetivo de cuidar el bienestar y la salud de los
trabajadores, realiz6 inspecciones y analisis del agua en conjunto con la Direccién de
Sanidad de la Armada a todas las cisternas de la Planta Centro y Sur (Diques).

7.1.2.5 COMPONENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
Es el conjunto de actividades destinadas a la prevencion, identificacion, evaluacion y

control de los factores de riesgo que generen accidentes de trabajo, evitando posibles
lesiones, accidentes, enfermedades o la muerte al trabajador.
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Los objetivos de este componente son:

1. Mantener un ambiente laboral seguro, mediante el control de los factores personales
y del trabajo que generan los actos inseguros, condiciones ambientales peligrosas que
puedan causar dafio a la integridad fisica del trabajador o a los recursos de la empresa.

2. Reconocer, identificar y controlar o minimizar los factores de riesgo que puedan causar
accidente de trabajo.

Las actividades relevantes a ser consideradas dentro de este componente son:

1. Inspecciones de los puestos y areas de trabajo en conjunto con el Subprograma de
Medicina y de Higiene Industrial.

2. Mantener control de los elementos de proteccion personal suministrados a los

trabajadores previa verificacion de su funcionamiento y adaptabilidad para lo

requerido.

Elaborar protocolos de mantenimiento Preventivo y Correctivo de herramientas,

equipos y maquinaria, y el plan de sustitucion de los mismos.

Manual de induccién a nuevos trabajadores

Implementar programas de orden y aseo

Demarcacion y sefializacion de areas y puestos de trabajo

Elaboracién y divulgaciéon del Plan de emergencia y realizacién de simulacros en

conjunto con el Subprograma de Medicina y del Trabajo e Higiene Industrial.

Andlisis de Incidentes y Accidentes de Trabajo

Conformacion de los grupos de apoyo - Brigadas de Emergencias, Grupo de apoyo de

prevencion, control y extincion de incendios.

w

No ok

© ®

Adicionalmente, el Departamento de Salud Ocupacional forma parte integral del Comité y
Subcomité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional, participando en la atencion de
eventos como accidentes o incidentes y emergencias, su analisis y posterior investigacion
y elaboracién de informes ampliatorios.

En cumplimiento del programa de trabajo de la Unidad de Seguridad y Proteccion, el
Departamento Médico ejecuto su plan de inspeccion a instalaciones, asi como el desarrollo
de las campafias o programas de salud ocupacional detallada a continuacion:

Mes Mes No.
Ejecut. Participantes

Descripcion Programas o Campanas de salud ocupacional

Prevencion de enfermedades transmisibles por vectores feb-16 | feb-16 145
Aplicacidon de complejo B 249
Prevencion de trastornos osteomusculares y ergonomia 74
Aplicacién de complejo B mar-16 | mar-16 320
Medicina Preventiva Odontoldgica - IESS 423
Aplicacién de complejo B abr-16 | Abr-16 300
Programa de habitos saludables may-16 | may-16 100
Aplicacidn de complejo B 280
Prevencion de Hipertension Arterial 200
Aplicacién de complejo B jun-16 | Jun-16 290
Prevencion de enfermedades gastro-intestinales 150

Tabla 7.7 Programas o Campafias de Salud Ocupacional
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7.1.3 GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestibn Ambiental (SGA) regida por la Norma ISO 14001, reconoce su
fundamento en el cumplimiento de lo establecido en materia de proteccion del medio
ambiente, para cumplir con ello, ASTINAVE EP proyecté medidas preventivas en el Plan
de Manejo Ambiental (PMA), en beneficio del medio ambiente y de los trabajadores,
cumpliéndose satisfactoriamente lo programado.

En ASTINAVE EP Plantas Centro y Sur, se realizaron acciones de control y seguimiento
concernientes a:

Se ha dado cumplimento a la Politica y Objetivos del Sistema Integrado de Gestién en
Medio Ambiente, considerandolos satisfactorios y apropiados para nuestros fines.
Comprometidos con los requisitos de la mejora continua del Sistema de Gestion Integrado.
La misma ha sido comunicada y entendida sin reservas a todo el personal de ASTINAVE
EP.

Se mantiene un estricto cumplimiento de los 22 requisitos establecidos en la Licencia
Ambiental otorgada por el Ministerio del Ambiente de Ecuador a ASTINAVE EP Plantas
Centro y Sur, con codigos MAE-CGZ5-DPAG-2014-1898 y MAE-CGZ5-DPAG-2014-1894,
Resolucion No. 10 y 11, respectivamente.

El 14 de abril del 2016, se llevé a cabo por las Brigadas de enfrentamiento a contingencias
e incidencias dos simulacros en las instalaciones de Plantas Centro y Sur, cumpliéndose
los objetivos trazados.

Se desarrollan acciones ambientales para proteger la naturaleza realizando mingas de
limpieza al ecosistema donde se encuentra sembrado el manglar y el bosque seco en la
Planta Sur, adicionalmente se monitorea la salud ambiental de las plantulas y arboles
existentes.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL ASTINAVE EP JUNIO 2016
ASTINAVE EP

Sub Planes Total de

: : o
Medidas Cumplidas Incumplidas % Cump.

Plan de Prevencion y Mitigacion 192 80 0 41,67
de Impactos

Plan de Contingencia 196 82 0 41,84
Plan de Capacitacion 48 20 0 41,67
Plan de Salud Ocupacional y

Seguridad Industrial 144 60 0 41,67
Plan de Manejo de Desechos 196 82 0 41,84
Plan de_ Rglacmnes 5 1 0 o5
Comunitarias

Plan de Monitoreo 51 19 0 37,38
Plan de Rehabilitacion de areas 4 1 0 125
afectadas

TOTAL 833 345 0] 40,51

Tabla 7.8 Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental ASTINAVE EP - Jun. 2016

Identificacion: v 01.03 Fecha de creacién 2016-07-01 11:00:00
Copia N° 1 Pégina 67 de 104




A
AW L
- INFORME DE GESTION
N Il TRIMESTRE 2016 DOC-GGE-015
ASTINAVE P
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
1000 333
750
200 345
196 196
250 0 144
51
48 19
1 0
o © ’ 3
PLAN DE PLAN DE PLAN DE PLAN DE SALUD PLAN DE MANEJO DE PLAN DE PLAN DE TOTAL
PREVENCION Y CONTINGENCIA CAPACITACION OCUPACIONALY DESECHOS RELACIONES PLAN DE REAHABILITACION DE
MITIGACION DE SEGURIDAD COMUNITARIAS MONITOREO AREAS AFECTADAS
IMPACTOS INDUSTRIAL

=@==Total de Medidas ==@==Cumplidas Incumplidas

Figura 7.9 Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental ASTINAVE EP - Jun. 2016

7.1.3.1 CONTROL DE RECURSOS NATURALES:

Consumo de Agua Potable: Durante el periodo Enero-Junio del afio 2016 se consumioé un
total de 5228 m3 de agua, donde se evidencia una tendencia a la disminucién del consumo,
representando el 18.01% de ahorro en comparacion con el mismo periodo del afio 2015,
esto debido a la concientizacion de los trabajadores.

Los datos fueron obtenidos de las facturas mensuales emitidas por la Empresa
Internacional Water Services-Interagua, mostrandose los datos en la siguiente tabla:

Consumo(ms3)
Mes

2015 2016

Enero 1403 278
Febrero 1095 1699
Marzo 969 982
Abril 1057 857
Mayo 905 734
Junio 947 678
Total 6376 5228

Tabla 7.9 Consumo comparativo de agua potable en M3 Planta Centro 2015-2016
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Figura 7.10 Consumo comparativo de agua potable en M3 Planta Centro 2015-2016
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En Planta Sur, se realiza el control del consumo del recurso agua potable a través de la
toma de la lectura del medidor de agua que se localiza cerca del muelle principal; llevando
con estos datos un registro interno, para verificar y controlar la existencia de consumos
innecesarios.

Dada la naturaleza productiva de ASTINAVE EP, se requiere el uso de agua potable para
las operaciones en los procesos productivos, asi también como el personal que labora en
las instalaciones.

Consumo de Energia Eléctrica: En ASTINAVE EP, como parte del compromiso ambiental
y consciente de que el recurso energia eléctrica es limitado, se realizan chequeos diarios
y mensuales del consumo de este recurso, estableciendo datos comparativos de gastos y
ahorro de los recursos, referidos en los proyectos y actividades diarias que se realizan,
resultando en el periodo de Enero-Abril del 2016 un consumo de 624400,00 kwWh, de
energia eléctrica en Planta Centro.

Los datos expresados en la siguiente tabla son obtenidos de la factura mensual emitida por
Empresa Eléctrica de Guayaquil:

Mes Consumo(KWh)
2015 2016

Enero 96250 92400
Febrero 139300 107100
Marzo 128100 118300
Abril 105700 106750
Mayo 114450 107100
Junio 108150 92750
Total 691950 624400

Tabla 7.10 Consumo comparativo de energia eléctrica en KWh Planta Centro 2015-2016
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Figura 7.11 Consumo comparativo de energia eléctrica en KWh Planta Centro 2015-2016

Estableciendo comparacion del empleo de la energia eléctrica en ASTINAVE EP, respecto
a igual fase del afio 2015, se evidencia una disminuciéon en el consumo del recurso,
registrandose un 9.76 % de ahorro, siendo eficaz el método de control diario y la

Identificacion: v 01.03 Fecha de creacién 2016-07-01 11:00:00
Copia N° 1 Pégina 69 de 104




INFORME DE GESTION DOC-GGE-015

ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2016

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

capacitacion a los trabajadores en temas ambientales referidos al uso adecuado de los
recursos, logrando la concientizacion de los trabajadores.

El gasto reportado se debe al uso de las maquinas en los talleres, desarrollo de los
proyectos que se han ejecutado, como son: Apolo, Jupiter, ademas durante este periodo
se realizaron trabajos en las embarcaciones y navios L/P Esmeraldas, LAE Cuenca, Yates
Coral Il e Integrity.

En la Planta Sur de ASTINAVE EP el servicio de energia eléctrica es suministrado por la
Empresa Eléctrica Publica de Guayaquil a través del medidor eléctrico de la ARMADA DEL
ECUADOR, la cual emite facturas para proceder a su respectivo cobro.

Los cambios en el comportamiento pueden ahorrar recursos sin modificar los equipos
existentes y desarrollar las actividades en ASTINAVE EP, de forma apropiada.

7.1.3.2 INSPECCIONES Y CONTROLES AMBIENTALES:

En el periodo Enero-Junio del 2016, se han realizado un total de 66 inspecciones
ambientales de ellas 29 en Planta Centro y 37 en Planta Sur, controlandose y verificandose,
la correcta operacion en la carga y descarga de combustible, manejo y disposicion de los
residuos y desechos, uso de equipos de proteccién personal, asi como también la
capacitacion y concientizacion del personal sobre la importancia del uso de los equipos de
proteccién individual, adicionalmente se ejecuta el seguimiento a la salud del ecosistema
en Planta Sur. Se realizé el seguimiento 2 hallazgos reportados en las inspecciones,
verificandose el 100% de cumplimiento de los sefialamientos.

Conscientes de la conservacion del medio ambiente, se control6é el uso de los recursos:
agua, energia, combustible, madera y acetileno, se establecieron medidas como:
reutilizacién, tratamiento, regulacion, educacién y concientizacion, todo en funcién de lograr
un desarrollo sostenible.

INSPECCIONES AMBIENTALES ASTINAVE EP
PLANTAS CENTRO Y SUR ANO 2016

e . % Hallazgos
Plantas Planificada [Ejecutada cumpl. |Abierto [Cerrado
Centro 24 29 100 0 30
Sur 24 37 100 0 38

Tabla 7.11 Inspecciones Ambientales ASTINAVE EP
7.1.3.3 CAPACITACIONES AMBIENTALES

Acorde al proceso de mejorar el conocimiento_y las habilidades del personal que labora en
la empresa; asi como fortalecer la Gestion Ambiental, se realizaron capacitaciones y
socializaciones a todo el personal de ASTINAVE EP, en materia de Medio Ambiente en los
siguientes temas:

1. Legislacién ambiental

2. Manejo de desechos sélidos y liquidos

3. Uso de los equipos de proteccion individual

4. Manual para la administracion de materiales y desechos
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5. Manejo de sustancias quimicas peligrosas
6. Buenas practicas para el manejo de las PTARs
7. Buenas practicas ambientales
8. Control de Recursos Naturales
9. No contratar menores de edad

Las capacitaciones planificadas para en el periodo Enero-Junio del 2016 fueron cumplidas
en su totalidad, adicionalmente para fortalecer las capacitaciones en Marzo-Junio se
realizaron campafas ambientales referidas a la mitigacion y adaptacién del cambio
climatico.

Capacitaciones 90,91 10090 5001 gpo1

Ambientales 90,00
ASTINAVE EP
2016 60,00
30,00
Planificadas SEHNEGES
0,00 +
& &
114 127 ((e; v *‘ ¥

Figura 7.12 Porcentaje de cumplimiento del Plan de Capacitacion
Ambiental - Afio 2016

Durante la etapa de evaluacion en el 2016 se constaté un impacto positivo en las
capacitaciones apreciandose una mayor cultura y conciencia en la proteccion ambiental,
reflejada en los resultados de ahorro y optimizacion de los recursos naturales y el manejo
adecuado de los desechos y residuos derivados de las operaciones que son realizadas
diariamente en ASTINAVE EP.

Asimismo se cumplen las capacitaciones de las Brigadas Antiderrames en las Plantas
Centro y Sur, referidas a los temas:

1. Comportamiento general de un derrame

2. Uso de la guia GRE

3. Derrames de hidrocarburos en el cuerpo de agua receptor

Se realizaron dos simulacros en el mes de Abril del 2016 en ASTINAVE EP Plantas Centro-
Sur con el tema principal sobre derrame de hidrocarburo en el cuerpo de agua receptor,
cumpliéndose con los procedimientos establecidos al enfrentamiento a incidencias por
derrames de hidrocarburos e impidiendo su propagacion en el medio receptor para evitar
la contaminaciéon ambiental de las aguas.

7.1.3.4 MANEJO DE RESIDUOS Y/O DESECHOS

El manejo de los residuos y/o desechos se realiza conforme al Manual para Administracion
de Residuos o Desechos, cuya funcién es proporcionar a todo el personal de la empresa
la informacion basica sobre el manejo de los residuos y desechos generados o que se
pueden generar durante el proceso productivo, conocer la correcta segregacion y
administracion de estos, por otro lado, difundir una serie de buenas préacticas en su gestion,
con el fin de reducir los impactos ambientales de las actividades desarrolladas y
concientizar a todos los Servidores/Obreros publicos y Contratistas sobre la importancia de
cuidar nuestro ecosistema.
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Se cumple con las Directrices para la Administracion de Residuos o desechos siendo
responsables como generador de desechos hasta la disposicion final, por consiguiente los
desechos y residuos son almacenados segun su clasificacion, en tachos debidamente
rotulados.

Durante el periodo comprendido Enero-Junio del 2016 en ASTINAVE EP, se registraron
los residuos y desechos generados en los formatos establecidos en la empresa.

Los datos reflejados en la tabla siguiente corresponden a la generacion de desechos del
ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur:

Tipo Total Anual
Desechos Cantidad Gestores
y Residuos Almacenada Gestionada

Liquidos Peligrosos 264.00 0 Gal -
Pz?gglr((j)ossos 120.6 0 Kg i
Especiales 169.22 0 Kg -

Comdun 430 430 Kg PUERTO LIMPIO
Reciclaje 1179.60 1179.60 Kg FIBRANAC SA

Tabla 7.12 Generacion Anual de Desechos y Residuos ASTINAVE EP

1400 1179,6
1179,6

1200
1000

800

600

430430
200 I 120,6 169,22
0 0 . 0
0 N
Liquidos Solidos Especiales Comun Reciclaje

Peligrosos Peligrosos
B Almacenada M Gestionada

Figura 7.13 Generacién Anual de Desechos y Residuos ASTINAVE EP

Se evidencia una disminucion en la generacion de los desechos y en los costos asociados
al manejo de los desechos con gestores autorizados, esto se debe a la concientizacion de
los trabajadores al utilizar los recursos adecuadamente y a la correcta administracion de
manejo de los desechos.

7.1.3.5 MONITOREOS AMBIENTALES

ASTINAVE EP cuenta con un Plan de Monitoreo, que comprende los sistemas de
seguimiento, evaluacién y monitoreo ambiental, tendientes a controlar adecuadamente los
impactos ambientales.

1. Ruido Ambiente
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Material Particulado PM 10y PM 2.5
Calidad de Aire Ambiente

Gases de Combustion

Agua residual

Agua de mar

Calidad de Suelo

Nooh~wN

7.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL —AYUDA A LA COMUNIDAD

La comunicacion y el relacionamiento responsable con los publicos de interés (Clientes,
proveedores, ciudadania, medios de comunicacion, entes publicos y privados) se
convierten en los ejes y motores de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE),
buscando un triple beneficio: empresa-sociedad-Estado.

Bajo este concepto, ASTINAVE EP en su propésito de continuar realizando actividades en
pro de la comunidad y del pais, dispuso el empleo de dos embarcaciones: la barcaza
AMISTAD vy la gabarra Bahia de Caraquez, para trasladar de forma segura donaciones a
cientos de familias damnificadas de las provincias de Manabi y Esmeraldas, por el
terremoto ocurrido en Ecuador, el pasado 16 de abril.

Esta actividad contdé con la cobertura de los medios masivos de comunicacion,
constituyéndose en una de las principales fuentes de informacion publica, para que los
centros de acopio activados por las empresas publicas, privadas y el sector productivo del
pais, asi como de la ciudadania en general, realicen de forma segura el envio de viveres,
ropa, medicinas, agua y vituallas en general, por via maritima a la zonas afectadas de la
costa ecuatoriana.

Figura 7.14. Ayuda a la Comunidad

7.3 RESPONSABILIDAD LEGAL Y TRANSPARENCIA
7.3.1 PATROCINIO JURIDICO

En relacion a los litigios se tienen lo siguiente:
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JUICIOS LABORALES 27
JUICIOS CONTENCIOSOS
ADMINISTRATIVOS 1

DENUNCIAS / JUICIOS PENALES

TOTAL

Tabla 7.13 Numero de litigios clasificados

DENUNCIAS / JUICIOS CIVILES
JuiCios PENALES

JUICIOS
CONTENCIOSOS \
ADMINISTRATIVOS

JUICIOS
LABORALES
27

Figura 7.15. Composicion de Litigios

A continuacién se ha expuesto el detalle de los juicios y expedientes activos en el area
juridica.

Nro. TIPO DE JUICIO MONTO DE RECLAMO \ CONCEPTO PROCESO LEGAL \
Deuda por reparacion y mantenimiento a buque de
1 JUICIOS CIVILES $ 8.000,00 GALAPAGOS VISION
Deuda de quiebra en contra de la compafiia
5 JUICIOS CIVILES $59.719,67 PRODUGENMAR S.A.
Deuda de quiebra en contra de la compafiia
3 JUICIOS CIVILES $ 124.256,37 SMARTELECTRONICA S.A.
4 JUICIOS CIVILES $ 145.131,48 | Deuda de insolvencia en contra de JULIO CORAL MUNOZ
. JUICIOS CIVILES $145.131,48 ge;uda de insolvencia en contra de la Compafiia SEASES
6 | JUICIOS LABORALES $ 24.669,81 | Despido Intempestivo Maximo Bueno Navas
7 | JUICIOS LABORALES $ 7.000,00 | Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Federico Mariscal
o JUICIOS LABORALES $7.000,00 g:go%?:a por Pago de Jubilacién Patronal Manuel Marafion
9 | JUICIOS LABORALES $ 7.000,00 | Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Luis Sinchi Bravo
JUICIOS LABORALES $7.000,00 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Damacio
10 Mosquera Morales
JUICIOS LABORALES $7.000,00 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Patricio Chavez
11 Acosta
JUICIOS LABORALES $7.000,00 Dem'anda por Pago de Jubilacion Patronal Maximo Lépez
12 Garrido
Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Victor Hugo
13 JUICIOS LABORALES $ 7.000,00 Cajamarca
14 | JUICIOS LABORALES $ 10.829,49 | Demanda por Despido Intempestivo Jessica Paola Jara
5 JUICIOS LABORALES $7.000,00 llislr};linda por Pago de Jubilacion Patronal Carlos Enrique
1 JUICIOS LABORALES $7.000,00 gz)r/r:aasnda por Pago de Jubilacion Patronal Pablo Segarra
. JUICIOS LABORALES $ 7.000,00 ?S;rrl]aallnda por Pago de Jubilacion Patronal José Lamilla
1 JUICIOS LABORALES $7.000,00 gﬁjrzsanda por Pago de Jubilacion Patronal Nestor Henriquez
JUICIOS LABORALES $ 20.000,00 D_emanda por Pago de Jubilacion Patronal Miguel Victores
19 Piguave
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Nro.  TIPO DE JUICIO MONTO DE RECLAMO | CONCEPTO PROCESO LEGAL \
20 | JUICIOS LABORALES $ 48.915,35 | Demanda por Pago de Jubilacion Julio Escobar Trivifio
JUICIOS LABORALES $50.040,15 Demanda por Pago de Jubilacion Manuel Bermejo
21 Mayancela
22 | JUICIOS LABORALES $ 49.972,03 | Demanda por Pago de Jubilacion Tomas Paz Fiallos
23 | JUICIOS LABORALES $ 35.091,88 | Demanda por Pago de Jubilaciéon Naula Camas Ancelmo
24 | JUICIOS LABORALES $ 40.209,28 | Demanda por Pago de Jubilacion Juan Martinez Gutierrez
25 | JUICIOS LABORALES $ 45.000,00 | Demanda por Pago de Jubilacién Fausto Ubilla
26 | JUICIOS LABORALES $ 56.407,71 | Demanda por Pago de Jubilacion Juan Pichazaca
27 | JUICIOS LABORALES $ 68.000,00 | Demanda por Pago de Jubilacién José Yagual Sandoval
28 | JUICIOS LABORALES $ 64.281,87 | Demanda por Pago de Jubilaciéon Roberto Salazar
29 | JUICIOS LABORALES $ 56.000,00 | Demanda por Pago de Jubilacion Luis Herrera
30 | JUICIOS LABORALES $ 33.407,00 | Demanda por Pago de Jubilacién Guillermo Leon Poveda
31 | JUICIOS LABORALES $ 42.717,80 | Demanda por Pago de Jubilacion Enrique Olvera
0 JUICIOS LABORALES $ 7.000,00 gizganda por Pago de Jubilacion Patronal Francisco Quinde
JUICIOS Demanda al contratista Jose Cevallos por falta de devolucién
CONTENCIOSOS $ 382.200,00 de anticino
33 ADMINISTRATIVOS P
DENUNCIAS / N/A Peculado desvio de remuneraciones.- Instruccién Fiscal
34 JUICIOS PENALES Juicio Penal
DENUNCIAS / P
35 JUICIOS PENALES N/A | Hurto de cable eléctrico (600 mts.) de bodega
DENUNCIAS / N/A Robo a servidor publico mientras estaba en vehiculo de la
36 JUICIOS PENALES empresa
Tabla 7.14 Detalle de los juicios y expedientes activos
Coactiva

Hasta la presente fecha, no ha existido la necesidad para inicio de la accién coactiva.
7.3.2 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

ASTINAVE EP como empresa publica se rige al cumplimiento de las leyes
gubernamentales establecidas, dentro de ellas, se encuentra la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica — LOTAIP, la cual tiene como objetivo
garantizar el derecho a acceder a las fuentes de informacién, como mecanismo para
ejercer la participacion democrética del manejo de la informacién publica y la Rendicién de
Cuentas a la que estan sujetos todos los funcionarios y entidades del Estado.

En octubre del 2013, ASTINAVE EP sujeto al Oficio Nro.SNAP-SPT-2013-0184-OF
entregado por la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP, en el que
establece los formatos de publicacion de la informacién conforme al Manual de
cumplimiento del articulo 7 de la LOTAIP, procede a publicar su informacién de manera
organizada por items, orden secuencial o cronoldgico, etc., de tal manera que el ciudadano
pueda ser informado correctamente y sin confusiones de la gestidon interna de la
organizacion, siguiendo estandares homologados para las instituciones publicas.

A continuacion se presenta, en la siguiente figura, el monitoreo por parte de la Secretaria
Nacional de Administracion Publica — SNAP, de la CALIDAD DE INFORMACION
ingresada en el portal web de ASTINAVE EP como parte del cumplimiento de la LOTAIP.
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Figura 7.16. Calificacién de la Calidad de Informacion de ASTINAVE EP — LOTAIP 2016

Los desvios presentados en la figura anterior, en relacién a la calidad de la informacién, se
suscita por la implementacién de nuevos formatos de reporte por parte de la Secretaria
Nacional de administracion Publica, demuestran que ASTINAVE EP, se esfuerza por
mantener una comunicacién transparente y oportuna con la comunidad y grupos de interés.

7.3.3 GOBIERNO POR RESULTADOS

ASTINAVE EP se rige al cumplimiento de las leyes gubernamentales establecidas, dentro
de ellas esta Gobierno por Resultados, la cual tiene como objetivo llevar el reporte y control
de proyectos y programas de las Instituciones del Estado, mediante el reporte de cada
unidad operativa, a través de un Balanced Scorecard.

A continuacion se presenta en la siguiente figura, el RANKING DE MONITOREO de
ASTINAVE EP por parte de la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP.
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Figura 7.17. Ranking de Monitoreo de ASTINAVE EP - GPR
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8. SITUACION FINANCIERA

La estructura financiera ha variado significativamente, de un indice de endeudamiento del
50% en diciembre 2015 al 65% en marzo y posteriormente al 67% en junio 2016.

8.1 ACTIVOS CORRIENTES

Presentan un incremento de USD 24.561.343 respecto de diciembre 2015, alimentado en
el crecimiento preocupante de la cartera por cobrar de USD 26.030.998, de los cuales
corresponden al sector publico y de la defensa el 96%; y, del inventario por USD 1.312.854.
Este aumento del inventario obedece entre las principales causas a: imposibilidad de
facturar servicios terminados por la falta del cierre de los procesos de contratacion de
SERDRA e INOCAR e impedimento de facturar el segundo hito del proyecto Apolo por no
considerarse en el presupuesto de la Armada Nacional a pesar de que en el contrato se
establecia la obligacion de hacerlo por parte del astillero en el segundo semestre del afio
2015.

El principal efecto de este comportamiento financiero motivado por causas externas —falta
de liquidez del Ministerio de Finanzas- se observa en la caida de los recursos liquidos a
niveles menores del capital de trabajo, al 30 de junio se ha reducido caja bancos en USD
2.868.832 respecto del presentado en diciembre 2015.

Cuentas por Cobrar.- Dentro del ANEXO 1, se expone la clasificacion de la cartera comercial
por clientes.

Activos Fijos.- Presentan una inversion de USD 218.755 en este semestre que han sido
dirigidas al fortalecimiento de la capacidad productiva del astillero, concentrada en equipos,
magquinarias y herramientas.

Otros Activos.- Destacan los recursos asignados a la investigacion y desarrollo de
soluciones electrénicas por USD 177.607, clasificados de la siguiente manera:

No. Unidad ~ Gestion Descripcion Total |
1 Proyecto LCOrién Investigaciony | Plataforma de Mando y Control / 31.234
Desarrollo Comunicaciones
2 Proyecto Kripto Investigaciony | Seguridad de las comunicaciones en radio 30.189
Fase 1 Desarrollo y frecuencia.
3 Proyecto Acropolis Investigaciony | Fortalecimiento de la capacidad de 116.184
Desarrollo ingenieria de producto, de logistica y de
produccion, en las lineas de negocio de la
empresa mediante la implementacion de
las filosofias de trabajo PLM y ALM.

Tabla 8.1 Inversiones en Proceso - recursos asignados

El resultado de los proyectos LCOrién y Kripto permiten poseer nuevos productos y servicios para
los clientes una vez que hayan atravesado cada una de las fases correspondientes de la naturaleza
de investigacion y desarrollo. En cuanto al Proyecto Acrépolis es un proyecto de fortalecimiento
interno que permitird ampliar la capacidad de ingenieria y la respuesta hacia los clientes ante cada
uno de sus requerimientos de nuevos proyectos o servicios solicitados.

A pesar de las gestiones realizadas para la venta de las acciones que la empresa mantiene
en el Banco General Rumifiahui, estas no han podido ser negociadas, situacion que ha
sido otra vez comunicada al gerente general del banco con el propdésito de que se plantee
este tema en la proxima junta general de accionistas. El paquete accionarial asciende a
USD 5.250.080.
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Los activos totales presentan un incremento en el orden del 42% al cierre del primer
semestre del afio 2016.

8.2 PASIVOS CORRIENTES

Tienen un incremento del 7% en el primer semestre. En este periodo se presenta
obligaciones por pagar al Servicio de Rentas Internas por USD 2.928.026 por el no pago
del Impuesto al Valor Agregado de los meses de marzo, abril y mayo. Esta medida se
soporta en lo establecido en la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley Orgéanica para el
Equilibrio de las Finanzas Publicas y su Normativa de Aplicacion, en lo referente a la
facultad que tienen los sujetos pasivos que mantengan érdenes de pago (CUR) no
canceladas por el ente rector de las finanzas publicas de pagar sin intereses ni multas las
obligaciones hasta el mes siguiente a aquel en que se efectien las transferencias, de
acuerdo al calendario y condiciones que establezca el Servicio de Rentas Internas. Al 30
de junio se encuentran pendientes de transferencia por parte del Ministerio de Finanzas
valores que ascienden a USD 35.335.246. Se modificaron los plazos de pago a
proveedores hasta 105 dias de crédito sin que se hayan presentado efectos importantes
en los costos por esta extension.

Se registra la reserva de cupo de 12 embarcaciones del sector privado, servicio que se
pretende realizar en el segundo semestre del afio en favor de la liquidez de la empresa. El
anticipo recibido es de USD 142.000.

Dentro del ANEXO 2, se expone la clasificacion de las obligaciones por pagar comerciales y
Servicios de Rentas Internas.

8.3 OTROS PAsIVOS

Comportamiento que tiene relacion con la facturacion del segundo hito del proyecto Jupiter,
el que debera ser devengado en razén de la capacidad de recursos del que se disponga
para cumplir con las obligaciones contractuales con proveedores, especialmente del
exterior, lo que permitira liquidar las procesos de adquisicion de bienes y contratacién de
servicios. Al cierre del primer semestre se mantienen compromisos contractuales por USD
22 millones, de los cuales se encuentran vencidos aproximadamente USD 12 millones.

jun 2015 afio 2015 mar 2016 jun 2016
ACTIVOS CORRIENTES 41.843.203 | 33.995.036| 56.281.085| 58.556.379
Efectivo y equivalente de efectivo 18.412.426 4.493.119 2.088.652 1.624.287
Anticipos y Fondos por Recuperar 465.793 204.142 165.168 193.793
Cuentas por Cobrar 4.280.467 | 11.257.754| 34.716.748 | 37.288.752
Inventario Consumo Administrativo 28.046 16.419 16.277 16.135
Inventario Produccién 12.323.513| 11.680.108 | 11.369.974| 11.930.515
Inventario Productos Proceso 4.821.479 5.158.262 6.727.784 5.979.082
Inventario Productos Terminados 537.705 380.632 434.241 698.555
Otros Activos Corrientes 973.773 804.599 762.241 825.260
ACTIVOS FIJOS 15.095.727 | 15.291.369 | 15.054.890| 14.613.967
Administrativos 4.932.352 5.308.091 5.326.237 5.320.837
-Dep Acum Administrativo -723.546 -910.327 -1.022.547 -1.120.117
Produccion 16.057.834 | 16.708.938 | 16.904.368| 16.914.947
-Dep Acum Produccion -5.170.913 -5.815.333 -6.153.169 -6.501.700
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 7.125.998 7.430.733 7.468.405 7.495.438
Inversiones y Obras en Proceso 1.320.591 1.647.441 1.755.474 1.825.048
Inversiones Diferidas 1.478.498 1.199.728 1.220.478 1.258.228
-Amortizacion Inversiones Diferidas -368.812 -666.516 -757.627 -837.918
Inversiones Permanentes 4.695.721 5.250.080 5.250.080 5.250.080
TOTAL ACTIVOS 64.064.927 56.717.137 \ 78.804.379 80.665.784
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jun 2015 afio 2015 mar 2016 jun 2016
PASIVOS CORRIENTES 21.398.977 | 16.436.994| 18.265.914| 17.546.809
Depostios y Fondos de Terceros 17.745.979| 13.055.648 | 13.355.166| 11.246.310
Cuentas por Pagar 3.079.766 2.928.551 4.557.377 5.856.578
Provisiones por Pagar 194.475 306.048 185.651 164.471
Gastos Acumulados por Pagar 378.757 146.746 167.720 279.450
OTROS PASIVOS 17.599.554 | 12.089.105| 33.296.678| 36.164.076
Otros Pasivos 17.599.554 | 12.089.105| 33.296.678| 36.164.076
TOTAL PASIVOS 38.998.530 28.526.099| 51.562.593 53.710.886
PATRIMONIO ACUMULADO 25.066.397 28.191.039| 27.241.787  26.954.898
Patrimonio 27.286.711| 27.855.345| 28.191.039| 28.121.039
Resultados Ejercicio -2.220.314 335.693 -949.252 | -1.166.140

Tabla 8.2 Estado de Situacion Financiera
8.4 PATRIMONIO

El que se ha afectado por la pérdida acumulada de USD 1.166.140; perdida planteada en
el Presupuesto Inicial aprobado por el Directorio de USD 2.154.671 al 30 de junio del 2016.

El patrimonio también ha sido reducido en USD 70.000 en cumplimiento al Plan de Pagos
establecido en el Convenio de Transferencia de Excedentes celebrado entre el Ministerio
de Finanzas y ASTINAVE EP. Al respecto debemos indicar que se realizan gestiones para
la elaboracion de un Adendum Modificatorio por cuanto los excedentes del afio anterior
fueron de USD 335.693, monto inferior al del Convenio, el que estimaba un excedente de
USD 836.837.

8.5 ESTADO DE RESULTADOS

Al cierre del primer semestre el astillero presenta una pérdida contable de USD 1.166.140;
la que se estructura de la siguiente manera.

[ Ppto 2016 | ler Trim | 2do Trim [ Jun 2016 |

+ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 54.509.542 | 2.648.010 | 5.322.923| 7.970.933
Construccién, Recuperacion 39.685.326 | 1.213.683| 2.463.186| 3.676.869
Soluciones Electronicas 4.949.422 355 355
Soluciones Industria Off Shore 0,00
Carenamiento y Mantenimiento 8.479.794 | 1.340.207 | 2.821.183| 4.161.389
Servicios Industriales y Logisticos 1.395.000 93.765 38.554 132.320
- COSTO DIRECTO PRODUCCION 42.927.876 | 1.632.460 | 3.451.820 | 5.084.280
Construccién, Recuperacion 33.636.682 | 1.128.675| 2.340.027 | 3.468.702
Soluciones Electronicas 4.149.834 355 355
Soluciones Industria Off Shore 0,00
Carenamiento y Mantenimiento 4.533.459 467.960| 1.076.917 | 1.544.878
Servicios Industriales y Logisticos 607.901 35.469 34.876 70.345
- COSTO PRODUCCION APOYO OPERATIVO 5.304.776 | 1.394.731| 1.406.808 | 2.801.539
Remuneraciones 1.323.783 518.425 502.709 | 1.021.135
Prestaciones Sociales 230.019 74.535 76.256 150.791
Bienes y Servicios Consumo 2.127.195 355.836 382.204 738.040
Depreciacién 1.108.396 349.292 349.939 699.230
Seguros 190.000 39.819 38.875 78.695
Amortizacion 325.382 56.825 56.825 113.649
MARGEN DE CONTRIBUCION 6.276.890 -379.181 464.295 .

- COSTOS DE VENTAS Y COMERCIAL 1.468.740 32.228 49.036 81.264
Remuneraciones 833.954 20.559 21.897 42.456
Prestaciones Sociales 135.690 3.055 3.331 6.386
Bienes y Servicios Consumo 359.345 6.801 23.174 29.975
Depreciacion 107.751 634 634 1.268
Seguros 32.000 1.179 0 1.179
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Ppto 2016 | ler Trim | 2do Trim | Jun 2016
- GASTOS ADMINISTRATIVOS 2.444.612 535.856 599.654 | 1.135.510
Remuneraciones 1.355.826 312.619 351.544 664.163
Prestaciones Sociales 212.862 45.485 81.183 126.668
Bienes y Servicios Consumo 560.675 36.353 32.327 68.680
Depreciacion 295.250 103.030 102.932 205.962
Amortizacion 34.286 23.466 57.752
Seguros 20.000 4,082 8.202 12.284
- GASTOS FINANCIEROS 355.608 52.796 55.970 108.766

-240.365 -1.240.426 |

+/- OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 33.000 50.809 23.477 74.286

 RESULTADOS

2.040.930

-949.252

- -216.888 -1.166.140

Tabla 8.3 Estado de Resultados
8.6 MARGEN DE CONTRIBUCION

Los ingresos operacionales resultan del aporte del: 52% por carenamiento de las
embarcaciones, 46% por construcciones —Proyectos: Jupiter (modernizaciéon Corbetas:
Loja, Los Rios y Manabi) y Esmeraldas (construccién de 2 lanchas para pasajeros)- y 2%
por servicios industriales.

Los costos directos alcanzan una participacion de los ingresos del 64%, distribuido: 34%
por adquisicion de materiales, 9% por contratacién de servicios a terceros y el 21% por
concepto de mano de obra directa.

Los costos indirectos o de apoyo operativo tienen una participacion de los ingresos en el
orden del 35%, distribuido: 15% por remuneraciones del personal indirecto y 20% por
concepto de bienes y servicios de consumo, incluye depreciacion, amortizacion y seguros.

El margen de contribucién representa el 1% de los ingresos operacionales y ha sido
motivado por los mayores resultados obtenidos en el segundo trimestre.

8.7 RESULTADO OPERATIVO

Representan el 17% de los ingresos operacionales y se distribuye: 11% por
remuneraciones del personal administrativo y de ventas y el 6% por bienes de servicios y
consumo, depreciacion, amortizacion, seguros y gastos financieros, en este Ultimo se
incluye USD 101.304 correspondiente a la transferencia del 5 por mil al Ministerio de
Finanzas para la Contraloria General del Estado. Al término del primer semestre el
resultado operativo es una pérdida de USD 1.240.426

8.8 PERDIDA ACUMULADA

Los otros ingresos y egresos netos ascienden a USD 74.286, lo que resulta en una pérdida
al término del primer semestre de USD 1.166.140.

Sobre los resultados obtenidos, podemos justificar temporalmente la perdida por la
reducida facturacién de los proyectos de construccion, los que se espera realizar en el
segundo semestre, recursos que deberian absorber el déficit acumulado y la continuidad
de los resultados favorables por los servicios ofrecidos en los diques y varadero.

8.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA

En la Tabla a continuacion expuesta, se encuentra la informacion de la ejecucién
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presupuestaria al término del periodo, Junio 2016.

ppto inicial junio 2016 ejecucion
+ INGRESOS 54.509.542 7.970.933 14,6%
Construcciones 39.685.326 3.676.869 9,3%
Soluciones Electronicas 4,949,422 355 0,0%
Carenamiento 8.479.794 4.157.247 49,0%
Servicios Industriales 1.395.000 136.462 9,8%
- CTOS PRODUCCION DIRECTOS 42.927.876 5.084.280 11,8%
Construcciones 33.636.682 3.468.702 10,3%
Soluciones Electronicas 4.149.834 355 0,0%
Carenamiento 4.533.459 1.544.878 34,1%
Servicios Industriales 607.901 70.345 11,6%
- CTOS PRODUCCION INDIRECTOS 5.304.776 2.801.539 52,8%
Remuneraciones 1.323.783 1.021.135 77,1%
Prestaciones Sociales 230.019 150.791 65,6%
Bienes y Servicios Consumo 2.127.195 738.040 34,7%
Depreciacion 1.108.396 699.230 63,1%
Amortizacion 325.382 78.695 24.,2%
Seguros 190.000 113.649 59,8%
MARGEN DE CONTRIBUCION \ 6.276.890 85.114 1,4%
- GASTOS VENTAS Y COMERCIAL 1.468.740 81.264 5,5%
Remuneraciones 833.954 42.456 5,1%
Prestaciones Sociales 135.690 6.386 4.7%
Bienes y Servicios Consumo 359.345 29.975 8,3%
Depreciacion 107.751 1.268 1,2%
Seguros 32.000 1.179 3,7%
- GASTOS ADMINISTRATIVOS 2.444.612 1.135.510 46,4%
Remuneraciones 1.355.826 664.163 49,0%
Prestaciones Sociales 212.862 126.668 59,5%
Bienes y Servicios Consumo 560.675 68.680 12,2%
Depreciacion 295.250 205.962 69,8%

Amortizacion - 57.752
Seguros 20.000 12.284 61,4%
- GASTOS FINANCIEROS 355.608 108.766 30,6%

= UTILIDAD OPERATIVA 2.007.930 (1.240.426)
+ OTROS INGRESOS 65.000 78.733 121,1%
- OTROS EGRESOS 32.000 4,448 13,9%

= RESULTADO DEL EJERCICIO

2.040.930

(1.166.140)

-57,1%

Tabla 8.4 Ejecucién Presupuestaria a Junio 2016

8.2 INDICADORES ECONOMICOS

8.2.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Para el afio 2015 el astillero por cada délar de obligacion vigente contaba con USD 2.07
para respaldarla, es decir que del ciento x ciento de sus ingresos, el 48.35% eran para
pago de sus obligaciones. Con respecto a junio 2016 podemos decir que su liquidez
aumentd, ya que ahora destina el 31.86% del total sus ingresos para cubrir sus
obligaciones.

dic 2015 mar 2016

jun 2016

Liguidez Corriente (AC/PC) 2,07 3,08 3,34
Prueba Acida (AC-Inventario/PC) 1,02 2,07 2,28
Rotacién Cartera (Ctas x Cobrar/Facturacién) 84 356 309
Rotacién Obligaciones (Obligaciones/Ctos y Gtos) 23 221 78

Tabla 8.5 indices de Liquidez
Fecha de creacion 2016-07-01 11:00:00
Pagina 81 de 104

Identificacion: v 01.03
Copia N° 1




INFORME DE GESTION DOC-GGE-015

ASTINAVE & Il TRIMESTRE 2016

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

Podemos observar que si la empresa tuviera la necesidad de atender todas sus
obligaciones corrientes sin necesidad de liquidar y vender sus inventarios, en el afio 2015
hubiera podido atender sus obligaciones; en junio del 2016 este indicador aumenté. La
empresa no depende de la venta de sus inventarios para poder atender sus obligaciones
corrientes.

En lo referente a la identificacion del tiempo en el que le toma al astillero convertir en
efectivo las cuentas por cobrar que hacen parte del activo corriente es preocupante, y se
profundiza cuando no existe aln una definicion de cuando se podra recuperar esta cartera,
la que en su mayoria es del sector publico. No asi, la empresa se ha visto obligada a cumplir
con mayor celeridad sus obligaciones a fin de evitar consecuencias legales por parte de
proveedores.

8.2.2 INDICES DE PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD
Permiten a la administracién controlar el desempefio de la empresa, en particular, para

detectar algun cambio en la productividad, es el cociente entre la produccion y el consumo
total de todos los factores.

dic 2015 mar 2016 jun 2016

Rendimiento Reparaciones (Resultados/Ventas) 54,5% 64,9% 62,4%
Rendimiento Construcciones (Resultado/Ventas) 14,9% 7,0% 5,7%
Productividad Capacidad Instalada (Diques) 79,4% 88,7% 72,5%
Rendimiento sobre ventas (Resultados/Ventas) 0,9% -35,8% -14,6%

Tabla 8.6 Indices de Productividad y Rentabilidad

Destaca el rendimiento financiero por las actividades de la planta sur, motivado por la
optimizacion en el uso de materiales y del talento humano.

En lo referente al rendimiento financiero por construcciones, este se presenta reducido,
comportamiento esperado por cuanto se plante6 en el primer semestre una utilidad minima
a fin de no desvirtuar los resultados del afio cuando se registren las ventas totales en el
segundo semestre, siempre y cuando, se disponga de los recursos econémicos para la
liquidacion de los procesos de adquisicion de bienes o prestacion de servicios y los
contratantes puedan solucionar sus problemas actuales de presupuesto.

La productividad de la capacidad instalada sufri6 el impacto de postergar el ingreso de sus
embarcaciones por parte del sector privado, como consecuencia de los efectos del
terremoto del mes de abiril.

El sector de la construccion, en el que se enfila el astillero se encuentra frenado una parte
(o gran parte) y no constituye un hecho aislado, pues de este giro dependen una serie de
comercios paralelos, lo que implica una cadena de empleos directos e indirectos. Uno de
los “termdmetros” para medir este fendmeno, que incide en la economia, es el quehacer
comercial de la industria relacionada con el quehacer del astillero, en donde el flujo o la
para de sus ventas reflejan la coyuntura.

La tendencia actual sugiere la terminacion de las obras que estan en proceso, pues es
obligatorio, ya que pararlos implica costos operativos y financieros muy altos.
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8.3 PROSPECTIVA FINANCIERA

Limitada al cobro efectivo de la cartera al sector publico, lo que permitiria desarrollar las
operaciones de manera efectiva. Sin embargo, la empresa plantea un escenario de
austeridad, en el que su capital de trabajo minimo de aproximadamente USD 5 millones se
ha reducido a niveles que apenas nos permite financiar los costos fijos indispensables, y
que sugiere se cumplan las siguientes premisas para continuar operando aunque en
condiciones criticas:

1. Optimizacion del uso de la mano de obra de produccion y de la capacidad instalada de
la planta sur y varadero.

2. Continuar optimizando los gastos operativos —reduccion del 9% respecto de los
incurridos en el mismo periodo del 2015-

3. Mantenimiento de las ventas al sector privado siempre y cuando se mantengan las
mismas politicas de venta — contado 50% y crédito no mayor a 90 dias-

4. Mantenimiento de las politicas de pago a proveedores locales — 105 dias-

5. Cumplimiento de las politicas de utilizacion del inventario —reduccion del 23% de las
existencias en seis meses, con tendencia a lograr el 30%-

6. Ejecucién de los proyectos con el objeto de desocupar el area de varadero para atender
otras embarcaciones.
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9. COMUNICACION, IMAGEN Y PROMOCION INSTITUCIONAL
9.1 CATALOGOS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP y su &rea de Comunicacion Social ha
puesto especial énfasis en el disefio multimedia, para presentar informacion de la linea de
negocios que maneja la empresa, dando a conocer a varios nichos de mercados los
diferentes productos y servicios que se ofrecen a clientes nacionales y extranjeros, a través
de nuestro sitio web: www.astinave.com.ec

La tendencia es ofrecer el maximo de informacién en un minimo de tiempo, de
forma atractiva y eficaz, y con las méaximas garantias de que el receptor va a
poder comprender, reexaminar y guardar dicha informacion, para futuras negociaciones.

Los catalogos han sido divididos de acuerdo a su linea de negocios en: Construccion y
Mantenimiento de Embarcaciones, Soluciones para la Actividad Portuaria y Costa Afuera,
Soluciones Electrénicas y Servicios Técnicos, todo lo cual permite un encuentro entre la
comparniia y sus potenciales clientes, y es por eso que en ellos no solo puede aparecer
informacién sobre los productos o servicios que ofrece la compafiia sino también sobre la
su capacidad instalada tanto en Planta Centro como en Planta Sur.

El disefio y elaboracion de los catalogos de productos y servicios dispone de las
tecnologias, el conocimiento y la experiencia que permiten realizar disefios multimedia
altamente atrayentes y eficaces haciendo de esta herramienta una excelente manera de
comunicar, de presentar a nuestra empresa, sus servicios o productos a través de la
incorporacién de textos, fotos, y otros elementos de manera digital.

Objetivos especificos

1. Exponer de manera ordenada los productos y servicios al publico consumidor,
logrando llegar a determinados sectores de interés inmersos en el &mbito naviero.

2. El catalogo digital desde la web, permite que nuestros clientes y futuros clientes
puedan visualizar imagenes reales de los trabajos que se realizan en cada uno de
los talleres con los que cuenta la empresa.

3. Podran descargarlo como herramienta de consulta desde cualquier dispositivo.

4. Muestra de forma compacta y clara la gama de productos y servicios con los que
cuenta ASTINAVE EP en sus dos instalaciones: Planta Centro y Planta Sur.

CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE SOLUCIONES PARA LA ACTIVIDA
EMBARCACIONES PORTUARIA Y COSTA AFUERA

Figura 9.1. Catalogo de produtos/servicios digital
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9.2 FORTALECIMIENTO COMUNICACION INTERNA

Con el objetivo de generar interaccion y fluidez en la informacién corporativa para lograr procesos
de pertenencia, identidad y dinamismo en la actividad diarias de los servidores y obreros publicos
de ASTINAVE EP a mas de facilitar los procesos internos, el area de Comunicacion Social,
implementa dentro de su Plan de Fortalecimiento de la Imagen Institucional, estrategias
comunicacionales en busca de consolidar un proceso de empoderamiento con la empresa.

La comunicacion interna esta dirigida a los clientes internos, equipo directivo, servidores /
obreros publicos de la empresa, proveedores y comunidad. Esta sera la respuesta a las
nuevas necesidades de ASTINAVE EP de motivar a su equipo humano en pro de aumentar
la eficacia y eficiencia, siendo el personal operativo y administrativo verdaderos autores
de los resultados de la empresa y que deben de sentirse a gusto e integrados dentro de su
organizacion, donde existe el compromiso, cumplimiento y calidad en los productos que se
entrega todo bajo estandares de una empresa socialmente responsable.

Los objetivos a conseguir son:

1. Construir una identidad de la empresa en un clima de confianza y motivacion.
Profundizar en el conocimiento de la empresa como entidad.

2. Informar individualmente a los empleados.

3. Hacer publicos los logros conseguidos por la empresa.

4. Permitirle a cada uno expresarse ante la direccion general y esto cualquiera que sea su
posicion en la escala jerarquica de la organizacion.

5. Promover una comunicacion a todas las escalas.

Este tipo de estrategias en beneficio de la empresa, deben ser persistentes y mostrar su
compromiso y responsabilidad social, asimismo, procura mantener buenas relaciones con
los medios de comunicacion, a fin de lograr un beneficio mutuo.

Boletines de Prensa \ Mensaje de Comunicacion Medio Mes |
Astilleros Navales Ecuatorianos —ASTINAVE
EP, solidarizdndose con el dolor de los
ecuatorianos, tras los hechos ocurridos la
noche del sdbado 16 de abril, empleara la
gabarra Bahia de Caraquez y la barcaza | Difusién
Amistad, para transportar donaciones que | interna y
llegaran hasta los sitios de desastre de las | externa Abril
provincias de Manabi y Esmeraldas, a fin de
ser entregadas a cientos de familias
damnificadas.

Dos embarcaciones de
ASTINAVE EP llevaran
donaciones a familias
damnificadas de Manabi y
Esmeraldas

Astilleros Navales Ecuatorianos —ASTINAVE
EP, recibié la visita del Subsecretario de Apoyo
al Desarrollo Sector Defensa, Ing. Michael
Mera Giler, como parte del fortalecimiento
Visita del Subsecretario de | institucional en temas relacionados a la | Difusion
Apoyo al Desarrollo Sector | estrategia empresarial, capital humano, | interna y | Mayo
Defensa recursos tecnoldgicos, asi como proyectos y | externa
servicios que se ejecutan en apoyo a la
Defensa, Seguridad y Desarrollo Industrial
Maritimo.

ASTINAVE EP recibe a | Con el objetivo de lograr importantes acuerdos | Difusion
representantes de | comerciales en base a un trabajo conjunto que | interna y | Mayo
Mitsubishi Hitachi Power | permita  cumplir  satisfactoriamente  las | externa
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Boletines de Prensa
Systems y Copower Ltda

Mensaje de Comunicacion Medio Mes
necesidades de los clientes acorde a la
constante evolucidn tecnoldgica que exige el
mercado de hoy, representantes de las
compafiias Mitsubishi Hitachi Power Systems
y Copower Ltda, visitaron Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP.

Guardacostas a bordo de
“Isla Marchena” construida
en ASTINAVE EP
realizaron  impresionante
operativo

En respuesta a los desafios que presenta el
escenario maritimo, Astilleros  Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP, cumple
permanentemente con la mision de desarrollar
proyectos estratégicos de construccion vy
mantenimiento de buques, para fortalecer la
defensa y seguridad de la navegacion, el
combate a las actividades ilicitas, la
prevencion y el control de la contaminacion,
orientados a repotenciar el trabajo del Alto
Mando Naval.

Difusion
interna y | Mayo
externa

Construccion de 3 muelles
turisticos en el Malecén a
cargo de ASTINAVE EP

Dotar de facilidades portuarias, para recibir
buques y fomentar el turismo en Guayaquil, es
el objetivo de Astilleros Navales Ecuatorianos
— ASTINAVE EP, una vez que el Concejo
Cantonal autorizara establecer un convenio
para la ejecucién de los estudios que permitan
crear tres muelles en el Malecon 2000.

Difusion
interna y | Junio
externa

ASTINAVE EP presente en
los 50 afios de la Cumbre
Panamericana de
Ingenieria Naval

Durante dos dias consecutivos, Guayaquil fue
sede de la Cumbre Panamericana de
Ingenieria Naval que reunié a destacados
representantes nacionales y extranjeros,
inmersos en el ambito de la investigacion,
innovacion, ciencia y tecnologia aplicada a la | Difusion
industria maritima.  Astilleros  Navales | interna y | Junio
Ecuatorianos — ASTINAVE EP, fue el principal | externa
promotor de este gran evento realizado el 1y
2 de junio del presente afio en el Hilton Colon,
que busco proveer un espacio de interaccién a
través del intercambio de conocimientos.

Impacto: Numero de tiraje, ejemplares, afiches y/o publicaciones varias puestas en el entorno.
Tabla 9.1 Campafias de difusién internay externa
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Figura 9.2. Campafias de difusidn interna y externa

9.2.1 REDES SOCIALES

La web y las redes sociales se han convertido en una herramienta trascendental de
comunicacion e interaccion a través de la red, por tanto, se ha convertido en el canal y el
medio a través del cual la informacion es difundida a toda una sociedad; y las empresas en
donde manejan Relaciones Publicas no son ajenas a esta realidad.

Por ello, dentro del Plan de Comunicacion Interna y Externa que lleva a cabo ASTINAVE
EP, se ha considerado que, a través de las Redes Sociales podemos llegar cada dia mas
y mejor a aquellos publicos que, hasta ahora, no se habia logrado llegar, alcanzando
grandes impactos desde su cambio de imagen y contenido.

Los principales efectos a conseguir con el manejo 6ptimo de las redes sociales son: mejorar
nuestros métodos de comunicacion interna y externa permitiendo una mejor fluidez,
transparencia en la empresa, sobre todo estar mas cerca de nuestros clientes conocer
principales deseos y necesidades.

Figura 9.3. Visitas en sitio WEB
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Figura 9.4. Incremento de impactos en Redes Sociales
9.2.1.1 ALIANZAS ESTRATEGICAS COMUNICACIONALES

Con el propdésito de consolidar las estrategias de comunicacion empresarial, Astilleros
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP, gestion6 con Radio Naval del Instituto
Oceanogréfico de la Armada del Ecuador (INOCAR), un espacio dedicado a entrevistas a
ser transmitidas en VIVO todos los jueves en un espacio de 30 minutos, a fin de dar a
conocer a la ciudadania las actividades relevantes, asi como proyectos que se desarrollan
interna y externamente.

Esta alianza nos permite exponer los trabajos, eventos y servicios que merecen ser
destacados a fin de darnos a conocer, para ellos participan voceros de la empresa, cuyas
intervenciones son transmitidas los jueves a partir de las 12:30 hasta las 12:45 y su reprisse
a las 18:00 por la frecuencia en Guayaquil 1.510 AM y en San Lorenzo, Esmeraldas en el
dial 100.3 FM.

El publico oyente interno y externo, puede escuchar las entrevistas de nuestro personal,
desde cualquier parte del mundo, las 24 horas del dia, ingresando a www.inocar.mil.ec,
desde una PC o a través del celular con conexion a internet.
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Figura 9.5 Alianzas Estratégicas Comunicacionales
9.3 COMUNICACION DIGITAL — PROMOCION

El acceso a nuevas tecnologias esta cambiando el mundo de la comunicacién, lo que
permite a las personas consumir, crear y compartir informacion de acuerdo a sus propios
intereses. ASTINAVE EP, sujeta a esta realidad crea y utiliza estrategias de comunicacion,
en busqueda de lograr una reputacién solida y acorde a sus atributos de marca.

El impacto positivo o0 negativo que pueden causar las redes se incrementa dia tras dia con
la aparicion de nuevas plataformas de comunicacién y con la relevancia que adquiere la
opinion de los consumidores o usuarios en estos nuevos canales.

En la actualidad, incluir estrategias de comunicacion digital en los planes de comunicacién
es muy importante, y requiere un conocimiento profundo de la dindmica de estos medios y
del perfil de sus usuarios.

El gran desafio para los responsables de comunicacion y para los directivos, es convertir
la_comunicaciéon digitalizada _en una verdadera herramienta de gestion, asegurando la
confianza de sus publicos objetivos, también los internos, es decir, entre los empleados y
colaboradores.

Obijetivos:

1. Gesti6on interactiva de la reputacion: creamos estrategias de comunicacion,
disefiamos politicas y procedimientos y utilizamos medios de comunicacién sociales para
desarrollar y proteger la marca y reputacion de nuestros clientes.

2. Creacion y posicionamiento de imagen en Internet: disefiamos y desarrollamos
productos comunicacionales para ser difundidos en el sitio Web, campafias promocionales
de nuestros productos y servicios, y videos digitales como parte de las campafias de
comunicacion integradas.

3. Gestién empresarial digital: utilizamos herramientas digitales para que la organizacion
sea conocida nacional e internacionalmente, llegando a varios nichos de mercados.
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10. PRINCIPALES DESAFIOS

10.1 SITUACION DEL PROYECTO ASTILLERO

Con relacién al proyecto Astillero durante el presente trimestre se realizé lo indicado en la Tabla 10.1

N° Evento Fe_cl_w! de Fech.a de Lugar Resultados y observaciones
inicio Fin
86 Envio de oficio acotando requerimiento 2016-04-01 | 2016-04-01 | Guayaquil - Se envio con Oficio GGE-GNS-0079 20160401 nuestra Acotacion de
ASTINAVE EP | requerimiento para el Proyecto Astillero-RIBT
87 Envio de oficio Confirmando recepcién de carta 2016-04-05 | 2016-04-05 | Guayaquil - Se envi6 el Oficio GGE-GNS-0080 20160405 Confirmando la recepcion de la
ASTINAVE EP | carta de Financiamiento para el Proyecto Astillero
88 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacion de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compaiiia:
-SwinetGroup con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0081 07ABR2016 y
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0082 07ABR2016
89 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-CEIEC con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0083 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0084 07ABR2016
90 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafia:
-PL Infraestructure Finance Corporation con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-
GNS-0085 07ABR2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0086
07ABR2016
9N Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafia:
-KOTRA con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0087 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0088 07ABR2016
92 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacion de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compaifia:
-DAMEN con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0089 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0090 07ABR2016
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93 Envio de oficio solicitando confirmaciéon de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacion de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafia:
-Consulado de Indonesia con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0091
07ABR2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0092 07ABR2016
94 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacion de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-HYUNDAI con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0093 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0094 07ABR2016
95 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-CHEC con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0095 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0096 07ABR2016
96 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compaifia:
-Global Strategic con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0097 07ABR2016
y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0098 07ABR2016
97 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacion de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-Queiroz con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0099 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0100 07ABR2016
98 Envio de oficio solicitando confirmaciéon de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacion de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-CCECC con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0101 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0102 07ABR2016
99 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-VERDU con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0103 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0104 07ABR2016
100 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacion de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-CIPORT con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0105 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0106 07ABR2016
101 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacion de interés para participar en el Proyecto Astillero

ASTINAVE EP

con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafia:
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-TEXEIRA DUARTE con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0107
07ABR2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0108 07ABR2016
102 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confimacion de interés epara particpar en el Proyecto Astillero

ASTINAVE EP

con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compaiiia:
-CMClI con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0109 07ABR2016 y Oficio No.
ASTINAVE EP-GGE-GNS-0110 07ABR2016

103 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-GICEG con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0111 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0112 07ABR2016
104 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacion de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-SK E&C con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0113 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0114 07ABR2016
105 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-CGGC con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0115 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0116 07ABR2016
106 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-ULTRAMAR CSAV con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0117
07ABR2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0118 07ABR2016
107 | Envio de correos 2016-04-08 | 20166-04- | Guayaquil - Se envié mediante correo electronico los oficios de confirmacion a las 18
08 ASTINAVE EP | empresas interesadas en participar en el Proyecto Astillero; a excepcion de las
empresas PLIF (Oficios GNS-0085-0086-0093-0094), de las cuales ya se
recibio respuesta.
108 | Confirmacién de interés 2016-04-11 | 2016-04-11 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se recibié respuesta de confirmacion de interés en
ASTINAVE EP | el Proyecto Astillero por parte de DAMEN
109 | Solicitud de informacion 2016-04-11 | 2016-04-11 | Guayaquil - Mediante correo electronico la empresa Global Strategic solicitd informacion
ASTINAVE EP | acerca del Proyecto Astillero, por lo que se le cred un usuario en la pagina web
del Astillero para que puedan acceder a la misma, los datos fueron enviados
por correo.
110 | Confirmacion de interés 2016-04-11 | 2016-04-11 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se recibi6 carta de confirmacion de interés en el

ASTINAVE EP

Proyecto Astillero por parte de CEIEC
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111 | Confirmacién de interés 2016-04-11 | 2016-04-11 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se recibio carta de confirmacion de interés en el
ASTINAVE EP | Proyecto Astillero por parte de Global Strategic
112 | Confirmacién de interés 2016-04-12 | 2016-04-12 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se recibio carta de confirmacion de interés en el
ASTINAVE EP | Proyecto Astillero por parte de CGGC China
113 | Confirmacién de aprobacion de crédito 2016-04-12 | 2016-04-12 | Guayaquil - Mediante correo se recibié por parte de RIBT su confirmacion en la aprobacion
ASTINAVE EP | del crédito
114 | Confirmacién de interés 2016-04-14 | 2016-04-14 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se recibio por parte de DAMEN su interés en
ASTINAVE EP | Proyecto NUEVO ASTILLERO
115 | Confirmacién de aprobacién de crédito 2016-04-15 | 2016-04-15 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se recibié la carta por parte de RIBT de la
ASTINAVE EP | aprobacion del crédito
116 | Envio de oficio 2016-04-19 | 2016-04-19 | Guayaquil - Con Oficio GGE-GNS-0119 20160413 se envia propuesta del Proyecto
ASTINAVE EP | Génesis v02 al MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD
117 | Envio de correo 2016-04-19 | 2016-04-19 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se envia el Oficio GGE-GNS-0120 20160419
ASTINAVE EP | dando respuesta a Oficio MIPRO-VI-2016-0039-O 15ABR sobre la situacién
actual del Proyecto ASTILLERO
118 | Respuesta a oficio CQG-EC-4122-2016 Queiroz 2016-04-20 | 2016-04-20 | Guayaquil - Con Oficio GGE-GNS-0121 20160421 se dio contestacién al oficio CQG-EC-
Galvao ASTINAVE EP | 4122-2016 20160419 Complemento a carta CQG-EC-410 interés en Proyecto
Astillero por parte de la empresa Queiroz Galvao.
119 | Envio de oficio 2016-05-02 | 2016-05-02 | Guayaquil - Mediante Oficio GGE-GNS-0122 20160502 se envia al Subsecretario de
ASTINAVE EP | Apoyo al Desarrollo, el resumen de las empresas nacionales y extranjeras a
las que hemos enviado cartas de invitacién acompafiadas con los estudios de
conceptualizacion desarrollados por las Consultoras Internacionales ISDEFE y
Bain&Co.
120 | Envio de oficio 2016-05-23 | 2016-05-23 | Guayaquil - Mediante Oficio GGE-GNS-0123 20160503 se envia a la empresa GLOBAL
ASTINAVE EP | STRATEGIC la carta de Acceptance for physical due diligence and interface
121 Envio de oficio 2016-06-09 | 2016-06-09 | Guayaquil - Mediante Oficio GGE-GNS-0124 20160609 se envi6 el plazo limite para
ASTINAVE EP | recepcién de propuesta a la empresa QUEIROZ
123 | Envio de oficio 2016-06-09 | 2016-06-09 | Guayaquil - Mediante Oficio GGE-GNS-0125 20160609 se envi6 el plazo limite para
ASTINAVE EP | recepcidn de propuesta a la empresa GEZHOUBA
124 | Envio de oficio 2016-06-09 | 2016-06-09 | Guayaquil - Mediante Oficio GGE-GNS-0126 20160609 se envio el plazo limite para
ASTINAVE EP | recepcidn de propuesta a la empresa CEIEC
125 | Envio de oficio 2016-06-17 | 2016-06-17 | Guayaquil - Mediante Oficio GGE-GNS-0127 20160617 se dio contestacion al oficio N°
ASTINAVE EP | MIPRO-DM-2016-0180-OF de JUN16 sobre el Plazo para presentacién de
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propuestas
126 | Envio de correo 2016-06-17 | 2016-06-17 | Guayaquil - Se envid con correo MCE-GNS-20160617 1007R la contestacion al oficio
ASTINAVE EP | sobre el plazo de entrega de Propuestas proyecto ASTILLERO al Ministro de
Industrias y Productividad
127 | Envio de oficio 2016-06-23 | 2016-06-23 | Guayaquil - Mediante correo electronico se envié el Oficio GGE-GNS-0128 20160623 a la
ASTINAVE EP | empresa GEZHOUBA sobre la presentacion de su propuesta para la
participacion en el Proyecto Astillero.
128 | Envio de oficio 2016-06-23 | 2016-06-23 | Guayaquil - Mediante Oficio GGE-GNS-0129 20160623 se entregd a la empresa CEIEC la
ASTINAVE EP | contestacidn sobre la presentacion de su propuesta para la participacion en el
Proyecto Astillero.
129 | Envio de oficio 2016-06-24 | 2016-06-24 | Guayaquil - Mediante Oficio GGE-GNS-0130 20160624 se envié al sefior Ministro de
ASTINAVE EP | Industrias y Productividad la informacién de la situacion del Proyecto Astillero..
130 | Respuesta a correo 2016-06-28 | 2016-06-28 | Guayaquil - Mediante correo electronico MCE-GNS-20160628 1015R RE SOLICITUD
ASTINAVE EP | INFORMACION se dio respuesta a la informacion sobre el Proyecto Astillero
solicitada por la Asesora del Despacho Ministerial del Ministerio de industrias
y Productividad
131 | Reunion de trabajo 2016-06-30 | 2016-06-30 | Ministerio Se mantuvo una reunién de trabajo el dia 30JUN16 en las dependencias del
Coordinador de | MCPEC, en la cual se tomd la resolucién de que la ubicacion del Astillero sera
la Produccién en la localizacién definida por las consultoras ISDEFE y BAIN al norte del
Puerto de Aguas Profundas

Tabla 10.1. Actividades del Proyecto Astillero realizadas en el mes de febrero de 2016
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11. AMBITOS DE GESTION MAS RELEVANTES

1.

Tres proyectos que se encuentran desarrollandose en el astillero se encuentran
suspendidos por falta de transferencia de fondos desde el Ministerio de Finanzas,
montos que superan los USD 30 millones.

Las acciones que mantiene la organizacion en el Banco General Rumifiahui, son
una alternativa para incrementar la liquidez de la empresa al momento que sean
enajenadas.

La presencia de las diversas alternativas del entorno financiero permiten a la
organizacion acceder a créditos que facilitarian el desarrollo de proyectos en las
lineas de negocio y permitirian fortalecer la salud financiera de la organizacion.

La ejecuciéon del Proyecto del Astillero estd supeditada a los recursos a ser
gestionados conforme la normativa gubernamental para estos ambitos y el
relacionamiento internacional con empresas de alto nivel y experiencia naviera.

La presencia de la organizacion en los diversos medios de comunicacion han
permitido incrementar y/o mantener respectivamente la reputacion empresarial
frente al mercado naviero fortaleciendo la estrategia empresarial.
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12. DEFINICIONES Y ACRONIMOS

12.1 DEFINICIONES

Calidad

Centro de Datos
Movil

Caédigo de Etica
Competitividad
Compromiso
Creatividad

Estrategias
Flexibilidad

Objetivos
Politicas

Procesos
Procesos

Agregadores de valor

Productividad

Rentabilidad

Responsabilidad
social y ambiental

Seguridad Perimetral

Sello Hace Bien

Sello Hace Mejor:

Condicién general en la que los medios, transformaciones y
resultados cumplen o exceden las expectativas, requerimientos,
normas y estdndares de los clientes, de la empresa y de
organizaciones relacionadas.

Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella
ubicacién donde se concentran los recursos necesarios para el
procesamiento de la informacion de una organizacion.
Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la
prestacion de un servicio profesional.

Capacidad de competir o de soportar la competencia.

Grado de identificacion y apropiacién personal de los objetivos y
metas organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por
conviccion.

Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una
determinada situacion.

Procesos para alcanzar los objetivos.

Es la capacidad de adaptacion a nuevos entornos y realidades
con un mayor y mejor rendimiento.
Resultados a alcanzar.

Son los criterios generales que definen el marco de referencia
para el desempefio de las actividades de la empresa, al amparo
de las cuales todo el personal debe actuar para, a través de las
estrategias, lograr los objetivos y cumplir la misién de la empresa.
Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento de
los objetivos.

Los procesos agregadores de valor conducen a la creacion fisica
de los productos y servicios de las lineas de negocio de la
empresa, es decir la ejecucion operativa de la estrategia
organizacional en respuesta a los requerimientos del entorno.
Medida de eficiencia productiva calculada como la razén entre lo
gue se produce y lo que se requiere para producirlo.

Relacién existente entre los beneficios que proporcionan una
determinada operacion o cosay la inversion o el esfuerzo que se
ha hecho para materializarlas.

Actitud organizacional caracterizada por el principio de que cada
accion realizada debe contribuir a mejorar las condiciones
economicas, sociales y ambientales del entorno en el cual se
opera.

La seguridad perimetral corresponde a la integracion de
elementos y sistemas, tanto electronicos como mecanicos, para
la proteccion de perimetros fisicos, deteccion de tentativas de
intrusion  y/o disuasion de intrusos en instalaciones
especialmente sensibles.

El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas
gue cumplen las disposiciones legales y normativas que regulan
las cuatro éticas empresariales.

El Sello Hace Mejor tiene por objetivo el reconocimiento a las
empresas que han incorporado a su gestibn empresarial altos
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Valoracién de
Puestos

Trabajo colaborativo

Ciclo de Vida de un
Producto

12.2 ACRONIMOS

estandares de buenas practicas en los aspectos relativos a las
cuatro éticas empresariales.

Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el
desempefio, en condiciones normales, de determinadas
funciones exige de los trabajadores, sin tomar en consideracion
la capacidad individual de los mismos ni su rendimiento.

: Condicion laboral que permite aglutinar y maximizar el aporte

individual de los participantes de un grupo de trabajo, permitiendo
el trabajo concurrente y coordinado logrando mejores resultados
en menor tiempo.

Es el intervalo de tiempo en el cual se proyecta que un producto
opere con un nivel de disponibilidad y con un costo aceptable.
Normalmente se espera que el costo total no supere al que se
incurriria si se adquiriese y operase un producto que dara una
prestacion similar, pero de menor tiempo de uso.

ALM . Gestion del Ciclo de Vida de las Aplicaciones - Application
Lifecycle Management

ASTINAVE EP . Astilleros Navales Ecuatorianos

DJU . Direccion Juridica

DTH : Direccion de Administracion del Talento Humano

DWT . Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto)

EGSI : Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Informacion

EPM . Gestion de Proyectos Empresariales - Enterprise Project
Management

EPS : Economias Populares Y Solidarias

GCO . Gerencia Comercial

GFI : Gerencia Financiera

GLO . Gerencia Logistica

GOP . Gerencia de Operaciones

ISSFA . Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas

LOTAIP : Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica

MAE . Ministerio de Ambiente - Ecuador

MIDENA . Ministerio de Defensa Nacional del Ecuador

MYPES : Micro y Pequefia Empresa

PAC : Plan anual de contrataciones

PAC : Plan anual de contrataciones

PCI : Plan anual de compras

PLM . Gestion del Ciclo de Vida de los Productos - Product Lifecycle
Management

POC : Prueba de Concepto - Proof of Concept

RFI . Propuesta comercial con detalles especificos de materiales y
magquinarias

RFP . Propuesta comercial con detalles especificos total para realizar

contratos y pliegos
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ROM . Propuesta inicial para fines comerciales
SAITE . Sistema de Administracion Integral de Trabajo y Empleo
SENESCYT . Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
SERCOP . Servicio Nacional de Contratacion Publica
SIG . Sistema Integrado de Gestién
SIGOB . Sistema de Gobernabilidad
SNAP . Secretaria Nacional de Adminsitracién Pablica
SNNA : Sistema Nacional de Nivelacion y Admision
SSO . Seguridad y Salud Ocupacional
TPM : Toneladas de Peso Muerto
TRM : Tonelada de Registro Muerto
USP : Unidad de Seguridad y Proteccion Integral
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14. ANEXOS
14.1 ANEXO 1. CLASIFICACION DE LA CARTERA POR COBRAR CLIENTES
Sector Cliente USD
Defensa | DIGMAT 2.430.637
Defensa | HOSNAV 3.474
Defensa | INOCAR 18.446
Defensa | MINISTERIO DEFENSA 33.033.961
Defensa | PRIMERA ZONA NAVAL 786
Defensa | TRANSNAVE 73.275
Plblico | GOBIERNO PROVINCIAL GALAPAGOS 8.792
Plblico | MINISTERIO SALUD 13.709
Plblico | PETROAMAZONAS EP 13.355
Publico | SENAE 5.410
Plblico | SUINSA 26.800
Privado | ETICA 142.766
Privado | IGUANATOURS 22.320
Privado | IMPORTEQ 11.521
Privado | MARZAM 99.321
Privado | PROVIPACIF 13.209
Privado | SEGUROS SUCRE 752.895
Privado | SERVAMAIN 422.477
Suman.. 37.093.152

* Solo se considera cartera comercial
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14.2 ANEXO 2. OBLIGACIONES POR PAGAR COMERCIALES Y SERVICIOS DE RENTAS INTERNAS

Sector | Cliente UsD
Defensa DIRECCION GENERAL DEL MATERIAL DIGMAT 20.785
Publico EMPRESA PUBLICA CORREOS DEL ECUADOR CDE 224
Publico EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR 2.045
Publico EMPRESA PUBLICA TAME LINEA AEREA 172
Publico INTERAGUA C.LTDA 2.009
Publico INVENTIO- ESPOL E.P. 7.152
Publico SERVICIO RENTAS INTERNAS 3.641.861
Privado ACERO COMERCIAL ECUATORIANO S.A. 416
Privado ACEROS BOEHLER DEL ECUADOR S.A. 272
Privado AKROS CIA LTDA 2.823
Privado ALBERTO DIAZ MAHECHA 531
Privado ANTONIO PINO ICAZA CIA. LTDA. 2.675
Privado AQUARENT&SERVICE CA 1.624
Privado ARANA LOOR TEOFILO EDUARDO 2.306
Privado ASFALTOS DISENOS Y SERVICIOS A. D. S. DEL ECUADOR S. A. 2.438
Privado AUTOESPINOSA MOTORES AEMOTORS S. A. 10.579
Privado AUTOMOTORES LATINOAMERICANOS S.A. AUTOLASA 272
Privado BAILON ANDRADE GABRIEL ERNESTO 4.067
Privado CABRERA SERRANO FERNANDO JAVIER 324
Privado CALDERESA S.A 1.074
Privado CASA DEL RULIMAN DEL ECUADOR S.A. 501
Privado CECUAMAQ C.A 2.810
Privado CESAR AUGUSTO NIVELA BAJANA 27
Privado CHAMBA TANDAZO HOMERO CARLYLE 2.513
Privado CIAPROMASE S.A 2.116
Privado CLEMENTE VIRGILIO MORAN DE LA O 3.558
Privado COLCORDES S.A 1.527
Privado COLIMPO S.A 6.405
Privado CONSORCIO ECUATORIANO DE TELECOMUNICACIONES S.A. 72
Privado DAMEN SHIPYARDS GORINCHEM 10.332
Privado DEALERNEW S.A 2.019
Privado ECUADORIAN PILOT SERVICE S.A. 3.031
Privado ECUAIRE S.A 4.563
Privado ECUAMATERIALES S.A. 1.288
Privado EL RANCHO S.A. RANCHOSA 89
Privado ELECTROLEG S.A. 4.902
Privado EMDIQUIN CIA. LTDA. 2.010
Privado ESPINOZA COBOS JOSE GUILLERMO 14.327
Privado FERREMUNDO S.A. 1.644
Privado FILTROCORP S.A. 322
Privado GEA WESTFALIA SEPARATOR IBERICA S.A. 1.920

GESTION EN INFORMACION Y TECNOLOGIA GESTIONTEC
Privado CIA.LTDA. 21.082
Privado GIAFONE S.A. 25.236
Privado GLOBAL VIAJES VIAGLO S.AV.G TRAVEL 3.529
Privado GRABACIONES GUAYAS 784
Privado GRUAS ATLAS CIA. LTDA. 5.027
Privado GUEVARA DELGADO CARLOS ALBERTO 257
Privado HECTROMET S.A. 13.795
Privado HEMPEL ECUADOR S.A. 144.588
Privado HISPANA DE SEGUROS S.A 32.897
Privado HIVIMAR 12.055
Privado HOLGUIN REYES GUSTAVO 32.671
Privado HUERTA VENGOECHEA MARIA LUISA 464
Privado IIASA 508
Privado IMPERHOUSE S.A 4,446
Privado IMPROSELEC S.A. 3.964
Privado INDUASERTIVA S.A. 2.627
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Sector | Cliente UsD
Privado INDURA ECUADOR S.A 106.695
Privado INDUSTRIAS OZZ S.A. 150
Privado INDUSUR 11.552
Privado INGENYREP S.A. 8.603
Privado INRIOCH S.A. 15.500
Privado INVERNEG S.A 494
Privado ISACARGO S.A. 376
Privado IVAN BOHMAN C.A. 24.289
Privado JNG DEL ECUADOR S.A 8.291
Privado LINDE ECUADOR S.A. 14.136
Privado LLOYD'S REGISTER CENTRAL SOUTH AMERICA LIMITE 34.899
Privado LUIS FERNANDO MANZANO 177
Privado MALO Y ASOCIADOS MALOASO CIA. LTDA. MALO Y ASOCIADOS 586
Privado MAQUINARIAS HENRIQUES C.A. 373
Privado MENDOZA FRANCO JOSE JAVIER 2711
Privado MEZA VERA MARIA HILDA 238
Privado NARANJO LEMA JORGE BOLIVAR 23.771
Privado NOE SHIPPING AGENCY CIA LTDA 2.448
Privado PANAMERICAN DIESEL JIMENEZ SA 694
Privado PB&A COMERCIO INDUSTRIAL CIA LTDA 1.560
Privado PENA QUINTANA CESAR RAUL 711
Privado PINTURAS ECUATORIANAS 13.873
Privado PINTURAS UNIDAS S.A 426
Privado PINTURAS Y QUIMICOS DEL ECUADOR PYQ S.A. 11.016
Privado PLASTILIMPIO S.A. 96
Privado PONCE QUIMI MARTHA NATIVIDAD 859
Privado PREMIUMCORP 3.221
Privado PROBRISA S. A. 12.149
Privado PROHERRAMIENTAS S.A 11.341
Privado PROVEEDORES INOXIDABLES Y FERRETEROS I.N.X.S S.A 20.372
Privado RICSONS CIA. LTDA. 9.878
Privado RIVAS ZAMORA CARLOS ADALBERTO 1.544
Privado RIVERA DILIGENCIAS ADUANERAS S.A. 10.128
Privado ROBERTO ANTE ESPINOZA 41.092
Privado ROCHEM DEL ECUADOR S.A 1.327
Privado RODRIGUEZ RODRIGUEZ RICARDO ALFREDO 5.628
Privado ROLASA ROLA INTERNACIONAL S.A. 10.343
Privado ROMERO VILLASENOR MARIA DEL CARMEN 229
Privado RULIMANES SALVATIERRA C.A. 387
Privado SAGEMAR S.A. 33.264
Privado SAGER S.A. 7.057
Privado SAMANIEGO GAIBOR ERWIN ROMEO 711
Privado SAMUEL PENAFIEL ALVAREZ 7.485
Privado SCHRYVER SA. 3.678
Privado SENDRE CIA LTDA 1.676
Privado SERIPACAR S.A 2.841
Privado SERVIRESIDUOS S.A. 2.012
SETRACOM SEGURIDAD PRIVADA Y TRANSPORTE DE VALORES
Privado CIA. LTDA 9.107
Privado SIEMENS INDUSTRY SOFTWARE LTDA 219.229
Privado SOLPAC S.A. 1.289
Privado SUMIPERNOS CIA LTDA 806
Privado SWISSGAS DEL ECUADOR S.A. 16.460
Privado TALLERES P. M..A.S.A 2.905
Privado TAPIA FRANCO DIANA ISABEL 118
Privado TEINSERSA 1.904
Privado TINGO CHILIGUANA MARIA ELENA 2.426
Privado TUVAL S.A. 2.074
Privado VEFERSA 17.579
Privado VICENTE & ARTURO IMPORTACIONES & COMERCIO CIA. LTDA 112.540
Privado VILLACIS ARREAGA ELSY CONSUELO 44
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Sector Cliente USD
Privado WORLD REPRESENTATIONS S.A. WORLDREPRE 576
Privado ZALAMEA MOSQUERA VICENTE FERRER 7.572
Suman... 4.939.074

* Solo se considera obligaciones por pagar a proveedores y SRI
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