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Presentacion

La excelencia no se
improvisa. Se consigue
a través de la
realizacion de practicas
sobresalientes en la
gestion de la
organizacion y el logro
de resultados. A partir
de esta filosofia,
Astilleros Navales
Ecuatorianos -
ASTINAVE EP, se traz6
una meta mas,
incorporar a su gestién,
altos estandares de
buenas practicas
relacionadas a la
Responsabilidad Social.

En pos del desarrollo industrial maritimo y alineado estratégicamente con el proyecto de
gobierno hacia el Buen Vivir, ASTINAVE EP ha realizado proyectos de alta envergadura
para instituciones del Estado ecuatoriano, mediante la construccién de embarcaciones
navales para la Defensa y la Seguridad, fortaleciendo asi el encadenamiento productivo
dentro de las diversas industrias relacionadas con nuestro giro de negocios.

Nuestra empresa, cuenta con Certificacion en Sistemas Integrados de Gestion: ISO 9001
Calidad, 1SO 14001 Ambiente y OHSAS 18001 Salud y Seguridad Ocupacional, asi como
los Sellos Hace Bien y Hace Mejor, reconocimientos que nos hacen mas competitivos a
nivel nacional, abriendo las puertas a un mercado internacional cada vez mas exigente.

En el 2016 reflejamos la importancia de visualizar y concretar acciones encaminadas a
fortalecer la vinculaciébn con nuestras partes interesadas (clientes, proveedores, entes
gubernamentales y comunidad), tanto en el &mbito nacional como internacional. Bajo este
contexto y trabajando en las metas establecidas para el 2016, se continuaran realizando
diferentes actividades que contribuyan a fortalecer ain mas las relaciones al interior y
exterior de la institucién y a generar estrategias que brinden la sostenibilidad de la misma.

Afrontar nuevos retos empresariales que fomenten el desarrollo de las personas y la
organizacion, capacidad de atraer capital de inversionistas, posicion de la empresa en los
mercados extranjeros, adquirir una posicién competitiva mas sélida, permitira al Astillero
afrontar proyectos de mayor envergadura, lo cual conlleva necesariamente a la oportunidad
de elevar la productividad, el desarrollo de talentos y la participacion activa del personal
involucrado.

Con estos logros, ASTINAVE EP ha podido demostrar que si es posible alcanzar un alto
grado de eficiencia, que si es posible lograr mucho mas de lo exigido, por ello nuestra
empresa continda liderando el mercado y sella una vez mas su compromiso con el pais,
cumpliendo con satisfaccion los requerimientos de nuestros clientes, aportando con arduo
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trabajo al desarrollo de la industria maritima ecuatoriana, siendo fieles en cumplimiento e
innovacion, principales atributos que se convierten en el motor de una solvente trayectoria
que se refleja en su slogan, jFORJAMOS FUTURO EN EL MAR!

Astilleros Navales Ecuatorianos = ASTINAVE EP

CPNV (SP) Camilo Delgado Montenegro

ERENTE GENERAL

Identificacion: v 01.01
Copia N° 1

Fecha de creacién 2016-05-17 11:00:00
Pagina 9 de 94




INFORME DE GESTION DOC-GGE-014

ASTINAVE £ CORTE A ABRIL 2016

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

1. ANTECEDENTES

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP es una empresa de mas de cuarenta afios
de trayectoria en el mercado naval ecuatoriano que ha sobrellevado transiciones sujetas a
cambios de razon social y del fortalecimiento hacia el marco juridico publico, permitiendo
consolidar su accionar en el apoyo a la defensa y la seguridad nacional, al desarrollo
industrial maritimo, al desarrollo y produccion de tecnologia.

Desde sus inicios, ASTINAVE EP ha buscado el crecimiento permanente para constituirse
como un astillero de mayores capacidades productivas lo cual, involucra no sélo
mantenerse dentro del @mbito de la reparacién de embarcaciones sino también fortalecerse
como astillero constructor e innovador de soluciones integrales con el conocimiento, y la
experticia dentro de estos ambitos adquirida en todos los afios de historia.

A partir del afio 2005 la actividad de construccién naval en el pais tuvo un incremento
sostenido en la demanda de diferentes tipos de embarcaciones: acero y aluminio de hasta
2000 [DWT], condiciones que fueron aprovechadas para desarrollar la capacidad local con
una activa participacion de ASTINAVE en los procesos constructivos. Asi mismo,
ASTINAVE se propuso lograr la capacidad para ofrecer a las Fuerzas Armadas y a otras
instituciones relacionadas con la Seguridad, soluciones, productos y servicios en las
siguientes éareas: Comando, Control, Comunicaciones y Computacion, Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (C4IVR), Defensa Electronica, e Infraestructura de Seguridad
de la Informacion.

Con la inclusion del area de Investigacion y Desarrollo en el afio 2006, se posibilita el
desarrollo de nuevas lineas de negocio que fortalecen el desarrollo en proyectos de
construccion naval de mayores escalas de modo que, la organizacién afiance sus
conocimientos, experiencia y sobre todo provea de un servicio de calidad para los clientes.

A partir del afio 2011 inicié un profundo proceso de fortalecimiento para ofrecer soluciones
integrales para la industria Costa Afuera (Off-shore), por ser una empresa que ha estado
de forma intrinseca relacionada con el mar, ademas de tener la experiencia y capacidad
industrial que el pais requiere para desarrollarse a partir de sus recursos maritimos.

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo N° 1116 y, posteriormente reformado
con el Decreto Ejecutivo 1169 del mismo afio, ASTINAVE es consolidada como empresa
publica del Sector de la Defensa con personeria juridica de derecho publico, con patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa,
operativa y de gestion, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, acorde con los objetivos
establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion, las orientaciones determinadas por
el Comité de Industrias de la Defensa y, las disposiciones de la Ley Organica de Empresas
Publicas, su reglamento general y el Decreto Ejecutivo. A partir de esta fecha, la razon
social se transforma en Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP.

El objeto social de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE-EP, comprende:
Reparacion, mantenimiento, transformacion, disefio y construccion de las unidades
navales para el sector de la Defensa Nacional y para la actividad naviera privada nacional
y extranjera.

1. Reparacién, mantenimiento, disefio y construccion de varaderos con patio de
transferencia y de diques para embarcaciones de la defensa y del sector privado.

2. Implementacién de tecnologias existente o de punta; asi se fomenta progresos en la
creacion de disefios, relacionados con la construccién naval y comercial.
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3. Confeccion, mantenimiento y reparacion de estructuras, silos, tanques, hélices, bocines,
tuberias de acero y aluminio y procesos especiales metallrgicos.

4. Mantenimiento y reparacion de motores, bombas, valvulas y sistemas hidraulicos.

5. Construccién de plantas de tratamiento de aguay provision de servicios para la actividad
de transporte por agua e industria naviera.

6. Produccion, comercializacién, reparacién y mantenimiento de sistemas electrénicos,
informaticos y de inteligencia de aplicacion naval, militar, aérea y civil, originados por
Centros de Investigacion y Desarrollo o propios.

7. Trabajos y prestacion de servicios para la Industria metallrgica en general del sector
publico y privado previstos en este articulo y otros nuevas que incursione, acorde a su
capacidad operativa, técnica y econémica.

En funcién a lo anterior, se evidencia el caracter estratégico de ASTINAVE EP para
competir dentro de un mercado exigente a nivel local, regional y mundial, mediante una
capacidad de adaptacion y respuesta a las necesidades del entorno, requiriendo por ello,
una estrategia empresarial efectiva y orientadora, alineada a las directrices de desarrollo
del Estado Ecuatoriano conforme el Plan Nacional para el Buen Vivir y un marco
metodoldgico que permita operacionalizar la estrategia en todos los niveles.
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2. MODELO DE GESTION

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP, fundamenta su accionar conforme al
modelo de gestion formulado acorde a los requerimientos de las partes interesadas
(stakeholders). Este modelo integra la Responsabilidad y Transparencia Ciudadana como
su principal fortaleza, con el cumplimiento de las normativas inherentes a la organizacion
en temas de calidad, salud ocupacional, seguridad y medio ambiente, y que;
adicionalmente, favorecen a la transparencia de gestiébn en cuanto a la publicacion y/o
entrega de la informacion conforme las normas gubernamentales.

Cabe mencionar que una vez que el modelo ha ido fortaleciéndose paulatinamente en cada
una de las aristas de la organizacion, dentro del marco de responsabilidad y transparencia
ciudadana, se ha incorporado el tema de seguridad de la informacién permitiendo a cada
una de las partes interesadas tener la garantia del buen uso de la informacion y la
seguridad perimetral (fisica y digital) que alberga a la misma, sin dejar de lado la proteccion
integral de su producto o servicio en custodia de ASTINAVE EP.

m
o uso N

ESTRATEGIA

INFRAESTRUCTURA

TALENTO HUMANO
FINANZAS

g
=]
=
[&)
2
o
o
[77]
w

EXCELENCIA
OPERATIVA

RESPONSABILIDAD Y
TRANSPARENCIA CIUDADANA

Figura 2.1 Modelo de Gestion de ASTINAVE EP

Basada en la responsabilidad con la ciudadania, los procesos de la organizacion han sido
estructurados de modo que permitan una flexibilidad y adaptabilidad ante exigencias de los
clientes, aplicabilidad de normativas gubernamentales y oportunidades de alcanzar una
excelencia operativa, esto permite, establecer una estructura organizacional adecuada
para el desarrollo de las actividades a través de las jerarquias respetivas quienes permiten
gestionar los recursos necesarios para que fluyan los procesos.

Por otro lado; la infraestructura productiva al igual que, aquella destinada a la
administracion de la empresa, debe estar acorde a las politicas de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente, de modo que, los flujos de trabajo, se puedan realizar del
mejor modo, mediante la optimizacion de los recursos y posibilitando que el capital humano
se desempefie y se desarrolle paralelamente.

Como se puede apreciar, cada una de las tematicas internas a la organizacion esta sujeta
a los principios de sostenibilidad y responsabilidad con la ciudadania, verificando que, los
recursos financieros, sean aplicados bajo esta misma conceptualizacion y como un pilar
adicional para mantener la estrategia planteada.

Identificacion: v 01.01 Fecha de creacién 2016-05-17 11:00:00
Copia N° 1 Pagina 12 de 94




ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION
CORTE A ABRIL 2016

DOC-GGE-014

Cabe mencionar que la base del modelo de gestion ha sido fortalecido con temas
inherentes al ambito de la seguridad de la informacién haciendo inclusién de directrices,
procedimientos e instructivos de trabajo que permiten gestionar apropiadamente la
informacion bajo estdndares internacionales con todas las partes interesadas.
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3. DEFINICION Y MONITORIO DE LA ESTRATEGIA
3.1 RoOL ESTRATEGICO

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo y sujeto al marco juridico de las
empresas publicas, debe mantenerse en constante adaptacion conforme a los factores
internos y externos que puedan incidir en la gestion de la organizacién, por lo anterior vy,
alineados al Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017, se llevé a cabo la Planificacion
Estratégica de ASTINAVE EP, la cual posee como horizonte el afio 2017 y lo establece
como foco estratégico reflejado en sus objetivos empresariales de modo que, los esfuerzos
realizados junto con el personal, estén dirigidos a la consecucion de las metas planteadas.

Aprobada la Planificacibn Estratégica de ASTINAVE EP 2013-2017, en sesion
extraordinaria de Directorio en noviembre del 2013, se formaliza el rol y los objetivos
estratégicos de la organizacion, de la siguiente manera:

3.1.1 MISION

Desarrollar, producir y mantener soluciones para potenciar la Defensa, la Seguridad, y el
Sector Industrial Maritimo

3.1.2 VISION

Hasta el afio 2017 ser la empresa lider en el pais en apoyo a la Defensa, Seguridad y
Desarrollo Industrial Maritimo

3.1.3 VALORES ORGANIZACIONALES

Lealtad

Honestidad
Compromiso

Respeto
Responsabilidad Social
Equidad

Flexibilidad

NogokrwbdE

3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
3.2.1 PERSPECTIVA FINANCIERA - CLIENTE

OE1l: Incrementar la participacion en construccion, recuperacion y modernizacion de
embarcaciones para las instituciones del estado y la industria maritima.

OE2: Incrementar la participacion en desarrollo, produccién, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones de mando y control (C4IVR), defensa electronica, e
infraestructura de seguridad de la informacion, para las instituciones del Estado.

OE3: Incrementar la participacion en disefio, implementacion, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones para la actividad Costa Afuera.

OE4: Incrementar la participacion en mantenimiento de embarcaciones de acero y
aluminio.

OE5: Incrementar la participacion en provision de servicios logisticos para la actividad
Costa Afuera.
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3.2.2 PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

OE6: Incrementar la eficacia y eficiencia en los procesos internos de la organizacion con
responsabilidad y transparencia ciudadana.
OE7: Incrementar la capacidad productiva de ASTINAVE EP.

3.2.3 PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO
OE8: Incrementar y fortalecer la capacidad del capital humano y tecnolégico de la
organizacion.

OE9: Incrementar las condiciones para una cultura y clima organizacional de excelencia.
3.3 SEGUIMIENTOS Y CONTROL DE LA ESTRATEGIA

3.3.1 INDICADORES Y METAS

Conforme a los indicadores establecidos para el seguimiento y control de los objetivos
estratégicos planteados en la Planificacion Estratégica de ASTINAVE EP 2013 — 2017, a

continuacion se exponen las metas alcanzadas en el afio 2015 como organizacion, Tabla
3.1.

Avance Meta
2015 2015

Observacion

Indicadores Unidad

Porcentaje de
incremento en
construccion,

recuperacion y Considera el desarrollo de los
modernizacién de % 25% 100% 62% 62% 100% | proyectos APOLO, JUPITER,
buques para la MINERVA.

OE1: | defensa, la
seguridad, y la
industria maritima.

Trabajos con calidad apalancados
en optimizacién e innovacién
dentro de los procesos
productivos

Porcentaje de
Satisfaccién del % 90% 98% 95% 94% 96%
Cliente en CRM

Porcentaje de
incremento en la

prolvis_ién ded % 20% % 20% 0% % Considera el desarrollo del
Soluciones de ) ( 0% 60% 0% 0% 50% Proyecto CMS ORION.

° Defensa_y Sggqudad

‘GEJ oE2: | Para las instituciones

= * | del Estado

' Porcentaje de . )

S Cliente en % 90% 98% 94% 94% 96% d p

S Soluciones entro  de  los  procesos

£ - productivos

s Electrénicas

2 Porcentaje de

2 incremento en

& disefio,

& implementacion,
puesta en operacion % 0% 20% 10% 10% 15% Considera el Proyecto HELIOS.
y mantenimiento de
soluciones para la

OE3: | actividad Costa
Afuera
Porcentaje de
Satisfaccion del Trabajos con calidad apalancados
Cllent_e en % 90% 99% 95% 05% | 97.5% en optimizaciéon e innovacion
Soluciones para la dentro de los procesos
Actividad Costa productivos
Afuera
Porcentaje de El uso de la capacidad instalada
utilizacion de se mantiene a través del
capacidad instalada fortalecimiento de los procesos
OE4: | por carenamientos % 90% 100% 95% 95% 95% productivos y del uso de los

de embarcaciones espacios fisicos y la
de hasta 6000 infraestructura  productiva (72
[DWT] embarcaciones atendidas).
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Indicadores

Avance
2015

Observacion

Porcentaje de
Satisfaccion del Trabajos con calidad apalancados
Cliente en % 80% 90% 85% a5% | 875% | €N optimizacién e innovacion
mantenimientos de ! dentro de los procesos
embarcaciones de productivos
acero y aluminio
Porcentaje de
incremento en la
provision de, ) % 0% 20% 0,0% 87% 15% No se realeo trabajo _alguno
servicios logisticos dentro esta linea de negocio.
para la actividad
Costa Afuera
OES5: | Porcentaje de
gﬁgizcg‘logdel Trabajos con calidad apalancados
provision de % 90% 99,5% | 95% 95% | 97,5% ggmr‘(’)p“m'ézc'on |o§ '”“?3’::3'32
servicios logisticos roductivos P
para la actividad p
Costa Afuera
Porcentaje de
avance del
Programa de
g;i(;:?cl;lelgtzér}gamo. Al ser parte del fortalecimiento de
OES6: Infraestructura de % 24% 100% 74% 75% 87% la infragstructura de gestion y/o
Gestion - Soporte productiva, estos programas se
Empresarial encuentran supeditados a la
reinversion que el Directorio haga
4 R |
e Sggg?nsabl idad de sus excedentes en la
I Porcentaie de organizacion, se ha desarrollado
£ avance d]el cada uno de los items priorizando
3 la asignacion de recursos
2 Programa de internos
= Crecimiento Interno: % 21% 100% 76% 7% 90% ’
5 Desarrollo de la
© Infraestructura
2 -
g Productiva
g Porcentaje de
"
= avance del
b .
=8 OET: Programa de
Crecimiento Interno:
Desarrollo de la Los avances han sido ilustrados
Infraestructura de % 0% 100% 38% 100% | 100% | en el acéapite 10,1 del presente
Gestion - Soporte informe.
Empresarial
ngenieria para e
Ing para |
Traslado del Astillero
a Posorja)
Porcentaie de Se ha ejecutado el Plan de
avance d]el Formacién y Capacitacion del
Personal sujetos a la autogestion
e} Programa de : !
c Crecimi % 10% 100% 50% 55% 78% que no ha involucrado salida de
@ recimiento Interno - - o
= Desarrollo del recursos moneltarlos (lgl |_nd|cador
5 Talento Humano esta sujeto al cumplimiento de
5 montos)
> | OES8: | Porcentaje de
[)
T ;Yggf:ﬁ:lde Ejecucion de los proyectos de
ks L crecimiento interno  a  nivel
§ greamlento Interno - % 57% 100% 91% 93% 97% tecnolégico mayoritariamente,
5 esarrollo de la nsider | " "
«© Infraestructura de conside ‘3 os 5p f yectos
.‘é’ Gestion y Soporte presentados en acéapite 5.1.
S Empresarial
@ El trabajo y la gestion interna ha
o Porcentaje de estado sujeta a la responsabilidad
OE9: | satisfaccion del % 85% 95% 91,1% 92% 94 social y la gestion sostenible
Cliente Interno fortalecida por medio de sistemas
de gestion.

Tabla 3.1 Indicadores y Metas de ASTINAVE EP 2013-2017

3.3.2 GOBIERNO POR RESULTADOS — GPR, HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. Suplemento No. 331 del 30 de noviembre
de 2010, se dispone la implementacion del Proyecto Gobierno por Resultados — GPR a
todas las instituciones de la administracion puablica central, institucional y dependiente de
la Funcion Ejecutiva a cargo de la Secretaria Nacional de la Administracion Publica - SNAP.
Identificacion: v 01.01 Fecha de creacion 2016-05-17 11:00:00
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Este proyecto tiene como alcance la implantacion de la metodologia y herramienta del
proyecto Gobierno por Resultados - GPR, en la que todas las instituciones, antes
mencionadas, sistematizan y gestionan sus planes, programas, proyectos y procesos
organizacionales permitiendo el monitoreo y control de su avance o ejecucion, permitiendo
generar reportes necesarios para la toma de decisiones, sirviendo como fuente de
informacién sobre el desempefio actual de la institucion.

Este monitoreo tiene su punto de partida en el momento posterior al despliegue de la
metodologia estipulada por la Secretaria Nacional de la Administracion Publica - SNAP,
sujeto al Acuerdo Presidencial No. 1002 del 20 de diciembre de 2011: NORMA TECNICA
DE IMPLEMENTACION Y OPERACION DE LA METODOLOGIA Y HERRAMIENTA
GOBIERNO POR RESULTADOS, y al Modelo GPR del Gobierno del Ecuador.

MODELO GPR DEL GOBIERNO DE ECUADOR

.
PLan NACIONAL .
Gobiermo por Resultados

Para £L Buen Vivik

|
AGENDAS SECTORIALES * PROGRAMAS NACIONALES /i
MINISTERIOS COORDINADORES B9 TRANSVERSALES (n)} .

[ 1 ~ 1
INSTITUCIONES ADSCRITAS MINISTERIOS /| SECRETARIAS NACIONALES EMPRESAS PUBLICAS

Objetivos e Objetivos e Objetivos 21
Estratégicos s Estratégicos - Estratégicos &
Estrategias J Estrategias | Estrategias |

SUBSECRETARIAS GERENCIAS
|
o ] we W
Estrategias | ~ P Eztrategias L P Estrategias |
~

UNID
OPERATIVAS

Objetivos
Operativos

[ Objetivos
. Operativos

Procesos

Figura 3.1 Modelo GPR del Gobierno de Ecuador
3.3.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RESOLUCIONES-NIVEL ESTRATEGICO GUBERNAMENTAL

Siendo el Directorio de ASTINAVE EP la cabeza de la organizacion, parte del control de la
estrategia involucra la toma de decisiones y el seguimiento y control de los accionares que
se hayan planteado en cada una de las sesiones que se mantengan, a continuacion se
expone la tabla que ilustra el seguimiento de las resoluciones al término del afio fiscal. Se
ha incorporado adicionalmente ciertas actividades que iniciaron en el 2015 y cuya gestion
fue culminada en el afio 2016 por naturaleza propia de los ambitos de gestion.
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Seguimiento Permanente

No. RESOLUCION O DISPOSICION

Bxtracto de RESOLUCION O DISPOSICION

Resolucion

[Autorizar al Gerente General como ordenador de gasto para la
implementacion de la plataforma para la gestion del ciclo de vida
de los productos (PLM)

En pos del mejoramiento de la capacidad productiva de
ASTINAVE EP y por un monto méximo de USD 2.045.628,02,

previo el delas legales
en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
No. DA-|Publica, su General y las i
009-2014 [SERCOP.

ACTIVIDADES

AVANCE 2015 AVANCE 2016
ACTIVIDADES (TRIMESTRAL) (TRIMESTRAL)
n |

Planificado

hasta Dic 2016

Encérguese al gerente general de ASTINAVE EP, el
seguimiento y aplicacion de la presente resolucion, asi como del
informe periodico de avance al Directorio.

12% 28% 45% 52%
1. Core Team entrenado en CAD
2. Modelado de cascos y superestructuras de embarcaciones
3. Implementacion de buenas practicas de los trabajos CAD con
NX

i
4. Intalacion y configuracion de senidores en ambiente de pruebas.

ambiente de producci | | |

Seguimiento Temporal

Bxtracto de RESOLUCION O DISPOSICION

Resolucion

| Aprobar el Acta de Sesion No. 004-2015 de fecha 25 de agosto

Resolucion No. DA-
de 2015.

018-2015

ACTIVIDADES

E texto de Ia resolucion propuesto es aprobado en consenso por
los miembros del Directorio. Suscribe la resolucién el Ing. José
Marfa Egas Egilez, en calidad de presidente del Directorio

Dar por conocido el informe de gestion que incluye la situacion
de los procesos administrativos, financieros y operativos de
Resolucion No. DA-|ASTINAVE EP, con corte a noviembre 2015.

0192015

100%
E texto de Ia resolucion propuesto es aprobado en consenso por
los miembros del Directorio. Suscribe la resolucién el Ing. José
Marfa Egas E., en calidad de presidente del Directorio

| Aprobar la reforma presupuestaria del Presupuesto General de

Resoluci6én No. DA- -
ASTINAVE EP, afio 2015, que propone un excedente de $

100%
El texto de la resolucion propuesto es aprobado en consenso por
los miembros del Directorio. Suscribe la resolucion el Ing. José
Maria Egas Egliez, en calidad de presidente del Directorio

resenvado a los miembros del Directorio

o2e20ls 218.144 (doscientos dieciocho mil ciento cuarenta y cuatro).
100%
Convocar para el dia miércoles 23 de Diciembre del 2015, a una
Resolucién No. DA-sesion extraordinaria para la aprobacion del jpuesto 2016, [Sesion por medios virtuales, el dia 23 de
021-2015 luego de analizada la documentacion entregada con carécter de |Diciembre.

[Aprobar el presupuesto del ejercicio econémico 2016, Astilleros
Navales Ecuatorianos ~ASTINAVE EP-, en el monto de $
53.268.232,78 (cincuentsa y tres millones doscientos sesenta y
[ocho mil doscientos treinta y dos con 78/100 ddlares de los.
Estados Unidos de América), de conformidad con la cedula
presupuestaria y estado de resultado proyectados, anexos.

E

Se aprueba el presupuesto del ejercicio econdmico 2016. ﬁ

[ Autorizar al Gerente General de ASTINAVE EP para que realice
las gestiones ante el Ministerio de Finanzas a fin de establecer
el monto de excedentes a ser transferidos a la Cuenta Unica del
Tesorero Nacional.

Resolucién No. DA-|

E

Gestion realizada con el MINFIN para establecer los montos de
excedentes.

0222015
[Autorizar al Gerente General, para que luego de determinar con

el Ministerio de Finanzas, el valor de excedentes a ser
transferido, suscriba el “Convenio Interinstitucional de
transferencias de recursos excedentes de las empresas
pablicas de la Funcion Ejecutiva hacia la Cuenta Unica del
Tesoro Nacional'.

i

Convenio Interinstitucional de transferencias de recursos
excedentes de las empresas pblicas de la Funcion Ejecutiva hacia
I Cuenta iinica del Tesoro Nacional firmado entre el MINFIN y.
ASTINAVE EP el 20 de enero del 2016.

|Convocar a una préxima sesion de Directorio para dar por
conocido el Convenio suscrito entre el Gerente General y el
Ministerio de Finanzas Publica, en un plazo no mayor de 30
dias desde su suscripcion.

100%
Sesion convocada para el dia 04 de Febrero del 2016, por medio de
canales virtuales, para poner en conocimiento el Convenio
Interinstitucional de transfererencia de recursos excedentes

[Aprobar el Plan General de Negocios, Expansion e Inversiones
de Astilleros Navales Ecuatorianos-ASTINAVE EP-.

Resolucion No. DA-|

100%
Plan General de Negocios, Expansion e Inversiones de Astilleros
Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP aprobado.

[ Autorizar al Gerente Genera suscribir, el adendum al Convenio

de de Recursos p
re-liquidar el monto de excedentes a ser transferidos al Banco
Central.

0232015 100%
E| Gerente General mantendré informado al Directorio, Informaci6n presentada en los Informes de Gestion de ASTINAVE
trimestralmente, de los resultados de su implementacion EP.
it . 100%
Dar por conocido el Convenio Interinstitucional de Transferencia
de Recursos Excedentes de la empresa piblica ASTINAVE EP,
hacia la Cuenta Unica del Tesorero Nacional, que fue suscrito el [Puesto a conocimiento de los miembros del Directorio en sesion
20 de enero de 2016, con el Ing. Juan Gabriel Iza, Subsecretario |del 04 de febrero de 2016.
de Relaciones Fiscales del Ministerio de Finanzas, por el valor
de $ 836.837,00
Una ez puesto en conocimiento del Directorio, los estados 50%
financieros del afio 2015, el Comenio Interinstitucional de Actividad a ser realizada una vez que se presenten los Estados
(08, B Re sera objeto de al corte del ejercicio fiscal 2015.
e modificaciones, en los términos establecidos en el numeral 3 del
articulo 6 del decreto Ejecutivo No. 382, para lo cual se debera |Presentacion de Informe Financiero al MINFIN con la aprobacion de
remitir la liquidacién presupuestaria al Ministerio de Finanzas, |los resultados del ejercicio fiscal 2015
[para su revision y aprobacién.
50%

o [Financieros al corte del ejercicio fiscal 2015.

Actividad a ser realizada una ez que se presenten los Estados

Presentacion de Informe Financiero al MINFIN con la aprobacion de
los resultados del ejercicio fiscal 2015

ﬁ PLANIFICADO
W excutapO

Tabla 3.2 Seguimiento y Control de Resoluciones de Directorio de ASTINAVE EP
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3.3.4 SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES — CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

Hasta la fecha Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, ha llevado a cabo de
acuerdo al debido proceso, la gestion para la auditoria de sus estados financieros de cada
uno de los periodos fiscales hasta el afio 2014 con la Contraloria General del Estado.

De la misma manera, se ha enviado toda la informacién correspondiente a la Contraloria
General del Estado para la ejecucion de la auditoria a los estados financieros del periodo
fiscal 2015, quedando asi pendiente la gestion subsiguiente por parte de dicha institucion.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La propuesta de valor de ASTINAVE EP radica en ofrecer a nuestros clientes soluciones
integrales en nuestras lineas de negocio, propuesta que esta soportada en la filosofia de

Gestion del Ciclo de Vida de los Productos.

CONSTRUCCIONY
MANTENIMENTO

L

-

o Y

PORTUARIO Y SERVICIOS
COSTAAFUERA TECNICOS

Figura 4.1 Soluciones Integrales

Bajo esta conceptualizacion, ASTINAVE EP formuld sus procesos internos posibilitando
gue los flujos de trabajo condujeran a la creacion de los productos y servicios de acuerdo

a las necesidades del cliente.

A continuacion se estipula el mapa de macro procesos:

1.1. Direccién
Estratégica

2.3. Prestacion de
Servicios
—=—
2.2 Desarrollo de Productos y
Proyectos Servicios

5]
T
>

2. Agregadores de

2.1. Gestion Comercial

4.5. Gesti6n del

Talento

4.3, Gesti® UManG 4.4, Gestidn
ogistica Financiera

4.1. Gestién de la 4.2, Gestion del
Segu'i_dud_ yla

Proteccion In 1
4. Habilitantes de Apoyo 3. Habilitantes de Asesoria

Figura 4.2 Mapa de Procesos de ASTINAVE EP
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4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

ASTINAVE EP orientada al enfoque a procesos empresariales ha formulado y establecido
Su estructura organizacional como se muestra en la Figura 4.3.

1. Gerencia General

3. Direccién Juridica

4. Unidad de A
Interna

6. Unidad de
5. Unidad de Seguridad | .
y Proteccién Integral Aseguggﬁzrgg dela
7. Gerencia Logistica —— 8. Gerencia Financiera

9. Direccién de
Adnministracién del |
Talento Humano

10.Gerencia Comercial 11. Gerencia de Proyectos 12. Gerencia de
IDi Operaciones

Figura 4.3 Mapa de Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP

4.4 LINEAS DE NEGOCIOS

ASTINAVE EP actualmente desarrolla sus actividades productivas distribuidas en las
siguientes lineas de negocio.

4.4.1 DESARROLLO DE PROYECTOS

a. Construccion, Recuperacién y Modernizacion de Embarcaciones
b. Soluciones Electrénicas

c. Soluciones Industriales para la actividad Costa Afuera

4.4.2 PRESTACION DE SERVICIOS

a. Mantenimiento de Embarcaciones
b. Mantenimiento Electrénico

c. Servicios Industriales y logisticos para la actividad Costa Afuera

La capacidad instalada que actualmente posee la empresa para atender las lineas de
negocio indicadas, esta repartida en dos plantas: la Planta Centro (Vacas Galindo s/n y
Viveros — 5 de Junio) y la Planta Sur (Base Naval Sur).

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucion de los trabajos

conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios
industriales de oportunidad.
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Como se puede apreciar en la Figura 4.4., las lineas de negocio mantienen la
conceptualizacion de brindar soluciones integrales complementando asi la operatividad de
las actividades dentro de la empresa para el cliente.

Esto demuestra, adicionalmente, la madurez que ha sido alcanzada en el pasar de los afios
fortaleciendo a ASTINAVE EP, y pasar de ser una empresa Unicamente prestadora de
servicios de mantenimientos de embarcaciones, a ser una empresa que brinda soluciones
integrales en los &mbitos de embarcaciones, electronica y costa afuera (off-shore).

Desarrollo de

Proyectos

Construccion,
Recuperacion y Mantenimiento de

Modernizacién (CRM) de Embarcaciones

embarcaciones

== Soluciones Electrdnicas == Mantenimiento Electrdonico
Soluciones Industriales Servicios Industriales y
para la Actividad Costa logisticos para la Actividad
Afuera Costa Afuera

Figura 4.4 Lineas de Negocio de ASTINAVE EP
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5. INFRAESTRUCTURA

Al ser un pilar del modelo de gestion,
ASTINAVE EP en el afio 2016 continio
con la ejecucion del Programa de
Crecimiento Interno — PCI, en el cual se
fortalece internamente la empresa para
el cumplimiento de su Estrategia
contemplando Unicamente, para este
ambito las siguientes aristas:

Desarrollo de la infraestructura de
gestion y soporte empresarial: Este
eje de inversién coadyuva con todo lo
referente a edificios administrativos,
infraestructura tecnoldgica y
administracion de los sistemas de
gestién empresariales.

Desarrollo de la infraestructura

productiva: Se considera toda aquella infraestructura como edificios de talleres,
maquinaria productiva, infraestructura fisica y tecnoldgica directamente relacionada con la
operacionalizacién de las lineas de negocio.

5.1 INFRAESTRUCTURA DE GESTION Y SOPORTE EMPRESARIAL
5.1.1 SISTEMAS DE GESTION
5.1.1.1 IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION - SIG

ASTINAVE EP con el firme compromiso de la mejora continua en cada uno de sus procesos
implementd un Sistema Integrado de Gestion, que involucra la Gestion de Calidad, Gestion
de Seguridad y Salud ocupacional; y Gestién Medio Ambiental.

En cumplimiento con el proceso formal de Certificacion del Sistema de Gestion, el
Organismo de Certificacion — SGS Ecuador, emitié la recomendacion de certificacion y
registro de dicho sistema para ASTINAVE EP, conforme a los requisitos de la norma 1SO
14001:2004- Environmental Management System Certification, 1SO 9001:2008 — Quality
Management System Certification, OHSAS 18001:2007 Occupational Health and Safety
Management System Certification, esto constituye para ASTINAVE EP un pilar para la
apremiante necesidad de mejora en la competitividad de la empresa y su capacidad
demostrada para brindar soluciones eficaces a los requerimientos de las partes interesadas
impulsada por el nuevo marco ético en el que se desenvuelve, todo el accionar de
ASTINAVE EP estd encaminado en conjunto con la responsabilidad social frente a la
sociedad que la acoge.

ASTINAVE EP realiz6 todos los esfuerzos necesarios para obtener esa importante
certificacion, logrando los siguientes avances importantes:

Equipos de alta tecnologia: seguridad y medio ambiente.

Personal capacitado en manejo de maquinarias y equipos de alto riesgo.
Personal comprometido con la estrategia empresarial

Infraestructura y su operacion adecuada para la operatividad y servicios.
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5. Implementacién de un sistema de gestion documental
6. Organizacion orientada a procesos y optimizacion de recursos

Se dio inicio el proceso de Auditoria Externa de Mantenimiento del Sistema Integrado de
Gestion, el mismo que se dividié en dos fases. En la primera fase se ratifico la conformidad
con todos los requisitos del estandar de auditoria y en la segunda fase se corroboré la
conformidad de todos los procesos con los requisitos de las normas técnicas a certificar.

En el primer semestre del afio 2016 se tiene planificada la Auditoria Externa de
Mantenimiento por parte del Organismo de Certificacion — SGS Ecuador. A continuacion
se puede visualizar el cumplimiento de las tareas de seguimiento previo a la Auditoria
Externa de Mantenimiento:

100%

100%
80%
60%

40%30%

20% 35%

0%

ene-16
feb-16
mar-16
abr-16

=@=CFjecutado ==@=Planificado

Figura 5.1. Ejecucion de tareas de mantenimiento del SIG
5.1.2 ELABORACION DE MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD: 5 ANOS DE GESTION

Como parte de los requisitos del Protocolo del Sello HACE MEJOR, que tiene como
objetivo reconocer a las empresas que cumplan las normativas que regulan las cuatro
éticas empresariales: Trabajadores, Comunidad- Clientes —Proveedores, Gobierno y
Ambiente; se levant6 la informacién correspondiente a la gestién sustentable realizada por
ASTINAVE EP en 5 afios de gestion.

La definicién de los contenidos y planificacion del trabajo fue un proceso liderado por la
Direccion de Estrategia, ademas toda la informacioén incluida fue documentada y validada
por las respectivas gerencias, direcciones y unidades de la empresa que colaboraron en el
proceso permanente del levantamiento de informacién, incluyendo los miembros del
Directorio de ASTINAVE EP.

La elaboracion de la primera Memoria de Sostentabilidad se realizé en base al protocolo
GRI en su version 3.1 como eje principal. Esta memoria responde al compromiso de
ASTINAVE EP por comunicar su gestion de manera transparente a la sociedad v,
principalmente a sus grupos de interés. El documento informa sobre los principales hitos
del desempefio econdmico, ambiental y social de la empresa durante el periodo 2011 al
2015. La totalidad de las actividades Operativas y Administrativas de ASTINAVE EP estan
contenidas en esta Memoria.
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5.1.2.1 SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (ISO
27001:2013)

Mediante acuerdo Ministerial 166, Publicado en el Registro Oficial del 25 de septiembre del
2013, se dispone que, para todas las entidades publicas, es obligatorio el uso de las
Normas NTE INEN-ISO/IEC 27000, para la gestion de Seguridad de la Informacién.

ASTINAVE EP implementé en su gestion, dentro del ambito seguridad informética, el
Proyecto del Esquema Gubernamental de Seguridad Informatica (EGSI), viabilizando las
mejoras continuas e incrementando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de las
tecnologias de la informacion. Entre los principales beneficios del proyecto constan:

1. Establecer controles y seguimiento en la ejecucién de nuevas tecnologias adquiridas
por la empresa.

2. Aplicar controles en la gestion de inventarios y normar el proceso de convenios y
contratos por terceras personas.

3. Priorizar la gestién de los respaldos para datos sensibles y confidenciales de la empresa

4. Fomentar una cultura adecuada para el tratamiento y presentacioén de datos originados

por la empresa por parte de los servidores publicos que laboran en ella.

Incrementar el nivel de seguridad implementando normas y estandares internacionales

Mantener actualizados los documentos de soporte y seguimiento de los diversos

procesos de hardware y software.

o a

Con la implementacion de la segunda Fase Il de este Proyecto, la empresa conseguira
entre muchos otros aspectos:

1. Incrementar la gestion en los sistemas de informacién a raiz de los controles de la
primera fase.

2. Monitorear los procesos de documentacion digital que se administran mediante la
intranet.

3. Estipular e incrementar nuevos procedimientos que refuercen la gestion activa de los
hitos de la primera fase.

4. Fortalecer el Sistema Integrado de Gestidn a través de la seguridad de la informacion y
bajo la certificacién en este mismo tema, ISO 27001.

Alineado al cumplimiento gubernamental, este proyecto ha sido fortalecido a través de la
inclusion de los requisitos de la norma ISO 27001:2013 cuya actualizacion de
versionamiento incluye acapites, registros y controles de mayor exigencia, lo que tuvo
como consecuencia una revision de la planificacion inicial del proyecto, con el afan de
alcanzar la certificacién internacional para el segundo semestre del 2016. En ASTINAVE
EP, por consiguiente, la informacion es un activo que, al igual que su capacidad instalada,
capital humano y recursos financieros, debe protegerse mediante un conjunto coherente
de procesos y sistemas disefiados, administrados y mantenidos por la propia organizacion.
De esta manera, la gestibn de la seguridad de la informacion busca establecer,
implementar, operar, monitorear y mejorar los procesos relativos a la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién. En la siguiente figura se relevan 5 de los
principales objetivos de esta iniciativa:
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Aplicacion del estandar ISO
27001:2013 en SIG

Implementacion de SGSI

Prevencion y deteccion de amenazas
a la arquitectura tecnoldgica

Aplicacion de buenas practicas
para software seguro.

Aplicacion de buenas practicas en
gestion documental.

Figura 5.2. Seguridad de la Informacion ASTINAVE EP

5.1.2.2 GESTION TECNOLOGICA

ASTINAVE EP actualmente tiene implementada 10 plataformas informaticas, 250 usuarios
y una infraestructura robusta salvaguardada en su propio datacenter, lo cual da evidencia
de la inversién realizada y el reto de seguir en la ruta de una empresa de tecnologia con
miras de brindar mejores productos y servicios a nuestros clientes. Para ello la gestién
tecnoldgica se basa en la atencion a la Infraestructura, Desarrollo, Soporte y Seguridad

= L
Desarrollo Soporte
Seguridad Infraestructura
<
& =

Figura 5.3 Gestién Tecnoldgica en ASTINAVE EP

5.1.2.3 OPTIMIZACION DE PLATAFORMAS INFORMATICAS

Una vez implementadas las plataformas informéticas para contribuir con el soporte
empresarial, en la actualidad se hace indispensable el fortalecimiento y la optimizacion de
cada una de éstas aprovechando su funcionalidad y flexibilidad que demuestran en la

integracion con otras.

Para el mejoramiento de la parte funcional y de desarrollo de todos los aplicativos dentro
de las plataformas; se consideraron algunos aspectos, tales como:

1. La convergencia de nuevos desarrollos.

2. La complejidad que existe en los procesos de integracion entre sistemas.
3. Incremento de la mayor demanda de los servicios informaticos.

4. La necesidad de mejorar el uso eficiente de la infraestructura existente.
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5. El crecimiento informético planificado y sostenible.
6. El uso de la infraestructura disponible.

La finalidad de esta iniciativa es contribuir a un mejor desempefio de los procesos
automatizados a través de los aplicativos de cada plataforma. Muchos de estos procesos
son agentes de monitoreo de la infraestructura tecnolégica y se convierten en respaldo del

accionar de TIC dentro de la ISO 27001.

“l'u-‘»,‘. .
Exchang
Figura 5.4. Plataformas informaticas usadas en ASTINAVE EP

y

VS2012
Team foundation

System Center

El proyecto para la Optimizacién de las plataformas informaticas de ASTINAVE EP
(Proyecto FENIX) inici6 su ejecucion en Febrero del 2016, pudiendo concretar los
siguientes entregables:

1. Directorio Activo funcional (actualizacién, configuracion, remediacion, aplicacion de
buenas practicas y replicacion).

2. 2Informe de remediacion correspondiente a las maniobras realizadas en Directorio
Activo.

3. Instalacién de binarios en Front end.

4. Disefo y despliegue de virtuales para esquema de alta disponibilidad (nivel web front

end, applications, base de datos).

Instalacién de binarios en web front end de sharepoint y Project server en la nueva

granja de alta disponibildiad.

Migracién de sites collections en SharePoint a la nueva granja en alta disponibilidad

Migracion de Project Server a la nueva granja en alta disponibilidad.

Virtual Machine Manager Funcional (se incluyeron pruebas de despliegues).

Disefio e implementacion de Data Protection Manager (las pruebas de backup/restore

para Sharepoint se completan en Junio).

o

©Ce~NOo

5.1.3 DESARROLLO DE SOFTWARE
5.1.4 MODULO DE GESTION CERO PAPELES
Solucién integrada a SharePoint como Gestion Documental para la cubrir el ciclo de

elaboracion, revision y aprobacion de memorandos y oficios bajo un marco paperless. A
continuacion los flujos de trabajo para cada uno de los tipos de documentos considerados:
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5.1.5 MODULO DE CARTILLAS DE COSTOS, PLANTILLAS PARA PLANIFICACION Y

PRESUPUESTO DE VENTAS

Automatizacion de los procesos de la gerencia de operaciones que permite:

1. Administracién de la cartilla de costo (documento confidencial para la tarificacion de

servicios de ASTINAVE EP)

2. Personalizacion de la plantillas de planificacion, lo cual permite al planificador hacer uso

de recursos preasignados en

funcion del tipo de emprendimiento (por ejemplo los mas

planificados son carenamientos y servicios industriales)
3. Administracion de las propuestas de servicios al cliente haciendo uso de plantillas

preestablecidas, una vez que

estos presupuestos son aprobados por el Jefe de Planta

son automéaticamente volcados al Project Server a fin de que cumpla su ciclo de control
de planificacion, este flujo se refleja en la siguiente figura:

PLANTILLA POR EMPRENDIMIENTO

Proceso integrador

PRESUPUESTO DE VENTAS

PLANIFICACION EN PROJECT SERVER

CARTILLA DE COSTO

Figura 5.5.

Flujo para presupuesto de Ventas

5.1.6 MODULO DE SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

La implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) va
muy de la mano con el aporte que la tecnologia puede dar a este proyecto, no solo en el
ambito de seguridad de informatica sino también en lo concerniente al soporte de los
procesos en si. En este sentido, desde el ultimo trimestre del afio 2015 se ha empezado el
desarrollo e implementacion de un sistema de informacién que permita administrar todas
las fases y todos los objetos involucrados en el SGSI. El sistema es un aplicativo web
accesible desde la intranet de la organizacién considerando también la gestion de permisos
y la integracion con otros modulos empresariales como registro de bienes, empleados,
documentos y otros archivos desde el gestor documental de Sharepoint. La propuesta
cubre la automatizacion de las siguientes funcionalidades:

NoohswbE

tratamiento de riesgos.

Cwoo»

Mantener el Inventario de activos de informacion

Catalogar los procesos de la organizacion

Gestionar el catalogo de amenazas y vulnerabilidades

Calcular la tasacion de activos de informacion

Registrar y mantener la identificacion de riesgos

Gestionar la evaluacion de riesgos

Gestionar la asignacion de responsables de seguimiento y de las acciones para el

Registrar la asociacion de evidencia documental.
Generar estadisticas, reportes, y seguimiento de la gestién de controles de la norma.
Generar la declaracion de aplicabilidad (manteniendo los histéricos respectivos).
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Es importante resaltar que el disefio estd basado en las buenas practicas de
implementacién hechas por la Norma ISO 27002 y la metodologia de gestidon de riesgos
establecida por la ISO 27005 por lo tanto es una propuesta estandarizada pero integrada
a la gestion de los procesos propios de ASTINAVE EP.
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Figura 5.6. Vista de médulo del Sistema de Gestion de la Seguridad de la
informacion

5.1.7 MODULO DE GESTION COMERCIAL

Solucién complementaria a la gestion de planificaciones y generacion de 6rdenes de
trabajo para los proyectos y servicios que se realizan en ASTINAVE EP, con ello desde la
gerencia comercial se da cobertura a:

1. Solicitud de Registro de espacios.

2. Registro y mantenimiento de clientes.

3. Registro y Mantenimiento de Embarcaciones.

4. Registro y mantenimiento de contratos comerciales.

5.1.8 MODULO DE GESTION TECNOLOGICA
Solucién implementada para gestionar:

Acceso a camaras del circuito cerrado de vigilancia.

Gestion de usuarios del directorio activo.

Gestion del activo tecnoldgico.

Planificacién de los mantenimientos preventivos, asi como el registro de la ejecucion de
los mismos.

Gestion de cambios de suministros para impresoras de todas las areas

Control de telefonia.

Reportes de la ticketera de soportes.

PoONE

No g

5.2 INFRAESTRUCTURA, READECUACION, EQUIPAMIENTO DE TALLERES

El mantenimiento de la infraestructura forma parte principal para el desarrollo de los
proyectos y las prestacion de los servicios, los trabajos de mantenimiento de maquinarias
ayudan a que la productividad de la empresa no decaiga, asegurando que las plantas
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funcionen a su maxima capacidad instalada.

El mantenimiento relativo a maquinarias e infraestructura en ASTINAVE EP esta sub
dividido en sus dos instalaciones PLANTA CENTRO Y PLANTA SUR, durante el 2016 se
planted la recuperacion de maquinarias de la infraestructura productiva.

5.3 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

5.3.1 RECUPERACION, READECUACION, EQUIPAMIENTO DE TALLERES

El mantenimiento de la infraestructura forma parte principal para el desarrollo de los
proyectos y las prestacion de los servicios, los trabajos de mantenimiento de maquinarias
ayudan a que la productividad de la empresa no decaiga, asegurando que las plantas
funcionen a su maxima capacidad instalada.

El mantenimiento relativo a maquinarias e infraestructura en ASTINAVE EP esta sub
dividido en sus dos instalaciones PLANTA CENTRO Y PLANTA SUR, durante el 2016 se
planteé la recuperacion de maquinarias de la infraestructura productiva.

5.3.1.1 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Recuperacién, Readecuacién, Equipamiento de Talleres

Al momento de realizar el mantenimiento programado y sujeto al Plan de Mantenimiento
para el afio 2016, se ha ejecutado trabajos extensivos que permiten evitar reparaciones
mayores, entre los trabajos mas relevantes que se realizaron tenemos:

Magquinas \ Trabajos realizados

Limpieza en general

Engrasada de partes moviles

Verificacién de alineacion y tensién de bandas

Lubricacion de cola de milano.

Confeccibn e instalacion de canaleta para detener agua lluvia
Mantenimiento de carcasa

Molinete Se purga circuito de la bomba contra incendio del molinete sur
Verificacién de niveles de aceite

Engrasada

Limpieza de filtro de aire

Lubricacion

Verificacién de reductor

Barrenadora Desmontaje de barrenadora

Cambio de rodamientos y partes eléctricas por calentamiento
Desmontaje de bomba

Limpieza de carcasa

Cambio de rodamientos del motor

Mantenimiento de chumaceras

Limpieza y se lubrica partes moviles

Fresadora cincinatti

Moto sierra

Bomba de agua

Bomba de lodo

Cizalla Desmontaje/montaje de motor eléctrico
Mantenimiento motor eléctrico
Engrasada
Cambio de aceite

Grla Desmonta panel eléctrico

Desmontaje tapas de caja automatica
Ajuste de cafierias
Puente grda Mantenimiento de polipasto
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Maquinas \ Trabajos realizados
Engrasada
Verificacién de fuga
Desmontaje de tapas
Engrasada
Roladora Ajuste de pifiones y seguros

Limpieza de carcasa

Desmontaje de eje torcido

Taladro radial

Desmontaje de tapa superior

Cambio de aceite

Engrasada de base

Armada de taladro con polea arreglada

Torno

Mantenimiento al sistema de enfriamiento

Lubricacion de los pifiones

Mantenimiento de cabezal

Engrasada de eje

Verificacion de fugas de aceite

Limpieza de bancada,

Mantenimiento de carro transversal

Ajuste de palancas de mando ,prueba

Nivelacion de bases y fundida con concreto

Caja hidraulica

Drenaje de aceite hidraulico,

Corregir fugas de aceite

Se cambia pernos rotos de dobladora

Dobladora chicago

Se confecciona tapa para cubrir pifiones y engrasada prueba

Horno guinea

Mantenimiento preventivo programado verificacion de motores

Mandriladora

Limpieza de brazo mdvil

Limpieza de cadena y verificacion de seguros

Lubricacion

Maguina de pintar eléctrica

Desarmado de filtro

Limpieza de carcasa se cambia filtro

Ajuste de cafierias

Limpieza de partes mecanicas de la maqguina de pintar

Montacargas

Cambio de llantas

Mantenimiento de sistema de refrigeracion

Ajuste de abrazaderas

Engrasada

Cambio del filtro de combustible

Pantégrafo

Purgada de agua del compresor

Verificacién niveles de aceite del compresor

Limpieza de carcaza

Antorcha,tablero

Chequeo de mesa de corte

Tabla 5.1 Mantenimiento de maquinarias en Planta Centro y Planta Sur
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Figura 5.7. Mantenimiento de maquinarias

5.3.1.2 PLANTA CENTRO - INSTALACIONES

";

Ademas de mantener los equipos y maquinarias en perfecto estado, se debe realizar
mantenimiento de las instalaciones administrativas y productivas de ASTINAVE EP, para
esto, se ha realizado un plan de mantenimiento con el cual se asegura la habitabilidad y
confort necesario para que se realicen las actividades administrativas que la empresa
requiere. Entre los trabajos mas importantes estan los siguientes:

Revision y Mantenimiento Administrativo

Areas:

USP

Areas:
Vulcano

\ Descripcion:
Adecuacioén de oficina

Instalacién de cerradura eléctrica
Revisién Y Mantenimiento Operativo

Descripcion:
Adecuacion de losa

Taller 200

Base para Torno

Taller 500

Adecuacion y techado bafio

Instalaciones

Revisién y cambio de iluminarias

Resane de muro de ingreso a generadores

Adecuacion de bafios talleres

Bodega
Central

Areas

Identificacion: v 01.01
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DTH

GLO

GFI

DDE

Proyecto
JUpiter

Varadero

Taller 100

Taller 200A

Taller 600

Pafiol de
Herramientas

Mantenimiento de acondicionarlos de aire
A/C

Tabla 5.2 Mantenimiento de infraestructura Preventivo

Revision y Mantenimiento Administrativo

Areas: \
Taller 100 | Reparacion de cubierta y canalones

Descripcion:

Taller - ) .

200A Reparacion de filtracion de agua

Taller 500 | Reparacion de techado

Bodega - .

Centro Reparacion de canalon de cemento

gﬁfega Reparacion de filtracion en bodega de granalla

Revision Y Mantenimiento Operativo

Tabla 5.3 Mantenimiento de infraestructura Correctivo
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6. OPERACIONALIZACION DE LA ESTRATEGIA

De acuerdo a las lineas de negocio de ASTINAVE EP, la gestion interna de la organizacién
se ha enfocado en brindar el apoyo y asesoria para que cada uno de los trabajos y/o
actividades se operen de manera eficiente dentro de la organizacion.

6.1 GESTION DE APROVISIONAMIENTO

Para el desarrollo de los diferentes proyectos y la prestacion de los servicios, ASTINAVE
EP ha fortalecido la gestion en sus contrataciones, manejo de almacenes y la catalogacion
l6gica y estandarizada de los materiales; de modo que, las lineas operativas posean los
recursos a tiempo y conforme a las especificaciones solicitadas, desempefiando mejor sus
actividades.

6.1.1 CONTRATACIONES

Para el desarrollo de los diferentes proyectos y la prestacion de los servicios, ASTINAVE
EP ha fortalecido la gestién en sus contrataciones y el manejo de los almacenes, de modo
que las lineas operativas posean los recursos a tiempo y conforme a los requerimientos y
especificaciones entregadas solicitadas para poder desempefar de mejor manera sus
actividades.

Para el afio 2016 se planificé un monto presupuestario de $37°069,388.44 con la finalidad
de poder cubrir los requerimientos de bienes y servicios locales e internacionales para los
cuatro trimestres en las compras que enmarcan tanto al Giro de Negocio como a la
Empresa en sus diferentes regimenes.

La ejecucién del Plan Anual de Contrataciones, PAC 2016, en enero a abril, fue del 7% lo
gue equivale a un monto de adjudicacién de $ 2'636.169,50 En la Figura 6.1 se detalla la
ejecucion del PAC 2016.

TT00%

$40.000.000

$35.000.000

$30.000.000

$25.000.000
$20.000.000
$15.000.000
$10.000.000
$5.000.000
S-

$ 37.069.388,44

$2.636.169,50

ene-abr PAC
PLANIFICADO

Figura 6.1. Ejecucion del PAC 2016

De las compras realizadas durante enero a abril del afio 2016 el 89,76% corresponde al
Giro de Negocio y el 10,24% para adquisiciones de la empresa.
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Figura 6.2. Composicion de la Ejecucion del PAC 2016

Cabe mencionar que, siguiendo las leyes y regulaciones ecuatorianas, los demas
materiales que no tienen alto grado de especializacion y que son producidos y
comercializados por empresas ecuatorianas, se han adquirido mediante contrataciones
locales de bienes, servicios y consultorias, a fin de privilegiar la mano de obra y produccién
local dando prioridad a las empresas por su tamafio, considerando la micro y pequefia
empresa (MYPES) y Economia Popular y Solidaria (EPS).

Las compras locales abarcan en su gran mayoria la adquisicion de materiales para nuestro
GIRO DE NEGOCIO, mismos que estan respaldados en la ejecucién de los proyectos que
mantenemos actualmente y que ha demandado recursos de enero a abril 2016.

$2.000.000 $1.759.784,31
$1.500.000

$1.000.000

606.518,42
$500.000 $269.866,77
soo0
$o0 o
ASTINAVE EP Giro de negocio

M Importacion M Local

Figura 6.3. Composicion de las Contrataciones ejecutadas 2016

Ejecutado ene-abr 2016
Procesos ‘ Importacion ‘ Local ‘ Totales

ASTINAVE EP ‘ $269.866,77 | $269.866,77
Giro de negocio ‘ $1.759.784,31 | $606.518,42 | $ 2.366.302,73

Total general | $1.750.784,31 | $876.385,19 | $2.636.169,50 |
Tabla 6.1 Contrataciones Locales e importacion — Ejecutado PAC 2016
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Logros obtenidos:

Mejora en procedimientos de compras con implementacion de firma electrénica
Actualizacion de proveedores y mejora en créditos.

Adjudicacién de convenios marco de materiales de alta rotacion

Seguimiento a los pagos

Seguimiento en tiempos de entrega y calidad para la satisfaccion del cliente interno y
externo en los bienes y servicios que se adquieren.

Mayor celeridad en proceso de importaciones de embarques parciales conforme lo
reglamentado por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

7. Mantener perfil de riesgo 0 en todas las importaciones que realiza ASTINAVE EP.

S

o

Cabe mencionar que cada una de las compras, se encuentran fundamentadas en el modelo
de gestién de la organizacion, priorizando conceptos eco-amigables y de calidad, haciendo
cumplir las normas de seguridad y proteccion; que favorezcan nuestra responsabilidad
social para con el cliente y el personal de ASTINAVE EP.

Para constancia de ello hemos mantenido las auditorias a nuestros proveedores
cumpliendo con los procedimientos dados en nuestra dltima certificacion obtenida y hemos
buscado mejoras que han permitido ampliar nuestra lista maestra de proveedores.

6.2 GESTION DEL CAPITAL HUMANO

La formulacién de estrategias que permitan lograr las metas de la empresa junto con la
motivacién y compromiso de los colaboradores es requerida para alinear y cumplir los
objetivos estratégicos de la organizacion, el desarrollo del talento humano como ventaja
competitiva esta direccionada a gestionar el bienestar y desarrollo profesional de nuestros
colaboradores, es por ello que dentro de las gestiones como acciones prioritarias se deriva
el total cumplimiento del perfil del ocupante del puesto versus el perfil exigido por la
empresa.

ASTINAVE EP en el afio 2016 ha continuado entregando un mayor esfuerzo en la
aplicacion de su estructura Organico-Funcional empleando las normativas
correspondientes, tales como: el Manual de Descripcion, Clasificacion y Valoracion de
Puestos, tanto para el personal obrero como para los servidores publicos, el Estatuto
Orgéanico de Gestion por Procesos y el Reglamento Interno de Gestion y Administracion
del Talento Humano.

Durante enero a abril 2016 se tuvo un total de 678 personas, de las cuales el 9% de la
némina corresponde a personal femenino y el 91% masculino.

Género ‘ Total
Femenino (F) 63
Masculino (M) 616

Total general 678

Tabla 6.2 Nomina por Género
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Figura 6.4 Némina por género

La distribucion de la ndmina de ASTINAVE EP por instruccion académica se muestra en la
Tabla 6.3, en donde se puede observar que sigue existiendo mayor concentracién de
personal en el area Operativa, como parte de los procesos agregadores de valor, lo cual
expone un apego total a la estrategia planteada para el logro de los objetivos estratégicos.

Nivel Total

Basica 50

Bachiller 310
Bachiller técnico 131
Tecnologo 64

Tercer nivel 110
Cuarto nivel 1

3
Total general 678

Tabla 6.3 N6mina por Instruccién Académica

T ivel Cuarto nivel Basica
ercer nive
2% 7%

16%

Tecndlogo
10%

Bachiller
46%
Bachiller técnico

19%

Figura 6.5 Personal por instruccién académica

6.2.1 SELECCION Y ATRACCION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO
6.2.1.1 VINCULACION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO

Las vinculaciones de personas, comprendieron edades entre los 25 y 45 afios de acuerdo
a lo mostrado en los siguientes indicadores:
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Indicador

Formula

Numerador

Denominador

Resul.

Porcentaje de # Empleados vinculados

personas mayores a mayores a 45 afios/Personal 9 97 9%
45 afios vinculado vinculado

Porcentaje de # Empleados vinculados entre

personas entre 35y 44 | 35 afos y 44 afos/Personal 19 97 20%
afios vinculado vinculado

Porcentaje de # Empleados vinculados entre

personas entre 25y 34 | 25y 34 afios/Personal 40 97 41%
afios vinculado vinculado

Porcentaje de # Empleados vinculados entre

personas entre 18 y 24 | 18 y 24 afios/Personal 29 97 30%
afios vinculado vinculado

Tabla 6.4 Vinculacién de personal por edad durante el afio 2016

Dentro de la parte operativa, hay actividades que deben ser ejecutadas por personal con
caracteristicas fisicas y competencias idoneas debido a la criticidad, nivel de riesgo y grado
de exactitud en el desempefo de sus actividades, sin que ello implique discriminacién de
ningun tipo al momento de la vinculacién de personal a la empresa.

>18 y <24 aios
30%
>45 afios
9%
>35y <44 aios
20%

Figura 6.6 Vinculacién de Personal por rango de edades

6.2.1.2 DESVINCULACION DEL CAPITAL HUMANO

Con el fin de llevar una aplicacion de la estrategia a todos los niveles, y, a sabiendas que
el talento humano es el principal pilar para la realizacion de las actividades, ASTINAVE EP
ha disefiado el Plan de Desvinculacién para el afio 2016, sujeto al Decreto de Constituciéon
de la empresa, plan dependiente a la disponibilidad presupuestaria de la empresa.

Se ha ejecutado el plan de desvinculacion con ciertas limitantes ya que, por factores
econOmicos, se ha dado prioridad Unica y exclusivamente a las personas que han
presentado su requerimiento por condiciones de criticidad personal o intrafamiliar

Gerencia Planificado Ejecutado
Gerencia Operaciones 1 1
Unidad de Aseguramiento de la Calidad 1 1

Tabla 6.5 Ejecucion del Plan de Desvinculacion corte a abril 2016
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Figura 6.7. Porcentaje de desvinculacién de Personal 2016

6.2.2 DESARROLLO PROFESIONAL

6.2.2.1 EVALUACION DE DESEMPENO

En cumplimiento a la politica derivada de la Ley Organica de Empresas publicas y
Reglamento interno de administracion de talento humano de ASTINAVE EP, se evallan
periddicamente y de manera semestral a todos los servidores de la empresa sea cual sea
su modalidad contractual, en junio y en diciembre se procedi6 a la ejecucion del proceso
de evaluacién del desempefio, segin nuestro procedimiento PRD-DTH-005, el cual se
encuentra publicado en nuestra web interna, blog de documentacion y norma las directrices
para el proceso y comprende la evaluacion psicométrica, técnica institucional y de
rendimiento que es calificada por el jefe inmediato.

Se reevaluaron en Marzo 11 trabajadores, que obtuvieron nota regular, para mayor
ilustracion en la tabla se adjuntan resultados de la misma:

Ene-Abr 2016

Categorias | No. de servidores Porcentaje

Muy bueno 7 64%
Satisfactorio 2 18%
No se evalud 2 18%

TOTAL | 100%
Tabla 6.6 Reevaluacion de Desempefio

Satisfactorio

Muy bueno 18%

64%

L No se evaluo
18%

Figura 6.8. Evaluacion de Desempefio Segundo Semestre 2015
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6.2.2.2 DESARROLLO INTEGRAL DEL CAPITAL HUMANO

Conscientes de los cambios que involucra el mejoramiento continuo dentro de los sistemas
de gestibn que garantizan el desarrollo de los procesos de formacion en funcién del
incremento de las competencias técnicas y conductuales de los colaboradores, la Direccion
de Talento Humano, siguiendo los parametros establecidos este afio por la empresa
referente a las medidas de ahorro, impulsa la gestion de cursos, programas y/o seminarios
internos que logren la formacion integral para la profesionalizacion de quienes integran
ASTINAVE EP.

En la siguiente tabla se muestra el nUmero de trabajadores que fueron capacitados durante
el 2016:

T'p(.) dE? . Genero | Participantes
capacitacién

Capacitaciones F 21
Internas M 47
Capacitaciones F 18
Externas M 25

Tabla 6.7 Cursos realizados 2016
6.2.2.3 CAPACITACION

Conforme las directrices de mantener al personal permanentemente capacitado, durante
el 2016 se han realizado los siguientes eventos:

Nombre del curso Participante |
Brigada primeros auxilios: planificacion de actividades para brigadas primeros 8
auxilios
Brigada primeros auxilios: refuerzos
Brigada primeros auxilios: signos vitales
Brigadas primeros auxilios: emergencias respiratorias, paro respiratorias
Brigadas primeros auxilios: teérica RCP
Comité paritario
Comité paritario: prevencion de riesgos laborales
Estudio vibraciones y propulsivo por remotorizacion de corbetas Manabi y Loja
Gestion de la seguridad de la informacién fase i
Green Belt Six Sigma
Licencia prevencion de riesgos eléctricos
Responsabilidad social corporativa
Calificacion confidencial segun reglamento para la elaboracién, manejo, custodia,
difusién y seguridad de la informacion militar clasificada
Total general 111
Tabla 6.8 Capacitaciones realizadas para el personal de ASTINAVE EP

= =
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6.2.2.4 FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL OPERATIVO
Estudiantes de Bésico y Bachillerato

Con el fin de cumplir con el proceso para la obtencion del titulo de bachillerato, se realizé
el proceso de acompafiamiento para rendir los exdmenes del INEVAL, dandoles a conocer
en que consiste dicha evaluacion, se les facilité los cuestionarios para que tengan una guia
de estudio y puedan prepararse para la evaluacion.
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Esta evaluacién consiste en un examen de caracter obligatorio que constituye el 10% de la
nota global de tercero de bachillerato, la prueba reemplaza los examenes de grado
evaluando cuatro campos: Matematica, Lenguaje y Literatura, Ciencias Naturales y
Estudios Sociales.

El 29 y 30 de marzo respectivamente se llevaran a cabo estas evaluaciones, motivo por el
cual se brindaron las facilidades para que los colaboradores que estan cumpliendo este
ciclo de estudio puedan asistir, se procedid a coordinar con los jefes inmediatos de cada
uno de ellos para que los colaboradores se acojan al permiso por estudio.

Formacion Dual: Academia-Empresa

EL 10 de marzo del 2016 se llevd a cabo en las instalaciones del Senescyt el primer taller
introductorio en formacién dual, al mismo que asistieron los jefes y subrogantes del taller
200A, 200B y 300, esta actividad se dio con el objetivo de dar a conocer cual sera la
metodologia y demas reglas que se van a establecer para los estudiantes que se
encuentran en segundo ciclo de mecanica naval.

Se designaron los tutores empresariales de ASTINAVE EP, que son: Victor Valverde y
subrogante Victor Porras por el Taller 200A, Leonardo Arteaga por el taller 200B y Amable
Pastufia y el Sr. Wilson Escalante por el Taller 300.

A partir del lunes 18 de abril los estudiantes del Tecnolégico Simén Bolivar, un total de 10
estudiantes incluidos 2 colaboradores de la empresa empezaran su formacion dual en
nuestras instalaciones.

Estudiante de Tecnologiay Tercer Nivel
Actualmente estamos realizando las inscripciones al portal del SNNA, de aquellos
colaboradores que desean ingresar por primera vez a un instituto técnico y/o universidad.

Ya son 18 trabajadores que se inscribieron en el programa, los mismos que estan siendo
asesorados para que el 18 de junio el Sistema Nacional de Admisién y Nivelacion realice
la evaluacion respectiva, el acompafiamiento finaliza cuando ellos hayan obtenido un cupo
en la educacién técnica y superior.

Escuela de Perfeccionamiento de ASTINAVE EP

El programa modular de Gasfiteria esta préximo a concluir, los médulos que fueron
planeados ser vistos en el programa se han impartido en su totalidad, los resultados
obtenidos se presentaran una vez finalizado el programa, puesto que de ello se desprenden
la formacion de planes de carrera, ascensos para aquellos colaboradores cuyo desempefio
en el programa fue exitoso.

6.2.2.5 FORMACION PRE-PROFESIONAL

Las pasantias y/o practicas estudiantiles tanto para el nivel universitario como secundario,
respectivamente, son observadas a fin de coadyuvar a la formacion pre-profesional y
académica de los educandos de cada uno de los establecimientos educativos del pais,
tomando como referencias a las Directrices de las Norma de Pasantias del Sector Publico
y a fin de corresponder y colaborar con los planes de formacion fijados por el Gobierno
Nacional en temas de educacion.

Con el fin de cumplir con este proposito, la empresa ha firmado Convenios de Pasantias
con dos universidades de prestigio en la ciudad: Escuela Superior Politécnica del Litoral y
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Universidad Politécnica Salesiana. Durante el afio 2016, se observo la participacion de
pasantes y practicantes categorizados de la siguiente manera:

Estudiantes Estudiantes
Secundarios Universitarios
Ene-Abr 14 15
Total 14 15

Tabla 6.9 Niamero Total de Pasantes 2016

Secundarios Universitarios

Figura 6.10. Pasantes y Practicantes —2016
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6.3 DESARROLLO DE PROYECTOS

6.3.1 CONSTRUCCION, RECUPERACION Y MODERNIZACION DE EMBARCACIONES

Los proyectos en ejecucion en las lineas de negocio respectivas, representan un
compromiso de la empresa para proveer a nuestros clientes los productos establecidos con
la calidad, al costo y en el tiempo estipulado en los objetos contractuales, garantizando
igualmente la rentabilidad acordada al interior de la empresa.

Al momento se encuentra en ejecucion los proyectos indicados en la Tabla 6.10

N° Linea de Negocio Proyecto Estado
APOLO En ejecucién
> Construccion de Embarcaciones JUPITER En ejecucion
3 ESMERALDAS | En ejecucion
4 | Soluciones Electronicas CMS ORION | En ejecucién

Tabla 6.10. Proyectos en ejecucién por linea de negocio
6.3.1.1 PRoYecto APOLO

En la Tabla 6.11 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.9 se
ilustra el avance global

Aspecto Descripcioén

Objeto Construccion y Entrega de 02 Buques Guardacostas del tipo BG-

AST-5009
Acuerdo Contrato N° 2014-c-001
Contratante Ministerio de Defensa Nacional
Jefe de Proyecto Ing. Gerardo Mena

Originalmente 30 meses, se tuvo que replanificar por problemas en
Tiempo de Entrega los pagos, extendiendo su duracién hasta mayo de 2017 como la
segunda linea de base.

Monto del Acuerdo USD 31.000.000 sin incluir IVA

La ejecucioén del Proyecto al momento se encuentra en un 44.42% de

avance, de acuerdo a lo programado en la linea de base 2.

El Proyecto APOLO comprende la construccion de dos Buques

Guardacostas LG-AST-5009-1 LG-AST-5009-2, las cuales forman

parte del Proyecto de “Neutralizacion de Actividades llicitas y

asistencia oportuna a emergencias en los espacios acuaticos”

perteneciente al Ministerio de Defensa Nacional.

Los Buques GUARDACOSTAS TIPO OPV, han sido considerados

para su despliegue en alta mar con la capacidad de cubrir la totalidad

del mar territorial ecuatoriano, por lo que deberan poseer la flexibilidad

y autonomia para cumplir los siguientes roles:

1. Proteccion de las actividades acuéticas en el mar territorial
ecuatoriano;

2. Salvaguarda de la vida humana en el mar territorial ecuatoriano;

3. Neutralizacion a las actividades ilicitas; v,

4. Combate y control a la contaminacién maritima.

Estado

Descripcion
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Aspecto Descripcién ‘

Gestion del Proyecto:

Seguimiento, Control y Monitoreo de Actividades de Construccion;

Verificacién en avance de trabajos;

Apoyo y asistencia Técnica para integracion del Producto;

Planificacion de Actividades;

Verificacién de trabajos acorde al plan de calidad del producto.

Actualizacion de Estrategias Constructivas y de integracion;

Reunion de Planificacion con GOP;

Coordinacion diaria de Actividades de construccion;

Seguimiento de Procesos de Compra de consumibles vy

magquinarias;

10. Gestidn de adquisicién de Maquina para sistema hidraulico.

11. Gestion logistica de Material Damen

12. Realizacion de tecnologia para volteo e integracién de secciones
constructivas

13. Coordinaciéon con equipo de fiscalizadores para establecer
parametros de capacitacion

14. Reunién con fiscalizadores para avances y ejecucion de trabajos.

Avance Buques San Cristébal

1. Construccion Bloque 116;

2. Confeccién y Montaje de Canaletas;

3. Armado de tuberias (spools) en taller; vy,

4. Presentacion de tuberias en la embarcacion.

Avance Buques Isla Isabela

Acople del Bloque 121;

Confeccién de caja para el ancla;

Montaje y Soldadura de tuneles, arbotantes y limeras;

Maquinado de 01 linea propulsiva;

Corte de Cables de los diferentes circuitos;

Montaje de tuberias Bloque 112-113-114-115-116;

Trabajos de Preparacion de superficie para aplicacién de pintura;

Aplicaciéon de Pintura bloque de habitabilidad (113-114);

Montaje de piso en bloque de habitabilidad;

10 Montaje de piso en area de habitabilidad;

11. Cableado de bloques 113-114;

12. Sefializacion de tuberias;

13. Pintado de sala de maquinas (sentina); y,

Montaje de Equipos.

CoNOGORA~LONE

Actividades

CoNoOA~LNE

Tabla 6.11 Datos del Proyecto APOLO
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Figura 6.9 Ejecucidon del Proyecto APOLO - 04 LP-AST-5009
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6.3.1.2 PROYECTO JUPITER

En la Tabla 6.12 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.10 se
ilustra el avance global

Aspecto ‘ Descripcién
Objeto Recyperaci()n de la Movilidad de las Corbetas Misileras Los Rios, Manabi
y Loja
Acuerdo Contrato N° 2014-c-003
Contratante Ministerio de Defensa Nacional
Jefe de Proyecto | CPFG-EMT Radul Caceres
Fecha de inicio 05-SEP-2014
Tiempo de
Entrega 40 meses
Monto del USD 70.688.881.55 de los cuales USD 14.353.869,58 estan destinados a
Acuerdo la modernizacién de los sistemas electrénicos.

El Proyecto Jupiter permitird que la Armada del Ecuador cuente con 3

unidades navales de linea, con capacidad para brindar seguridad en

nuestros espacios maritimos por un periodo de 15 afios adicionales a partir
de su entrega.

Este proceso contribuye al fortalecimiento de nuestra presencia y soberania

Descripcién en los espacios maritimos del pais, y consecuentemente a su desarrollo
como estado maritimo por tradicién, por vocacion, por historia y por geo-
politica.

El Proyecto Jupiter considera la modernizacion de los Sistemas y Vigilancia

Maritima, correspondientes al grupo 400 a través del Proyecto Interno CMS-

ORION, liderado por la Ing. Jéssica Machuca.

Se entregaron las 31 actividades correspondientes a la Segunda Fase el

29-Ene-2016; firmandose el Acta respectiva y la factura correspondiente

Estado EL 20-FEB-2016, pendiente el pago respectivo. Al momento se ha
solicitado la suspension de plazo de ejecucién contractual mediante oficio

No. ASTINAVE JPR-GGE-JPR-004 DEL 01-ABR-2016

CORMAN

1. Entrega de Estudios de factibilidad de instalacion de sistema de
propulsion principal.

2. Realizacién de planos de construccion de bases de maquinas.

3. Confeccibn y montaje de bases para: canaletas, subtableros,
conmutadores, partidores y componentes del sistema eléctrico.

4. Montaje de bloques pasamamparos y pasacubiertas.

5. Montaje de cableado 115 Vac y 24 Vdc.

6. Montaje e instalacion de componentes eléctricos: generadores, motores
eléctricos, planta de 28V-24Vdc, 02 transformadores principales y 02
rectificadores-cargadores.

7. Entrega de estudios de factibilidad de instalacion de: sistemas de
vigilancia maritima, sistemas de navegacion y sistemas de
comunicaciones.

8. Montaje de purificador de diésel, bomba del purificador, evaporadoras,
bombas de agua dulce, bombas Aturia contraincendios, valvulas del
circuito de agua dulce.

Activi 9. Montaje de: mobiletos, ductos de ventilacion, extraccion y recirculacion
ctividades ; . :
de aire en areas habitables.

10. Confeccién de circuitos de: agua refrigerada, aguas grises, sistema
contraincendios.

11. Confeccién y montaje de bases para: asientos, mesas, casilleros, literas
y lavamanos.

12. Confeccién y montaje de perchas en la sala de ejes.
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Aspecto Descripcioén

13. Confeccién de estructura para estibas en la planta de aire
acondicionado.

CORLOJ:

1. Recuperacion de casco y estructura al 80%.

2. Confeccion y montaje de tapas cubichete de salas de maquinas, JP1y
servomotor.

3. Confeccién y montaje de cajas de mar.

4. Confeccién de elementos de cubierta: bases lanzatorpedos, imbornales,
red de salvataje, bases de molinete, guiacabos y bitas, base de cargas
profundas.

5. Montaje del tubo y plancha del escobén.

6. Confeccion de accesorios de casco: defensas de popa, marcas de
calado.

7. Confeccién de anillos y tapas registro.

8. Confeccién de tanque de aguas negras.

9. Mantenimiento y estructurado del aseguramiento de placa maestra.

10. Alineamiento inicial de sistema de propulsion.

11. Confeccion y montaje de tuneles de lineas interiores y exteriores de la
propulsion.

12. Confeccién de bases para: planta de aguas negras, planta de aire
acondicionado, tanque de agua dulce, hidréforo.

13. Ingreso de las plantas de aire acondicionado y plantas de aguas negras.

14. Confeccién y montaje y descarga de sistemas auxiliares.

15. Prueba neumatica de tanques de combustible.

16. Mantenimiento de vélvulas de circuitos auxiliares.

17. Desmontaje de equipos y estanteria de la cocina, frigorifico y perchas
de gambuza.

18. Retiro de material epéxico en pisos de areas habitables.

Ingreso de cocina, marmita y campana de extraccion en el area de la
cocina.
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Tabla 6.12 Datos del Proyecto Japiter
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Figura 6.10 Ejecucion del Proyecto Jupiter — Corbetas

6.3.1.3 PROYECTO ESMERALDAS

En la Tabla 6.13 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.11 se
ilustra el avance global
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Aspecto
Objeto

Descripcién

Construccion y Entrega de Lanchas para transporte de pasajeros y
carga de 22.50 metros de eslora, en aluminio naval

Acuerdos

Contrato de Régimen Especial N° RE-EPFLP-56-2015 DIC-30

Contratante

EP FLOPEC

Jefe de Proyecto

Ing. David Arauz

Fecha de inicio

30 de Diciembre de 2015

Tiempo de Entrega

10 meses

Monto del Acuerdo

$5.000.000 sin incluir IVA

Resumen Las (02) lanchas para transporte de pasajeros y carga tipo LT-AST-
2206 para la empresa EP FLOPEC, serviran de apoyo logistico a los
buques tanqueros que operan en los puertos de la Provincia de
Esmeraldas.

Estado La ejecucion del Proyecto al momento se encuentra en un 44% de
avance, de acuerdo a lo programado.

Actividades Gestion de Compras

1. Supervision de casco, superestructura y sistemas: se esta
preparando el primer pago,

2. Adquisicion de plan de pintura: hecha la adjudicacién, en espera
de que llegue el material;

3. Adquisicion de 04 generadores marinos: manufacturandose,
hecho el primero pago

4. Servicio de grda: ya se fijo el dia para el volteo;

5. Servicio de disefio y adquisicion de los componentes de
habitabilidad: hecho el primero pago, el proveedor procedera a
comprar todos los materiales.

6. Adquisicion de cuatro motores: ya se estd manufacturando, en via
de pago del segundo hito,

7. Adquisicion de 04 transmisiones marinas: manufacturandose,

8. Adquisicion de 04 conjuntos de sistema propulsor: viajando hacia
Ecuador, se realiz6 el segundo pago.

9. Adquisicion de equipos electrénicos: se esta comprando
directamente en USA

10. Adquisicién de kit del grupo de gasfiteria y eléctrico en el
extranjero: se estad comprando directamente en USA

11. Adquisicién de kit del grupo de gasfiteria y electricidad compra
local: envio de memo de inicio.

12. Reunién con EP Flopec el 13/05/2016 para revision de avances.

13. Visita de los Surveyors de Lloyd’s Register por motivo de la
supervision del casco.

Construccién Veronica — Esmeralda

14. Montaje de planchaje de china, costado y fondo;

15. Montaje de planchaje del castillo de proa;

16. Soldadura de longitudinales de cubierta, costado y fondo;

17. Soldadura de juntas del planchaje de la cubierta, costado y fondo;
18. Montaje de orejas de izaje para el volteo de la lancha;

19. Armado y soldado de la borda;
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Aspecto Descripcién ‘

20. Armado y soldado de la caseta de ventilacion de sala de
maquinas;

21. Armado y soldadura de la superestructura en el area donde van
los pasajeros;

22. Armado y soldadura de los paneles del puente de gobierno;

23. Soldadura de las bitas de amarre, escalas y escaleras; vy,

Armado, soldadura y montajes de los venteos y tomas de mar.

Tabla 6.13 Datos del Proyecto Esmeraldas

100%
80%

60%

44,00%
40%
20%
0%
D © © © © © O © YW YW © YW YW © © © © ©
<~ < Y w w v v v v v v v v o~ < < < <
O @ o 5 £ & > > < 5 5 o0 o2 o %85 = = o
= c S €8 8 © ®© S = o 2
T § 2 g E® g g2 8§ o 227

e=@== % Planificado Trabajo Mensual Acumulado
e=@== % Ejecutado Trabajo Mensual Acumulado

Figura 6.11 Ejecucion del Proyecto Esmeraldas
6.3.2 SOLUCIONES ELECTRONICAS
6.3.2.1 PROYECTO CMS ORION

En la Tabla 6.14 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.12 se
ilustra el avance global

Aspecto Descripcién

Objeto Modernizaciéon de los Sistemas Electronicos de las Corbetas
Misileras Los Rios, Mabi y Loja
Contrato N° 2014-c-003 2014-AGO-25

Acuerdo Acta de Compromiso DOC-JPR-006 2014-NOV-10
Contratante Ministerio de Defensa Nacional

Jefe de Proyecto Ing. Jéssica Machuca

Fecha de inicio 01-SEP-2014

Tiempo de Entrega Originalmente 38 meses

Monto del Acuerdo USD 15.281.075,30 sin incluir IVA

El Proyecto CMS ORION tiene la responsabilidad de modernizar
los sistemas de vigilancia, de seguimiento y de gestion de la
informacion de las Corbetas Misileras Los Rios, Manabi y Loja.

El sistema de vigilancia maritima esta formado por los siguientes
Descripcion sub-sistemas citados a continuacion:

1. Sistema de vigilancia de embarcaciones y control aéreo;

2. Sistema de seguimiento de embarcaciones y aeronaves;

3. Sistema de vigilancia de emisiones electromagnéticas;

4. Sistema de vigilancia de emisiones acusticas; y,
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Descripcion

5. Sistema de gestion de informacién y recursos.

Este proyecto representa un hito importante ya que el proceso de
modernizacion se realizara con tecnologia nacional, desarrollada
por ASTINAVE EP.

Aspecto

La ejecucion del Proyecto al momento se encuentra en un 38% de

Estado .
avance, de acuerdo a lo programado en la linea de base 2.

Al momento se han ejecutado y se encuentran en ejecucion las
siguientes actividades:

Gestion

24. Coordinaciones de ida de Personal para Pruebas FAT para
Consolas (20150301);

25. Coordinaciones con logisticas para el proceso de licencias de
Rtx y materiales de interfaz del radar y chaff (se tiene informes
respectivos pendiente subida del proceso);

26. Control de Cambios para Ayudas a la Navegacion, Puntos de
Referencias y Cartografia y (SOL-COR-006-R, SOL-COR-007-
R, SOL-COR-008 Y SOL-COR-011); v,

27. Realizacion del proceso para firmarse con la Armada RE-
DIGMAT-JUR-006-2016 — Elaboracion de propuesta

28. Control de Cambios para Base Tactica acorde a oficio No.
CPCB-EM-MSD-2016-001-R

29. Legalizacién de Cambio de Arquitectura descentralizada de
video radar con Oficio No. AE-DIGMAT-SPC-023-2016-O

30. Control de Cambios para Anticolisién y Patrullaje (SOL-COR-
0014-R y SOL-COR-0015-R);

31. Gestion para entrega del primer Hito del contrato DIGMAT-
002-2016; 01ABR2016; vy,

32. Control de Cambios para eliminacién de requerimiento de
integracion con SIGMAP acorde a oficio No. CPCB-EM-MSD-

Actividades 2016-003-R; 20ABR2016.

Requerimiento

33. Legalizaciéon propuesta de fusion, asignacioén y triangulacion.

34. Legalizacion propuesta de datos cinematicos y meteorol6gicos
del buque propio.

35. Legalizaciéon propuesta de para evasiones antisuperficie.

Disefio y Desarrollo

1. Implementacion de interfaz del sonar;

2. Implementacion para Filtros de emisiones para tipo y

ambiente, rutas y areas;

Implementacion para Filtros de Contactos Desaparecidos y

Especiales;

Implementacién de Viento Verdadero;

Implementacién de Ruta histérica para contactos;

Implementacion de Contacto URB;

Implementacién para Ruta de Bloqueo;

Implementacién de interfaz  AIS - 50% avance

(requerimientos, disefio y parte de protocolo);

Implementacion de Anticolisién — 50% avance (codificacion);

0. Implementacion de Ejecucibn de Ruta — 50% avance
(codificacién);

11. Modificaciébn para Asignacién de Contactos y Emisiones

(acorde a solicitud de cambio);
12. Modificacion de Cartografia (acorde a solicitud de cambio);

ONoo sk W
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13. Implementacion del Planificador de la Misién parte I;

14. Implementaciéon de Framework de Hardware para interfaz
cafion 76mm y 40 mm -80% avance (requerimientos, lista de
materiales y disefio esquematicos);

15. Implementacion de la Ventana Recomendada para el Misil;

16. Implementacion de LOS y LOF;

17. Implementacion de Planes de Busqueda: 15(h) OakTree;

18. Implementacion del SAS (Sistema de Alarmas) — 50% avance
(disefio); v,

19. Implementacion de la Légica de FCS — 50% avance

Pruebas

1. Ejecucion de pruebas FAT para las 08 consolas (pendiente
reporte principal a la Armada del Ecuador);

2. Ejecucién de Pruebas para ayuda a la navegacion — 50%
avance;

3. Pruebas de interfaz de DESM con simulador enviado por VL

1. Pruebas a bordo del médulo de NAV control — 75% avance

Tabla 6.14 Datos del Proyecto CMS ORION
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Figura 6.12 Ejecucién del Proyecto CMS ORION- Corbetas

6.3.3 SITUACION DE LOS PROYECTOS CRECIMIENTO INTERNO
6.4 PROYECTO ACROPOLIS

En la Tabla 6.15 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.13 se
ilustra el avance global

ASPECTO \ DESCRIPCION \

Objeto Fortalecer la capacidad de ingenieria de producto, de logistica y de
produccion, en las lineas de negocio de la empresa mediante la
implementacién de las filosofias de trabajo PLM y ALM, y de las
tecnologias seleccionadas para tal fin.

Acuerdos Contrato Administrativo N° 008-2015

Contratante ASTINAVE EP
Jefe de Proyecto

LSI. Liliana Reyes
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ASPECTO DESCRIPCION
Fecha de inicio Abril de 2015
Tiempo de Entrega 17 meses
Monto del Acuerdo $2.045.159,45
Estado La fase PLM del proyecto se encuentra al 55% de avance, de acuerdo
a lo planificado.

Actividades 1. El Core Team realiz6 la Transferencia de Conocimiento de “NX
relevantes ShipMetal” y de “Introduccion a Teamcenter” personal de Ingenieria

y de Costa Afuera, en las que se utiliz6 la metodologia tipo taller
aplicando modelos construidos ya en ASTINAVE EP; se dej6 un
mini proyecto al grupo capacitado para que lo realice en el periodo
de una semanay asi evaluar su desempefio. Por cada capacitacion
se tiene un periodo de 2 semanas, una para la capacitacion y otra
para que realice la practica y el mini proyecto,

2. En paralelo durante todo el mes, el Core Team ha continuado con
el modelado y disefio de la Lancha 2206. Con respecto del
TeamCenter se continlia realizando pruebas de visualizacion de los
productos y configurando los items para un modelado o disefio
correcto.

3. Adicional también se estan realizando las gestiones necesarias
para determinar las soluciones adicionales, que no incluye el
Siemens PLM, para dejar el ciclo completo de PLM en cuanto a
producto y produccion. Para ello se ha tomado contacto con varias
empresas que proveen soluciones de Nesting y de Arquitectura
Naval.

4. Se esta realizando la gestion de restructuracion de pagos e
implementacion del Proyecto, por necesidades derivadas del flujo
de efectivo de ASTINAVE.

5. En paralelo durante todo el mes, el Core Team ha analizado y
elaborado una presentacion sobre el tema de elaboracién de items
en las librerias en Routing y en Teamcenter. También se ha
preparado material para explicacion del funcionamiento de licencias
y se estd analizando las licencias que deben ser adquiridas en el
2016; y se esta preparando el material para los siguientes cursos
que dictara el Core Team.

6. Se realiz6 la presentacion a Siemens de la propuesta de pago de
los valores pendientes por parte de ASTINAVE EP, llegando a un
acuerdo mutuo, el cual se lo envié por escrito a la Gerencia
Financiera a través del Memorando No. GDP-ACR-0014, debido a
esto se ha parado la implementacién y Transferencia de
Conocimiento del PLM por parte de Siemens Industry Software
Ltda.

Tabla 6.15 Proyectos internos en ejecucion
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Figura 6.13 Ejecucion del Proyecto Acrépolis fase PLM

6.4.1 DESARROLLO DE ACUERDOS DE PROYECTOS

Durante el afio 2016 se ha realizado un ingente esfuerzo para receptar necesidades de
clientes publicos y privados, entenderlas, y preparar propuestas comerciales de todo nivel
de profundidad, que involucran la ejecucién de trabajos de ingenieria conceptual y bésica.

Las propuestas entregadas en coordinacion con la Gerencia Comercial, constituyen el
esfuerzo para el cumplimiento de la mision de la Gerencia de Proyectos, en lo relacionado
a garantizar la continuidad de la empresa con la concrecién de nuevos acuerdos en las
lineas de negocio establecidas.

A continuacion se resume las propuestas enviadas:

N° Fecha Cliente Propuesta Estado s Qe
Negocio
Propuesta Comercial ROM
1 |2016-01 TRANSNAVE Construccion y entrega (01) Gabarra para ROM CRM
transporte de carga tipo GB-AST-4511
Propuesta Comercial RFP
2 |2016-01 IESS Servicio de monitoreo y rastreo satelital para | RFP SET
los vehiculos del IESS
Propuesta Comercial ROM
3 | 2016-02 IESS Slstema Integrado de_Vldeo Vlgllgnma y ROM SET
Seguridad para las unidades médicas del
IESS
Propuesta de Proyecto para la Construccién
MUNICIPALIDAD DE | de tres muelles: Muelle 1 Palacio de Cristal,
4 |2016-02 GUAYAQUIL Muelle 2 Yacht Club Naval y Muelle 3 Marina ROM SCA
Deportiva Municipal
Propuesta Comercial ROM
5 |2016-02 CELEC EP Construccion y entrega de 01 Triturador tipo | ROM CRM
CT-AST-0802
Propuesta Comercial ROM para la
Ministerio de Salud construccion y entrega de 02 Lanchas
6 |2016-03 Publica Ambulancia LA-AST-0702 v01 ROM CRM
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Linea de
Negocio

N° Fecha ‘ Cliente Propuesta Estado

Propuesta Comercial ROM para la
construccioén y entrega de 02 Lanchas ROM CRM
Ambulancia LA-AST-0702 v02

Ministerio de Salud

7 12016-03 Plblica

Direccién General Propuesta Comercial ROM
8 | 2016-03 Construccién y Entrega de un Buque ROM CRM

del Material Tanquero BT-AST-6912
Propuesta Comercial ROM
9 |2016-03 SLEM SA. Construccién y entrega de 01 Barcaza con ROM CRM

capacidad de carga maxima sobre cubierta
de 400 [ton] tipo BA-AST-3515

DOC-ING-020-R ROM Monitoreo geo-
10 | 2016-03 DIRNEA referenciado para las embarcaciones de ROM CRM
pesca artesanal vO1

DOC-ING-012 RFP para el Monitoreo y
11|2016-03 IESS Rastreo Geo-referenciado de los vehiculos ROM SET
del IESS v02

Propuesta Comercial ROM para Servicio de
Rastreo Satelital para 35 vehiculos del IGM RFP SET
v01l

Instituto Geogréfico

1 |2016-04 Militar

Propuesta Comercial ROM para el Sistema
2 | 2016-04 | Armada del Ecuador | de Vigilancia Costera y de Seguridad parala | ROM SET
Pesca Artesanal VO1

Tabla 6.16 Resumen del Desarrollo de Acuerdos de Proyectos

Adicionalmente se han realizado varias tareas tendientes a viabilizar oportunidades de
trabajo relacionadas con el area de negocio Portuaria y Costa Afuera.

Proyecto Obras Complementarias al Malec6n 2000;

a. ASTINAVE EP recibe la actualizacion de la proforma de SLEM incluyendo la
parte ambiental.

b. ASTINAVE EP recibe la propuesta de SINECUANON actualizada incluyendo los
cronogramas de ejecucion de la ingenieria.

c. ASTINAVE EP envia la documentacion solicitada al Departamento de Obras
Publicas del Municipio.

d. ASTINAVE EP recibe oficio del Municipio indicando que necesitan un desglose
detallado de cada rubro indicando los gastos por salarios y responsabilidad
laboral de personal técnico, administrativo, servicios varios, subcontrataciones
y utilidad, a fin de verificar los costos presupuestados.

e. ASTINAVE EP coordina con ambas empresas, SLEM y SINECUANON la
entrega de este desglose y realiza un compendio de los presupuestos
generados.

f. ASTINAVE EP envia con oficio al Municipio el resumen y detalle del desglose
de rubros de acuerdo a lo solicitado.

g. El departamento de Obras Publicas del Municipio de Guayaquil solicita una
reunion para hacer la revision del desglose de rubros enviado.

h. ASTINAVE EP se retine en el Departamento de Obras Publicas para realizar la
revision de las principales preocupaciones respecto al desglose de rubros
enviado.

i. ASTINAVE EP coordina una reunion entre ambas empresas, el Municipio y
ASTINAVE EP a fin de hacer la revision formal de los costos desglosados.
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j-  El' Municipio de Guayaquil entrega una tabla de rubros generales
correspondientes a los salarios de personal técnico y administrativo de acuerdo
a sus registros.

k. ASTINAVE EP recibe el desglose de rubros con las modificaciones solicitadas
en la reunién antes mencionada, de parte de SLEM y SINECUANON.

I.  ASTINAVE EP realiza el compendio de los rubros de acuerdo a lo solicitado por
Obras Publicas del Municipio y envia por correo electrénico de acuerdo a lo
solicitado.

Propuesta para construccion de Boyas para Amarradero en ILO;

a. Recepcion de cotizacion de disefio de boyas de amarre.

b. Recepcion de propuestas de disefio de boyas, incluyendo equipamiento de
remolque por parte de Mampaey y Ornwell Offshore.

c. Elaboracion de Propuesta para la Construccion de 04 boyas para amarradero
sin incluir equipamiento de amarre ni anclaje.

6.4.2 CONTROL DE CALIDAD

En base al sistema de Gestion ISO 9001:2008 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de
Control de Calidad, con equipos e infraestructura excelente, con personal capacitado y
certificado en Ensayos No Destructivos (END) bajo la practica recomendada ASNT-SNT-
TC-1A para realizar los diversos Ensayos No Destructivos: Inspeccién Visual (VT),
Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT), Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT),
Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT), Medicién de espesores (UT-ME), Andlisis de
Vibraciones (VA), Verificacion de Alineamiento Laser (LTM) y asi poder garantizar que los
productos de fabricacion y mantenimiento que en ella se realizan, salgan con parametros
de calidad bajo cédigos de fabricacion y mantenimiento nacionales e internacionales.

Ademas se realiza el control de todos los insumos de produccidon, materia prima, maquinas
y herramientas y otros que ingresan a la empresa, para verificar que cumpla con lo
requerido y con estandares de calidad propios de la empresa, nacionales e internacionales.

Mes  Descripcion de Actividad o Descripcién de END
Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)

Medicién de Espesores (UTTM)

Andlisis de Vibraciones (VA)

Inspeccidn con Particulas Magnéticas (MT)
Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT)
Inspeccion con Alineamiento Laser (LTM)
Inspeccion Visual (VT)

Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)
Medicién de Espesores (UTTM)

Pruebas de Fuga (LT)

Inspeccion con Alineamiento Laser (LTM)
Analisis de Vibraciones (VA)

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT)
Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT)
Pruebas de Fuga (LT)

Medicion de Espesores (UTTM)

Inspeccion con Ultrasonido Industrial (UT)
Inspeccion con Alineamiento Laser (LTM)
Analisis de Vibraciones (VA)
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Mes  Descripcion de Actividad o Descripcion de END
Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)

Medicién de Espesores (UTTM)

Inspeccion Visual (VT)

Abril

Inspeccién con Particulas Magnéticas (MT)

Pruebas de Fuga (LT)

Inspeccién con Alineamiento Laser (LTM)

Tabla 6.17 Controles de Calidad realizados por ASTINAVE EP

6.5 PRESTACION DE SERVICIOS

Dentro de la linea de negocios de Prestacion de Servicios se han realizado trabajos
mediante los respectivos talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur acorde
a los requerimientos del cliente y sujeto a las normativas de calidad correspondientes. Los
trabajos realizados por concepto de mantenimientos de embarcaciones (carenamiento)
llegaron a alcanzar un nimero de 23, de los cuales 17 fueron realizados en la Planta Sury

6 fueron realizados en Planta Centro.

Planta Sur
74%

Planta
Centro
26%

m Planta Sur Planta Centro

Figura 6.14. Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

Lugar Naval Privado Publico Subtotal
DIQUE NAPO 3 5 3
DIQUE ORELLANA - 5 1

VARADERO

Tabla 6.18 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones
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7. RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA CIUDADANA

7.1 RESPONSABILIDAD SOCIAL

Garantizamos que todos los trabajos realizados por la empresa y su infraestructura
cumplan con la normativa y los estandares establecidos en materia de seguridad industrial,
salud ocupacional y proteccion ambiental.

7.1.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL

A continuacion, se describen brevemente las actividades mas relevantes de la gestion
emprendida en el ambito de la Seguridad Industrial:

1.

Equipos de Proteccién Personal: Asegurando la proteccién y seguridad de las
instalaciones y del personal que labora en ASTINAVE EP se realizé la siguiente
gestion:

a. Serealizaron charlas diarias pre-operativas en campo, por parte de los técnicos en
Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, donde se recalcé el uso
de los Equipos de Protecciéon Personal.

b. Se continldia con la entrega de los equipos de proteccién adecuados y necesarios
para realizar las actividades en los diferentes frentes de trabajo a todo el personal.

Inducciones y capacitaciones en temas de Seguridad Industrial: Para cumplir con

el plan de capacitacion anual establecido en la Unidad de Seguridad y Proteccion

Integral (USP) y Direccion de Talento Humano (DTH), se realizaron las siguientes

actividades:

a. Se desarrollaron las capacitaciones en los diferentes temas establecidos en el
cronograma de capacitacion tales como:

Fundamentos de Seguridad y Trabajos de Alto Riesgo

Uso de equipos de respiracién autbnoma

Identificacion de peligros, evaluacién y control de riesgos laborales

Espacios confinados / Equipos MSA

Funciones del Comité Paritario, Normativa Legal de Seguridad y Salud

Ocupacional y gestién de riesgos laborales

Rutas de evacuacion

Uso de proteccion auditiva

Levantamiento adecuado de cargas

Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional

arLDOE

©CoNOo

. Inspecciones programadas y no programadas: Para cumplir con el plan anual 2016

de inspecciones se realizo lo siguiente:

a. Inspecciones programadas y no programadas .

b. Emision de permisos de trabajo para las actividades calificadas como de alto riesgo.

c. Control de uso adecuado de EPP.

d. Andlisis de Riesgo en la tarea segun cronograma.

e. Control del cumplimiento de las normativas de seguridad, salud ocupacional y
ambiente.
Inspecciones de las areas de trabajo para verificar condiciones subestandares.

-

. Comité Paritario tanto en Planta Centro como en la Planta Sur: El Comité Paritario

de Higiene y Seguridad es el organismo técnico de participacion, encargado de
detectar y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades profesionales inherentes
de cada &rea. El comité paritario esta empleando una metodologia simple y directa que
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permite que el servidor/obrero publico, se mantenga actualizado en conocimientos de
seguridad e higiene.

Se realiz6 una capacitacion en el mes de febrero de 2016 para los miembros del
Comité, el tema impartido Funciones del Comité Paritario, Normativa Legal de
Seguridad y Salud Ocupacional y gestidn de riesgos laborales.

a. En cumplimiento del plan anual de trabajo se realizé 1 inspeccién planeadas de las
establecidas por las comisiones, la misma que ha ayudado a la gestion de solucion
de condiciones y actos sub estandares en las instalaciones.

b. Participacion de las reuniones mensuales ordinarias planificadas.

5. Sistema contra incendio: En el mes de enero del 2016 se realiz6 induccion al

personal de la Unidad de Seguridad y Proteccion (USP) del manejo de bombas y
sistema contra incendios.
En el mes de marzo 2016 se realizdé el mantenimiento y recarga de 73 extintores, el
personal de USP realiz6 la inspeccién del circuito contra incendios de los Edificios
Principales y Talleres (pulsadores, cajetines, tuberias, etc.), validando su operatividad
garantizando su funcionamiento y disminuyendo las probabilidades de posibles
pérdidas econdmicas producidas por conatos de incendio, salvaguardando la vida de
los clientes, servidores/obreros publicos, contratistas y bienes del sector publico.

6. Seguridad Fisica: Los guardias representan el elemento clave de todo sistema de
seguridad, por lo que se mantiene el servicio de seguridad fisica y vigilancia, el mismo
gue responde eficientemente y de manera oportuna para el control de los bienes de la
empresa.

7. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional: El 20 de agosto de 2015 se
procedié con el ingreso del reglamento en el sistema SAITE del Ministerio de Trabajo
del Reglamento de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de ASTINAVE EP.

7.1.2 SALUD OCUPACIONAL

El Programa de Salud Ocupacional, disefiado y desarrollado en forma adecuada, es la
herramienta mas efectiva para incrementar la productividad y reducir el ausentismo laboral.
Asi mismo, incentiva al recurso humano, disminuir la accidentabilidad, conservar las
instalaciones a la vez de disponer de ambientes saludables, no solo evita las enfermedades
profesionales sino que proporciona bienestar al trabajador, eliminando factores de
reduccion de la capacidad laboral.

7.1.2.1 COMPONENTES DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Para el logro de los objetivos planteados en el programa, se gestionaron una serie de
actividades que forman parte del Componente de Medicina Preventiva y del Trabajo.

El componente de Medicina Preventiva y del Trabajo, es el conjunto de actividades
encaminadas a la promocion y control de la salud de los trabajadores. En este subprograma
se integran las acciones de Medicina Preventiva y Medicina del Trabajo, teniendo en cuenta
que las dos tienden a garantizar 6ptimas condiciones del bienestar fisico, mental y social
de los trabajadores, protegiéndolos de los factores de riesgo ocupacionales, ubicandolos
en un puesto de trabajo acorde con sus condiciones psico-fisicas y manteniéndolos en
aptitud de produccion laboral.
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1. Evaluaciones Pre ocupacionales: Hasta el cierre de marzo del 2016 se han realizado
153 evaluaciones Pre ocupacionales completas, que incluye examenes generales y
especiales de acuerdo al riesgo, esto representa el 100% de cumplimiento.

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

Figura 7.1. Evaluaciones Preocupacionales 2016

100%

156

Solicitados Ejecutadas Cumplimiento

7.1.2.2 COMPONENTE DE MORBILIDAD
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La morbilidad es un dato demogréfico y sanitario que informa la proporcién de personas
gue sufren una enfermedad en un espacio y tiempo acotados. Esto es asi a modo de poder
analizar de mejor modo la evolucion de tal enfermedad en condiciones particulares ya que,
al delimitarla los efectos y fenébmenos producidos son facilmente observables.

Se lleva un registro mensual de las morbilidades presentadas en los trabajadores:

500
450
400
350
300

134 226 334 285

Tabla 7.1 Consultas por Morbilidad 2015
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Figura 7.2 Consultas por Morbilidad 2015
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Figura 7.3 Morbilidades Frecuentes 2016
7.1.2.3 REGISTRO DE ACCIDENTES E INCIDENTES

De enero a marzo se registré 1 accidente y 8 incidentes de trabajo, los cuales se detallan
en la siguiente tabla:

Meses Accidentes Incidentes

Enero 0 2
Febrero 0 1
Marzo 0 3
Abril 1 2
Total 1 8

Tabla 7.2 Accidentes e Incidentes

3,5 3
3
2,5 2 2
2 n— n—
1,5 1 1
0 S -4 S = e
Enero Febrero Marzo Abril

M Accidentes M Incidentes

Figura 7.4 Accidentes e Incidentes 2016

Esta informacién permite consolidar la estrategia empresarial de ASTINAVE EP de brindar
en términos de seguridad y un ambiente idoneo para los servidores/obreros publicos,
teniendo hasta la fecha de publicacién de este informe cero accidentes durante el 2016.

7.1.2.4 COMPONENTE DE HIGIENE INDUSTRIAL
El componente de Higiene Industrial comprende un conjunto de actividades destinadas a

la identificacién, evaluacion y control de los agentes contaminantes y factores de riesgo
que se puedan presentar dentro del ambiente laboral.
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Los Agentes Contaminantes son todos aquellos fenémenos fisicos, sustancias u
organismos susceptibles de ser calificados y cuantificados, que se pueden generar en el
medio ambiente de trabajo y que pueden producir alteraciones fisiolégicas y/o psicolédgicas
conduciendo a una patologia ocupacional o enfermedad profesional.

Los obijetivos planteados son:

1. Identificar, reconocer, cuantificar, evaluar y controlar los agentes contaminantes vy
factores de riesgo generados o que se pueden generar en los ambientes de trabajo y
gque ocasionen enfermedades.

2. Establecer los diferentes métodos de prevencién y control para cada agente
contaminante y/o factor de riesgo, siguiendo en orden de prioridad: la fuente, el medio y
el trabajador.

3. Asesorar en Toxicologia Industrial sobre el uso y manejo de las diferentes sustancias
peligrosas.

4. Implementar, junto con el subprograma de Medicina del Trabajo y Seguridad Industrial,
la Vigilancia Epidemiolégica y la Educacion Sanitaria.

El Departamento Médico, con el objetivo de cuidar el bienestar y la salud de los
trabajadores, realiz6 inspecciones y andlisis del agua en conjunto con la Direccién de
Sanidad de la Armada a todas las cisternas de la Planta Centro y Sur (Diques).

7.1.2.5 COMPONENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Es el conjunto de actividades destinadas a la prevencion, identificacion, evaluacion y
control de los factores de riesgo que generen accidentes de trabajo, evitando posibles
lesiones, accidentes, enfermedades o la muerte al trabajador.

Los objetivos de este componente son:

1. Mantener un ambiente laboral seguro, mediante el control de los factores personales
y del trabajo que generan los actos inseguros, condiciones ambientales peligrosas que
puedan causar dafio a la integridad fisica del trabajador o a los recursos de la empresa.

2. Reconocer, identificar y controlar o minimizar los factores de riesgo que puedan causar
accidente de trabajo.

Las actividades relevantes a ser consideradas dentro de este componente son:

1. Inspecciones de los puestos y areas de trabajo en conjunto con el Subprograma de
Medicina y de Higiene Industrial.

2. Mantener control de los elementos de proteccion personal suministrados a los

trabajadores previa verificacion de su funcionamiento y adaptabilidad para lo

requerido.

Elaborar protocolos de mantenimiento Preventivo y Correctivo de herramientas,

equipos y maquinaria, y el plan de sustitucion de los mismos.

Manual de induccién a nuevos trabajadores

Implementar programas de orden y aseo

Demarcacion y sefializacién de areas 'y puestos de trabajo

Elaboracion y divulgacion del Plan de emergencia y realizacion de simulacros en

conjunto con el Subprograma de Medicina y del Trabajo e Higiene Industrial.

Analisis de Incidentes y Accidentes de Trabajo

Conformacion de los grupos de apoyo - Brigadas de Emergencias, Grupo de apoyo de

prevencion, control y extincion de incendios.

w

No oA

© ®

Adicionalmente, el Departamento de Salud Ocupacional forma parte integral del Comité y
Subcomité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional, participando en la atencion de
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eventos como accidentes o incidentes y emergencias, su analisis y posterior investigacion
y elaboracién de informes ampliatorios.

Actividades ejecutadas:

Enero

1. Ejecucién de las evaluaciones preocupacionales y post ocupacionales solicitadas.

2. Se realiz6 el Mantenimiento a la planta purificadora de agua de Astinave Centro, asi
como el mantenimiento preventivo a los surtidores de agua de la Planta Centro y
Diques.

3. Se realizaron 12 inspecciones de salud tanto en la Planta Centro y Sur (Diques),
levantando condiciones de seguridad y salud; haciendo el seguimiento hasta su
solucion.

Febrero

1. Ejecucién de las evaluaciones preocupacionales y post ocupacionales solicitadas.

2. Se realiz6 la campanfa de aplicaciéon de complejo B.

3. Se realiz6 la charla educativa de Prevencion de Enfermedades Transmisibles por
vectores

4. Se realizaron 12 inspecciones de salud tanto en la Planta Centro y Sur (Diques),
levantando condiciones de seguridad y salud; haciendo el seguimiento hasta su
solucién.

Marzo

1. Ejecucion de las evaluaciones preocupacionales y post ocupacionales solicitadas.

2. Se realiz6 la campafa de aplicaciéon de complejo B.

3. Se realizé la campafa de medicina Preventiva con el Hospital del Dia “Dr. Efren
Jurado”, con el componente de salud oral, para esto se contd con la visita de la Dra.
Nadia Ramirez Odontéloga del IESS.

4. Se realizaron 15 inspecciones de salud tanto en la Planta Centro y Sur (Diques),
levantando condiciones de seguridad y salud; haciendo el seguimiento hasta su

solucién.

5. Se realiz6 la charla educativa de prevencion de trastornos osteomusculares y
ergonomia.

Abril

1. Ejecucion de las evaluaciones preocupacionales y post ocupacionales solicitadas.

2. Se realiz6 la campafia de aplicacion de complejo B.

3. Se realizaron 12 inspecciones de salud tanto en la Planta Centro y Sur (Diques),
levantando condiciones de seguridad y salud; haciendo el seguimiento hasta su
solucién.

7.1.3 GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) regida por la Norma ISO 14001, reconoce su
fundamento en el cumplimiento de lo establecido en materia de proteccion del medio
ambiente, para cumplir con ello, ASTINAVE EP proyecté medidas preventivas en el Plan
de Manejo Ambiental (PMA), en beneficio del medio ambiente y de los trabajadores,
cumpliéndose satisfactoriamente lo programado.

En ASTINAVE EP Plantas Centro y Sur, se realizaron acciones de control y seguimiento
concernientes a:
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Se ha dado cumplimento a la Politica y Objetivos del Sistema Integrado de Gestién en
Medio Ambiente, considerandolos satisfactorios y apropiados para nuestros fines.
Comprometidos con los requisitos de la mejora continua del Sistema de Gestién Integrado.
La misma ha sido comunicada y entendida sin reservas a todo el personal de ASTINAVE
EP.

Se mantiene un estricto cumplimiento de los 22 requisitos establecidos en la Licencia
Ambiental otorgada por el Ministerio del Ambiente de Ecuador a ASTINAVE EP Plantas
Centro y Sur, con codigos MAE-CGZ5-DPAG-2014-1898 y MAE-CGZ5-DPAG-2014-1894,
Resolucion No. 10 y 11, respectivamente.

En el mes de enero del 2016 quedan conformadas las Brigadas de Enfrentamiento, las
misma son capacitadas para prevenir la contaminacion al medio ambiente y la respuesta
de los brigadistas ante una contingencia e incidencia por materiales peligrosos y o nocivos.

En la fecha del 31 de marzo al 1 de abril del 2016 se cumple en ASTINAVE EP en las
Plantas Centro y Sur una Campafia de mitigacion y adaptacion del cambio climéatico,
dirigida por la Unidad de Seguridad y Proteccion a los trabajadores de la empresa y nifios
de la comunidad aledafia, con el objetivo de prevenir el deterioro ambiental.

El 14 de abril del 2016, se llevé a cabo por las Brigadas de enfrentamiento a contingencias
e incidencias dos simulacros en las instalaciones de Plantas Centro y Sur, cumpliéndose
los objetivos trazados.

Se desarrollan acciones ambientales para proteger la naturaleza realizando mingas de
limpieza al ecosistema donde se encuentra sembrado el manglar y el bosque seco en la
Planta Sur, adicionalmente se monitorea la salud ambiental de las plantulas y arboles
existentes.

7.1.3.1 CONTROL DE RECURSOS NATURALES:

Consumo de Agua Potable: Durante el periodo Enero-Abril del afio 2016, en Planta Centro,
se consumié un total de 3816 m3 de agua, lo que equivale a tres mil seiscientos noventa y
nueve con 32/100 délares de los Estados Unidos de Norteamérica (USD $ 3699.32), se
evidencia una tendencia a la disminucién del consumo, representando el 15.65% de ahorro
en comparacion con el mismo periodo del afio 2015, esto debido a la concientizacién de
los trabajadores.

Los datos fueron obtenidos de las facturas mensuales emitidas por la Empresa
Internacional Water Services-Interagua, mostrandose los datos en la siguiente tabla:

Consumo(mS3)
Mes

2015 2016

Enero 1403 278
Febrero 1095 1699
Marzo 969 982
Abril 1057 857
Total 4524 3816

Tabla 7.3 Consumo comparativo de agua potable en M3 Planta Centro 2015-2016
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Figura 7.5 Consumo comparativo de agua potable en M3 Planta Centro 2015-2016

En Planta Sur, se realiza el control del consumo del recurso agua potable a través de la
toma de la lectura del medidor de agua que se localiza cerca del muelle principal; llevando
con estos datos un registro interno, para verificar y controlar la existencia de consumos
innecesarios.

Dada la naturaleza productiva de ASTINAVE EP, se requiere el uso de agua potable para
las operaciones en los procesos productivos, asi también como el personal que labora en
las instalaciones.

Consumo de Energia Eléctrica: En ASTINAVE EP, como parte del compromiso ambiental
y consciente de que el recurso energia eléctrica es limitado, se realizan chequeos diarios
y mensuales del consumo de este recurso, estableciendo datos comparativos de gastos y
ahorro de los recursos, referidos en los proyectos y actividades diarias que se realizan,
resultando en el periodo de Enero-Abril del 2016 un consumo de 424 550,00 kWh, de
energia eléctrica en Planta Centro, lo que equivale a veintiocho mil cuatrocientos ochenta
y uno con 05/100 délares de los Estados Unidos de Norteamérica (USD $ 28481.05).

Los datos expresados en la siguiente tabla son obtenidos de la factura mensual emitida por
Empresa Eléctrica de Guayaquil:

Consumo(KWh)
Mes

2015 2016
Enero 96250 92400
Febrero 139300 107100
Marzo 128100 118300
Abril 105700 106750
Total 469350 424550

Tabla 7.4 Consumo comparativo de energia eléctrica en KWh Planta Centro 2015-2016
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Figura 7.6 Consumo comparativo de energia eléctrica en KWh Planta Centro 2015-2016

Estableciendo comparacion del empleo de la energia eléctrica en ASTINAVE EP, respecto
a igual fase del afio 2015, se evidencia una disminucién en el consumo del recurso,
registrandose un 9.55 % de ahorro, siendo eficaz el método de control diario y la
capacitacion a los trabajadores en temas ambientales referidos al uso adecuado de los
recursos, logrando la concientizacion de los trabajadores.

El gasto reportado se debe al uso de las maquinas en los talleres, desarrollo de los
proyectos que se han ejecutado, como son: Apolo, Jupiter, ademas durante este periodo
se realizaron trabajos en las embarcaciones y navios L/P Esmeraldas, LAE Cuenca, Yates
Coral Il e Integrity.

En la Planta Sur de ASTINAVE EP el servicio de energia eléctrica es suministrado por la
Empresa Eléctrica Publica de Guayaquil a través del medidor eléctrico de la ARMADA DEL
ECUADOR, la cual emite facturas para proceder a su respectivo cobro.

Los cambios en el comportamiento pueden ahorrar recursos sin modificar los equipos
existentes y desarrollar las actividades en ASTINAVE EP, de forma apropiada.

7.1.3.2 INSPECCIONES Y CONTROLES AMBIENTALES:

En el periodo Enero-Marzo del 2016, se han realizado un total de 52 inspecciones
ambientales de ellas 22 en Planta Centro y 30 en Planta Sur, controlandose y verificandose,
la correcta operacion en la carga y descarga de combustible, manejo y disposicién de los
residuos y desechos, uso de equipos de proteccién personal, asi como también la
capacitacion y concientizacion del personal sobre la importancia del uso de los equipos de
proteccion individual, adicionalmente se ejecuta el seguimiento a la salud del ecosistema
en Planta Sur. Se realizo6 el seguimiento 2 hallazgos reportados en las inspecciones,
verificandose el 100% de cumplimiento de los sefialamientos.

Conscientes de la conservacion del medio ambiente, se controlé el uso de los recursos:
agua, energia, combustible, madera y acetileno, se establecieron medidas como:
reutilizacion, tratamiento, regulacion, educacion y concientizacion, todo en funcién de lograr
un desarrollo sostenible.
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7.1.3.3 CAPACITACIONES AMBIENTALES

Acorde al proceso de mejorar el conocimiento_y las habilidades del personal que labora en
la empresa; asi como fortalecer la Gestion Ambiental, se realizaron capacitaciones y
socializaciones a todo el personal de ASTINAVE EP, en materia de Medio Ambiente en los
siguientes temas:

Legislacion ambiental

Manejo de desechos sélidos y liquidos

Uso de los equipos de proteccion individual

Manual para la administraciéon de materiales y desechos

Manejo de sustancias quimicas peligrosas

Buenas practicas para el manejo de las PTARs

Buenas practicas ambientales

Control de Recursos Naturales

No contratar menores de edad

CoNorLNME

Las capacitaciones planificadas para en el periodo Enero-Abril del 2016 fueron cumplidas
en su totalidad, adicionalmente para fortalecer las capacitaciones en Marzo-Abril se
realizaron campafias ambientales referidas a la mitigacion y adaptaciéon del cambio
climético.

Durante la etapa de evaluacion en el 2016 se constaté un impacto positivo en las
capacitaciones apreciandose una mayor cultura y conciencia en la proteccion ambiental,
reflejada en los resultados de ahorro y optimizacion de los recursos naturales y el manejo
adecuado de los desechos y residuos derivados de las operaciones que son realizadas
diariamente en ASTINAVE EP.

Asimismo se cumplen las capacitaciones de las Brigadas Antiderrames en las Plantas
Centro y Sur, referidas a los temas:

1.- Comportamiento general de un derrame
2.- Uso de la guia GRE
3.- Derrames de hidrocarburos en el cuerpo de agua receptor

Se realizaron dos simulacros en el mes de Abril del 2016 en ASTINAVE EP Plantas Centro-
Sur con el tema principal sobre derrame de hidrocarburo en el cuerpo de agua receptor,
cumpliéndose con los procedimientos establecidos al enfrentamiento a incidencias por
derrames de hidrocarburos e impidiendo su propagacion en el medio receptor para evitar
la contaminacion ambiental de las aguas.

7.1.3.4 MANEJO DE RESIDUOS Y/O DESECHOS

El manejo de los residuos y/o desechos se realiza conforme al Manual para Administracion
de Residuos o Desechos, cuya funcién es proporcionar a todo el personal de la empresa
la informacion basica sobre el manejo de los residuos y desechos generados o que se
pueden generar durante el proceso productivo, conocer la correcta segregacion y
administracion de estos, por otro lado, difundir una serie de buenas practicas en su gestion,
con el fin de reducir los impactos ambientales de las actividades desarrolladas y
concientizar a todos los Servidores/Obreros publicos y Contratistas sobre la importancia de
cuidar nuestro ecosistema.

Se cumple con las Directrices para la Administracion de Residuos o desechos siendo
responsables como generador de desechos hasta la disposicion final, por consiguiente los
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desechos y residuos son almacenados segun su clasificacion, en tachos debidamente
rotulados.

Durante el periodo comprendido Enero-Abril del 2016 en ASTINAVE EP, se registraron los
residuos y desechos generados en los formatos establecidos en la empresa.

Los datos reflejados en la tabla siguiente corresponden a la generacion de desechos del
ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur:

Tipo Total anual
Desechos y Cantidad
Residuos Almacenada Gestionada

Unidad Gestores

Liquidos
Solidos
Peligrosos 120.6 0 Kg i
Especiales 169.22 0 Kg -
Reciclaje 1179.60 1179.60 Kg FIBRANAC SA

Tabla 7.5 Generacién Anual de Desechos y Residuos ASTINAVE EP
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Figura 7.7 Generacién Anual de Desechos y Residuos ASTINAVE EP

Se evidencia una disminucién en la generacion de los desechos y en los costos asociados
al manejo de los desechos con gestores autorizados, esto se debe a la concientizacion de
los trabajadores al utilizar los recursos adecuadamente y a la correcta administracion de
manejo de los desechos.

7.1.3.5 MONITOREOS AMBIENTALES

ASTINAVE EP cuenta con un Plan de Monitoreo, que comprende los sistemas de
seguimiento, evaluacién y monitoreo ambiental, tendientes a controlar adecuadamente los
impactos ambientales.

1. Ruido Ambiente
2. Material Particulado PM 10y PM 2.5
3. Calidad de Aire Ambiente
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4. Gases de Combustion
5. Agua residual

6. Agua de mar

7. Calidad de Suelo

7.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL —AYUDA A LA COMUNIDAD

La comunicacion y el relacionamiento responsable con los publicos de interés (Clientes,
proveedores, ciudadania, medios de comunicacion, entes publicos y privados) se
convierten en los ejes y motores de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE),
buscando un triple beneficio: empresa-sociedad-Estado.

Bajo este concepto, ASTINAVE EP en su proposito de continuar realizando actividades en
pro de la comunidad y del pais, dispuso el empleo de dos embarcaciones: la barcaza
AMISTAD vy la gabarra Bahia de Caraquez, para trasladar de forma segura donaciones a
cientos de familias damnificadas de las provincias de Manabi y Esmeraldas, por el
terremoto ocurrido en Ecuador, el pasado 16 de abril.

Esta actividad contd con la cobertura de los medios masivos de comunicacion,
constituyéndose en una de las principales fuentes de informacion publica, para que los
centros de acopio activados por las empresas publicas, privadas y el sector productivo del
pais, asi como de la ciudadania en general, realicen de forma segura el envio de viveres,
ropa, medicinas, agua y vituallas en general, por via maritima a la zonas afectadas de la
costa ecuatoriana.

Figura 7.8. Ayuda a la Comunidad

7.3 RESPONSABILIDAD LEGAL Y TRANSPARENCIA
7.3.1 PATROCINIO JURIDICO

En relacion a los litigios se tienen lo siguiente:

Litigios No.
Civiles 5
Laborales 28
Administrativos 2
Penales 4

Total 39
Tabla 7.6 Numero de litigios clasificados
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Figura 7.9. Composicién de Litigios

A continuacion se ha expuesto el detalle de los juicios y expedientes activos en el area
juridica.

. . Monto de
Tipo de Juicio Reclamo Concepto Proceso Legal

JUICIOS CIVILES 3000 Deuda por reparaciéon y mantenimiento a buque de GALAPAGOS
VISION
JUICIOS CIVILES 59719,67 Deuda de insolvencia en c((;r::)?udgzrl‘\llm,zT)A EUGENIA PABLO BALDA
JUICIOS CIVILES 59719,67 Deuda de quiebra en contra de la compafiia PRODUGENMAR S.A.
Deuda de insolvencia en contra del sefior RAUL GUSTAVO
JUICIOS CIVILES 124256,37 USCOCOVICH LOOR (smartelectronica)
JUICIOS CIVILES 124256,37 Deuda de quiebra en contra de la compafiia SMARTELECTRONICA S.A.
JUICIOS CIVILES 145131,48 Deuda de insolvencia en contra de JULIO CORAL MUNOZ (Seases)
JUICIOS CIVILES 145131,48 Deuda de insolvencia en contra de la Compaiiia SEASES S.A.
JUICIOS LABORALES 24669,81 Despido Intempestivo Maximo Bueno Navas
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Federico Mariscal
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Manuel Maranon Segovia
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Luis Sinchi Bravo
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Damacio Mosquera Morales
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Patricio Chavez Acosta
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Maximo Lopez Garrido
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Victor Hugo Cajamarca
JUICIOS LABORALES 10829,49 Demanda por Despido Intempestivo Jessica Paola Jara
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Carlos Enrique Acufia
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Pablo Segarra Reyes
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal José Lamilla Triana
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Nestor Henriquez Pluas
JUICIOS LABORALES 20000 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Miguel Victores Piguave
JUICIOS LABORALES 48915,35 Demanda por Pago de Jubilacidn Julio Escobar Trivifio
JUICIOS LABORALES 50040,15 Demanda por Pago de Jubilaciéon Manuel Bermejo Mayancela
JUICIOS LABORALES 49972,03 Demanda por Pago de Jubilacién Tomas Paz Fiallos
JUICIOS LABORALES 35091,88 Demanda por Pago de Jubilacién Naula Camas Ancelmo
JUICIOS LABORALES 40209,28 Demanda por Pago de Jubilacion Juan Martinez Gutierrez
JUICIOS LABORALES 45000 Demanda por Pago de Jubilacion Fausto Ubilla
JUICIOS LABORALES 56407,71 Demanda por Pago de Jubilacién Juan Pichazaca
JUICIOS LABORALES 68000 Demanda por Pago de Jubilacion José Yagual Sandoval
JUICIOS LABORALES 64281,87 Demanda por Pago de Jubilacién Roberto Salazar
JUICIOS LABORALES 56000 Demanda por Pago de Jubilacién Luis Herrera
JUICIOS LABORALES 33407 Demanda por Pago de Jubilacién Guillermo Leon Poveda
JUICIOS LABORALES 42717,8 Demanda por Pago de Jubilacién Enrique Olvera
JUICIOS LABORALES 7000 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Francisco Quinde Cruz
JUICIOS CONTENCIOSOS 382200 Demanda al contratista Jose Cevallos por falta de devolucion de
ADMINISTRATIVOS anticipo
DENUNCIAS / JUICIOS PENALES N/A Peculado desvio de remuneraciones.- Instruccion Fiscal Juicio Penal
DENUNCIAS / JUICIOS PENALES N/A Hurto de cable eléctrico (600 mts) de bodega
DENUNCIAS / JUICIOS PENALES N/A Robo de servidor publico mientras estaba en vehiculo de la empresa
Tabla 7.7 Detalle de los juicios y expedientes activos
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Coactiva
Hasta la presente fecha, no ha habido necesidad para inicio de la accion coactiva.

7.3.2 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

ASTINAVE EP como empresa publica se rige al cumplimiento de las leyes
gubernamentales establecidas, dentro de ellas, se encuentra la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica — LOTAIP, la cual tiene como objetivo
garantizar el derecho a acceder a las fuentes de informacién, como mecanismo para
ejercer la participacion democrética del manejo de la informacién publica y la Rendicién de
Cuentas a la que estan sujetos todos los funcionarios y entidades del Estado.

En octubre del 2013, ASTINAVE EP sujeto al Oficio Nro.SNAP-SPT-2013-0184-OF
entregado por la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP, en el que
establece los formatos de publicacion de la informacién conforme al Manual de
cumplimiento del articulo 7 de la LOTAIP, procede a publicar su informacién de manera
organizada por items, orden secuencial o cronoldégico, etc., de tal manera que el ciudadano
pueda ser informado correctamente y sin confusiones de la gestion interna de la
organizacion, siguiendo estandares homologados para las instituciones publicas.

A continuacién se presenta, en la siguiente figura, el monitoreo por parte de la Secretaria

Nacional de Administracién Publica — SNAP, de la CALIDAD DE INFORMACION
ingresada en el portal web de ASTINAVE EP como parte del cumplimiento de la LOTAIP.
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Figura 7.10. Calificacién de la Calidad de Informaciéon de ASTINAVE EP — LOTAIP 2016

Los desvios presentados en la figura anterior, en relacion a la calidad de la informacion, se
suscita por la implementacion de nuevos formatos de reporte por parte de la Secretaria
Nacional de administracion Publica, demuestran que ASTINAVE EP, se esfuerza por
mantener una comunicacion transparente y oportuna con la comunidad y grupos de interés.

7.3.3 GOBIERNO POR RESULTADOS

ASTINAVE EP se rige al cumplimiento de las leyes gubernamentales establecidas, dentro
de ellas esta Gobierno por Resultados, la cual tiene como objetivo llevar el reporte y control
de proyectos y programas de las Instituciones del Estado, mediante el reporte de cada
unidad operativa, a través de un Balanced Scorecard.
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A continuacién se presenta en la siguiente figura, el RANKING DE MONITOREO de
ASTINAVE EP por parte de la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP.
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Figura 7.11. Ranking de Monitoreo de ASTINAVE EP - GPR
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8. SITUACION FINANCIERA
8.1 ESTRATEGIA

La estrategia de ASTINAVE EP para el cumplimiento de su objetivo de crecer y atender a

mas clientes, se ha soportado en:

1. Definicion de una visién clara.- Para hacerlo se proyect6 en un plazo no mayor a cinco
afos, hasta el afio 2017, convertirse en la empresa lider del mercado en lo referente a
la provision de servicios de calidad en apoyo a la defensa, seguridad y desarrollo
industrial maritimo; para esto se disefié un plan financiero para alcanzar las metas que
se propone.

2. Nunca nos desviamos del enfoque.- ASTINAVE EP continua desarrollando proyectos
de crecimiento interno que tienen como objetivo la prestacion de servicios y
comercializaciébn de productos de tecnologia de punta; jamas hemos dirigido
especificamente nuestro esfuerzo a la captacién de ingresos a corto plazo; por el
contrario la gestion del astillero ha sido la de fortalecer su sustentabilidad econémica a
través de la implementacién de una serie de practicas econémicamente rentables y
éticamente justas.

3. Capital de Trabajo.- ASTINAVE EP en el transcurso de los afios fortaleci6 su capital de
trabajo para enfrentar eventualidades y reinvertir. El primero ha servido para atender
periodos de bajos ingresos y el segundo para mejorar las condiciones ambientales de
trabajo y mejorar la infraestructura productiva.

Sintonizados con el gobierno hemos adaptado un modelo de desarrollo econémico a fin de
lograr un cierto nivel de bienestar social que otorgue al usuario interno y externo acceder
a un menor nivel de vida.

Al cierre del mes de abril del 2016, la empresa presenta sus estados financieros y una
breve explicacion de la informacién contenida en los mismos para conocimiento de la
ciudadania en general, fiel a nuestro principio de transparencia.

8.1.1 SITUACION FINANCIERA

Al 30 de abril del afio 2016, la empresa presenta una pérdida acumulada de USD 1.023.095
(Tabla 8.1), representan el comportamiento econdmico por la facturacion de los
emprendimientos 21 y 23; cuyos resultados netos no alcanzan a financiar los costos y
gastos operativos. Los resultados alcanzados a pesar de ser negativos son menores a los
planteados en el presupuesto de este periodo (Tabla 8.4).

La administracion de ASTINAVE EP, en este trimestre ha gestionado la optimizacién
eficiente de los recursos a través de la aplicacion eficiente del flujo, la utilizacion de la
capacidad instalada y la mayor productividad del talento humano.

8.1.2 ACTIVOS

El total de activos de la empresa asciende a USD 80.315.878, distribuido de la siguiente
manera: 72% activos corrientes, 19% activos fijos y 9% otros activos. El incremento de los
activos totales respecto del afio anterior asciende al 42% (Tabla 8.1)

Este incremento se refleja en los activos corrientes, grupo en el que se presenta un mayor
incremento de la cartera por cobrar y el inventario para produccion versus la reduccién de
los recursos liquidos, como resultado de una gestion dirigida a mantener un capital de
trabajo adecuado que permita cumplir de manera programada con los proveedores internos
y externos.
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Existe una importante cartera por cobrar, la que se clasifica de la siguiente manera: 98%
corresponde al sector publico y de la defensa y el 2% al sector privado..

8.1.3 PAsIvos

Los pasivos totales ascienden a USD 53.147.935, representando el 66% de los activos
totales; y, esta integrado por pasivos corrientes en el orden del 32% y otros pasivos por el
68%.

El incremento de los pasivos respecto del afio 2015 alcanza el 86%; originAndose este
comportamiento en la mayor acumulacién de servicios facturados y no devengados como
ventas en relacién a la reduccion porcentual de los pasivos corrientes.

8.1.4 PATRIMONIO Y RESULTADOS.

El patrimonio asciende a USD 27.167.943 que representa el 34% de los activos totales. La
reduccién del patrimonio respecto del afio 2015 es del 4%, por las pérdidas acumuladas
en este periodo

La composicién del Estado de Resultados (Tabla 8.2), presenta los siguientes datos:

1. Los ingresos operativos ascienden a USD 4.992.315, distribuidos en los
emprendimientos: Construcciones y Reparaciones Mayores 53%; Mantenimiento 45%
y Servicios Industriales 2%.

2. Los costos de produccion suman USD 3.3361.889 y representan el 67% de los ingresos
operativos.

3. Los costos y gastos operativos y financieros ascienden a USD 2.638.557

4. Por ingresos y egresos no operacionales netos la empresa tiene un aporte de USD
55.219
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Dic 2015 Abr 2016
ACTIVOS CORRIENTES 33.995.036 | 57.947.746
Efectivo y equivalente de efectivo 4.493.119| 4.147.341
Anticipos y Fondos por Recuperar 204.142 194.973
Cuentas por Cobrar 11.257.754 | 35.224.594
Inventario Consumo Administrativo 16.419 16.195
Inventario Produccién 11.680.108 | 11.230.648
Inventario Productos Proceso 5.158.262| 5.570.903
Inventario Productos Terminados 380.632 708.350
Otros Activos Corrientes 804.599 854.741
ACTIVOS FIJOS 15.291.369 | 14.903.953
Administrativos 5.308.091| 5.327.147
-Dep Acum Administrativo -910.327 | -1.057.590
Produccién 16.708.938 | 16.903.564
-Dep Acum Produccién -5.815.333| -6.269.169
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 7.430.733 | 7.464.179
Inversiones y Obras en Proceso 1.647.441| 1.756.595
Inversiones Diferidas 1.199.728 | 1.220.478
-Amortizacion Inversiones Diferidas -666.516 -782.974
Inversiones Permanentes 5.250.080| 5.250.080

TOTAL ACTIVOS 56.717.137 80.315.878
PASIVOS CORRIENTES 16.436.994 | 17.192.534
Depdstios y Fondos de Terceros 13.055.648 | 11.610.188
Cuentas por Pagar 2.928.551 5198.862
Provisiones por Pagar 306.048 174.634
Gastos Acumulados por Pagar 146.746 208.850
OTROS PASIVOS 12.089.105 | 35.955.401
Pasivo Largo Plazo 12.089.105| 35.955.401

TOTAL PASIVOS 28.526.099 53.147.935

PATRIMONIO ACUMULADO 28.191.039 27.167.943
Patrimonio 27.855.345| 28.191.039
Resultados Ejercicio 335.693| -1.023.095

Tabla 8.1 Estado de Situacion Financiera
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ASTINAVE & CORTE A ABRIL 2016
ler Trim 2do Trim Suman
+ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2.648.010 | 2.344.305 | 4.992.315
Construccion, Recuperacion 1.213.683 | 1.437.628 | 2.651.311
Soluciones Electrénicas 355 355
Soluciones Industria Off Shore 0
Carenamiento y Mantenimiento 1.340.207 906.678 | 2.246.885
Servicios Industriales y Logisticos 93.765 93.765
- COSTO DE VENTAS 1.632.460 | 1.729.430 | 3.361.889
Construccion, Recuperacion 1.128.675 | 1.365.746 | 2.494.421
Soluciones Electrénicas 355 355
Soluciones Industria Off Shore 0
Carenamiento y Mantenimiento 467.960 361.262 829.222
Servicios Industriales y Logisticos 35.469 2.422 37.891
- COSTOS DE PRODUCCION APOYO OPERATIVO 1.394.731 482.044 | 1.876.775
Remuneraciones 518.425 149.659 668.084
Prestaciones Sociales 74.535 25.350 99.885
Bienes y Servicios Consumo 355.836 157.026 512.862
Depreciacion 349.292 116.490 465.782
Amortizacion 39.819 14.578 54.397
Seguros 56.825 18.942 75.767

MARGEN DE CONTRIBUCION -379.181 132.831 -246.350
- COSTOS DE PRODUCCION VENTAS Y COMERCIAL 32.228 10.193 42.421
Remuneraciones 20.559 7.764 28.323
Prestaciones Sociales 3.055 1.228 4,283
Bienes y Servicios Consumo 6.801 989 7.790
Depreciacion 634 211 845
Seguros 1.179 1.179
- GASTOS ADMINISTRATIVOS 535.856 183.505 719.361
Remuneraciones 312.619 115.161 427.780
Prestaciones Sociales 45.485 16.176 61.661
Bienes y Servicios Consumo 36.353 8.402 44.755
Depreciacion 103.030 34.342 137.372
Amortizacién 34.286 6.405 40.691
Seguros 4.082 3.019 7.101
- GASTOS FINANCIEROS 52.796 17.387 70.183
UTILIDAD OPERATIVA -1.000.061 -78.253 \ -1.078.314

0
+/- OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 50.809 4.410 55.219
RESULTADOS -949.252 -73.843 | -1.023.095

Fuente: Gerencia Financiera

Tabla 8.2 Estado de Resultados
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Actividades de Operacion
Reduccion Anticipos y Fondos por recuperar 9.169
Incremento Cartera por Cobrar -23.966.840
Reduccién Inventario Consumo 225
Reduccién Inventario Produccion 449.460
Incremento Inventario Productos Proceso -412.641
Incremento Productos Terminados -327.718
Reduccion Otros Activos Corrientes -50.142
Incremento Inversiones Diferidas -20.750
Incremento Fondos Terceros -1.445.460
Incremento Cuentas por Pagar 2.270.311
Reduccion Provisiones por Pagar -131.414
Incremento Gastos Acumulados por Pagar 62.104
Incremento Otros Pasivos 23.866.297
+ Gastos No Representan Desembolso 717.556
Flujo Aplicado Actividades Operacién 1.020.155
Actividades de Inversion
Incremento Bienes Administrativos -19.056
Incremento Bienes Produccién -194.626
Incremento Inversiones y Obras Proceso -129.155
Inversiones Permanentes 0
Flujo Aplicado Actividades Inversion -342.837
Actividades de Financiamiento
Incremento Patrimonio 335.693
Reduccion Resultados -1.358.789
Flujo Obtenido Actividades Financiamiento -1.023.096
Total Aplicado Periodo 01 de enero al 30 de abril del 2016 -345.778
Saldo Efectivo al 01-enero-2016 4.493.119
Saldo Efectivo al 30 abril del 2016 4.147.341

Fuente: Gerencia Financiera

Tabla 8.3 Estado de flujo de efectivo
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| ppto abr 2016 | ejecucion |
+ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.293.443| 4.992.315|  386,0%
CONSTRUCCION, RECUPERACION 2.651.310
SOLUCIONES ELECTRONICAS 355
CARENAMIENTO 1.023.443| 2.246.885| _ 219,5%
SERVICIOS INDUSTRIALES 270000  93.765|  34,7%
- COSTO DE VENTAS 601.583| 3.361.889|  558,8%
CONSTRUCCION, RECUPERACION 2.494.421
SOLUCIONES ELECTRONICAS 355
CARENAMIENTO 537.016| 829.222]  154,4%
SERVICIOS INDUSTRIALES 64.567|  37.891|  587%
- COSTOS DE PRODUCCION APOYO OPERATIVO 1.768.259| 1.876.775|  106,1%
REMUNERACIONES 441.261|  668.084|  151,4%
PRESTACIONES SOCIALES 76.673| _ 99.884|  130,3%
BIENES Y SERVICIOS CONSUMO 709.065|  512.861|  72,3%
DEPRECIACIONES DE APOYO OPERATIVO 369.465| 465.781|  126,1%
AMORTIZACION 108461 75.766]  69,9%
SEGUROS 63.333|  54.397]  859%
MARGEN DE CONTRIBUCION -1.076.398  -246.350  22,9%
- COSTOS DE PRODUCCION VENTAS Y COMERCIAL 489.580|  42.421 8,7%
REMUNERACIONES - VENTAS Y COMERCIAL 277.985|  28323]  10,2%
PRESTACIONES SOCIALES - VENTAS Y COMERCIAL 45230  4.283 9,5%
BIENES Y SERCICIOS CONSUMO - VENTAS Y COMERCIAL| _ 119.782 7.790 6,5%
DEPRECIACION - VENTAS Y COMERCIAL 35.917 845|  24%
SEGUROS 10667| 1179  11,1%
- GASTOS ADMINISTRATIVOS 814.871| 719.361|  883%
REMUNERACIONES - ADMINISTRATIVO 451.942| 427.780|  94,7%
PRESTACIONES SOCIALES - ADMINISTRATIVO 70.954] 61661  86,9%
BIENES Y SERCICIOS CONSUMO - ADMINISTRATIVO 186.892|  44.756|  23,9%
DEPRECIACION - ADMINISTRATIVO 98.417| 137.372|  139,6%
AMORTIZACION o| 40692
SEGUROS 6.667 7.100  106,5%
- GASTOS FINANCIEROS 118536| 70183  59,2%
OTROS IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 117.536| _ 67.953|  57,8%
COMISIONES BANCARIAS 1.000]  2.230] 2230%
= UTILIDAD OPERATIVA -2.499.385 -1.078.314  43,1%
+ OTROS INGRESOS 21.667]  59.079] 272,7%
- OTROS EGRESOS 10.667|  3.861]  362%
RESULTADOS EJERCICIO FISCAL 2016 -2.488.385 -1.023.095  41,1%

Fuente: Gerencia Financiera

Tabla 8.4 Ejecucion Presupuestaria
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9. ACTIVIDADES RELEVANTES
9.1 REPUTACION EMPRESARIAL-CAMPANAS DE DIFUSION

De acuerdo a la realidad del pais, en donde el mercado es cada vez mas competitivo y
obtener un lugar privilegiado es una ardua tarea, se debe apostar a diferentes acciones y
atributos que lleven a las organizaciones a la creacion de valores agregados y
diferenciadores unicos.

Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, lleva adelante un plan de reputacion
empresarial, lo cual implica el manejo correcto de la imagen institucional a lo largo del
tiempo, la buena administracion de ésta Ultima permite que las empresas generen valor y
permitan salir avantes de las situaciones de crisis en sus diferentes ambitos.

Es importante comprender, la necesidad imperiosa de introducir y desarrollar una
comunicacion interna que le permita a la empresa alcanzar sus metas sin dificultades. Pero
este objetivo no consiste solamente en informar a los empleados de las actividades,
proyecto, planes y metas, sino también de demostrar que la accién que conduce desde los
planes al cumplimiento de las mismas, es beneficiosa, tanto para las altas autoridades
como para los empleados involucrados en el proceso operativo.

Todas nuestras acciones, debidamente comunicadas contribuyen a crear una imagen
publica favorable. A través de una planeacion estratégica se pretende lograr campafias de
difusion interna y externa con efectos perdurables, para ello es necesario diferenciar una
campafia de comunicacion interna y externa. La primera se dirige a nuestro cliente interno
y la segunda a nuestro publico externo (comunidad, gobierno, clientes, proveedores).

Objetivos especificos

1. Fortalecer la reputacion empresarial al interior de la organizacion a través de estrategias
de comunicacion.

2. Incrementar la buena percepcion vy fidelizacion del cliente para con ASTINAVE EP
mediante la socializacién profesional de productos y servicios brindados.

3. Fortalecer e implementar canales de comunicacién con los proveedores estratégicos de
ASTINAVE EP.

4. Incrementar el relacionamiento y la comunicacion con autoridades de entes
gubernamentales.

5. Fortalecer el Buen Vivir con la comunidad de impacto directo e indirecto en cada una de
las instalaciones y sitios donde se desarrollen las actividades de ASTINAVE EP.

Campafias Mensaje de comunicacién
Palabras como innovacion,
introduccién a nuevos mercados,
reputacion empresarial, correcto
manejo de los recursos, calidad,
excelencia organizacional,
“Uniendo esfuerzos, | responsabilidad social, entre otras,
forjamos futuro en el | forman parte de las estrategias que

mar” Astilleros  Navales  Ecuatorianos
ASTINAVE EP, se ha propuesto
fortalecer dentro de sus planes de
accion para este 2016, dirigido a los
servidores/obreros publicos (publico
interno).
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ASTINAVE ¢?
Campafias Mensaje de comunicacion
ASTINAVE EP, impulsa una
. . campafia dirigida a nuestros clientes,
iUn cliente .
. para ello se trabaja en el L
satisfecho es S Comunicacion
fortalecimiento de una cultura | . Febrero
nuestra mayor S . interna y externa
| organizacional enfocada en gestionar
recompensal o X
de manera eficiente la calidad de los
servicios que ofrecemos.
ASTINAVE EP comprometida con el
Campafia de cumplimiento de las 4 Eticas
mitigacion y Empresariales que promueve el
adaptacién del Gobierno: Trabajadores, Comunidad, Comunicacion Abril
cambio climatico — | Estado y Medio Ambiente, emprende | interna y externa
Concurso de campafias orientadas a la
reciclaje preservacion del planeta como parte
de la Responsabilidad Social.

Impacto: Nimero de tiraje, ejemplares, afiches y/o publicaciones varias puestas en el entorno.
Tabla 9.1 Campafias de difusidn interna y externa
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Figura 9.1. Campafas de difusién internay externa

9.1.1 REDES SOCIALES

La web y las redes sociales se han convertido en una herramienta trascendental de
comunicacion e interaccion a través de la red, por tanto, se ha convertido en el canal y el
medio a través del cual la informacion es difundida a toda una sociedad; y las empresas en
donde manejan Relaciones Publicas no son ajenas a esta realidad.
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Por ello, dentro del Plan de Comunicacion Interna y Externa que lleva a cabo ASTINAVE
EP, se ha considerado que, a través de las Redes Sociales podemos llegar cada dia mas
y mejor a aquellos publicos que, hasta ahora, no se habia logrado llegar, alcanzando
grandes impactos desde su cambio de imagen y contenido.

Los principales efectos a conseguir con el manejo 6ptimo de las redes sociales son: mejorar
nuestros métodos de comunicacion interna y externa permitiendo una mejor fluidez,
transparencia en la empresa, sobre todo estar mas cerca de nuestros clientes conocer
principales deseos y necesidades.

Figura 9.2. Incremento de impactos en Redes Sociales

4500 23% 25%
4000 3929
3500 20%
3000
9500 15%
2000 10%
1500
1000 714 826 5%
500 [ ‘ . 291 365 44 160
0 i 0%
Facebook Twitter Instragam Youtube
Ft |_inea Base mmmm Crecimiento s Crecimiento %
Diciembre 2015 Ene-Abril Ene-abr

Tabla 9.2 Visitas en sitio WEB (Paginas mas visitadas)

9.1.1.1 PRESENCIA DE ASTINAVE EP EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Astilleros Navales Ecuatorianos —ASTINAVE EP, logra por primera vez llegar a la audiencia
mediante entrevistas en las principales radios de Guayaquil, destacando el trabajo que
realizan a través de sus voceros principales, quienes han tenido una importante aparicion
en horarios considerados, incluso TRIPLE A o de mayor audiencia a nivel nacional, sin
utilizar recursos econdmicos para el cumplimiento de esta funcion.
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Las entrevistas a nuestros ejecutivos, han sido transmitidas en vivo, logrando llegar a la
ciudadania de una manera transparente, veraz y objetiva. Cultivar una relacién positiva
entre ASTINAVE EP y los medios es uno de los objetivos que cumple el area de
Comunicacion Social, lo cual permite proveer de las herramientas y oportunidades que se
necesitan para llegar a un nicho determinado.

Por ello, es de suma importancia evaluar y tener siempre presente la relevancia e impacto
de la imagen y su relacién con periodistas de radio, prensa y television. El proceso de
desarrollar relaciones fuertes con los medios es un esfuerzo de beneficio mutuo, de esta
sinergia puede producirse oportunidades positivas que beneficien Unica y exclusivamente
a la empresa, a fin de que el publico conozca las actividades relevantes que se desarrollan
interna y externamente, asi como los productos y servicios que se ofrecen al mercado.

Figura 9.3. Presencia en Medios de Comunicacion

Costo de espacio | Costo RRPP Tiempo

Radio Sucre 15 minutos

|
Radio Morena ‘ 15 minutos
Radio Rumba ‘ $405 $1215 15 minutos
Radio 199 | $405 $1215 15 minutos
Radio Huancavilca‘ $405 $1215 15 minutos

Radio CRE 15 minutos
Total ‘ $7,290 1h 30 minutos
Tabla 9.3 Costos en Medios de Comunicaciéon

9.1.1.2 ALIANZAS ESTRATEGICAS COMUNICACIONALES

Con el propésito de consolidar las estrategias de comunicacion empresarial, Astilleros
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP, gestioné con Radio Naval del Instituto
Oceanogréfico de la Armada del Ecuador (INOCAR), un espacio dedicado a entrevistas a
ser transmitidas en VIVO todos los jueves en un espacio de 30 minutos, a fin de dar a
conocer a la ciudadania las actividades relevantes, asi como proyectos que se desarrollan
interna y externamente.

Esta alianza nos permite exponer los trabajos, eventos y servicios que merecen ser
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destacados a fin de darnos a conocer, para ellos participan voceros de la empresa, cuyas
intervenciones son transmitidas los jueves a partir de las 12:30 hasta las 13:00 por la
frecuencia en Guayaquil 1.510 AM y en San Lorenzo, Esmeraldas en el dial 100.3 FM.

El puablico oyente interno y externo, puede escuchar las entrevistas de nuestro personal,
desde cualquier parte del mundo, las 24 horas del dia, ingresando a www.inocar.mil.ec,
desde una PC o a través del celular con conexion a internet.

” ESCUCHA
/ /]’ RADIO NAVAL
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Figura 9.4 Alianzas Estratégicas Comunicacionales
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10. PRINCIPALES DESAFIOS

10.1 SITUACION DEL PROYECTO ASTILLERO

Con relacién al proyecto Astillero durante el presente trimestre se realizé lo indicado en la Tabla 10.1.

NO

Evento

Fecha de
inicio

Fecha de
Fin

Lugar

Resultados y observaciones

55

Reunién de trabajo con representantes del
EXIMBANK de China

2016-01-11

2016-01-11

Quito - MINFIN

El sefior Su Didi del EXIMBANK, indic6 las condiciones que se debian cumplir
para recibir el financiamiento, entre las cuales, las de mayor relevancia son:
que debe haber un contrato firmado con una empresa China; y, que el proyecto
debe estar completo, es decir con las ingenierias culminadas hasta la fase de
detalle, puesto que el préstamo es por un monto fijo. La Ultima instruccion
desestima la posibilidad de contratar en la modalidad EPC gue proponia el
MICSE v la UIB, por lo que, para fines practicos en este tipo de financiamiento,
el trabajo presentado por la consultora ISDEFE, que esta a nivel conceptual,

56

Envio de informacién a empresas interesadas

2016-01-22

2016-01-22

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se envié la informacion entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
geotecnia de ASTINAVE a las siguientes Compaifiias e instituciones:
-SwinetGroup S.A. - Sr. Vincenzo laconianni (Italia) con Oficio No. ASTINAVE
EP-GGE-GNS-0021 22ENE2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0022
22ENE2016

57

Envio de informacion a empresas interesadas

2016-01-25

2016-01-25

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se envid la informacion entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
geotecnia de ASTINAVE a las siguientes Compaifiias e instituciones:
-CEIEC - Sr. Adriano Wang Fei (China) con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-
GNS-0023 25ENE2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0024
25ENE2016

-PL Infrastructure Finance Corporation - Sr. Paul Lim (Corea del Sur) con Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0026 25ENE2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-
GGE-GNS-0027 25ENE2016
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No

Evento

Fecha de
inicio

Fecha de
Fin

Lugar

Resultados y observaciones

58

Firma de MOU con cronograma de trabajo con la
Empresa China CEIEC

2016-01-29

2016-01-29

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se firma el MOU con CEIEC en el que se establece una hoja de ruta concreta
para desarrollar los pasos previos para cumplir uno de los requisitos
estipulados por el EXIMBANK de China para la aprobacion del crédito para el
proyecto, la cual es que esté firmado el Contrato para la ejecucion con una
empresa China, y que el proyecto esté completo, es decir con la ingenieria
terminada.

59

Envio de informacién a empresas interesadas

2016-02-01

2016-02-01

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se envié la informacién entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
geotecnia de ASTINAVE a las siguientes Compafiias e instituciones:
-Commercial Office of the Republic of Korea - KOTRA - Srta. Gabriela Jara
Argudo (Corea del Sur) con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0028
01FEB2016 y  Oficio  No.  ASTINAVE  EP-GGE-GNS-0029
01FEB2016

60

Envio de informacién a empresas interesadas

2016-02-02

2016-02-02

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se envié la informacién entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
geotecnia de ASTINAVE a las siguientes Compafiias e instituciones:
-DAMEN - Sr. Ezequiel Namjias (Holanda) con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-
GNS-0030 02FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0031
02FEB 2016
-GLOBAL STRATEGIC - Sr. Theon Fahad Ali (Dubai) con Oficio No.
ASTINAVE EP-GGE-GNS-0038 02FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-
GNS-0039

02FEB2016

-CHEC - Sr. Yu Wu (China) con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0036
02FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-003702FEB2016
-Hyundai Engineering CO., LTD. - Sr. Kwon Oh-Wook (Corea del Sur) con
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0034 02FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE
EP-GGE-GNS-0035 02fFEB2016
-Consulado de Indonesia - Sr. Marcelo Lépez (Indonesia) con Oficio No.
ASTINAVE EP-GGE-GNS-0032 02FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-
GNS-0033 02FEB2016
-Queiroz Galvéo - Sr. Bernad Torres (Brasil) con Oficio No. ASTINAVE EP-
GGE-GNS-0040 02FEB2016 y
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0041 02FEB2016

61

Oficio ASTINAVE EP-GGE-GNS-0042 03FEB2016

2016-02-03

2016-02-03

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se da respuesta a Oficio MDN-SUD-2016-0073-OF 20160202 sobre los
compromisos presidenciales y se envia una lista actualizada de los eventos
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relacionados con el Proyecto Astillero

62

Envio de informacién a empresas interesadas

2016-02-04

2016-02-04

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se envié la informacién entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
geotecnia de ASTINAVE a las siguientes Compaifilas e instituciones:
-SILVERSTONE - Sr. Luis Bravo (Vienna) con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-
GNS-0043 04FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0044 04FEB
2016

-CCECC- Sr. Wang Kai (China) con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0045
04FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0046 04FEB2016
-Constructora Verdu - Sr. José Verdu (Ecuador) con Oficio No. ASTINAVE EP-
GGE-GNS-0047 04FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0048
02FEB2016

-Hyundai Engineering CO., LTD. - Sr. Kwon Oh-Wook (Corea del Sur) con
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0034 02FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE
EP-GGE-GNS-0035 02fFEB2016
-Consorcio CIPORT ETINAR - Sr. Rafael Miranda-José Maquiavelo (Pert) con
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0049 04FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE
EP-GGE-GNS-0050 04FEB2016

63

Envio de informacion a empresas interesadas

2016-02-10

2016-02-10

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se envid la informacion entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
geotecnia de ASTINAVE a la siguiente Compafiia:
-RIBT () con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0051 10FEB2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0052 10FEB 2016

64

Envio de informacion a empresa interesada

2016-02-12

2016-02-12

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se envid la informacion entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
geotecnia de ASTINAVE a la siguiente Compaiiia:
-TEIXEIRA DUARTE - Sr. Rogeiro Fonseca (Portugal) con Oficio No.
ASTINAVE EP-GGE-GNS-0053 12FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-
GNS-0054 12FEB 2016

65

Envio de informacién a empresa interesada

2016-02-18

2016-02-18

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se envid la informacion entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
geotecnia de ASTINAVE a la siguiente Compafiia:
-RBIT - Antonio Madrid Ortega () con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-
0055 18FEB2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0056 18FEB 2016

66

Envio de informacién a empresa interesada

2016-02-22

2016-02-22

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se envid la informacion entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
geotecnia de ASTINAVE a la siguiente Compafiia:
-CANADA MAVIGAVA CORPORATION INCORPORATED-CMCI - Jorge
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Hidalgo (Canada) con los Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0057
22FEB2016 y No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0058 22FEB 2016.
67 Reunion de trabajo en el MIPRO 2016-02-22 | 2016-02-22 | Quito - MIPRO | Se participd en la reunion de trabajo, citada por MIDENA, en las instalaciones
del MIPRO.
En la reunién participan los titulares de MIDENA y del MIPRO, junto con varios
funcionarios de ambas entidades, un representante del MICSE Carlos Cabrera,
por ASTINAVE el sefior Gerente General y el Gerente de Proyectos.
En la que se explicd el trabajo desarrollado hasta el momento, y se recibié la
notificacién de que el ente rector de este proyecto sera el MIPRO a partir de la
presente fecha
68 Envio de comunicacion a CMCI 2016-02-23 | 2016-02-23 | Guayaquil - Con los Oficios Oficio ASTINAVE EP-GGE-GNS-0059 23FEB2016
ASTINAVE EP | Oficio ASTINAVE EP-GGE-GNS-0060 23FEB2016, se informa a CMCI el
interés de ASTINAVE en la propuesta presentada para invertir en el proyecto
Astillero.
69 Envio de informacion de base del proyecto Astillero | 2016-02-23 | 2016-02-23 | Guayaquil - Con el Oficio ASTINAVE EP-GGE-GNS-0061 23FEB2016 se envié al sefior
para gestion de crédito con el EXIM BANK de China ASTINAVE EP | Ministro de Finanzas los datos preliminares para la elaboracién y presentacion
de la propuesta de solicitud de crédito de la entidad EXIMBANK de China para
Proyecto Astillero
70 Reunion de trabajo en el MIPRO 2016-02-23 | 2016-02-23 | Quito - MIPRO | Se particip6 en la reunién de trabajo, citada por el MIPRO para escuchar y
recibir la propuesta de la Compafiia PLIF, relacionada con la ejecucién del
Proyecto Astillero en la modalidad EPC.
71 Puesta en produccion del portal informativo del 2016-02-08 | 2016-02-25 | Guayaquil - Se pone en produccion el portal www.genesishipyard.astinave.com.ec para
Proyecto Astillero ASTINAVE EP | promocionar el proyecto Astillero a nivel mundial, y de esta manera contar con
mas alternativas para ejecutar el proyecto
72 Reunién de trabajo con funcionarios de Ministerio de | 2016-02-26 | 2016-02-26 | Quito - MINFIN | En la reunidon mantenida se explic el estado de las gestiones realizadas con
Finanzas relacién al proyecto Astillero, no se contd con la presencia de los funcionarios
del EXIM BANK como estaba previsto.
73 Se recibié Oficio de la compafiia CEIEC-GG-2016- 2016-02-24 | 2016-02-24 | Guayaquil - CEIEC hace el requerimiento de datos para disefio y construccion del Proyecto
0010 ASTINAVE EP | Astillero
74 Se recibi¢ Oficio de la compafiia RIBT 2016-03-02 | 2016-03-02 | Guayaquil - En el oficio manifiestan su decision en apoyar financieramente en la
ASTINAVE EP | construccidn del Proyecto Astillero
75 Se recibi6 Oficio MDN-MDN-2016-0396-OF 2016-03-02 | 2016-03-02 | Guayaquil - Respuesta a Oficio MIPRO-DM-2016-0054-OF, informacién compromiso
ASTINAVE EP | presidencial 22246 traslado del Astillero
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76 Invitacién para ejecucion de trabajos proyecto 2016-02-24 | 2016-02-24 | Guayaquil - Con Oficio GGE-GNS-0062 20160224 se hace la invitacién al personal de
Astillero ASTINAVE EP | CEIEC para realizar trabajos técnicos relacionados con la ingenieria del
proyecto Astillero
77 Invitation for execution of works project Shipyard 2016-02-24 | 2016-02-24 | Guayaquil - Con Oficio GGE-GNS-0063 20160224 se envia en Inglés la invitacién al
ASTINAVE EP | personal de CEIEC
78 Enviando informacién del Proyecto Astillero 2016-02-29 | 2016-02-29 | Guayaquil - Con base en lo indicado en la reunién de trabajo mantenida en las
ASTINAVE EP | dependencias del Ministerio de Industrias y Productividad el dia lunes 2016-
FEB-22,se envié con Oficio GGE-GNS-0064 20160229 el resumen de los
principales eventos relacionados con el proyecto Astillero, asi como un
ejemplar en digital que contiene la informacién técnica de los estudios
desarrollados, bajo la gestién del MICSE, por las consultoras ISDEFE y BAIN
79 Actualizacion solicitud de Crédito a EXIM BANK de 2016-03-08 | 2016-03-08 | Guayaquil - Luego de la reunion con funcionarios de CEIEC se envia con Oficio GGE-GNS-
China para Proyecto Astillero ASTINAVE EP | 0065 20160308 la actualizacion de solicitud de crédito para el Proyecto
Astillero
80 Submiting LOA to PLIF 2016-03-08 | 2016-03-08 | Guayaquil - Con Oficio GGE-GNS-0066 20160308 se presenta la carta de acuerdo con la
ASTINAVE EP | empresa PL Infraestructure Fiunance
81 Respuesta a Oficio N° CEIEC-GG2016-0010 FEB24 | 2016-03-08 | 2016-03-08 | Guayaquil - Con Oficio GGE-GNS-0067 20160308 se da respuesta a la informacion de
ASTINAVE EP | requerimiento de datos solicitada por CEIEC
82 Manifestacién de acuerdo y disponibilidad para iniciar | 2016-03-08 | 2016-03-08 Con Oficio GGE-GNS-0068 20160308 se da respuesta a Carta N° Ref.-
negociaciones de financiamiento L05/0203AstnvEP16.EC de 2016-03-02 sobre la aceptacion para la obtencion
del financiamiento con la empresa RIBT
83 Envio de informacién a empresa interesada 2016-03-10 | 2016-03-10 | Guayaquil - Se envid la informacion entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
ASTINAVE EP | geotecnia de ASTINAVE a la siguiente Compafiia
-GICEC (China) con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0069 10MAR2016 y
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0070 10MAR2016
84 Envio de informacién a empresa interesada 2016-03-18 | 2016-03-18 | Guayaquil - Se envi6 la informacion entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
ASTINAVE EP | geotecnia de ASTINAVE a la siguiente Compafiia
-CGGC (China) con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0073 18MAR2018 y
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0074 18MAR2018
85 Envio de informacién a empresa interesada 2016-03-21 | 2016-03-21 | Guayaquil - Se envid la informacion entregada por ISDEFE vy el resultado del estudio de
ASTINAVE EP | geotecnia de ASTINAVE a la siguiente Compafiia

-ULTRAMAR CSAV () con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0075
21MAR2018 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0076 21MAR2018
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86 Envio de oficio acotando requerimiento 2016-04-01 | 2016-04-01 | Guayaquil - Se envio con Oficio GGE-GNS-0079 20160401 nuestra Acotacion de
ASTINAVE EP | requerimiento para el Proyecto Astillero-RIBT
87 Envio de oficio Confirmando recepcién de carta 2016-04-05 | 2016-04-05 | Guayaquil - Se envi6 el Oficio GGE-GNS-0080 20160405 Confirmando la recepciéon de la
ASTINAVE EP | carta de Financiamiento para el Proyecto Astillero
88 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se salicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-SwinetGroup con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0081 07ABR2016 y
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0082 07ABR2016
89 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacion de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-CEIEC con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0083 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0084 07ABR2016
90 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-PL Infraestructure Finance Corporation con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-
GNS-0085 07ABR2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0086
07ABR2016
91 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se salicito la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-KOTRA con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0087 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0088 07ABR2016
92 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se salicito la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-DAMEN con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0089 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0090 07ABR2016
93 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-Consulado de Indonesia con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0091
07ABR2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0092 07ABR2016
94 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:

-HYUNDAI con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0093 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0094 07ABR2016
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95 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-CHEC con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0095 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0096 07ABR2016
96 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se salicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-Global Strategic con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0097 07ABR2016
y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0098 07ABR2016
97 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-Queiroz con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0099 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0100 07ABR2016
98 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compaifia:
-CCECC con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0101 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0102 07ABR2016
99 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se salicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-VERDU con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0103 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0104 07ABR2016
100 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se salicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-CIPORT con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0105 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0106 07ABR2016
101 Envio de oficio solicitando confirmacién de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-TEXEIRA DUARTE con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0107
07ABR2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0108 07ABR2016
102 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confimacién de interés epara particpar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-CMClI con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0109 07ABR2016 y Oficio No.
ASTINAVE EP-GGE-GNS-0110 07ABR2016
103 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compaiiia:
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-GICEG con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0111 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0112 07ABR2016
104 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-SK E&C con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0113 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0114 07ABR2016
105 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se solicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-CGGC con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0115 07ABR2016 y Oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0116 07ABR2016
106 | Envio de oficio solicitando confirmacion de interés 2016-04-07 | 2016-04-07 | Guayaquil - Se salicitd la confirmacién de interés para participar en el Proyecto Astillero
ASTINAVEEP |con los siguientes oficios en espafiol e inglés a la compafiia:
-ULTRAMAR CSAV con Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0117
07ABR2016 y Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-GNS-0118 07ABR2016
107 | Envio de correos 2016-04-08 | 20166-04- | Guayaquil - Se envié mediante correo electronico los oficios de confirmacion a las 18
08 ASTINAVE EP | empresas interesadas en participar en el Proyecto Astillero; a excepcion de las
empresas PLIF (Oficios GNS-0085-0086-0093-0094), de las cuales ya se
recibio respuesta.
108 | Confirmacién de interés 2016-04-11 | 2016-04-11 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se recibid respuesta de confirmacion de interés en
ASTINAVE EP | el Proyecto Astillero por parte de DAMEN
109 | Solicitud de informacion 2016-04-11 | 2016-04-11 | Guayaquil - Mediante correo electronico la empresa Global Strategic solicitd informacion
ASTINAVE EP | acerca del Proyecto Astillero, por lo que se le cred un usuario en la pagina web
del Astillero para que puedan acceder a la misma, los datos fueron enviados
por correo.
110 | Confirmacién de interés 2016-04-11 | 2016-04-11 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se recibi6 carta de confirmacion de interés en el
ASTINAVE EP | Proyecto Astillero por parte de CEIEC
111 | Confirmacién de interés 2016-04-11 | 2016-04-11 | Guayaquil - Mediante correo electronico se recibi6 carta de confirmacion de interés en el
ASTINAVE EP | Proyecto Astillero por parte de Global Strategic
112 | Confirmacién de interés 2016-04-12 | 2016-04-12 | Guayaquil - Mediante correo electrnico se recibié carta de confirmacion de interés en el
ASTINAVE EP | Proyecto Astillero por parte de CGGC China
113 | Confirmacién de aprobacion de crédito 2016-04-12 | 2016-04-12 | Guayaquil - Mediante correo se recibié por parte de RIBT su confirmacion en la aprobacion
ASTINAVE EP | del crédito
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114 | Confirmacién de interés 2016-04-14 | 2016-04-14 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se recibio por parte de DAMEN su interés en
ASTINAVE EP | Proyecto NUEVO ASTILLERO
115 | Confirmacién de aprobacion de crédito 2016-04-15 | 2016-04-15 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se recibié la carta por parte de RIBT de la
ASTINAVE EP | aprobacion del crédito
116 | Envio de oficio 2016-04-19 | 2016-04-19 | Guayaquil - Con Oficio GGE-GNS-0119 20160413 se envia propuesta del Proyecto
ASTINAVE EP | Génesis v02 al MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD
117 | Envio de correo 2016-04-19 | 2016-04-19 | Guayaquil - Mediante correo electrénico se envia el Oficio GGE-GNS-0120 20160419
ASTINAVE EP | dando respuesta a Oficio MIPRO-VI-2016-0039-O 15ABR sobre la situacién
actual del Proyecto ASTILLERO
118 | Respuesta a oficio CQG-EC-4122-2016 Queiroz 2016-04-20 | 2016-04-20 | Guayaquil - Con Oficio GGE-GNS-0121 20160421 se dio contestacion al oficio CQG-EC-
Galvao ASTINAVE EP | 4122-2016 20160419 Complemento a carta CQG-EC-410 interés en Proyecto
Astillero por parte de la empresa Queiroz Galvao.

Tabla 10.1. Actividades del Proyecto Astillero realizadas en el mes de febrero de 2016
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11. DEFINICIONES Y ACRONIMOS

11.1 DEFINICIONES

Calidad

Centro de Datos
Movil

Caédigo de Etica
Competitividad
Compromiso
Creatividad

Estrategias
Flexibilidad

Objetivos
Politicas

Procesos
Procesos

Agregadores de valor

Productividad

Rentabilidad

Responsabilidad
social y ambiental

Seguridad Perimetral

Sello Hace Bien

Condicién general en la que los medios, transformaciones y
resultados cumplen o exceden las expectativas, requerimientos,
normas y estdndares de los clientes, de la empresa y de
organizaciones relacionadas.

Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella
ubicacién donde se concentran los recursos necesarios para el
procesamiento de la informacion de una organizacion.
Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la
prestacion de un servicio profesional.

Capacidad de competir o de soportar la competencia.

Grado de identificacion y apropiacion personal de los objetivos y
metas organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por
conviccion.

Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una
determinada situacion.

Procesos para alcanzar los objetivos.

Es la capacidad de adaptacion a nuevos entornos y realidades
con un mayor y mejor rendimiento.
Resultados a alcanzar.

Son los criterios generales que definen el marco de referencia
para el desempefio de las actividades de la empresa, al amparo
de las cuales todo el personal debe actuar para, a través de las
estrategias, lograr los objetivos y cumplir la misién de la empresa.
Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento de
los objetivos.

Los procesos agregadores de valor conducen a la creacion fisica
de los productos y servicios de las lineas de negocio de la
empresa, es decir la ejecucion operativa de la estrategia
organizacional en respuesta a los requerimientos del entorno.
Medida de eficiencia productiva calculada como la razén entre lo
gue se produce y lo que se requiere para producirlo.

Relacién existente entre los beneficios que proporcionan una
determinada operacién o cosa y la inversion o el esfuerzo que se
ha hecho para materializarlas.

Actitud organizacional caracterizada por el principio de que cada
accion realizada debe contribuir a mejorar las condiciones
economicas, sociales y ambientales del entorno en el cual se
opera.

La seguridad perimetral corresponde a la integracion de
elementos y sistemas, tanto electronicos como mecanicos, para
la proteccion de perimetros fisicos, deteccion de tentativas de
intrusion  y/o disuasion de intrusos en instalaciones
especialmente sensibles.

El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas
gue cumplen las disposiciones legales y normativas que regulan
las cuatro éticas empresariales.
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Sello Hace Mejor:

Valoraciéon de
Puestos

Trabajo colaborativo

Ciclo de Vida de un
Producto

Eficacia

Eficiencia

11.2 ACRONIMOS

ASTINAVE EP
DWT

EGSI

LOTAIP

MAE

MIDENA

PAC

PCI

SIG

SNAP

SENESCYT

TPM

TRM

ROM
RFI

SSO
RFP

El Sello Hace Mejor tiene por objetivo el reconocimiento a las
empresas que han incorporado a su gestibn empresarial altos
estandares de buenas practicas en los aspectos relativos a las
cuatro éticas empresariales.

Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el
desempefio, en condiciones normales, de determinadas
funciones exige de los trabajadores, sin tomar en consideracién
la capacidad individual de los mismos ni su rendimiento.

Condicion laboral que permite aglutinar y maximizar el aporte
individual de los participantes de un grupo de trabajo, permitiendo
el trabajo concurrente y coordinado logrando mejores resultados
en menor tiempo.

Es el intervalo de tiempo en el cual se proyecta que un producto
opere con un nivel de disponibilidad y con un costo aceptable.
Normalmente se espera que el costo total no supere al que se
incurriria si se adquiriese y operase un producto que dara una
prestacion similar, pero de menor tiempo de uso.

Es la condicidon de obtencion de resultados.

Es la razén entre los resultados y los medios utilizados para
conseguirlos.

Astilleros Navales Ecuatorianos

Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto)

Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Informacion

Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Ministerio del Ambiente

Ministerio de defensa Nacional

Plan Anual de Compras

Programa de Crecimiento Interno

Sistemas Integrados de Gestion

Secretaria Nacional de Administracion Publica

Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacién

Toneladas de Peso Muerto

Tonelada de Registro Muerto

Propuesta inicial para fines comerciales
Propuesta comercial con detalles especificos de materiales y
maaquinarias

Seguridad y Salud Ocupacional
Propuesta comercial con detalles especificos total para realizar
contratos y pliegos
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SERCOP Servicio Nacional de Contratacién Publica

PAC Plan anual de contrataciones

MYPES Micro y Pequefa Empresa

EPS Economias Populares Y Solidarias

SNNA Sistema Nacional de Nivelacion y Admisién

ISSFA Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas

SAITE Sistema de Administracion Integral de Trabajo y Empleo

GCO Gerencia Comercial

GLO Gerencia Logistica

GFlI Gerencia Financiera

DTH Direccion de Administracion del Talento Humano

DJU Direccion Juridica

USP Unidad de Seguridad y Proteccion Integral

GOP Gerencia de Operaciones

EPM Gestién de Proyectos Empresariales
Enterprise Project Management

ALM Gestién del Ciclo de Vida de las Aplicaciones
Application Lifecycle Management

PLM Gestion del Ciclo de Vida de los Productos
Product Lifecycle Management

POC Prueba de Concepto

Proof of Concept
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