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Mision

Desarrollar, Producir y Mantener
Soluciones para potenciar la Defensa, la
Seguridad, y el Sector Industrial
Maritimo

Vision

Hasta el afio 2017 ser la empresa lider
en el pais en apoyo a la Defensa,
Seguridad y Desarrollo Industrial
Maritimo

Valores Organizacionales

Lealtad

Honestidad
Compromiso

Respeto
Responsabilidad Social
Equidad

Flexibilidad
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Presentacion

Astilleros Navales Ecuatorianos— ASTINAVE
EP, es una empresa dedicada principalmente
a brindar productos y servicios de caracter
estratégico, tanto para el sector industrial
maritimo como para el de la defensa y
seguridad nacional.

La renovacion de tres corbetas misileras para
la Armada del Ecuador, proyecto a ser
entregado en el 2018, y la culminacion del
proyecto APOLO, denominacion utilizada para
la construccién de dos bugques guardacostas
tipo OPV 5009, primeros en su categoria
construidos en la costa del Pacifico, avalan
nuestro compromiso de contribuir a la
soberania de nuestros espacios acuaticos,
fortaleciendo los medios logisticos, tacticos y
operacionales de las Fuerzas Armadas.

Un logro mas obtenido por el Astillero, es ser
elegido como ganador del concurso para la
construccién de tres lanchas de aluminio para
la Autoridad del Canal de Panama3,
compitiendo con paises como Meéxico,
Panamd, Nueva Zelanda, China y Holanda. El
proyecto que inicié en octubre 2016 y en el 2017, consigui6é la internacionalizacion de
nuestros productos logrando un mayor posicionamiento a nivel mundial, promoviendo al
mismo tiempo, el mercado interno por ser construidos con mano de obra 100% nacional.

El esfuerzo y el compromiso no pueden fingirse, los resultados no son una casualidad.
Acciones estratégicas como implementar y fortalecer un Sistema Integrado de Gestion
(SIG), bajo los estandares de calidad, seguridad y salud ocupacional, medio ambiente; vy,
seguridad de la informacion, implica un fuerte compromiso por la excelencia y
profesionalismo con el cual se trabaja.

Los reconocimientos obtenidos demuestran las sinergias y el firme apego a un trabajo en
conjunto con nuestras partes interesadas, siendo fieles en cumplimiento e innovacion,
principales atributos que se convierten en el motor de una solvente trayectoria que, en
estos 45 afios de vida institucional, se refleja en nuestro eslogan, jFORJAMOS FUTURO
EN EL MAR!

Camijfo Delgado Mortenegro
pitan de Navio (SP)
Gerente General de ASTINAVE EP
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1. INTRODUCCION

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP es una empresa de mas de cuarenta afios
de trayectoria en el mercado naval ecuatoriano que ha sobrellevado transiciones sujetas a
cambios de razon social y del fortalecimiento hacia el marco jaridico pablico, permitiendo
consolidar su accionar en el apoyo a la defensa y la seguridad nacional, al desarrollo
industrial maritimo, al desarrollo y produccién de tecnologia.

Desde sus inicios, ASTINAVE EP ha buscado el crecimiento permanente para constituirse
como un astillero de mayores capacidades productivas lo cual, involucra no sélo
mantenerse dentro del @mbito de la reparacién de embarcaciones sino también fortalecerse
como astillero constructor e innovador de soluciones integrales con el conocimiento, y la
experticia dentro de estos ambitos adquirida en todos los afos de historia.

A partir del afio 2005 la actividad de construccién naval en el pais tuvo un incremento
sostenido en la demanda de diferentes tipos de embarcaciones: acero y aluminio de hasta
2000 [DWT], condiciones que fueron aprovechadas para desarrollar la capacidad local con
una activa participacion de ASTINAVE en los procesos constructivos. Asi mismo,
ASTINAVE se propuso lograr la capacidad para ofrecer a las Fuerzas Armadas y a otras
instituciones relacionadas con la Seguridad, soluciones, productos y servicios en las
siguientes éareas: Comando, Control, Comunicaciones y Computacion, Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (C4IVR), Defensa Electronica, e Infraestructura de Seguridad
de la Informacion.

Con la inclusion del area de Investigacion y Desarrollo en el afilo 2006, se posibilita el
desarrollo de nuevas lineas de negocio que fortalecen el desarrollo en proyectos de
construccion naval de mayores escalas de modo que, la organizacion afiance sus
conocimientos, experiencia y sobre todo provea de un servicio de calidad para los clientes.

A partir del afio 2011 inicié un profundo proceso de fortalecimiento para ofrecer soluciones
integrales para la industria Costa Afuera (Off-shore), por ser una empresa que ha estado
de forma intrinseca relacionada con el mar, ademas de tener la experiencia y capacidad
industrial que el pais requiere para desarrollarse a partir de sus recursos maritimos.

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo N° 1116 y, posteriormente reformado
con el Decreto Ejecutivo 1169 del mismo afio, ASTINAVE es consolidada como empresa
publica del Sector de la Defensa con personeria juridica de derecho publico, con patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econdémica, administrativa,
operativa y de gestion, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, acorde con los objetivos
establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion, las orientaciones determinadas por
el Comité de Industrias de la Defensa y, las disposiciones de la Ley Organica de Empresas
Publicas, su reglamento general y el Decreto Ejecutivo. A partir de esta fecha, la razén
social se transforma en Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP.

El objeto social de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE-EP, comprende:

1. Reparaciéon, mantenimiento transformacion, disefio y construccion de las unidades
navales para el sector de la Defensa Nacional y para la actividad naviera privada
nacional y extranjera.

2. Reparacién, mantenimiento, disefio y construccion de varaderos con patio de
transferencia y de diques para embarcaciones de la defensa y del sector privado.

3. Implementacién de tecnologias existente o de punta; asi se fomenta progresos en la
creacion de disefos, relacionados con la construccién naval y comercial.
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4. Confeccién, mantenimiento y reparacion de estructuras, silos, tanques, hélices,
bocines, tuberias de acero y aluminio y procesos especiales metallrgicos.

5. Mantenimiento y reparaciéon de motores, bombas, valvulas y sistemas hidraulicos.

6. Construccion de plantas de tratamiento de agua y provision de servicios para la
actividad de transporte por agua e industria naviera.

7. Produccién, comercializacion, reparacién y mantenimiento de sistemas electrénicos,
informaticos y de inteligencia de aplicacion naval, militar, aérea y civil, originados por
Centros de Investigacion y Desarrollo o propios.

8. Trabajos y prestacion de servicios para la Industria metalUrgica en general del sector
publico y privado previstos en este articulo y otros nuevas que incursione, acorde a su
capacidad operativa, técnica y econémica.

Por otro lado, y conforme al Objetjvo 10 del Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017,
IMPULSAR LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA, cuyas politicas y
lineamientos estratégicos rezan:

a. Impulsar y fortalecer las industrias estratégicas claves y sus encadenamientos
productivos, con énfasis en aquellas que resultan de la reestructuraciéon de la matriz
energética, de la gestion soberana de los sectores estratégicos y de las que dinamizan
otros sectores de la economia en sus procesos productivos (...)

d. Fortalecer y desarrollar la industria de astilleros, como generadora de
encadenamientos productivos para el desarrollo de actividades industriales conexas (...)

Se evidencia el caracter estratégico de ASTINAVE EP para competir dentro de un mercado
exigente a nivel local, regional y mundial, mediante una capacidad de adaptacion y
respuesta a las necesidades del entorno, requiriendo por ello, una estrategia empresarial
efectiva y orientadora, alineada a las directrices de desarrollo del Estado Ecuatoriano y un
marco metodolégico que permita operacionalizar la estrategia en todos los niveles.

ASTINAVE EP sujeta al marco juridico de empresas publicas y de acuerdo a la Ley
Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica — LOTAIP se encuentra en
constante comunicacion con la ciudadania y sus grupos de interés presentando los
resultados de su gestion periodicamente. En adiciébn a este tema, y conforme la Ley
Organica de Empresas Publicas - LOEP, se establece como deberes y atribuciones del
Gerente General lo siguiente: “Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia
empresarial e informar al Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre
los resultados de la gestion de aplicacién de las politicas y de los resultados de los planes,
proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados”. (LOEP, 2009:Art. 11: Num. 4),
al igual que “Presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa publica y los
estados financieros”. (LOEP, 2009:Art. 11: NUm. 5).

En este periodo varios han sido los logros de la organizacion, siendo consecuentes con las
competencias en pos del apoyo a la defensay seguridad, desarrollo de la industria maritima
y el desarrollo de tecnologia. Asi se puede mencionar la entrega de las dos lanchas LT-
AST-2206, lanchas que permitiran el transporte de pasajeros y carga para el apoyo
logistico a los buques tanqueros que operan en los puertos de la provincia de Esmeraldas,
asi como otros proyectos de gran envergadura tales como el proyecto denominado APOLO
cuya descripcion es la construccion y entrega de dos buques guardacostas denominados
“San Cristobal e Isla Isabela” del tipo BG-AST-5009 (patrulleras oceanicas), las cuales
forman parte del Proyecto de “Neutralizacion de Actividades llicitas y asistencia oportuna
a emergencias en los espacios acuaticos” perteneciente al Ministerio de Defensa Nacional;
y, el proyecto JUPITER que consiste en la recuperacion de la movilidad de las corbetas
misileras Los Rios, Manabi y Loja, con un plazo de 40 meses, proyecto que permitir4 que
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la Armada del Ecuador cuente con 3 unidades navales de linea, con capacidad para brindar
seguridad en espacios maritimos por un periodo de 15 afios adicionales a partir de su
entrega.

Todos estos logros son los resultados de la gestion realizada a través de un sistema
integrado que permite unificar criterios de calidad (ISO 9001), medio ambiente (ISO 14001),
y seguridad y salud ocupacional (OHSAS 18001) sin dejar de lado los requerimientos de
seguridad de la informacién a través de la norma ISO 27001. No obstante la organizacion
se ha visto volcada adicional y complementariamente a fortalecer su responsabilidad social
y en este camino a alcanzado certificaciones nacionales tales como el SELLO HACE BIEN
y HACE MEJOR protocolos que incentiva el Estado Ecuatoriano para acrecentar las éticas
empresariales tales como trabajador; cliente, proveedores y comunidad; medio ambiente;
Yy, gobierno.

Finalmente, la reputacion empresarial enraizada en una de las actividades de ASTINAVE
EP hacia sus stakeholders (partes interesadas) se ha visto traducida en logros
internacionales tales como la obtencion del Premio World Quality Commitment (WQC) 2016
en la categoria ORO, galardon que valora los maximos canones de calidad, innovacion y
excelencia a nivel mundial por parte de ASTINAVE EP.
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2. DESCRIPCION Y EVALUACION DEL PERIODO DE GESTION DE LA EMPRESA PUBLICA

2.1 PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de valor de ASTINAVE EP radica en ofrecer a nuestros clientes soluciones
integrales en nuestras lineas de negocio, propuesta que esta soportada en la filosofia de
Gestion del Ciclo de Vida de los Productos.

-
-

CONSTRUCCION ~ MANTENIMIENTO
NAVAL __NAVAL

PORTUARIO,
COSTA AFUERA
E INDUSTRIAL

a <

Figura 2.1 Soluciones Integrales

SOLUCIONES

ELECTRONICAS

2.2 MAPA DE PROCESOS

Bajo esta conceptualizacion, ASTINAVE EP formul6 sus procesos internos posibilitando
gue los flujos de trabajo condujeran a la creacion de los productos y servicios de acuerdo

a las necesidades del cliente.

A continuacion se estipula el mapa de macro procesos, aprobado en sesién de
directorio el 10 de octubre de 2012, mediante resolucion DA-005-2015:

1. Gobernantes
1.1. Direccién
Estratégica

2.3. Prestacion de
Servicios

2.2 Desarrollo de 8 Productosy

5
T .
> Proyectos | Servicios

2. Agregadores de

2..1. Gestion Comercial

4.5. Gestién del

4.4. Gestién
Financiera

4.1. Gestién de la 4.2. Gestion del
Seguridad y la Aseguramiento de la
Proteccién Integral alidad

4. Habilitantes de Apoyo 3. Habilitantes de Asesoria

Figura 2.2 Mapa de Procesos de ASTINAVE EP
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2.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

ASTINAVE EP orientada al enfoque a procesos empresariales ha formulado y establecido
Su estructura organizacional como se muestra en la Figura 2.3.

1. Gerencia General

6. Unidad de
t— Aseguramiento de la
Calidad

5. Unidad de Seguridad |
y Proteccién Integral

7. Gerencia Logistica —— 8. Gerencia Financiera

9. Direccién de
Adnministracion del |
Talento Humano

HolGerencla Coneraial 11. Gerencia de Proyectos 12. Gerencia de
St o ] Operaciones

Figura 2.3 Mapa de Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP

2.4 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
2.4.1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo y sujeto al marco juridico de las
empresas publicas, debe mantenerse en constante adaptacion conforme a los factores
internos y externos que puedan incidir en la gestién de la organizacion, por lo anterior y,
alineados al Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017, se llevé a cabo la Planificacion
Estratégica de ASTINAVE EP, la cual posee como horizonte el afio 2017 y lo establece
como foco estratégico reflejado en sus objetivos empresariales de modo que, los esfuerzos
realizados junto con el personal, estén dirigidos a la consecucion de las metas planteadas.

Aprobada la Planificacion Estratégica de ASTINAVE EP 2013-2017, en sesion
extraordinaria de Directorio en noviembre del 2013, se formaliza el rol y los objetivos
estratégicos de la organizacion, de la siguiente manera:

2.4.1.1 IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Somos una empresa de ingenieria que forja futuro en el mar brindando soluciones
integrales.

Nuestra identidad organizacional radica esencialmente en nuestro compromiso con el pais,
con los planes del gobierno, con nuestros grupos de interés y nuestros estandares internos
organizacionales.

2.4.1.2 MISION

Desarrollar, producir y mantener soluciones para potenciar la Defensa, la Seguridad, y el
Sector Industrial Maritimo
Identificacion: v 01.02 Fecha de creacion 2018-01-11 08:27:25
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24.1.3

VISION

Hasta el afilo 2017 ser la empresa lider en el pais en apoyo a la Defensa, Seguridad y
Desarrollo Industrial Maritimo.

2414

NogohkwhE

VALORES ORGANIZACIONALES

Lealtad

Honestidad
Compromiso

Respeto
Responsabilidad Social
Equidad

Flexibilidad

2.4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2421

OE1:

OE2:

OES3:

OE4:

OES5:

2422

OES®6:

OET7:

24.2.3

OES8:

OEQ9:

PERSPECTIVA FINANCIERA - CLIENTE

Incrementar la participacién en construccion, recuperacion y modernizacion de
embarcaciones para las instituciones del estado y la industria maritima.
Incrementar la participacién en desarrollo, produccién, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones de mando y control (C4IVR), defensa electrénica, e
infraestructura de seguridad de la informacion, para las instituciones del Estado.
Incrementar la participacion en disefio, implementacion, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones para la actividad Costa Afuera.

Incrementar la participacion en mantenimiento de embarcaciones de acero y
aluminio.

Incrementar la participacién en provision de servicios logisticos para la actividad
Costa Afuera.

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

Incrementar la eficacia y eficiencia en los procesos internos de la organizacion con
responsabilidad y transparencia ciudadana.

Incrementar la capacidad productiva de ASTINAVE EP.

PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Incrementar y fortalecer la capacidad del capital humano y tecnolégico de la

organizacion.
Incrementar las condiciones para una cultura y clima organizacional de excelencia.

2.4.3 SEGUIMIENTOS Y CONTROL DE LA ESTRATEGIA

Conforme a los indicadores establecidos para el seguimiento y control de los objetivos
estratégicos planteados en la Planificacion Estratégica de ASTINAVE EP 2013 - 2017, a
continuacién se exponen las metas alcanzadas hasta el cuarto trimestre del afio 2017 como
organizacion, Tabla 2.1.
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OBJETIVOS FORMULA DEL INDICADOR LINEA %
PERSP. | No | ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS NOMBRE DEL Nom Don Base | META | cumpLimiEnTo | o JWDAD OBSERVACIONES PR S [ PROYECTOS
ASTINAVE EP : ; 2016 IV TRIMESTRE
OE1: Incrementar la a. Invertir para consolidar Porcentaje de incremento en Proyectos de Totalidad de 80.5% 100% 93,50% Gerencia de Considera como base el desarrollo de ORIENTADAS A LA ESTRATEGIA:
participacion en y mantener la capacidad construccion, recuperacion y Construccion Naval Proyectos de Proyectos los proyectos APOLO, JUPITER y 1. Estructurar y mantener un Plan de
construccion, de construir modernizacion de buques para para la defensa y la Construccion Naval ESPARTA Negocios que permita la sustentabilidad
recuperacion y embarcaciones de la defensa y la seguridad, y la seguridad en los para la defensa y la Se han presentado propuestas a y crecimiento de la empresa;
modernizacion de acuerdo a la demanda industria maritima. Espacios Acuaticos seguridad en los clientes tanto pablicos como privados, 2. Establecer convenios estratégicos
embarcaciones para prevista y a la proyeccion Nacionales Espacios Acuaticos continuamos con las gestiones para con instituciones clave del Estado a fin
las instituciones del de cobertura de dicha realizados por Nacionales firmar acuerdos acorde a las propuestas de canalizar recursos para el desarrollo
estado y la industria demanda; ASTINAVE EP de tecnologia en los &mbitos de accion
maritima. b. Controlar la ejecucion Porcentaje de Satisfaccion del Resultado de Maximo posible de 96% 98% 98% Gerencia Comercial Trabajos con calidad apalancados en de la empresa, y para el fortalecimiento
presupuestaria del drea Cliente en CRM Encuesta de Satisfaccion del optimizacion e innovacion dentro de los profesional de su talento humano;
administrativa y operativa. Satisfaccion del Cliente en CRM procesos productivos. Porcentaje 3. Establecer convenios estratégicos
¢. Monitorear el Cliente en CRM alcanzado conforme las encuentras de con instituciones del Estado para la
cumpli ) financiero satisfaccion. provision de bienes y servicios
OE2: Incrementar la de los programas de Porcentaje de incremento en la Soluciones en Totalidad de 50% 60% 60% Gerencia de Considera el desarrollo del Proyecto LC relacionados con las lineas de negocios
participacion en crecimiento interno. provision de Soluciones de C4IVR, Defensa soluciones en C4IVR, Proyectos ORION, CMS ORION de la empresa, aprovechando las
desarrollo, produccion, | d. Desarrollare Defensa y Seguridad para las Electronica, Defensa Defensa Electronica, Se ha entregado propuestas ventajas del marco legal vigente para
puesta en operacion y implementar un programa instituciones del Estado Electro-optica, Defensa Electro- comerciales a clientes tanto piblicos las empresas publicas en general, y en
mantenimiento de de optimizacion y control Defensa Actstica, y optica, Defensa como privados, a los siguientes: La particular para las actividades
soluciones de mando de inversiones en Seguridad de la Acustica, y Seguridad Empresa Publica Municipal EM relacionadas con el sector maritimo y
y control (C3IVR), proyectos y otros gastos Informacion provistas de la Informacién SEGURIDAD, Armada del Ecuador, con la seguridad;
defensa electronica, de capital por ASTINAVE EP contratadas por el CNEL EP, ENAMI EP. 4. Establecer convenios estrategicos
defensa electro-optica, e. Realizar encuestas de para el Ministerio de Ministerio de Defensa con sectores empresariales, nacionales
=] defensa actstica e satisfaccion sobre el Defensay para el y por el Ministerio e internacionales, relacionados con las
& infraestructura de desempefio de las lineas Ministerio Coordinador de lineas de negocios de la empresa, para
a seguridad de la de negocio. Coordinador de Seguridad la provision de productos y servicios,
: informacién, para las f. Desarrollar nuevos tipos Seguridad aprovechando las ventajas del marco
% instituciones del de embarcaciones parala [ Porcentaje de Satisfaccion del Resultado de Maximo posible de 96% 98% 97.99% Gerencia Comercial Trabajos con calidad apalancados en legal vigente, que fomentalas
3] Estado. Defensa yla Seguridad. Cliente en Soluciones Encuesta de Satisfaccion del optimizacion e innovacion dentro de los | actividades productivas y empresariales
= g. Implementar Electronicas Satisfaccion del Cliente en Soluciones procesos productivos. nacionales;
T diferenciacion en la oferta Cliente en Soluciones | Electronicas Porcentaje alcanzado conforme las 5. Priorizar la orientacion al cliente con
<2( de Soluciones ('34.IVR yde Electronicas encuentras de satisfaccion. calldaq, e incorporar a la cult'urg
5 OE3: Incrementar la Defensa Electronica. Porcentaje de incremento en Soluciones para la Totalidad de 15% 20% 20% Gerencia de Se firma el convenio con la Muy llustre organizacional principio y précticas
o participacion en h. Desarrollar nuevas disefio, implementacion, puesta Actividad Costa soluciones para la Proyectos Municipalidad de Guayaquil , mediante relacionadas con responsabilidad social
2 disefio, soluciones C4IVR y de en operacion y mantenimiento Afuera realizados por | actividad Costa el cual las entidades se comprometen a y medioambiental;
& implementacion, Defensa Electronica. de soluciones para la actividad ASTINAVE EP Afuera para los desarrollar las acciones para que 7. Establecer y mantener un esquema
puesta en operacion y Costa Afuera Espacios Acuéticos ASTINAVE EP realice la construccion comercial flexible, 4gil y diferenciado
mantenimiento de Nacionales del muelle Yatch Club Naval con un que permita negociar con los clientes y
soluciones para la presupuesto referencial de $2.700.000. con los proveedores para obtener las
actividad Costa Porcentaje de Satisfaccion del Resultado de Maximo posible de 97.5% 99,5% 99,5% Gerencia Comercial Trabajos con calidad apalancados en mejores condiciones contractuales para
Afuera. Cliente en Soluciones para la Encuesta de Satisfaccion del optimizacion e innovacion dentro de los las partes;
Actividad Costa Afuera Satisfaccion del Cliente en Soluciones procesos productivos. 9 Fcl)rtalecer a .cultura f’e ordeny
Cliente en Soluciones | Costa Afuera Porcentaje alcanzado conforme las limpieza en las instalaciones de
Costa Afuera encuentras de satisfaccion. ASTINAVE EP.
OE4: Incrementar la Porcentaje de incremento de Numero de Total de 95% 95% 95% Gerencia de El uso de la capacidad instalada se
participacion en participacion en el iones iones Operaciones mantiene a través del fortalecimiento de gﬁfﬁgé@? AL AMBITO
mantenimiento de carenamiento de nacionales de acero nacionales de acero y los procesos productivos y del uso de 1. Producir Ios. recursos financieros que
embarcaciones de embarcaciones de hasta 6000 y aluminio de hasta aluminio de hasta los espacios fisicos y la infraestructura . it onalizar la estrat ?
acero y aluminio. W] 000[DWT] 6000[DWT] productiva (52 embarcaciones atendidas | PE™ian ‘.’ple'ac"’"a ar la estrategia
carenadas en carenadas hasta el tercer trimestre). ;mg rela_sana ¥ I " i
ASTINAVE EP . Optimizar usdcols 0s operativos y
Porcentaje de Satisfaccion del Resultado de Maximo posible de 90% 90% 90% Gerencia Comercial Trabajos con calidad apalancados en guu;ntener un ni]; (cj);gj:l?glzlgg.
Cliente en mantenimientos de Encuesta de Satisfaccion del optimizacion e innovacion dentro de los tréba'o fluio de caia que permitan
isfaccion del Cliente en procesos productivos. oy uj a que p
embqrpacwones de aceroy Sﬁ}“s en : ejecutar las operaciones de la empresa.
aluminio Cliente en mantenimiento de Porcentaje alcanzado conforme las
A imiento de Ei iones de encuentras de satisfaccion.
Embarcaciones de acero y aluminio
acero y aluminio
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OBJETIVOS FORMULA DEL INDICADOR LINEA %
PERSP. | No | ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS NOMBRE DEL Nom Don Base | META | cumpLimiEnTo | o JWDAD OBSERVACIONES PR S [ PROYECTOS
ASTINAVE EP : ; 2016 IV TRIMESTRE
OES5: Incrementar la Porcentaje de incremento en la Proyectos de Totalidad de 15% 20% 20% Gerencia de Convenio de cooperacion con EMAPAG
participacion en provision de servicios logisticos provision de servicios Proyectos de Proyectos EP - ASTINAVE EP. Ministerio de
provision de servicios para la actividad Costa Afuera * logisticos para la provision de servicios Transporte y Obras *
logisticos para la Actividad Costa logisticos para la
actividad Costa Afuera realizados por Actividad Costa Se ha prestado los servicios de Alquiler
Afuera. ASTINAVE EP Afuera dentro de los de la Gabarra Bahia de Caraquez a la
Espacios Acuaticos Empresa Publica de Hidrocarburos del
Nacionales Ecuador — EP PETROECUADOR
Porcentaje de Satisfaccion del Resultado de Maximo posible de 97.5% 99,5% 99,5% Gerencia Comercial Trabajos con calidad apalancados en
Cliente en la provision de Encuesta de Satisfaccion del optimizacion e innovacion dentro de los
servicios logisticos para la Satisfaccion del Cliente en la procesos productivos.
actividad Costa Afuera Cliente en la provision de servicios Porcentaje alcanzado conforme las
Provision de servicios logisticos para la encuentras de satisfaccion.
logisticos para la actividad Costa
actividad Costa Afuera
Afuera
OE6: Incrementar la eficacia a. Ejecutar y Controlar el Porcentaje de avance del Avance Ejecutado del Avance Planificado 87% 100% 99,01% Direccién de Al'ser parte del fortalecimiento de la ORIENTADAS A LA ESTRATEGIA
y eficiencia en los Programa de Crecimiento Programa de Crecimiento PCI: Desarrollo de la del PCI: Desarrollo de Estrategia infraestructura de gestion y/o 6. Observar las disposiciones legales
8 procesos internos de Interno en el &mbito del Interno: Desarrollo de la Infraestructura de la Infraestructura de productiva, estos programas se vigentes en todos los procesos y
z la organizacion con Desarrollo de la Infraestructura de Gestion - Gestion y Soporte Gestion y Soporte encuentran supeditados a la reinversion actividades de la empresa;
u responsabilidad y Infraestructura de Gestion Soporte Empresarial, Empresarial, Empresarial, que el Directorio haga de sus 8. Concebir, implementar, controlar y
= transparencia y Soporte Empresarial. Responsabilidad Social Responsabili Responsabili excedentes en la organizacion, se ha mejorar un sistema de gestion integrado
8 ciudadana. b. Ejecutar y Controlar el Social Social desarrollado cada uno de los items que permita consolidar la arquitectura
I Programa de Crecimiento priorizando la asignacién de recursos empresarial con todos los ambitos
8 Interno en el ambito del internos. organizacionales.
T OET: Incrementar la Desarrollo de la Porcentaje de avance del Avance Ejecutado del Avance Planificado 90% 100% 99.66% Gerencia de Al ser parte del fortalecimiento de la 9. Fortalecer la cultura de orden y
< capacidad productiva Infraestructura Productiva. | Programa de Crecimiento PCI: Desarrollo de la del PCI: Desarrollo de Operaciones infraestructura de gestion y/o limpieza en las instalaciones de
5 de ASTINAVE EP. c. Ejecutar y Controlar el Interno: Desarrollo de la Infraestructura la Infraestructura productiva, estos programas se ASTINAVE EP.
o Programa de Crecimiento Infraestructura Productiva Productiva Productiva encuentran supeditados a la reinversion
(4 Interno en el ambito de la de sus excedentes en la organizacion, ORIENTADAS A LA EXCELENCIA
w Responsabilidad Social. se ha desarrollado cada uno de los OPERATIVA:
d. Invertir para desarrollar items priorizando la asignacion de 1. Administrar ASTINAVE EP bajo el
la capacidad para brindar recursos internos. enfoque de los procesos, garantizando
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OBJETIVOS FORMULA DEL INDICADOR LINEA %
PERSP. | No | ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS NOMBRE DEL Nom Don Base | META | cumpLimiEnTo | o JWDAD OBSERVACIONES PR S [ PROYECTOS
ASTINAVE EP : ; 2016 IV TRIMESTRE
soluciones industriales Porcentaje de avance del Avance Ejecutado del Avance Planificado 0% 0% 0% Gerencia de Los avances se ilustran en el Informe de el rendimiento y una eficiente
integrales para la Programa de Crecimiento PCI: Desarrollo de la del PCI: Desarrollo de Proyectos Gestion acapite 13. integracion de los recursos y acciones
actividad Off-shore; Interno: Desarrollo de la Infraestructura de la Infraestructura de de mejora continua de acuerdo al ciclo —
€. Implementar Infraestructura de Gestion - Gestion y Soporte Gestion y Soporte PHVA (Planear, Hacer, Verificar y
diferenciacion en calidad Soporte Empresarial (Ingenieria Empresarial Empresarial Actuar).
y precio para el desarrollo para el Traslado del Astillero a (Ingenieria para el (Ingenieria para el 2. Inventariar el conocimiento de la
de proyectos y la Posorja) Traslado del Astillero Traslado del Astillero empresa y mantener su repositorio
prestacion de servicios. a Posorja) a Posorja) actualizado y en linea;
f. Mejorar los Sistemas de 3. Definir los estandares y normas a
Aseguramiento de la emplearse en toda actividad de la
Calidad y de Seguridad y empresa y controlar su aplicacion;
Proteccion Integral. 4. Mantener el Programa de
g. Mejorar el Sistema Crecimiento Interno, alineado a la
Logistico en estrategia empresarial.
Contrataciones y en 5. Mantener la flexibilidad
Administracion de organizacional a fin de responder con
Almacenes. agilidad a las condiciones cambiantes
h. Mejorar la de entorno.
productividad y 6. Orientar las acciones operativas y
rentabilidad de la administrativas de la empresa a
empresa. resultados concretos y medibles.
i. Realizar integracion
hacia adelante y hacia ORIENTADAS ALA
atrés en la Cadena de INFRAESTRUCTURA:
Valor. 1. Optimizar el empleo y explotacion de
j. Invertir en la lainfraestructura existente.
construccion de la Planta 2. Mantener la infraestructura disponible
de Posorja "Astillero del en el més alto grado de disponibilidad y
Pacifico" sujeto a confiabilidad.
mecanismos de
financiamiento u otro ORIENTADAS A LA SOSTENIBILIDAD
instrumento. Y TRANSPARENCIA CIUDADANA:
1. Contribuir al cumplimiento de los
principios y objetivos nacionales para el
Buen Vivir;
2. Promover el didlogo social, con los
actores circundantes a la organizacion.
3. Promover y apoyar la generacién de
oportunidades, empleo, capacitacion,
transferencia tecnologica.
4. Promover la investigacion y el uso de
tecnologias amigables con el medio
ambiente, no contaminantes y de bajo
impacto que permitan reducir o mitigar
impactos ambientales negativos
cumpliendo con la normativa vigente.
5. Producir y brindar los productos y
servicios fundamentados en el
desarrollo sostenible y/o sustentable.
6. Producir y difundir informacién veraz,
transparente y oportuna de la gestion
empresarial.
ORIENTADAS AL AMBITO
FINANCIERO:
2. Optimizar los costos operativos y
administrativos de la organizacién.
<> o0 OES8: Incrementar y a. Ejecutar y Controlar el Porcentaje de avance del Avance Ejecutado del Avance Planificado 8% 100% 100% Direccion del Talento Se ha ejecutado el Plan de Formacion y ORIENTADAS A LA ESTRATEGIA:
E o = fortalecer la capacidad Programa de Crecimiento Programa de Crecimiento PCI: Desarrollo del del PCI: Desarrollo Humano Capacitacion del Personal sujetos a la 9. Fortalecer la cultura de orden y
Q é % del capital humano y Interno en el &mbito del Interno - Desarrollo del Talento Talento Humano del Talento Humano autogestion que no ha involucrado limpieza en las instalaciones de
% 2 =} tecnolégico de la Desarrollo del Talento Humano salida de recursos monetarios (el ASTINAVE EP.
% iy organizacion. Humano. indicador esta sujeto al cumplimiento de
%o b. Mejorar el Sistema de montos) ORIENTADAS AL TALENTO HUMANO:
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PERSP.

OBJETIVOS
No ESTRATEGICOS
ASTINAVE EP
OE9: Incrementar las

condiciones para una
cultura y clima
organizacional de
excelencia.

ESTRATEGIAS

Gestion por
Competencias.

c. Desarrollar e
implementar nuevos
instrumentos de gestion y
normativos.

d. Implementar programas
de difusion de la nueva
estructura organizacional
y de los nuevos
instrumentos de gestion y
normativos.

e. Desarrollar e
implementar un Sistema
de evaluacion y
actualizacion permanente
de la estructura
organizacional y de los
instrumentos de gestion y
normativos.

f. Disefiar y efectuar
programas de
capacitacion del personal
en la Gestion por
Procesos productivos y
administrativos.

Satisfaccion del
Cliente Interno

Cliente Interno

0
NOWBRE DEL P p— Base | META | cuvpUmEnTo | o UNDAD OBSERVACIONES
NI (D, 2016 IV TRIMESTRE
Porcentaje de avance del Avance Ejecutado del Avance Planificado 97% 100% 985 Direccion de Ejecucion de los proyectos de
Programa de Crecimiento PCI: Desarrollo de la del PCI: Desarrollo de Estrategia crecimiento interno a nivel tecnoldgico
Interno - Desarrollo de la Infraestructura de la Infraestructura de mayoritariamente, considera los
Infraestructura de Gestion y Gestion y Soporte Gestion y Soporte proyectos presentados en el Informe de
Soporte Empresarial Empresarial Empresarial Gestion anual en la seccion tecnolégica.
Porcentaje de satisfaccion del Resultado de Méaximo posible de 94% 95% 94,98% Direccion de El trabajo y la gestion interna han
Cliente Interno Encuesta de Satisfaccion del Estrategia estado sujeta a la responsabilidad social

y la gestion sostenible fortalecida por
medio de sistemas de gestion.
Porcentaje alcanzado de encuestas
realizadas de manera interna.

PROGRAMAS / PROYECTOS /
ACTIVIDADES /POLITICAS

1. Vincular a la empresa a profesionales
que cumplan con los requisitos técnicos,
actitudinales y aptitudinales para
desarrollar su trabajo de forma efectiva,
permitiendo la participacion abierta;

2. Fortalecer el talento humano con
programas de capacitacion,
entrenamiento y perfeccionamiento
debidamente estructurados en funcion
de los objetivos productivos y de la
estrategia empresarial, con recursos
propios y con recursos provenientes de
convenios;

3. Evaluar de forma objetiva al personal,
contemplando indicadores de gestion
por resultados tendientes a conseguir a
una remuneracion variable por
eficiencia.

4. Fomentar el trabajo en equipo y
priorizar la mejora permanente de las
condiciones laborales, entorno
organizacional, y clima laboral,
fortaleciendo una cultura de limpieza,
orden, seguridad y calidad.

5. Retener, Incorporar, y potenciar las
personas con discapacidad, en un
ambiente que fomente su desarrollo en
equidad laboral.

6. Promover la equidad remunerativa
considerando los temas de género u
otro que no atente con los derechos
humanos, considerando ademas las
funciones, profesionalizacion,
capacitacion, responsabilidad,
experiencia y el desempefio de
funciones conforme al marco legal
correspondiente.

7. Promover el trato no discriminatorio
relacionado con la raza, color, sexo,
edad, religion, procedencia social y
cualquier tipo de discapacidad,
tendencia politica, nacionalidad,
condicion médica, orientacion sexual o
condicién marital o cualquier tema
adicional que atente contra los derechos
humanos.

ORIENTADAS ALA
INFRAESTRUCTURA:

1. Optimizar el empleo y explotacion de
lainfraestructura existente.

2. Mantener la infraestructura disponible
en el més alto grado de disponibilidad y
confiabilidad.

* Indicadores establecidos para el seguimiento y control de los objetivos estratégicos planteados en la Planificacion Estratégica de ASTINAVE EP 2013 - 2017.

Tabla 2.1 Cumplimiento de Metas de ASTINAVE EP 2013-2017
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Conclusiones:

Se han alcanzado mayoritariamente las metas de los objetivos estratégicos empresariales
planteados dentro del periodo 2013 — 2017, considerando que ello se ha basado en el
esfuerzo de cada uno de los servidores / obreros publicos ha puesto en cada uno de sus
procesos.

En cuanto a las variaciones existentes dentro de algunos de los indicadores planteados,
estas son producto de la reinversion reducida de los excedentes de la organizacion, que
sin embargo fueron solventadas por actividades internas basadas en la optimizacion y la
innovacion.

Retos:

Al ser un afio de cambio de periodo de gestién alineado al nuevo Plan Nacional de
Desarrollo 2017 — 2021, TODA UNA VIDA, es imperioso establecer un nuevo foco
estratégico basado en un modelo de gestion sostenible dentro del Plan Estrategico
empresarial.

Los objetivos, estrategias, indicadores y metas deberan ser estipuladas acorde a la realidad
del mercado en el cual se desempefia la organizacion sin dejar de lado cada uno de los
requerimientos de las partes interesadas.

Recomendaciones:

Realizar las gestiones pertinentes para la aprobacion de la nueva estrategia empresarial
sujeta a los cambios de los factores internos y externos que permita salvaguardar la
sostenibilidad de la organizacion en el nuevo horizonte de planificacion 2017 — 2021
alineados al Plan Nacional de Desarrollo liderado desde la Presidencia de la Republica.
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2.4.4 CUMPLIMIENTO DEL PLAN GENERAL DE NEGOCIOS EXPANSION E INVERSION 2017
2.4.4.1 MODELO DE GESTION

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP, fundamenta su accionar conforme al
nuevo modelo de gestién formulado acorde a los requerimientos de las partes interesadas
(stakeholders).

El modelo de gestion se basa en el desarrollo sostenible impregnado en cada uno de los
accionares como organizacion, de tal manera, que el uso de los recursos que se utilicen
para satisfacer las necesidades del hoy no tengan que comprometer ni la capacidad ni los
recursos de las generaciones futuras tanto como organizacién como del ecosistema.

Este modelo ha evolucionado considerando la Responsabilidad y Transparencia
Ciudadana como su principal fortaleza, con el cumplimiento de las normativas inherentes
a la organizacion en temas de calidad, seguridad y salud ocupacional, medio ambiente,
seguridad de la informacion, y que; adicionalmente, favorecen la transparencia de gestion
en cuanto a la publicacién, acceso y entrega de la informacién conforme las normas
gubernamentales.

De esta manera, el desarrollo sostenible considerara en el nuevo modelo de gestion la
sostenibilidad econémica, sostenibilidad social y la sostenibilidad ambiental.

™ ision

ESTRATEGIA

INFRAESTRUCTURA

Productiva y de Gestion

z
5
E
e
&
>
2
&
8
&
=

DESARROLLO SOSTENIBLE Y EFICIENTE

Figura 2.4 Modelo de Gestion de ASTINAVE EP

A este concepto de desarrollo sostenible se suma la importancia de mantener una
organizacion eficiente bajo el cumplimiento de las normativas y estandares en &mbitos de:
calidad, seguridad de la informacion; sin dejar de lado la transparencia y acceso a la
informacion publica que refleja los resultados de la gestién que se realiza.

2.4.4.2 LINEAS DE NEGOCIOS

ASTINAVE EP actualmente desarrolla sus actividades productivas distribuidas en las
siguientes lineas de negocio.
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Construccion Naval

Mantenimiento Naval

Figura 2.5. Lineas de Negocio de ASTINAVE EP

La capacidad instalada que actualmente posee la empresa para atender las lineas de
negocio indicadas, esta repartida en dos plantas: la Planta Centro (Vacas Galindo s/n y
Viveros — 5 de Junio) y la Planta Sur (Base Naval Sur).

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucion de los trabajos
conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios
industriales de oportunidad.

Esto demuestra, adicionalmente, la madurez que ha sido alcanzada en el pasar de los afios
fortaleciendo a ASTINAVE EP, y pasar de ser una empresa Unicamente prestadora de
servicios de mantenimientos de embarcaciones, a ser una empresa que brinda soluciones
integrales en los ambitos de embarcaciones, electronica y costa afuera (off-shore).

La infraestructura fisica de ASTINAVE EP se divide en:

¢ Planta Centro: Vacas Galindo y Viveros — 5 de Junio, Guayaquil — Ecuador.
e Planta Sur: Base Naval Sur, Guayaquil — Ecuador.
e Centro Logistico de Posorja: Terrenos de ASTINAVE EP en la parroquia Posorja.

Figuré 2.6 Foto satelital Planta Centro
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Figura 2.8 Foto satelital Planta Posorja

Esta infraestructura estd compuesta conforme lo descrito en la siguiente tabla.

Planta

Infraestructura Fisica

Planta Centro

Area 3,28 ha;

Frente de agua: 500 m;

Muelles: 135 m;

Atracadero: 90 m;

Talleres: 100, 200, 300, 400, 500, 600, 900;

Planta Sur

Area 1,5 ha;

Frente de agua: 180 m;

Muelle y atracadero: 180 m;
Diques flotantes: Napo y Orellana;

Centro Logistico de

Posorja

Area 13,3 ha;

Frente de agua: 300 m;

Muelle: Con frente al canal del Morro
Talleres: 600, 900;

PRI ONDlOROD =

Tabla 2.2 Capacidad instalada por Plantas de ASTINAVE EP
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La capacidad productiva de cada una de las plantas, se resume en la Tabla 2.3, Tabla 2.4
y Tabla 2.5

Linea de Negocio Descripcion, Capacidad, Alcance

Construccion Naval e Embarcaciones de acero y aluminio de hasta 1.000 [ton], 70 [m] de eslora y 12
[m] de manga, 4 [m] de calado.

Mantenimiento Naval

Mantenimiento de Embarcaciones de acero y aluminio de hasta 800 [ton], 60 [m]
de eslora, 12 [m] de manga y 4[m] de calado.

Soluciones
Electronicas

Sistemas de Mando y Control;

Centros de Mando y Control;

Centros de Datos;

Sistemas para la Interoperabilidad sobre Enlaces Seguros;
Sistemas de Vigilancia, Defensa y Localizacion Electrénica; v,
Soporte y Mantenimiento de Soluciones Electronicas.

Soluciones Industriales Infraestructura
para la Actividad Costa o Plataformas para Exploracién y Explotacién
Afuera o Estructuras Flotantes
o Infraestructura Portuaria
e Servicios Portuarios y Costa Afuera
o Transporte y fletamento
o Instalacién de estructuras, equipos y maquinarias
o Dragado
e Servicios Industriales
o Servicios Técnicos: metalmecanica, motores, electricidad, electronica,
sistemas auxiliares
o Ensayos no Destructivos: tintas penetrantes, ultrasonido, anélisis de
vibraciones, alineamiento, particulas magnéticas.

Tabla 2.3 Capacidad instalada por lineas de negocio de la Planta Centro

Linea de Negocio Capacidad
Mantenimiento Naval e Mantenimiento de Embarcaciones de acero y aluminio de hasta
6.000 [ton], 120 [m] de eslora y 16 [m] de manga y 6[m] de calado.

Tabla 2.4 Capacidad instalada por lineas de negocio de la Planta Sur

Adicionalmente, ASTINAVE EP cuenta con las instalaciones en el cantén Posorja, dentro
de la provincia del Guayas, en la cual se presta la logistica necesaria para la linea de
negocio relacionada con la actividad costa afuera. En estas instalaciones, se brinda las
facilidades a las embarcaciones propias de la organizacion, Barcaza AMISTAD vy la
Gabarra Bahia de Caraquez, en sus diversos trabajos y trayectos que realizan por la costa
ecuatoriana garantizando asi su operatividad costa afuera.

Linea de Negocio Capacidad
Soluciones Industriales parala | e  Servicios Logisticos para la actividad Costa Afuera en trayectos y
Actividad Costa Afuera movilizacion de la Barcaza Amistad y Gabarra Bahia de Caraquez.

Tabla 2.5 Capacidad instalada por lineas de negocio del Centro Logistico de
Posorja

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucion de los trabajos
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conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios
industriales de oportunidad.

2.4.4.3 SINTESIS DEL ANALISIS DEL MERCADO
1. Construccion y Mantenimiento de Embarcaciones para la Defensay Seguridad:

Clientes potenciales: Armada del Ecuador, Ejercito.

Competencia: Mercado de un numero de oferentes limitados a nivel nacional pero a
nivel internacional oferentes de mayores capacidades en la construccion de
embarcaciones, la demanda es amplia en esta linea de negocio.

Necesidad que se satisface: Seguridad y defensa Nacional.

Ventajas Competitivas: Disefio personalizado, integracion de sistemas para mando,
control y comunicaciones.

2. Construccién de embarcaciones para laindustria maritima:

Clientes potenciales: Sector de transporte de carga y pasajero, Sector logistico
(dragas, barcazas, remolcadores).

Competencia: Mercado de un numero de oferentes limitados a nivel nacional pero a
nivel internacional oferentes de mayores capacidades en la construccion de
embarcaciones, la demanda es amplia en esta linea de negocio.

Necesidad que se satisface: Aumentar su flota para obtener mayor ingresos en su
Giro de Negocio.

Ventajas Competitivas: Disefio y construccion personalizada.

3. Mantenimiento de embarcaciones:

Clientes potenciales: Sector pesquero, sector transporte de hidrocarburo, sector
logistico, Sector de remolcadores y sector turistico, entre otros

Competencia: Mercado perfecto debido al nimero de oferentes y demandantes de los
servicios de embarcaciones tanto a nivel nacional como internacional.

Necesidad que se satisface: Mantener su flota operativa.

Ventajas Competitivas: Uso de equipos de alta precision, experiencia en sistemas de
propulsion y gobierno.

4. Soluciones electrdnicas:

Clientes potenciales: Sector de la defensa.

Competencia: Mercado de un unico oferente con las capacidades de ASTINAVE EP,
a nivel nacional pero a nivel internacional con oferentes de mayores capacidades en el
desarrollo y puesta en operacion de soluciones electronicas, la demanda a nivel
defensa y seguridad esta enfocada a las instituciones publicas de este &mbito.
Necesidad que se satisface: Seguridad en el almacenamiento y transferencia de
datos, optimizacion de recursos para la maniobras en las operaciones navales.
Ventajas Competitivas: Facilidad de Integracion con los sistemas actualmente
instalados.

5. Soluciones para la actividad Portuaria, Costa afuera e Industrial

Clientes potenciales: Municipios, Empresas logisticas portuarias.
Competencia: Mercado de un anico oferente con las capacidades de ASTINAVE EP,
a nivel nacional pero a nivel internacional con oferentes de mayores capacidades en la
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produccion de soluciones para la actividad portuaria y costa afuera; la demanda esta
enfocada a las instituciones publicas o privadas de este ambito.

Necesidad que se satisface: Mantener e incrementar la capacidad de operacion de su
infraestructura.

Ventajas Competitivas: Disefio personalizado.

2.4.5 OBJETIVOS DEL PLAN DE NEGOCIO 2017

Fundamentados en la estrategia empresarial (objetivos estratégicos — Perspectiva
Financiera) de primer nivel, se plasmaron los objetivos de negocio que permite establecer
las métricas a ser monitoreadas y controladas para alcanzar los ingresos de la organizacion
durante el 2017, estos objetivos son los siguientes:

OPN1:

OPN2:

OPNa:

OPN4:

OPNS5:

Incrementar el nivel de ventas por construccién de embarcaciones mediante
la internacionalizacion de los productos

Incrementar el nivel de ventas por soluciones electronicas mediante la
comercializacion nacional

Incrementar el nivel de ventas por mantenimiento de embarcaciones
mediante el uso eficiente de la infraestructura productiva

Crear nuevas necesidades en el mercado enmarcadas en las lineas de
negocio mediante el desarrollo de la ingenieria del astillero.

Gestionar soluciones financieras a los clientes mediante acercamiento con
instituciones financieras nacionales e internacionales.

2.4.6 SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE NEGOCIO

Conforme a los indicadores establecidos para el seguimiento y control de los objetivos del
de segundo nivel (plan de negocio) planteados en el Plan de Negocio, Expansiéon e
Inversién 2017, a continuacion se exponen las metas alcanzadas hasta diciembre del 2017.
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PLAN ESTRATEGICO
AEP

LINEA DE
NEGOCIO

OBJETIVO NEGOCIO

Estrategias

INDICADORES

FORMULA

BASE

META
PROGRAM. 2017

%
CUMPLIMIENTO

NUM DEN.

2016

1T

T

UNIDAD
RESPONSABLE

OBSERVACIONES

OEL: | Incrementar la
participacion en
construccion,
recuperacion y
modernizacion
de
embarcaciones
para las
instituciones del
estadoy la
industria
maritima.

Construccion
Naval

OPN1 | Incrementar el
nivel de ventas
por
construccién de
embarcaciones
mediante la
internacionaliza
cion de los
productos

Cumplimiento de requisitos sujeto
a casas clasificadoras
internacionales.

Fortalecer la capacidad productiva
de las plantas centro, sur y centro
logistico de Posorja.

Ruedas de negocio dentro del
ambito de lineas de negocio.
Diferenciacion a través de
tecnologias eco amigables.
Internacionalizacién de los
productos / presencia en canales
de comunicacion digital.
Establecimiento del precio por
calidad y personalizacién de
embarcaciones al cliente.
Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito del Desarrollo de la
Infraestructura de Gestion y
Soporte Empresarial
considerando los principios del
desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito del Desarrollo de la
Infraestructura Productiva
considerando los principios del
desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el ambito de la Investigacion y
Desarrollo aplicada a nuestro giro
de negocio considerando los
principios del desarrollo
sostenible.

Porcentaje de
ingreso por
ventas en
construccién de
embarcaciones

Ingresos Total de
por ventas | ingresos
por por ventas
construcci | planificado
6n de s para el
embarcaci | 2017 por
ones construcci
6n de
embarcaci
ones

17,70%

100%

100.5%

Gerencia
Financiera /
Comercial

Se sobrepaso la meta
planteada debido al
desarrollo de proyectos
adicionales: mensajeria
estructura derivada del
proyecto CMS ORION.

OPN4 | Crear nuevas
necesidades en
el mercado
enmarcadas en
las lineas de
negocio
mediante el
desarrollo de la
ingenieria del
astillero.

Desarrollar nuevas soluciones
dentro de las lineas de negocio
considerando el incremento del
valor agregado.

Incrementar la diferenciacion en
calidad y precio para la oferta de
servicios de en las lineas de
negocio de la organizacion.
Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito del Desarrollo de la
Infraestructura de Gestion y
Soporte Empresarial
considerando los principios del
desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito del Desarrollo de la
Infraestructura Productiva
considerando los principios del
desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el

Porcentaje de
incremento de
nuevas
soluciones en
los productos o
servicios hacia
el cliente que
incrementen su
valor agregado

Namero
total de
nuevas
soluciones
as hasta planteada
el periodo | sde

de manera
monitoreo | anual

Numero

de nuevas
soluciones
acumulad

0%

99%

99,5%

Gerencia
Comercial

Se han formulado nuevos
disefios de embarcaciones
através de la herramienta
PLM como parte de la
generacion de soluciones
para los clientes, de
manera personalizada.

Se ha incorporado nuevas
funcionalidades en los
productos de la linea de
negocio de soluciones
electrénicas.

Copia N° 1

Identificacion: v 01.02

Fecha de creacion 2018-01-11 08:27:25
Pagina 30 de 269




ASTINAVE ¢?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017

INF-GGE-001

META %

PLANESTRATEGICO | L NEA DS OBJETIVO NEGOCIO Estrategias INDICADORES FORNULA O or | PROGRAM. 2017 | cUMPLIMIENTO | . JNOAD OBSERVACIONES

NUM DEN. 1T T
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito de la Investigacion y
Desarrollo aplicada a nuestro giro
de negocio considerando los
principios del desarrollo
sostenible.
Sinergias con la industria de los
astilleros como parte del
intercambio tecnolégico y de
conocimiento.

OPN5 | Gestionar Gestién para lineas de crédito Porcentaje de NUmero Numero 0% 75% 0% Gerencia Las gestiones para linea de
soluciones como institucién puablica. incremento en de nuevos | total de Comercial / crédito han sido
financieras a los | Financiamiento al cliente de la captacion de | ingresos nuevos Gerencia establecidas a través del
clientes proyectos nuevos en cualquier nuevos soportado | ingresos Financiera Banco Pichincha y este
mediante linea de negocio. ingresos senlas soportado indicador reaccionara al
acercamiento soportados en gestiones | senlas momento que el cliente se
con las gestiones financiera | gestiones adhiera a este mecanismo
instituciones financieras s por el financieras de financiamiento de parte
financieras realizadas por astillero del de ASTINAVE EP. (ver
nacionales e el astillero. astillero seguimiento de
internacionales. resoluciones)

OE2: | Incrementar la Soluciones OPN2 | Incrementar el Formulacién de nuevas Porcentaje de Ingresos Total de 34,40% 100% 120,9% Gerencia El incremento que
participacién en | Electrénicas nivel de ventas | soluciones en los productos y ingreso por por ventas | los Financiera / sobrepaso la meta se debe
desarrollo, por soluciones servicios ventas para de ingresos Comercial al desarrollo de proyectos
produccion, electronicas Diversificacion de las soluciones soluciones soluciones | por ventas que fueron concretados a lo
puesta en mediante la electronicas para el producto electronicas electrénic | planificada largo del 2017 adicionales
operacion y comercializacié | estrellay vaca lechera as s parael tales como: Triton 2 'y
mantenimiento n nacional Instalaciones de desarrollo de 2017 por Servomecanismos.
de soluciones hardware y software dentro de soluciones
de mando y laboratorios electrénica
control Ferias Tecnolégicas a nivel s
(C3IVR), nacional
defensa Precios sujeto a la
electrénica, complementariedad para otras
defensa lineas de negocio
electro-dptica, Establecimiento del precio por
defensa calidad y personalizacion de
acUstica e soluciones electrénicas.
infraestructura Ejecutar, Monitorear y Controlar el

de seguridad
de la
informacion,
para las
instituciones del
Estado.

Programa de Crecimiento Interno
en el ambito del Desarrollo de la
Infraestructura de Gestion y
Soporte Empresarial
considerando los principios del
desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito del Desarrollo de la
Infraestructura Productiva
considerando los principios del
desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito de la Investigacion y
Desarrollo aplicada a nuestro giro
de negocio considerando los
principios del desarrollo
sostenible.

Copia N° 1

Identificacion: v 01.02

Fecha de creacion 2018-01-11 08:27:25

Pagina 31 de 269




ASTINAVE ¢?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

2017

INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-001

META %
PLANESTRATEGICO | L NEA DS OBJETIVO NEGOCIO Estrategias INDICADORES FORNULA O or | PROGRAM. 2017 | cUMPLIMIENTO | . JNOAD OBSERVACIONES
NUM DEN. 1T T

OPN4 | Crear nuevas Desarrollar nuevas soluciones Porcentaje de Namero Namero 0% 99% 99,5% Gerencia Se han formulado nuevos
necesidades en | dentro de las lineas de negocio incremento de de nuevas | total de Comercial disefios de embarcaciones
el mercado considerando el incremento del nuevas soluciones | nuevas a través de la herramienta
enmarcadas en | valor agregado. soluciones en acumulad | soluciones PLM como parte de la
las lineas de Incrementar la diferenciaciéon en los productos o | as hasta planteada generacion de soluciones
negocio calidad y precio para la oferta de servicios hacia | el periodo | sde para los clientes, de
mediante el servicios de en las lineas de el cliente que de manera manera personalizada.
desarrollo de la | negocio de la organizacion. incrementen su | monitoreo | anual
ingenieria del Ejecutar, Monitorear y Controlar el | valor agregado Se ha incorporado nuevas
astillero. Programa de Crecimiento Interno funcionalidades en los

en el ambito del Desarrollo de la productos de la linea de
Infraestructura de Gestion y negocio de soluciones
Soporte Empresarial electrénicas.
considerando los principios del

desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el

Programa de Crecimiento Interno

en el &mbito del Desarrollo de la

Infraestructura Productiva

considerando los principios del

desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el

Programa de Crecimiento Interno

en el &mbito de la Investigacion y

Desarrollo aplicada a nuestro giro

de negocio considerando los

principios del desarrollo

sostenible.

Sinergias con la industria de los

astilleros como parte del

intercambio tecnolégico y de

conocimiento.

OPNS5 | Gestionar Gestion para lineas de crédito Porcentaje de Namero Numero 0% 75% 0% Gerencia Las gestiones para linea de
soluciones como institucién publica. incremento en de nuevos | total de Comercial crédito han sido
financieras a los | Financiamiento al cliente de la captacion de | ingresos nuevos establecidas a través del
clientes proyectos nuevos en cualquier nuevos soportado | ingresos Banco Pichincha y este
mediante linea de negocio. ingresos sen las soportado indicador reaccionara al
acercamiento soportados en gestiones | senlas momento que el cliente se
con las gestiones financiera | gestiones adhiera a este mecanismo
instituciones financieras s por el financieras de financiamiento de parte
financieras realizadas por astillero del de ASTINAVE EP. (ver
nacionales e el astillero. astillero seguimiento de
internacionales. resoluciones)

OE3: | Incrementar la Soluciones OPN4 | Crear nuevas Desarrollar nuevas soluciones Porcentaje de NUmero Numero 0% 99% 99,5% Gerencia Se han formulado nuevos
participacion en | parala necesidades en | dentro de las lineas de negocio incremento de de nuevas | total de Comercial disefios de embarcaciones
disefio, actividad el mercado considerando el incremento del nuevas soluciones | nuevas a través de la herramienta
implementacién | Portuaria 'y enmarcadas en | valor agregado. soluciones en acumulad | soluciones PLM como parte de la
, puesta en Costa Afuera las lineas de Incrementar la diferenciacién en los productos o | as hasta planteada generacion de soluciones
operacion y negocio calidad y precio para la oferta de servicios hacia | el periodo | sde para los clientes, de
mantenimiento mediante el servicios de en las lineas de el cliente que de manera manera personalizada.
de soluciones desarrollo de la | negocio de la organizacién. incrementen su | monitoreo | anual
parala ingenieria del Ejecutar, Monitorear y Controlar el | valor agregado Se ha incorporado nuevas
actividad Costa astillero. Programa de Crecimiento Interno funcionalidades en los
Afuera. en el &mbito del Desarrollo de la productos de la linea de

Infraestructura de Gestién y negocio de soluciones
Soporte Empresarial electrénicas.
considerando los principios del

desarrollo sostenible.
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PLAN ESTRATEGICO

AEP

LINEA DE
NEGOCIO

OBJETIVO NEGOCIO

Estrategias

Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito del Desarrollo de la
Infraestructura Productiva
considerando los principios del
desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito de la Investigacion y
Desarrollo aplicada a nuestro giro
de negocio considerando los
principios del desarrollo
sostenible.

Sinergias con la industria de los
astilleros como parte del
intercambio tecnolégico y de
conocimiento.

INDICADORES

FORMULA

BASE

META
PROGRAM. 2017

%
CUMPLIMIENTO

NUM

DEN.

2016

1T

T

UNIDAD
RESPONSABLE

OBSERVACIONES

OPN5 | Gestionar
soluciones
financieras a los
clientes
mediante
acercamiento
con
instituciones
financieras
nacionales e
internacionales.

Gestion para lineas de crédito
como institucién puablica.
Financiamiento al cliente de
proyectos nuevos en cualquier
linea de negocio.

Numero
de nuevos
ingresos
soportado
senlas
gestiones
financiera
s por el
astillero

Porcentaje de
incremento en
la captacion de
nuevos
ingresos
soportados en
las gestiones
financieras
realizadas por
el astillero.

Namero
total de
nuevos
ingresos
soportado
senlas
gestiones
financieras
del
astillero

0%

75%

0%

Gerencia
Comercial

Las gestiones para linea de
crédito han sido
establecidas a través del
Banco Pichincha y este
indicador reaccionara al
momento que el cliente se
adhiera a este mecanismo
de financiamiento de parte
de ASTINAVE EP. (ver
seguimiento de
resoluciones)

OE4:

Incrementar la
participacion en
mantenimiento
de
embarcaciones
de aceroy
aluminio.

Mantenimiento
Naval

OPN3 | Incrementar el
nivel de ventas
por
mantenimiento
de
embarcaciones
mediante el uso
eficiente de la
infraestructura
productiva

Refinamiento de la cartilla de
costos considerando el ambito de
mercado y la optimizacién de
costos internos

Cumplimiento de requisitos sujeto
a casas clasificadoras
internacionales.

Fortalecer la capacidad productiva
de las plantas centro, sur y centro
logistico de Posorja.

Ruedas de negocio dentro del
ambito de lineas de negocio.
Diferenciacion a través de
tecnologias eco amigables.
Internacionalizacién de los
productos / presencia en canales
de comunicacion digital.
Establecimiento del precio por
calidad y personalizacién de
embarcaciones al cliente.
Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito del Desarrollo de la
Infraestructura de Gestién y
Soporte Empresarial
considerando los principios del
desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito del Desarrollo de la

Porcentaje de Ingresos
ingreso por por ventas
ventas para de
mantenimiento | mantenimi
de entos de
embarcaciones | embarcaci
ones

Total de
los
ingresos
por ventas
planificada
s para el
2017 por
mantenimi
entos de
embarcaci
ones

40%

100%

126,4%

Gerencia
Financiera /
Comercial

Facturacion —
Mantenimiento de
Embarcaciones del sector
publico y de la defensa.

Se sobrepaso la meta
planteada debido al mayor
registro de los ingresos del
proyecto JUPITER a los
contemplados de la
planificacion inicial.
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NUM DEN. 1T T
Infraestructura Productiva
considerando los principios del
desarrollo sostenible.
Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito de la Investigacion y
Desarrollo aplicada a nuestro giro
de negocio considerando los
principios del desarrollo
sostenible.

OPN4 | Crear nuevas Desarrollar nuevas soluciones | Porcentaje de NUmero Numero 0% 99% 99,5% Gerencia Se han formulado nuevos
necesidades en | dentro de las lineas de negocio | incremento de de nuevas total de Comercial disefios de embarcaciones
el mercado considerando el incremento del | nuevas soluciones nuevas a través de la herramienta
enmarcadas en | valor agregado. | soluciones en acumulad | soluciones PLM como parte de la
las lineas de Incrementar la diferenciaciéon en | los productos o | as hasta planteada generacion de soluciones
negocio calidad y precio para la oferta de | servicios hacia | el periodo sde para los clientes, de
mediante el servicios de en las lineas de | el cliente que de manera manera personalizada.
desarrollodela | negocio de la organizacion. | incrementen su | monitoreo anual
ingenieria del Ejecutar, Monitorear y Controlar el | valor agregado Se ha incorporado nuevas
astillero. Programa de Crecimiento Interno funcionalidades en los

en el &mbito del Desarrollo de la productos de la linea de
Infraestructura de Gestion y negocio de soluciones
Soporte Empresarial considerando electrénicas.
los principios del desarrollo

sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el

Programa de Crecimiento Interno

en el ambito del Desarrollo de la

Infraestructura Productiva

considerando los principios del

desarrollo sostenible.

Ejecutar, Monitorear y Controlar el

Programa de Crecimiento Interno

en el ambito de la Investigacion y

Desarrollo aplicada a nuestro giro

de negocio considerando los

principios del desarrollo sostenible.

Sinergias con la industria de los

astilleros como parte  del

intercambio tecnolégico y de

conocimiento.

OPNS5 | Gestionar Gestion para lineas de crédito Porcentaje de Namero Numero 0% 75% 0% Gerencia Las gestiones para linea de
soluciones como institucién puablica. incremento en de nuevos | total de Comercial crédito han sido
financieras a los | Financiamiento al cliente de la captacion de | ingresos nuevos establecidas a través del
clientes proyectos nuevos en cualquier nuevos soportado | ingresos Banco Pichincha y este
mediante linea de negocio. ingresos sen las soportado indicador reaccionara al
acercamiento soportados en gestiones | senlas momento que el cliente se
con las gestiones financiera | gestiones adhiera a este mecanismo
instituciones financieras s por el financieras de financiamiento de parte
financieras realizadas por astillero del de ASTINAVE EP. (ver
nacionales e el astillero. astillero seguimiento de
internacionales. resoluciones)

OES5: | Incrementar la Soluciones OPN4 | Crear nuevas Desarrollar nuevas soluciones Porcentaje de Numero Numero 0% 99% 99,5% Gerencia Se han formulado nuevos
participacién en | parala necesidades en | dentro de las lineas de negocio incremento de de nuevas | total de Comercial disefios de embarcaciones
provisién de actividad el mercado considerando el incremento del nuevas soluciones | nuevas a través de la herramienta
servicios Portuaria y enmarcadas en | valor agregado. soluciones en acumulad | soluciones PLM como parte de la
logisticos para | Costa Afuera las lineas de Incrementar la diferenciacién en los productos o | as hasta planteada generacion de soluciones

negocio calidad y precio para la oferta de servicios hacia | el periodo | s de
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ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
PLAN ESTRATEGICO LINEA DE . FORMULA BASE META 5 UNIDAD
AEP NEGOCIO OBJETIVO NEGOCIO Estrategias INDICADORES 2016 PROGRAM. 2017 | CUMPLIMIENTO RESPONSABLE OBSERVACIONES
NUM DEN. 1T T
la actividad mediante el servicios de en las lineas de el cliente que de manera para los clientes, de
Costa Afuera. desarrollo de la | negocio de la organizacion. incrementen su | monitoreo | anual manera personalizada.
ingenieria del Ejecutar, Monitorear y Controlar el | valor agregado
astillero. Programa de Crecimiento Interno Se ha incorporado nuevas

en el &mbito del Desarrollo de la funcionalidades en los
Infraestructura de Gestién y productos de la linea de
Soporte Empresarial negocio de soluciones
considerando los principios del electrénicas.
desarrollo sostenible.
Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el &mbito del Desarrollo de la
Infraestructura Productiva
considerando los principios del
desarrollo sostenible.
Ejecutar, Monitorear y Controlar el
Programa de Crecimiento Interno
en el ambito de la Investigacion y
Desarrollo aplicada a nuestro giro
de negocio considerando los
principios del desarrollo
sostenible.
Sinergias con la industria de los
astilleros como parte del
intercambio tecnolégico y de
conocimiento.

OPN5 | Gestionar Gestién para lineas de crédito Porcentaje de NUmero Numero 0% 75% 0% Gerencia Las gestiones para linea de
soluciones como institucién puablica. incremento en de nuevos | total de Comercial crédito han sido
financieras a los | Financiamiento al cliente de la captacion de | ingresos nuevos establecidas a través del
clientes proyectos nuevos en cualquier nuevos soportado | ingresos Banco Pichincha y este
mediante linea de negocio. ingresos sen las soportado indicador reaccionara al
acercamiento soportados en gestiones | senlas momento que el cliente se
con las gestiones financiera | gestiones adhiera a este mecanismo
instituciones financieras s por el financieras de financiamiento de parte
financieras realizadas por astillero del de ASTINAVE EP. (ver
nacionales e el astillero. astillero seguimiento de
internacionales. resoluciones)

Tabla 2.6 Porcentaje de Cumplimiento de los Objetivos del Plan de Negocio de ASTINAVE EP
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En cuanto al margen de contribucion este ha sido estipulado conforme cada una de las
lineas de negocio ilustrando lo siguiente:

Construcciones Sol Electrénicas Mantenimiento
Ingresos 55.210.453 3.757.801 9.296.482 68.264.736
- Costos Directos 51.642.771 3.252.976 3.741.055 58.636.802
- Costos Indirectos 2.638.819 373.392 4.109.046 7.121.256
= Utilidad Bruta en Ventas 928.863 131.434 1.446.381 2.506.677
Rendimiento Bruto en Ventas 1,7% 3,5% 15,6% 3,7%

Tabla 2.7 Utilidad Bruta en Ventas por Linea de Negocios

La utilidad bruta en las lineas de negocios de: construccion de embarcaciones y de
soluciones electronicas, es reducido; situacion diferente a la que se presenta por la linea
de negocio "mantenimiento", la cual financia el 58% de los costos indirectos de produccion
y otorgan al astillero una utilidad bruta en ventas del 15.6%

La utilidad bruta en ventas resultante al cierre del ejercicio fiscal 2017 alcanza el 3.7% de
rendimiento

Conclusiones:

Las metas han sido sobrepasadas a nivel de ingresos planteados inicialmente dentro del
Plan General de Negocios, Expansion e Inversion 2017 para las lineas de negocio de la
empresa, esto se debe a la gestidn realizada con los sectores publicos y de la defensa
mayoritariamente consolidando acuerdos comerciales que permiten entregar productos y
servicios acorde a las necesidades del cliente y con la calidad que caracteriza a ASTINAVE
EP.

Adicionalmente, se han generado nuevas alternativas financieras para el cliente con lineas
de crédito a través del Banco del Pichincha para nuevos proyectos que sean desarrollados
con la organizacion, sin embargo, hasta el momento no ha existido cliente alguno que se
incline por esta alternativa para posibles proyectos.

Se debe considerar que dentro de las estrategias para la consecucion de los objetivos de
segundo orden, esta el fortalecimiento de la infraestructura productiva, asi como la
infraestructura de gestion. Dentro de esta infraestructura productiva se tiene pendiente el
mantenimiento de la Planta Sur de manera integra dado que el ciclo de vida de los Diques
ha expirado y debe ser considerado como un ambito sine qua non para garantizar la
operatividad de la organizacién minimizando de esta manera los riesgos inherentes.

Retos:

Realizar la gestion para la aprobacién del nuevo Plan de Negocio de la organizacion, que
establezca el nuevo horizonte para el afio fiscal 2018 en cada una de las lineas de negocio
y que permita articular la estrategia empresarial plasmada en el Plan Estratégico de
ASTINAVE EP 2017- 2021.

Recomendaciones:
Una vez aprobada la estrategia empresarial a través de los planes Plan Estratégico de

ASTINAVE EP 2017 - 2021y Plan General de Negocio, Expansion e Inversion 2018 realizar
el seguimiento y control para alcanzar constantemente las metas empresariales.
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3. SITUACION DE LOS PROYECTOS

3.1 RESUMEN DE LOS PROYECTOS DE GIRO DEL NEGOCIO

Los proyectos que ha llevado adelante en ASTINAVE EP dentro del periodo 2017 se los
indica en la Tabla 3.1.

N° Linea de

Proyecto Fecha Inicio Fecha Fin Monto Econémico Avance
Negocio
1 y APOLO Junio 2014 Julio 2017 USD 31.000.000sin | 4400,
Construccion incluir IVA
2 Naval JUPITER Sepztmbre Julio 2018 USD 70.688.881.55 | 79.00%
3 ESPARTA Octubre 2016 Agosto 2017 USD 4.456.667 100%
4 CMS ORION | Septiembre | i mbre 2018 | USD 1928107530 | gq a0,
2014 sin incluir [VA
) Definido en cada uno
5 . TRITON Mayo 2016 | Noviembre 2017 | de los contratos con 100.00%
Soluciones
Flectronicas IESS Agosto o8 STPIESts IESS
; coroN | aveaRcom | SSROSTIE | Qs ena e | e
SERV Diciembre Enero 2018 las empresas ARCOM7
2016 presas. 94.00%
Tabla 3.1. Proyectos en ejecucién por linea de negocio
3.1.1 CONSTRUCCION, RECUPERACION Y MODERNIZACION DE EMBARCACIONES
3.1.1.1 ProYyecto APOLO
En la Tabla 3.2 se presenta el resumen de la situacién del proyecto.
Aspecto Descripcion
Objeto Construccion y Entrega de 02 Bugues Guardacostas del tipo BG-AST-5009.
Acuerdo Contrato N° 2014-c-001
Contratante Ministerio de Defensa Nacional

Jefe de Proyecto

Ing. Gerardo Mena

Fecha de Entrega

Julio 2017

Monto del Acuerdo

USD 31.000.000 sin incluir IVA

Estado

2017.

En cuanto a la ejecucion los aspectos mas relevantes se indican a continuacién:
1. Se cumplié con los compromisos contractuales en las fechas acordadas; y,
2. Serealizé la entrega del BAE Isla Isabela con fecha 31 de julio de 2017.

En el aspecto financiero los aspectos mas relevantes se indican a continuacion:
1. Se recibié el pago de la fase 3 por $1.766.038,56 sin IVA el 27 de junio de

2. Se encuentra en gestion el pago de la fase 4 ($1.766.038,56 sin IVA).

Tabla 3.2 Datos del Proyecto APOLO
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Figura 3.1 Ejecucion Proyecto APOLO
3.1.1.2 PROYECTO JUPITER

En la Tabla 3.3 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.2 se
ilustra el avance global

ASPECTO DESCRIPCION
Obi Recuperacion de la Movilidad de las Corbetas Misileras Los Rios, Manabi y
jeto Loja
Acuerdo Contrato N° 2014-c-003
Contratante Ministerio de Defensa Nacional
Jefe de Proyecto CPFG-EMT Raul Céceres
Fecha de inicio 05-SEP-2014
Tiempo de Entrega 47 meses

USD 70.688.881.55 de los cuales USD 14.353.869,58 estan destinados a la
modernizacion de los sistemas electronicos.

El Proyecto Jupiter permitira que la Armada del Ecuador cuente con 3 unidades
navales de linea, con capacidad para brindar seguridad en nuestros espacios
maritimos por un periodo de 15 afios adicionales a partir de su entrega.

Este proceso contribuye al fortalecimiento de nuestra presencia y soberania en
Descripcion los espacios maritimos del pais, y consecuentemente a su desarrollo como
estado maritimo por tradicién, por vocacién, por historia y por geo-politica.

El Proyecto Jupiter considera la modernizacién de los Sistemas y Vigilancia
Maritima, correspondientes al grupo 400 a través del Proyecto Interno CMS-
ORION, liderado por la Ing. Jéssica Machuca.

Las Fases | y Il del contrato suscrito con el Ministerio de Defensa Nacional,
fueron entregadas en Enero-2015 y Enero-2016, respectivamente. Debido a
los retrasos en los pagos de estas dos fases, la duracion inicial planificada del
proyecto de 36 meses, se extendid a 47 meses.

Estado Con oficio Nro. MDN-CBE-2017-0027-OF del 02 de febrero de 2017, la
Coordinacion General de Contratacion de Bienes Estratégicos autoriza la
extension de plazo para la Tercera Fase hasta el 10 de noviembre de 2017 y
la Cuarta Fase hasta el 10 de julio de 2018, suscribiéndose entre las partes la
respectiva Acta de Sustitucion de Cronograma.

Monto del Acuerdo
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ASPECTO DESCRIPCION

Con Oficio Nro. ASTINAVEEP-GDP-2017-0008-O del 24 de octubre de 2017,

se notifica a la Coordinacién General de Bienes Estratégicos que se encuentran

listos para su entrega los trabajos correspondientes a la Tercera Fase.

Se realizo la revision, pruebas y verificacion de cumplimiento de entregables

de la Tercera Fase, con los integrantes de la Comisién de Entrega-Recepcion,

firmandose la respectiva acta de entrega-recepcion el 13 de noviembre de

2017.

Corbeta MANABI:

1. Varada de la Unidad

2. Montaje de descansos

3. Montaje, instalacion, conexion y puesta en funcionamiento de los
generadores, tableros principales de sincronismo y planta rectificadora de
28-24 VDC.

4, Montaje, instalacion y conexion de tableros, subtableros, conmutadores y
partidores eléctricos.

5. Montaje, instalacion y conexién de equipos de conversidn de energia.

6. Montaje, instalacion y conexién de componentes de iluminacion y
tomacorrientes.

7. Montaje, instalacion y conexién de componentes de sistema de alarmas
contraincendios.

8. Montaje, instalacion, conexion y pruebas de funcionamiento de los
transformadores de 440V / 115V 90kVA.

9. Adquisicion de componentes de los sistemas de navegacion y
comunicaciones.

10. Montaje de las bases para los componentes de sistemas de vigilancia
maritima, navegacion y comunicaciones.

11. Instalacién de cableado de poder y datos para los sistemas de navegacion
y comunicaciones.

12. Instalacién de sistemas de navegacion y comunicaciones.

13. Puesta en marcha de circuito de agua dulce

14. Puesta en marcha de circuito de combustible

15. Montaje de circuito de NOVEC

16. Montaje de circuito de JP1

17. Instalacion de aislamiento térmico en los ductos de aire acondicionado de
los entrepuentes, camaras y camarotes de la unidad.

Actividades 18. Confeccion e instalacidn de barandales de la cubierta del magistral.

19. Confeccion de puertas corredizas para la estanteria de la gambuza de la
unidad.

20. Montaje e instalacion de equipamiento de habitabilidad (casilleros, literas,
lavamanos, botiquines y mesones) en los entrepuentes, camarotes,
jardines y cocina.

21. Mantenimiento y aplicacion de pintura a compartimentos habitables de la
unidad.

Corbeta LOJA:

22. Montaje y alineamiento del sistema de propulsion.

23. Desvarada de la Unidad

24. Montaje e instalacion de los grupos electrogenos, convertidores estaticos
y transformadores eléctricos.

25. Montaje de cableado eléctrico 440V y 115V,

26. Adquisicion de componentes de los sistemas de navegacion y
comunicaciones.
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ASPECTO DESCRIPCION

27. Confeccion y montaje de las bases para los componentes de los sistemas
vigilancia maritima, navegacion y comunicaciones.

28. Montaje del sistema de aceite

29. Montaje del sistema contraincendio en areas habitables.

30. Cambio de mamparos no estructurales de aluminio en el pasillo principal.

31. Aplicacion de pintura fase 1 a los compartimientos habitables de la unidad.

32. Montaje de guias para los paneles decorativos de acero inoxidable y
aluminio en los entrepuentes, jardines, camaras y camarotes de la unidad.

33. Aplicacion de pintura en obra viva y muerta de la unidad.

Corbeta LOS RIOS:

34. Instalacion de cableado y tablero de distribucién eléctrica para Sistemas
de Vigilancia Maritima

35. Instalacion de componentes de Sistemas de Vigilancia Maritima

36. Pruebas de Integracion, de Aceptacion en Puerto (HAT) y de Aceptacion
en la Mar (SAT)

37. Legalizacion de Acta de Entrega-Recepcion de la Corbeta LOS RIOS

Tabla 3.3 Datos del Proyecto Jupiter
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Figura 3.2 Ejecucion Proyecto JUPITER

3.1.1.3 PROYECTO ESPARTA

En la Tabla 3.4 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.3 se
ilustra el avance global.

ASPECTO DESCRIPCION
Objeto Construccion y provision de 03 Lanchas de Transporte tipo LT-AST-1605 para la
autoridad del canal de Panama.
Acuerdos ORDEN N° CDC-365850-OPM
Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2018-01-11 08:27:25
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Contratante Autoridad del Canal de Panamé (ACP)

Jefe de Proyecto

Ing. David Arauz

Fecha de inicio

27 de Octubre de 2016

Entrega

Septiembre de 2017

Monto del Acuerdo

$4.436.667 sin IVA

Resumen

El Proyecto ESPARTA consiste en:

estipuladas en la ORDEN N° CDC-365850-OPM.

Construir 03 Lanchas tipo LT-AST-1605 de acuerdo a las especificaciones

Estado La ejecucion del Proyecto al momento se encuentra en un 97% de avance, de
acuerdo al cronograma establecido como linea de base 8.
En cuanto a la ejecucidn los aspectos mas relevantes se indican a continuacion:
3. Se cumplié con el procedimiento de pruebas HAT y SAT de forma satisfactoria
hasta el dia jueves 03 de agosto de 2017;
4. Se realiz6 el embarque para exportacion el dia sdbado 12 de agosto;
5. Se inici6 el traslado por agua el dia miércoles 16 de agosto;
6. Las embarcaciones arribaron a Panama el dia martes 22 de agosto;
7. Se desaduané y se entregd las lanchas en la localidad de Corozal el dia
miércoles 16 de agosto; y,
8. Se realizé la capacitacion desde el dia lunes 28 de agosto a lo largo de dos
semanas.
En el aspecto financiero, se recibira el pago una vez que se cumpla con el periodo
de pruebas operacionales, conforme lo acordado con la Autoridad del Canal de
Panama.
Tabla 3.4 Datos del Proyecto ESPARTA
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Figura 3.3 Ejecucion Proyecto ESPARTA
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3.1.2 SOLUCIONES ELECTRONICAS

3.1.2.1 PRrRoYEcTO CMS ORION

En la Tabla 3.5 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.4 se
ilustra el avance global.

Aspecto Descripcion

Objeto Modernizacion de los Sistemas Electronicos de las Corbetas Misileras Los Rios, Manabi
y Loja

Acuerdo Contrato N° 2014-c-003; 2014-AGO-25
Acta de Compromiso DOC-JPR-006 2014-NOV-10
Contrato No. DIGMAT-002-2016; 01ABR2016
Contrato No. DIGAMT-052-2017; 250CT2017

Contratante Ministerio de Defensa Nacional
DIGMAT

Jefe de Proyecto Ing. Jéssica Machuca

Fecha de inicio 01-SEP-2014

Tiempo de Entrega 15-AG0-2018

Monto del Acuerdo

USD 15.746.589,39 sin incluir IVA

Descripcion

El Proyecto CMS ORION tiene la responsabilidad de modernizar los sistemas de
vigilancia, de seguimiento y de gestién de la informacién de las Corbetas Misileras Los
Rios, Manabi y Loja.

El sistema de vigilancia maritima esta formado por los siguientes sub-sistemas citados a
continuacion:

Sistema de vigilancia de embarcaciones y control aéreo;
Sistema de seguimiento de embarcaciones y aeronaves;
Sistema de vigilancia de emisiones electromagnéticas;
Sistema de vigilancia de emisiones acusticas; y,
Sistema de gestion de informacién y recursos.

o=

Este proyecto representa un hito importante ya que el proceso de modernizacién se
realizara con tecnologia nacional, desarrollada por ASTINAVE EP.

Estado

La ejecucion del Proyecto al momento se encuentra en un 83,46% de avance, de acuerdo
alo programado en la linea de base 4.

En cuanto a la ejecucidn los aspectos méas relevantes se indican a continuacion:

1. Se cumpli6 con las pruebas FAT y HAT de los modulos del Sistema de Mando y
Control;

2. Se cumpli6 con la preparacién de los componentes del Sistema de Mando y Control
en la Corbetas Los Rios, para el cumplimiento de las pruebas SAT;

3. Serealizé la entrega de la Tercera Fase; y,

4.  Se culmind la integracion entre el sistema, sensores de Navegacion y los radares
de control de tiro;

5. Se culminé el mantenimiento de las Antenas del Radar NAS-15S para la CORMAN
y CORLOJ; y,

6. Se culminé el desarrollo e integracién entre el sistema y Mensajeria Estructurada
(Sistema Armada del Ecuador).

Tabla 3.5 Datos del Proyecto CMS ORION
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Figura 3.4 Ejecucion del Proyecto CMS ORION

3.1.2.2 PROYECTO TRITON

En la Tabla 3.6 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la

se ilustra el

avance global Figura 3.5

Aspecto Descripcion

Objeto Modernizacion de equipos de comunicaciones para la Corbeta Los Rios, Manabi y
Loja.

Acuerdo Contratos;
DIGMAT-001-2016
DIGMAT-001-2017

Contratante DIRTIC-DIRLOJ-DIGMAT-ARMADA DEL ECUADOR

Jefe de Proyecto Manuel Alejandro Banchon Villon

Fecha de inicio Mayo 2016

Tiempo de Entrega | 19 meses

Monto del Acuerdo

DIGMAT-001-2016: USD $889.164,80 mas IVA.
DIGMAT-001-2017: USD $845.040,32 méas IVA

Descripcion

Este proyecto contempla la implementacion y modernizacion de equipos de
comunicaciones que proveeran enlaces seguros para el Mando y Control en las
operaciones navales a ser ejecutadas por e la Armada del Ecuador, mediante la
incorporacién de:

Datalink ecuatoriano Kripto AEP;

Sistema de radiocomunicaciones HF 500 [W];

Sistema de radiocomunicaciones HF 150 [W];

Sistema de radiocomunicaciones V/UHF;

Sistema de radiocomunicaciones receptores VLF-HF;

Equipo para la Red Administrativa Naval;

Equipo para la red GMDSS-PORTUARIA; y,

Sistema para Interoperabilidad entre la Corbeta Los Rios, Manabi, Loja

N RWND =

(Enlace de Datos).
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Aspecto Descripcion
Estado La ejecucion del Proyecto al momento se encuentra en un 100% de avance, de
acuerdo a lo programado.
En cuanto a la ejecucion los aspectos mas relevantes se indican a continuacion:
1. Se ejecutaron las FAT del sistema Data Link.
2. Se ejecutaron los cobros respectivos; y,
3. Gestiones para importacion de los sistemas.
Tabla 3.6 Datos del Proyecto TRITON
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Figura 3.5 Ejecucion Proyecto TRITON

3.1.2.3 SERVICIO LC ORION SERV

En la Tabla 3.7 se presenta el resumen de la situacion del proyecto.

Copia N° 1

Aspecto Descripcion

Descripcion Este proyecto comprende la provision del servicio de Mando y Control a
través del Sistema ORION para Monitoreo y Rastreo Satelital, a través de
redes satelitales, celulares y en banda VHF, en tiempo real.
Igualmente, comprende el desarrollo, integracidn, verificacién, despliegue
y validacion de soluciones para actividades de Mando y Control aplicadas
a la Defensa, la Seguridad y el &mbito comercial.

Responsable del Servicio Ing. Luis Vargas

Acuerdos Cliente Acuerdo Monto Duracion
I[ESS |ESS-PG-2016- $369.379,99 24 meses

0034-C
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Aspecto Descripcion
ARCOM RE  ARCOM- $ 16.005,00 12 meses
018-2016
EP FLOPEC Orden Compra $1.200,00 12 meses
#
FACIENG00018
61
ARCSA-MSP Memo ARCSA- $ 525,00 12 meses
CZ8-2017-
1302-M
Estado El servicio se encuentra operando de acuerdo a lo estipulado en los

acuerdos, sin presentar novedades.

En cuanto a la ejecucidon los aspectos mas relevantes se indican a
continuacion:

1. Soporte de servicio al cliente de la Plataforma ORION en flota de
vehiculos del IESS, ARCOM, embarcaciones de EP FLOPEC,
ARCSA-MSP, maquinaria minera registrada por SMARTCARGO
S.A, Ministerio de Mineria, y flota de vehiculos de ASTINAVE EP;

2. Seinstal6 servicio anual de geolocalizacién ORION en vehiculo de
ARCSA-MSP y se renovo servicio anual de geolocalizacién de las 2
embarcaciones de EP FLOPEC; y,

3. Desarrollo de aplicacion mévil de la Plataforma ORION.

Tabla 3.7 Resumen de la situacién del Servicio LC Orién Serv
3.2 RESUMEN DE LOS PROYECTOS DE CRECIMIENTO INTERNO
3.2.1 PROYECTO ACROPOLIS

En la Tabla 3.8 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.6 se
ilustra el avance global.

ASPECTO DESCRIPCION
Objeto Fortalecer la capacidad de ingenieria de producto, de logistica y de
produccion, en las lineas de negocio de la empresa mediante la
implementacién de las filosofias de trabajo PLM y ALM, y de las tecnologias
seleccionadas para tal fin.

Acuerdos 1. Emprendimiento Interno Proyecto Acrdpolis; y,
2. Contrato Administrativo N° 008-2015.

Contratante ASTINAVE EP

Jefe de Proyecto MGP. Liliana Reyes

Fecha de inicio Abril de 2015

Tiempo de Entrega Hasta diciembre de 2018

Monto del Acuerdo $2.045.159,45

Estado La fase PLM del proyecto se encuentra al 76,40% de avance, de acuerdo a lo

planificado en la linea de base 4.
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En cuanto a la ejecucion los aspectos mas relevantes se indican a
continuacion:

1. Actualizacién del disefio del Sistema de descarga de gasesde los
generadores de las Corbetas Manabi y Loja;

2. Disefio de alternativas para modificacidn en las Lanchas Esmeraldas y
Verdnica de FLOPEC EP;

3. Elaboracién de Planos de alternativas para la modificacion en las
lanchas Esmeraldas y Verénica de FLOPEC EP;

4. Modelado del casco y estructura de una lancha tipo LT-AST-1404;

5. Elaboracion de Planos de la LT-AST-1404; y,

6. Modelado de Componentes del Sistema ROC.

Tabla 3.8 Resumen de la situacién del Proyecto ACROPOLIS
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Figura 3.6 Avance del Proyecto ACROPOLIS fase PLM
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3.3 RESUMEN DEL ESFUERZO PARA DESARROLLAR ACUERDOS
En la Tabla 3.9 se resume las propuestas enviadas durante el periodo.
N° | Fecha Propuesta Estado hmea (.ie
egocio
1 | 2017-04 | Provisién de Lanchas de Aluminio para Transporte de Pasables y Practicos ROM CRM
2 | 2017-04 ggggtruccwn y Entrega de 01 Remolcador Multipropésito Tipo RM-AST- ROM CRM
3 | 2017-04 | Servicio de Mantenimiento de antenas ROM SET
4 | 2017-04 | Centro de Control y Monitoreo de la Policia Metropolitana ROM SET
5 | 2017-05 | Servicio de Monitoreo Satelital ORION GPRS para flota CNEL EP ROM SET
Complemento a la Solucién para modernizacién de Equipos de
6 | 2017-06 Comunicaciones Seguras para las Corbetas LOJA'Y MANABI ROM SET
7 | 2017-06 | Servicio de Monitoreo Satelital GPS Minero Forestal ENAMI EP ROM SET
8 | 2017-06 | Construccion y entrega de 01 Gabarra multipropésito tipo GB-AST-2708 ROM CRM
9 | 2017-07 | Construccion y entrega de 01 Gabarra multipropésito tipo GB-AST-2708 ROM CRM
10 | 2017-07 RFI Imp!ementamon dg 01 Centro. de (?ontrpl y Monitoreo d'e la Po”I|C|a RFI SET
Metropolitana con un sistema de visualizacidn con tecnologia LCD
Modernizacién de Sistemas Electronicos de Comunicacionesy  Desarrollo
1| 2017-08 de un Enlace de Datos entre la Corbeta “Manabi” y “Loja” FASE Il v02 ROM SET
12 | 2017-08 | Servicio de Monitoreo y Rastreo Satelital ORION GPS MIDENA v01 ROM SET
13 | 2017-08 | Construccion y entrega de 01 Buque Guardacostas tipo BG-AST-5009 RFS CRM
14 | 2017-08 | Construccion y entrega de 01 Remolcador tipo RM-AST-1606 ROS CRM
15 | 2017-08 | Construccion y entrega de 01 Buque multipropésito tipo BM-AST-8016 ROS CRM
16 | 2017-08 | Construccion y entrega de 01 Lanchas Guardacostas tipo IG-AST-2606 ROS CRM
17 | 2017-09 | Servicio Plataforma GPS ORION v01 ROS SET
18 | 2017-09 | Construccion Y Entrega de 02 Lancha de Carga Costera ROM CRM
19 | 2017-09 Para.La Construccion Y Entrega de 01 Gabarra para Transporte de ROM CRM
Camiones
20 | 2017-10 | Provisién de 02 Carpas para Buques BG-AST-5009 ROS CRM
21 | 2017-10 | Renovacién del Servicio de Monitoreo Satelital ORION v01 RFS SET
22 | 2017-10 | Construccion y Entrega de 01 Lancha tipo LT-AST-1605 ROM CRM
23 | 2017-10 | Construccion y Entrega de 01 Lancha tipo LT-AST-1104 ROM CRM
24 | 2017-10 | Construccion y Entrega de 01 Lancha tipo LT-AST-1605 ROM CRM
i Solucién para modernizacion de Equipos de Comunicaciones para Enlaces
25 | 201710 Seguros para TRABAS y COOPNA ROM SET
26 | 2017-11 | Solucién de Equipos HF 450W seguridad y datalink para CCFFAA ROM SET
27 | 2017-11 | Construccion y Entrega de un Centro de Coordinacién Mévil tipo Shelter ROM SET
Renovacién del Servicio de Datos para GPS y GPRS de los Comandos
28 | 201711 Operacionales del CC.FF.AA. RFP SET
29 | 2017-11 | Servicio de Rastreo Satelital para vehipulos del CC.FF.AA ROM SET
30 | 2017-12 Servicio de lMc.)nltoreo Satelital ORION para flotas de vehiculos de las ROM SET
Empresas Publicas ]
31 | 2017-12 s:sr\ggloosde Monitoreo Satelital ORION para maquinaria minera y vehiculos ROM SET
32 | 201712 iirr\]/il(c;;ilsalde Geolocalizacion ORION para vehiculos de empresa publica ROM SET
33 | 2017-12 Renovacién de Iic_encias de los servidores del sistema de mando y control ROM SET
del Comando Conjgnto de las Fuerzas Armadas
34 | 2017-12 | Sistema CMS ORIQN para Unidades de Superficie v01 ROM SET
35 | 2017-12 | Sistema CMS ORION para Unidades de Superficie OPVH ROM SET
36 | 2017-12 | Servicio de Geolocalizacion ORION a operadoras de transporte ROM SET

Tabla 3.9 Resumen de Portafolio de Propuestas Enviadas
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Producto de la gestion realizada, se concret6 los siguientes acuerdos:

1.

El 06 de octubre de 2017 se celebra el contrato DIGMAT-052-2017 cuyo objeto es la
"IMPLEMENTACION DE UNIDADES SERVO CONTROL DE LOS RADARES DE
CONTROL DE TIRO DE CORIOS"; y,

La renovacién anual del servicio de geolocalizacion ORION para las 2 embarcaciones
de FLOPEC EP.

Adicionalmente, se han realizado las siguientes tareas tendientes a viabilizar oportunidades
de trabajo en las actividades de negocio Soluciones Portuarias y Costa Afuera como se
indica a continuacion:

1. Proyecto de Obras Complementarias al Malecon 2000.
a. Mediante oficio Nro. MAE-CGZ5-DPAG-2017-2068-O del 11 de octubre, se emite el

criterio de viabilidad Favorable para la construccion del Muelle Yacht Club Naval,
obteniéndose el registro ambiental provisional el 17 de octubre; vy,

Mediante Oficio Nro. MAE-CGZ5-DPAG-2017-2096-0 del 15 de octubre, se emite el
criterio de viabilidad Favorable para la construccién del Muelle Palacio de Cristal,
obteniéndose el registro ambiental provisional el 01 de noviembre.

Mediante oficio No. DIR-00024937 del 16 de noviembre de 2017, la Direccion de
Obras Publicas Municipales emite observaciones a la ingenieria correspondiente a
la fase 2 del Muelle del Yacht Club Naval — Marina Deportiva a la Direccién de Obras
Publicas Municipales, siendo entregado mediante oficio No. GGE-HCT-0057, para
su aprobacion.

El Director de la Direccion de Urbanismo, Avalto y Ordenamiento Territorial realizé
una convocatoria a reunion de trabajo el 26 de Diciembre con la participacion de la
Direccibn de Obras Publicas, Fundacién Malecén 2000, Fundacién Siglo XX,
DIRNEA y ASTINAVE EP con el objetivo de definir la continuacién o no de la FASE
Il del Proyecto luego de que el Sr. Alcalde disponga la Direccién de Urbanismo la
coordinacion interinstitucional para sustentar elementos que permitan una decision
definitiva por parte del Sr. Alcalde.

2. Proyecto de Recuperacion de la Operatividad de la Obra Portuaria Las Esclusas y
Puente sobre Estero Cobina.
a. Mediante oficio No. GG-906-2017 del 06 de noviembre de 2017, EMAPAG EP da

su conformidad a los estudios entregados mediante Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-
HCT-0053 del 13 de octubre de 2017.
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3.4 PRESTACIO

N DE SERVICIOS

Dentro de la linea de negocios de Prestacion de Servicios se han realizado trabajos
mediante los respectivos talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur acorde
a los requerimientos del cliente y sujeto a las normativas de calidad correspondientes. Los
trabajos realizados por concepto de mantenimientos de embarcaciones (carenamiento)

llegaron a alcan

zar un numero de 52, de los cuales 40 fueron realizados en la Planta Sur y

12 fueron realizados en Planta Centro.

Figura

PLANTA
CENTRO
23%

PLANTA SUR
77%

3.7 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones
LUGAR NAVAL | PRIVADO | PUBLICO | SUBTOTAL

DIQUE NAPO 4 17 - 21

DIQUE ORELLANA 4 13 2 19

VARADERO 4 8 - 12

TOTAL 12 38 2 52

Tabla 3.10 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones
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paz,y
profundizar la
insercin
estratégica en
elmundoy la
integracion
latinoamerican
a

Fecha Meta Avance Fisico (En los
casos que aplique) Dictamen Fecha
Perspectiva uDEk Ubicacién 1:;:::? Fi:::c“i:ndi:m @ Pri:r?dad Apm:: con Monto Comentario u
(o || CEEREDIZE D Empresaria | Ctratégico (eirod] proyecto (Provincia | Ubicaclén Fi Fi Estado | Meta rm (Corrient o (PGE/ e | o tualizado | Directorio | OriginalTotal | MontoActual %Avance | MontoEjecutado |\ o aa 9017 Observaciones
Desarrollo b Empresaria Proyecto (Infraestructura (cantén) | in in Avance \vance N Autogestis ser | e ep) Total (USD) | Presupuestario Total (USD) Relouant,
/ Otros) Inicio | (Original | (Actual o Fisico e/No utogestion /| ) | vigente de (Enlos {usD) elevantes
=3 Alcanzada | corriente) Créditos) ser PGE (Si casos que
Programado | o /No) o)
1 PNBV-  Consolidar el Procesos OE5-OF7  Desarrollode  Infraestructura Guayas  Guayaqul nov-12  dic-17 Ejecucid  NA NA Inversion _ Autogestion NA  NA 25/11/201  $3.127.850,00 & 3.127.850,00 - $2.779.286,84 $1.201576,33  Laejecucion de
08 sistema Internos / la / Otros n 3 los proyectos se
econémico Aprendizaje Infraestructur encuentran
social y y Desarrollo ade Gestiony enmarcada
solidario, de Soporte mayoritariament
forma Empresarial eenlos
sostenible excedentes que
puedan ser
reinvertidos
PNBV-  Garantizar el
09 trabajo digno
en todas sus
formas
PNBV-  Impulsar la
10 transformacion
de la matriz
productiva
2 PNBV-  Consolidar el Financiera-  OEL-OE2-  Desarrollode  Infraestructura Guayas  Guayaquil nov12  dicl7 Ejecucid  NA NA Inversion _ Autogestion NA  NA 25/11/201  $8553.421,00  §8.553.421,00 g $5.753.847,70 $8.203.240,78  La ejecucion de
08 sistema Cliente / OE3 - OF4 - la / Otros n 3 los proyectos se
econémico Aprendizaje  OE6 Infraestructur encuentran
social y y Desarrollo aProductiva enmarcada
solidario, de mayoritariament
forma eenlos
sostenible excedentes que
puedan ser
reinvertidos
PNBV- Garantizar el
09 trabajo digno
en todas sus.
formas
PNBV-  Impulsar la
10 transformacion
dela matriz
productiva
PNBV-  Asegurarla
1 soberaniay
eficiencia de los
sectores
estratégicos
para la
transformacién
industrial y
tecnolégica
PNBV-  Garantizarla
12 soberaniay la
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Meta Avance Fisico (En los

Fecha 3 .
casos que aplique) Dictamen Fecha
D . Tipo de Fuente de aD de Aprobacion
- . Perspectiva S = Ubsicacién - e Gasto Financiamient Prioridad en Monto " Comentario u
Objetivo Plan Nacional de . Estratégico Nombre del proyecto N Ubicacién Meta eta N (De . " . L Monto Actual % Avance Monto Ejecutado N
No. Empresaria - (Provincia . Fin Fin Estado e (Corrient o (PGE / actualizado | Directorio | Original Total . Monto para 2017 Observaciones
Desarrollo Empresaria Proyecto (Infraestructura (Cantén) (T " ser | 2 Total (USD) | Presupuestario Total (USD)
1 o] Inicio | (Original | (Actual Ava Fisico e/No Autogestion/ | [ | vigente de (Enlos (usp) Relevantes
) Flsico Alcanzada | corriente) Créditos) serPGE(Si | casosque
Programado | o /No) aplique)
3 PNBV-  Consolidar el Financiera-  OEL-OE2- Investigaciony Infraestructura Guayas  Guayaquil nov-12  dicl7 Ejecucd  NA NA Inversion _ Autogestion NA  NA 25/11/201  $1.001.056,00 S 1.001.056,00 - $46.384,73 $318106,79  La ejecucion de
08 sistema Cliente OF3-OF4  Desarrollo /Otros n 3 los proyectos se
econdmico encuentran
social y enmarcada
solidario, de mayoritariament
forma eenlos
sostenible excedentes que
puedan ser
reinvertidos
PNBV-  Garantizar el
09 trabajo digno
en todas sus
formas
PNBV- Impulsar la
10 transformacion
dela matriz
productiva
PNBV- Asegurar la
1 soberaniay
eficiencia de los
sectores
estratégicos
para la
transformacion
industrial y
tecnoldgica
PNBV-  Garantizar la
12 soberaniay la

profundizar la
insercin
estratégica en
elmundoy la
integracién
latinoamerican
a

Tabla 3.11 Proyectos pertenecientes al Programa de Crecimiento Interno — PCI
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Conclusiones:

Los proyectos por giro de negocio de la organizacién estan siendo gestionados conforme
la planificacién planteada para cada uno de ellos sujeto a las consideraciones para con el
cliente.

ASTINAVE EP cuenta con un portafolio de proyectos dentro de las diversas lineas de
negocio que posee, sin embargo el pragmatizar cada uno de los ellos involucra la gestion
mancomunada de la alta gerencia con cada uno de los miembros del Directorio.

Por otro lado, se debe tener presente que para el desarrollo de los proyectos, asi como de
los servicios, que ofrece el astillero, se debe contar con la capacidad operativa necesaria,
por ende se debe enfatizar que en cuanto al analisis técnico operativo de la Planta Sur se
necesita de valores monetarios para la repotenciacién de los Diques tanto Napo como
Orellana que bordean los diez millones de dolares, considerando un nuevo presupuesto de
inversion unicamente para la Planta Sur de ASTINAVE EP.

Retos:

Fortalecer la capacidad productiva de ASTINAVE EP conforme la nueva estrategia
empresarial que permitan alcanzar las metas establecidas dentro del Plan General de
Negocio, Expansion e Inversion 2018 de ASTINAVE EP.

Realizar las gestiones pertinentes para la obtencion de recursos que permitan a la
organizacion poder suplir con la repotenciacion de los diques de la Planta Sur de
ASTINAVE EP, esto incluye las acciones pertinentes por parte de los miembros del
Directorio debido a que la organizacion no recibe presupuesto del estado.

Recomendaciones:

Realizar las gestiones pertinentes a través de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas y el Ministerio de Defensa Nacional (Subsecretaria de Apoyo a la Defensa), para
la priorizacion del mantenimiento y/o la repotenciacién de los Digues de Planta Sur a través
de financiamiento publico.

3.6 CONTROL DE APROVISIONAMIENTO Y CALIDAD

Al cierre del ejercicio econémico 2017, las gestiones realizadas por el departamento de
Contrataciones, siempre en pro de optimizar los recursos econdmicos adecuados, ha
realizado la adquisicion de materiales y contratacién de servicios en las condiciones mas
favorables, diversificando su cartera de proveedores y asegurando la disponibilidad del
bien o servicio de manera oportuna al usuario y con la mejor calidad.

3.6.1 CONTRATACIONES

Cumpliendo la normativa vigente y regulaciones ecuatorianas, los materiales que no tienen
un alto grado de especializacion y que son producidos y comercializados por empresas
ecuatorianas, se han adquirido mediante contrataciones locales de bienes, servicios y
consultorias, dando prioridad a las empresas por su tamafio, considerando las micro y
pequefias empresas (MYPES) y de la Economia Popular y Solidaria (EPS).

Para el afio 2017 se plante6 un PAC inicial (plan anual de contrataciones) de USD
29.216.693,74. Al cierre del ejercicio se adjudicaron procesos por USD 24.105.830 (incluye

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2018-01-11 08:27:25
Copia N° 1 Pagina 52 de 269




A
- INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP
= 2017 INF-GGE-001
A Ay E

procesos de infima cuantia por USD 2.777.303.

Del total de los procesos adjudicados, corresponden a proveedores locales USD 8.891.884
y a proveedores del exterior USD 15.213.946

LOCALES
37%

EXTERIOR
63%

Figura 3.8 Clasificacion de las compras por proveedores

Las compras adjudicadas a proveedores en el exterior obedecen a que los insumos y/o
materia prima que se requieren para el giro del negocio no son producidas en el pais, tales
como: planchas de acero clasificadas, cables, valvulas, generadores, motores, sistemas
de propulsion, insumos de Ultima tecnologia y materiales con certificaciones navales, etc.

Asi mismo, corresponde por “giro del negocio” USD 22.222.723 y por régimen interno
(ASTINAVE EP) USD 1.883.107.

ASTINAVE

EP

Figura 3.9 Clasificacion de las compras por su naturaleza

La empresa ha realizado pagos a proveedores por USD 34.237.207; distribuidos de la
siguiente manera: USD 9.516.105 a proveedores locales y USD 24.721.101 a proveedores
del exterior (importaciones de materiales y servicios); este comportamiento obliga
gestiones permanentes con entidades reguladoras de los procesos de importacion
(MIPRO, INEN, SENAE, SERCOP, entre los principales), actividades que deben en nuestro
criterio simplificarse, otorgando al astillero mayor competitividad a nivel local.
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LOCALES
28%

Figura 3.10. Clasificacién de los pagos por proveedores — Afio 2017

De acuerdo a los pagos realizados, los tres principales proveedores en el exterior fueron:
MTU Friedrichshafen de Alemania USD 5.067.268 (generados y grupos electrégenos),
Virtualabs de Italia USD 3.137.800 (transceptores, sistemas de vigilancia) y Siemens de
México USD 2.762.832 (tableros eléctricos), proveedores mayormente relacionados con el
contrato de modernizacion de las corbetas de la Armada Nacional.

Los tres principales proveedores locales fueron: Universidad Catélica Santiago de
Guayaquil USD 351.287 (consultoria), Viarcom USD 316.184 (material abrasivo) e Indura
USD 310.760 (gases y soldadura); proveedores relacionados con el desarrollo de los
emprendimientos y mantenimiento de las embarcaciones en general.

Nuestro permanente compromiso de que todas las compras que realiza la empresa se
encuentren fundamentadas en el Modelo de Gestion de la organizacién, priorizando
conceptos eco-amigables, de calidad, haciendo cumplir las normas de seguridad y
proteccion; que favorezcan nuestra responsabilidad social hacia el cliente, el personal de
Astinave EP y el medio ambiente control de Calidad

Es importante anotar que la diferencia existente entre el monto de procesos adjudicados
USD 24.105.830 y los valores ejecutados y reflejados en el Detalle de Gastos respecto de
la Cédula Presupuestaria de Egresos USD 53.143.825 radica en los procesos de arrastre,
es decir aquellos que fueron adjudicados en ejercicios anteriores y devengados en el afio
2017 conforme a lo que establece la normativa de presupuesto.

3.6.2 CALIDAD

En base al sistema de Gestion 1ISO 9001:2008 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de
Control de Calidad, con equipos e infraestructura excelente, con personal capacitado y
certificado en Ensayos No Destructivos (END) bajo la practica recomendada ASNT-SNT-
TC-1A para realizar los diversos Ensayos No Destructivos: Inspeccién Visual (VT),
Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT), Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT),
Pruebas de Fuga (LT), Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT), Medicién de espesores
(UTTM), Analisis de Vibraciones (VA), Verificacion de Alineamiento Laser (LTM); También
cuenta con Inspectores de Soldadura Certificados y Asociados (CWIy CAWI) avalados por
la AWS el cual da la facultad de Calificar Procedimientos de Soldadura (WPS+PQR) y
Calificar Habilidad de Soldadores (WPQ), asi poder garantizar que los productos de
fabricacion y mantenimiento que en ella se realizan, salgan con parametros de calidad bajo
codigos de fabricacién y mantenimiento nacionales e internacionales.

Ademas se realiza el control de todos los insumos de producciéon, materia prima, maquinas,
herramientas y otros que ingresan a la empresa, para verificar que cumpla con lo requerido,
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con estandares de calidad propios de la empresa, nacionales e internacionales.

Descripcion de Actividad o Descripcion de END

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccidn con Liguidos Penetrantes (PT)

Pruebas de Fuga (LT)

Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT)

Medicién de Espesores (UTTM)

Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT)

Inspeccidn con Alineamiento Laser (LTM)

Anélisis de Vibraciones (VA)

Balanceo Dinamico (VABD)

Tabla 3.12 Controles de Calidad realizados por ASTINAVE EP

CONCLUSIONES:

1.

En los meses de Octubre y Noviembre-2017, se ha realizado 161 informes técnicos,
con 41004 controles de calidad realizados, relacionado a los métodos de ensayos no
destructivos como Inspeccién Visual (VT), inspecciéon con Liquidos Penetrantes (PT),
Pruebas de Fugas (LT), Inspeccién con Particulas Magnéticas (MT), Inspeccion con
Ultrasonido Industrial Haz Recto para medir espesores de metales (UTTM),
Ultrasonido Industrial (UT) con arreglo de Fases, Alineamientos con equipo Laser
(LTM), Analisis de Vibraciones (VA) y Balanceo Dinamico (VABD).

Se mantiene la calificacion de habilidad de 26 soldadores de aluminio con Lloyd’s
Register que fueron calificados con proceso GMAW-P, durante el periodo de Abril del
2017 hasta Abril del 2019, en el cual se pedira renovacién o extensién del certificado
por 2 afios mas.

Se mantiene la calificacion de habilidad de 9 soldadores de aluminio con Lloyd’s
Register que fueron calificados con proceso GMAW-S, durante el periodo Junio del
2016 hasta Junio del 2018, en el cual se pedira renovacion o extension del certificado
por 2 afios mas

Se calificaron 9 soldadores de acero con proceso SMAW con la certificadora ABS el
cual fue realizado el 16 de febrero del 2017 indefinidamente, ASTINAVE tiene la
potestad de informar a la sociedad clasificadora para recalificar o suspender la
calificacion de cualquier soldador.

Se mantiene la calificacion de habilidad de 21 soldadores de acero con ABS de 26
soldadores que fueron calificados con proceso GMAW-S en Octubre del 2014
indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar a la sociedad clasificadora
para recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.

Se mantiene la calificacion de habilidad de 5 soldadores de acero bajo los estandares
de la AWS D1.1 de 15 soldadores que fueron calificados con proceso SMAW en Marzo
del 2013 indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar a un inspector de
soldadura certificado (CWI) por la sociedad americana de soldadura (AWS) para
recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.

Se mantiene la calificacion de habilidad de 2 soldadores de acero bajo los estandares
de la AWS D1.1 de 4 soldadores que fueron calificados con proceso GMAW-S en
Marzo del 2013 indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar a un
inspector de soldadura certificado (CWI) por la sociedad americana de soldadura
(AWS) para recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.

Durante el periodo 2016, se tom6 prueba de habilidad de ingreso a 45 soldadores de
acero con proceso GMAW-S en conjunto con Inspectores de Soldadura Certificados
(CW1), de los cuales 12 fueron calificados como soldador naval 1 y el restante se los
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recomendd como ayudantes de taller de los cuales 9 fueron calificados como
soldadores, y se los debera mantener hasta Junio del 2018, en el cual se pedira
renovacion o extension del certificado.

PRINCIPALES RETOS

1. Certificar al personal en los métodos de Control de Calidad, el detalle a continuacion:

: NUM. META
ACCION FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS PARTICIPANTES ESPERADA
Curso y Certificacion Comprender los fundamentos de las | Poder discriminar un problema
Andlisis de Vibraciones | vibraciones, las opciones de especifico de otros que presentan
Nivel I con certificacion | medicion y configuracion de su sintomas similares a través de un 4 WV T 2018
SNT-TC-1A dela colector de datos, entendiendo la analisis eficaz de vibraciones.

ASNT diferencia entre los distintos tipos de
sensores.
Inspeccion Conocer las aplicaciones de la Dar a conocer los principios de la
termografica infrarrojo | inspeccion termogréfica en las transferencia de calor aplicados a las
areas de mantenimiento predictivo | técnicas de inspeccion termografica. 2 AV T 2018
mecanico y eléctrico, control de
procesos, ahorro de energia, etc.
Curso y Certificacion Conocer los principales métodos y Medicién, valoracién y aceptacion de
de Inspector de técnicas de Proteccion con recubrimientos y descripcion de las
Recubrimientos CIP- recubrimientos para poder dar criterio | principales causas de fallas de
Level 1 de aceptacion o rechazo de los corrosion de forma rapida y segura 2 AV T 2018
sistemas de proteccion con
recubrimientos que empleamos en
nuestra industria
Curso y Certificacion Conocer los principales métodos y Medicién, valoracién y aceptacion de
de Inspector de técnicas de Proteccion Catddica para | sistemas de proteccion catddica, y
Proteccion Catodica poder dar criterio de aceptacion o descripcion de las principales causas 2 IV T 2018
CP-Level 1 rechazo de los sistemas de de fallas de corrosion de forma réapida
proteccion catodicas que empleamos | y segura
en nuestra industria
Marine Plural Ser capaz de: Discutir las ventajas de | Certificar a los pintores que operan
Component Program la tecnologia de pulverizacion de equipos de pulverizacion de
(MPCAC - C14) componentes, describir en 2 partes | componente plural y aquellos que
epdxidos de alto contenido de aplican revestimientos protectores
solidos, Reconocer la importancia de | sobre acero en servicio de inmersion
cuando y como los recubrimientos se | mediante pulverizacién sin aire
mezclan en una bomba de utilizando equipo de pulverizacion de
pulverizacion de componentes componentes multiples. 2 WV T 2018
mdltiples, Distinguir entre los
diversos métodos de mezcla:
manual, en la pistola, antes del
multiple, después del multiple, Aplicar
revestimientos de componentes
multiples al acero de manera que
cumpla con los requisitos de una
especificacion de trabajo dada.
Protective Coatings El objetivo de este curso es entrenar | Reconocer los deberes comunes, las
Inspector Program a los individuos en los métodos responsabilidades y el papel de un
(PCI) - level 1 adecuados de inspeccion de la inspector de revestimientos
preparacion de superficies y la industriales Reconocer el papel del
instalacion de revestimientos fabricante de recubrimientos en un
protectores industriales y marinos y | proyecto de revestimientos, Identificar
sistemas de revestimiento en una las diferencias entre el aseguramiento 2 WV T 2018
serie de estructuras e instalaciones | de la calidad y el control de calidad y
industriales. los deberes comunes del personal de
control de calidad y control de calidad,
Describir los métodos utilizados para
evaluar el rendimiento del
revestimiento antes de la instalacion a
gran escala
Inspector de soldadura | Adquirir el reconocimiento por parte | Mejorar la capacidad resolutiva ante
CWI-AWS de la AWS de autoridad como conflictos técnicos relacionados con la 9 T 2018
inspector en la fabricacion de soldadura
elementos soldados.
NAVSEA Basic Paint | Capacitar inspectores de Identificar diferentes tipos de 2 IV T 2018
Inspector (NBPI) recubrimientos para inspeccionar las | corrosion, Describir los métodos de
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areas revestidas criticas segun lo
definido por los documentos de
politica de la Marina de los Estados
Unidos. Estas areas incluyen (pero
no se limitan a): cofferdams,
cubiertas para la aviacion y UNREP,
armarios de la cadena, casco
subacuatico, sentinas, tanques,
vacios, sobre cabezas de cubiertas y
otros. Lo que hace que este curso
sea especialmente valioso es que
también proporciona los fundamentos
técnicos y practicos para el trabajo
de inspeccion de revestimiento para
cualquier proyecto de estructura de
acero que no sea buques.

control de la corrosién, Demostrar el
uso de pruebas ambientales y de
instrumentos de inspeccion de
recubrimientos, Identificar las pinturas
de una sola pieza y multiples partes de
la Marina, Explicar las diferentes
causas de fallas o defectos de
revestimiento, Crear un plan de
inspeccion de un inspector de
revestimiento y un libro de registro,
Comprobar la vida util y el estado de la
pintura en la lata, Documentar la
limpieza con abrasivo, las condiciones
ambientales y los procedimientos de
pintura cumplen con el Estandar
NAVSEA Articulo 009-32, Capitulo 631
y, cuando sea aplicable, las pautas del
fabricante, Conducir la pre inspeccion
post-limpieza / post-superficie,
incluyendo la condicion de la
superficie, el perfil, las sales solubles
residuales y la preparacion para pintar,
Reconocer areas peligrosas
relacionadas con pintura y
revestimientos y sus aplicaciones,
Familiarizarse con los procedimientos
para hacer la evaluacion de la
condicion

Tabla 3.13 Principales Retos de Calidad

RECOMENDACIONES

1.

Calificar Procedimientos de Soldadura con proceso GMAW-P y GMAW sincro pulse
en material Aluminio, Bronce y Aceros inoxidables austeniticos, para reparar o
construir en los materiales antes indicados.

Callificar Procedimientos de Soldadura con proceso GMAW-P, GMAW sincro pulse
y FCAW en material Acero para el carenamiento de la embarcaciones.

Mantener siempre el proceso de calificacion de habilidad de soldadores en
procesos de vinculacion y cuando se observe baja calidad en cordones soldados
Repotenciar la Unidad de Aseguramiento y Control de la Calidad con equipos de
medicion, herramientas de medicion y patrones trazables internacionalmente.
Certificarnos con las sociedades de clasificacion de embarcaciones para medir
espesores de metales y calibrar cascos de acero y aluminio como Bureau Veritas,
Lloyd’s Register y American Bureau of Shipping.

Certificarnos como empresa para obtener el estampe ASME y poder construir
recipientes de alta presion.

Certificar a la empresa en todos los niveles como empresa de soldadura con la
American Welding Society — AWS.
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4. PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y TRANSPARENCIA
CIUDADANA

4.1 PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Para el fortalecimiento del buen gobierno corporativo dentro de ASTINAVE EP, se han
considerado cada una de las directrices que regulan las actividades desde el nivel directivo
mas alto hasta cada uno de los niveles de ejecucion de los procesos, de ello podemos
enlistar los siguientes documentos:

CONCEPTO VIGENTE APROBADO NUMERO DE FECHA
(SI/NO) POR: RESOLUCION
Reglamento de Funcionamiento del Sl Directorio RESOLUCION DA-005- 10/10/2012
Directorio de ASTINAVE EP 2012
REFORMA 11/05/2015
RESOLUCION DA-010-
2015
Plan Estratégico de ASTINAVE EP Sl Directorio RESOLUCION DA-018- 25/11/2013
2013 - 2017 2013
Reglamento Interno de Gestion y Sl Directorio MDT Resolucion 22/10/2015
Administracién del Talento Humano Aprobacién de
de ASTINAVE EP Reglamento Interno N.
MDT-DRTSP5-2015-3372-
R2-EG
Estatuto Organico de Gestion por Sl Directorio RESOLUCION DA-005- 10/10/2012
Procesos de ASTINAVE EP 2012
Manual de Descripcion, Sl Directorio RESOLUCION DA-005- 10/10/2012
Clasificacion y Valoracion de 2012
Puestos para Servidores Publicos
de ASTINAVE EP
Manual de Descripcion, Sl Directorio RESOLUCION DA-005- 10/10/2012
Clasificacion y Valoracion de 2012
Puestos para Obreros de
ASTINAVE EP
Manual del Sistema Integrado de Sl Gerencia - 18/10/2016
Gestion - SIG de ASTINAVE EP
Reglamento de Seguridad e Sl Gerencia TRAMITE RHS-2015-6173 | 20/08/2015
Higiene Laboral de ASTINAVE EP RE-ASTINAVE EP-GGE-
DJU-013-2015 (Aprobado
por el Director de
Seguridad y Salud en el
Trabajo — Ministerio de
Trabajo)
Cadigo de Etica de ASTINAVE EP Sl Gerencia RE-ASTINAVE EP-GGE- | 04/08/2015
DJU-014-2015
REFORMA 08/07/2016
RE-ASTINAVE EP-GGE-
DJU-009-2016

Tabla 4.1 Principales reglamentaciones que coadyuvan al Buen Gobierno
Corporativo de ASTINAVE EP
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4.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

La responsabilidad social en ASTINAVE EP es una nueva estrategia empresarial que
implica un compromiso con los actores involucrados a través de acciones para promover y
respetar los derechos y el desarrollo humano de los colaboradores y su familia.

La RSE permite valorar al trabajador, desde su bienestar promoviendo capacidades no solo
en el &rea de produccion, sino también en el contacto con su entorno familiar, para mejorar
su calidad de vida.

Garantizamos que todos los trabajos realizados por la empresa y su infraestructura
cumplan con la normativa y los estdndares establecidos en materia de seguridad industrial,
salud ocupacional y proteccion ambiental.

Entre los actores involucrados en las actividades del plan de Responsabilidad social
tenemos:

o Colaboradores y Familia

e Ambiente

¢ Clientes y Proveedores

e Comunidad

Con los cuales se han desarrollado varias acciones como:
1. Seguimientos de casos de accidentes y enfermedades generales

Trabajo social realiza la gestién en cuanto a servicios y beneficios que ofrece la seguridad
social en los casos de accidente de trabajo o enfermedad general, brinda apoyo a la familia
mediante diferentes acciones sociales, que contemplan; seguimiento telefénico,
hospitalario o domiciliario, velando por el bienestar del colaborador y su familia.

Si la enfermedad es considerada accidente laboral, Trabajo social brinda el
acompafiamiento al colaborador en el proceso de calificacion de accidente en Riesgos del
Trabajo, se tramita la documentacion y se coordina atenciéon de valoracion médica, la
calificacion consiste en rendir la version tanto el accidentado como su testigo.

Este proceso de seguimiento culmina una vez que el colaborador es reingresado a sus
labores y que se encuentra en la capacidad de ejercer con normalidad sus funciones.

2. Procesos de jubilacion.

El apoyo de ASTINAVE EP es constante para los colabores que requieren atencién
prioritaria es por esta razon que Trabajo social realiza el acercamiento con el colaborador
y su familia, y brindar el acompafiamiento desde que inicia hasta que finaliza el procesos
de jubilacion, esta misién consiste en dar seguimiento al trdmite, contacto con los
profesionales encargados del proceso, acompafiamiento a citas de valoracion médica, y
coordinacion con la familia en diversas gestiones.

Se orienta al familiar, para que se empoderen del proceso, ya que el apoyo de la familia es
esencial para que la gestion sea exitosa.

Se brinda apoyo moral a los colaboradores que se encuentran decaidos por una
enfermedad que ha causada incapacidad y les imposibilita realizar sus actividades con
normalidad.
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3. Plan de Responsabilidad Social Empresarial 2017.

Se estableci6 una Planificacién para las actividades de Responsabilidad Social
Empresarial a inicios del 2017, este plan abarca las actividades que impactaran a
ASTINAVE EP, junto con sus trabajadores y demas partes interesadas, las mismas que
seran monitoreadas por la Trabajadora Social para su ejecucién y cumplimiento. Este plan
generard informes cada semestre midiendo su cumplimiento mediante un indicador
denominado “Cumplimiento del PRSE”.

En el afio 2017 se programaron 62 actividades de la cuales hasta finalizar el tercer trimestre
se debieron cumplir 45; sin embargo se obtuvieron los siguientes resultados: 39 cumplidas,
1 en proceso y 5 no cumplidas.

Se han cumplido 39, se encuentran en proceso las mismas que fueron cumplidas en un
87.56%, 39 actividades cumplidas, 1 en proceso con un 40% de avance y 5 actividades no
cumplidas.

En el afio 2017 estaban programadas 62 actividades de la cuales 21 pertenecen al primer
semestre (primero y segundo trimestre) de las cuales se cumplieron en un 100% 18
actividades, una actividad en proceso con un avance del 70% que compete a las
mediciones ambientales que se encuentran en ejecucion y que por cronograma culminan
en el mes de julio. Las 2 actividades no cumplidas corresponden a la Difusién informes de
trabajo del Club de deportes y musica; y Donacién de libros, las mismas que se
reprogramaron para el segundo semestre.

4. Actividades Varias de Responsabilidad Social Empresarial
a. Celebracion del dia de las Madres a colaboradoras de ASTINAVE EP

Con el objetivo de homenajear al ser mas preciado que es la madre, ASTINAVE EP
brindé un desayuno sorpresa a sus colaboradoras, el mismo que estuvo acompafiado
por la orquesta ASTINAVE BAND que deleito a los participantes con una serenata por
el dia de las madres, a esta actividad se incluyé la eleccion de la madre simbolo, la
dignidad recay6 en la Sra. Sara Zurita, a quien se le otorgo el titulo de MADRE
SIMBOLO DE ASTINAVE 2017.

b. Taller de Maquillaje profesional a las esposa de los colaboradores y personal
femenino de ASTINAVE EP.

El 21 de Julio/17 Se llevé a cabo el taller de maquillaje que fue dictado a las esposas
de los colaboradores y el personal femenino de ASTINAVE EP.

Se conto6 con la asistencia de 16 personas las mismas que adquirieron conocimiento
en técnicas de maquillaje profesional, que les servira para aplicarlas en sus hogares,
asi como también pueden emprender su propio negocio que les servira para mejorar
su calidad de vida y la de su familia.

c. Taller de violencia intrafamiliar
En el mes de Agosto se llevo a cabo las charlas de Violencia intrafamiliar, que fue

dictada por el personal del Ministerio del Interior, con la participaciéon de 71
colaboradores de la planta Sur.
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El objetivos de esta actividad fue que el personal de Astinave planta Sur haga
conciencia sobre las graves consecuencias que puede traer consigo la Violencia
Intrafamiliar y de esta manera prevenir actos de violencia en sus hogares.

d. Campanas solidarias

Cada afio ASTINAVE EP colabora con campafas solidarias realizadas por la
Fundacion FASAN, donde se atiende a nifios, nifias y jévenes de escasos recursos
econdémicos, que presentan discapacidad fisica e intelectual, la contribucién que
ASTINAVE realiza es el apoyo en actividades sociales como; colectas publicas, casas
abiertas, bingos, y en varias acciones que se requiera nuestra colaboracion.

El 18 de Octubre/17 se llevd a cabo la colecta publica de FASAN con la que ASTINAVE
EP colabora en la difusion con los colaboradores, motivandoles a que contribuyan y
asi de esta manera lograr recolectar un fondo econémico que servir para cubrir la
atencion del sistema ambulatorio y permanente que brinda FASAN.

e. Inclusion laboral de personas con discapacidad

ASTINAVE EP cumple con un 4% de personal con discapacidad, garantizando el
derecho de trabajar en igualdad de condiciones tal como lo indica la hormativa vigente.

Cada afo se realiza la actualizaciéon de datos y revision de carnet de discapacidad,
para la recalificacion del porcentaje del grado de discapacidad, el 10/10/17 se inici6 el
proceso de actualizacion de datos, mediante la ficha socioeconémica con lo cual se
obtendra un diagndstico de la realidad socio familiar y econémico del personal con
discapacidad. Mediante este resultado se elabora un plan de trabajo con el colaborador
y su familia, en el cual incluye actividades recreativas y de convivencia familiar, que
sera ejecutado a inicios del 2018 con el Plan de Responsabilidad Social Empresarial.

f. Grupo de voluntariado de ASTINAVE EP

ASTINAVE EP cuenta con el grupo de voluntariado, el mismo que esta compuesto por
48 colaboradores administrativos y operativos.

En este grupo participan personal de ASTINAVE EP que tiene un vinculo muy
importante de unién, compromiso y voluntad de esforzarse para poner en marcha
iniciativas que mejoran la calidad de vida de las personas.

Entre las actividades realizadas por el grupo de voluntariado tenemos:
i. Taller Duolingo

Mediante la coordinacién del grupo de voluntariado de ASTINAVE EP, y el equipo
técnico de TIC desarroll6 el Taller DUOLINGO, con el cual se puede aprender
diferentes idiomas, tanto el personal operativo, administrativo y pasantes adquirieron
conocimientos en como instalar la aplicacién y ponerla en funcionamiento en sus
equipos tecnoldgicos, este taller fue desarrollado para que los colaboradores
repliguen sus conocimientos con su familia y tengan la facilidad de aprender otros
idiomas en la comodidad de su hogar y sin ningin costo.
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ii. Taller lenguaje de sefas

Aprende a comunicarte con tus manos asi fue denominada esta actividad, en la que
el grupo de voluntariado de MICTE dict6 técnicas de sefias que se deben aplicar con
las personas que presentan discapacidad auditiva y de lenguaje, se tuvo una
participacion de 25 personas las mismas que adquieren conocimiento sobre el
lenguaje de sefias.

ASTINAVE EP cuenta con una colaboradora que presenta discapacidad auditiva y
de lenguaje con quien se realizé la practica empleando palabras basicas que se
utilizan diariamente en el area donde labora, y de esta manera se obtuvo una
excelente participacion del personal operativo y Administrativo de la planta centro.

iii.  Acompafiame atrabajar en este dia

Con la iniciativa y coordinaciéon del grupo de voluntariado de ASTINAVE EP, los
colaboradores recibieron la visita de sus hijos en las instalaciones donde laboran, se
realizd un recorrido por todos los talleres para dar a conocer las actividades que
realizan dia a dia.

Con esta actividad se reflejo la importancia del vinculo familiar, y se logré estrechar
lazos de convivencia entre el colaborador, su familia y la empresa.

iv. Agasajo hijos de los colaboradores (Navidad)

Mediante la colaboracién del Grupo de Voluntariado el 16 de diciembre del 2017 se
llevd a cabo el agasajo navidefio a los hijos de los colaboradores en las instalaciones
de ASTINAVE EP.

El evento inicio a las 9:00 am. Con la participacién de 189 nifios, quienes disfrutaron
de un momento de integracion junto a sus padres, degustaron snacks y dulces.

La participacion de los grupos artisticos (MINISTERIO LEVANTATE Y GESTOR
CULTURAL) brindo emociéon a los nifios gracias a sus coreografias, danzas,
dramatizacion.

El grupo de adultos mayores alegr6 con los villancicos de navidad a todos los
participantes (nifios y adultos).

Para culminar el evento se realizé concursos de baile en la cual se entregé obsequios
a los ganadores y se entregé una bolsa con dulces a los nifios.

4.2.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL

En el componente de Seguridad Industrial se planifican y ejecutan actividades que nos
ayuda mantener el bienestar fisico, mental y social previniendo accidentes laborales
causados por los riesgos a los cuales nuestros servidores publicos se encuentran
expuestos; por esta razon es importante mantener un Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud Ocupacional consolidado y de esta forma lograr los objetivos trazados acordes al
segundo compromiso de nuestra politica del Sistema Integrado de Gestion. En el mes de
junio del 19 al 22 se llevé a cabo la Auditoria Externa por parte de SGS para la
recertificacion del Sistema Integrado, en donde se logro recertificar el estindar OHSAS
18001:2007.

A continuacion, se describen brevemente las actividades mas relevantes de la gestion
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emprendida en el ambito de la Seguridad Industrial:

1.

Equipos de Proteccion Personal: Asegurando la proteccidon y seguridad de las
instalaciones y del personal que labora en ASTINAVE EP se realizé la siguiente
gestion:

a.

Se realizaron charlas diarias pre-operativas en campo, por parte de los técnicos en
Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, donde se recalco la
importancia del uso de los Equipos de Proteccion Personal, los cuales son una
barrera contra los riesgos laborales.

. El proceso de compra de ropa de trabajo fue adjudicado por medio de catalogo

electronico desde el mes de abril hasta septiembre del 2017 que fue la entrega de
chompas de soldador, conforme iba llegando la indumentaria para trabajo se
entregé a los trabajadores que requerian la dotacion nueva, las chompas
entregadas en septiembre han sido entregadas en planta sur y durante el mes de
octubre se estara entregando al personal de planta centro que necesite reposicion.
En el mes de mayo del 2017 se adjudic6 el proceso de compra de botas para
soldadores de planta Centro y planta Sur, las mismas que fueron entregadas al
personal del taller 100 de soldadura que requerian reposicién de este equipo de
proteccion.

. El proceso de provision de equipos de proteccién personal para Planta Centro y

Planta Sur se adjudicé en el mes de agosto del 2017, a la fecha se han efectuado
dos entregas parciales de EPP’s por parte del proveedor acorde a las necesidades
de los trabajadores en sus respectivas actividades. Estos equipos se estan
entregando a los servidores publicos de las diferentes areas de acuerdo a las
necesidades por los riesgos generados por sus actividades.

Inducciones y capacitaciones en temas de Seguridad Industrial: Para cumplir con

el plan de capacitacion anual establecido en la Unidad de Seguridad y Proteccion
Integral (USP) y Direccién de Talento Humano (DTH), se realizaron las siguientes
actividades:

a.

Se desarrollaron las capacitaciones en los diferentes temas establecidos en el
cronograma 2017 tales como:

Identificacién de actos y condiciones inseguras.

Gestién de Riesgos Laborales.

Tipos de fuegos y uso de extintores.

Metodologia STOP (Seguridad en el Trabajo por Observacion Preventiva)

Riesgos Laborales en el puesto de trabajo y Manipulacién de quimicos.

Trabajos con riesgo eléctrico.

Condiciones del area de trabajo, identificacion de condiciones y acto inseguros,

exposicion a riesgos laborales.

8. Prevencion para trabajos en altura.

9. Uso seguro de herramientas manuales y Riesgos Ergondmicos.

10. Plan de emergencias y primeros auxilios.

11. Matrices de riesgos Laborales.

12. Uso y cuidado de equipos de proteccion personal.

13. Prevencion para Trabajos en Caliente.

14. Conformacion de Brigadas de Emergencia — Seguridad y Conducta del
Brigadista.

15. Levantamiento adecuado de cargas y estibas de materiales.

16. Mangueras y Chorros contra incendios - Objetivo del combate contra incendios.

NoorwdhE
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17. Manejo Seguro a la defensiva.

18. Prevencion de Trabajos en espacios confinados.

19. Uso, Cuidado y Mantenimiento de los Equipos de Proteccidén Personal.

20. Manipulacion y almacenamiento de quimicos Peligrosos — Rotulacién en
reenvase.

21. Entrenamiento de respuesta a Emergencias.

A continuacion, se detalla de manera mensual la cantidad de temas impartidos y numero
de personas capacitadas en el 2017 en temas de Seguridad Industrial con respecto a la
planificacion establecida desde el inicio del afio.

2017

# Ca_pacnaclones 3 9 1 2 2 5 2 3 3 4 4 3
ejecutadas

#Trabajadores | 4\ | 130 | 120 | 195 | 388 | 815 | 192 | 213 | 186 | 268 | 250 | 172
Capacitados

# Capacitaciones 3 9 1 2 2 5 2 3 3 4 4 3
programadas

# Trabajadores | 1o, | 150 | 120 | 200 | 428 | 815 | 210 | 230 | 175 | 260 | 249 | 175

__ Programados

Indice Capacitacion | g7q. | 1099, | 100% | 98% | 91% | 100% | 91% | 93% | 106% | 96% | 100% | 98%
de personal

Tabla 4.2 Capacitaciones en Seguridad Industrial

110,000%
100,000%
90,000%

80,000%
70,000%
60,000%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

—@=— indice de Capacitacién de personal

Figura 4.1. Capacitacion en el Ambito de Seguridad Industrial

Las inducciones de Seguridad y Salud Ocupacional fueron ejecutadas en un 100% al
personal nuevo que ingres6 a laborar a ASTINAVE EP, pasantes y practicantes,
proveedores, contratistas y visitantes.

b. Se tomé como base al personal del Proyecto Jupiter y se desarroll6 un Programa de
Prevencion de Riesgos Laborales que se dicté en los meses de abril a Junio de 2017,
cada topico dirigido a diferentes grupos en base a sus riesgos, el mismo que se detalla
a continuacion:
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TEMA (DURACION DE CADA TEMA:

APROXIMADAMENTE 2 HORAS)

PROGRAMA DE CAPACITACION PROYECTO JUPITER

SUBTEMAS

AREA

ASISTENTES

Ty - Peligro, Riesgo, Actos Inseguros, Condiciones Inseguras,
Identificacion de Actos y Condiciones oy o » Proyecto
1 Inseguras - Metodologia Stop detecmoq 'de Condluor)’es y actos inseguros, auto Jipiter TODOS
observacion, observacion total.
2 | Tipos de Fuegos y Uso de Extintores Tipos Qe Fuego, Tipos de extintores, instruciones de uso Pr?ygcto TODOS
del extintor Jupiter
. ] " ’ : ] " Proyecto
3 | Trabajos en Caliente Tipos de trabajos en caliente, riesgos asociados, controles Jiipiter G 100
. Riesgos asociados, estructuras para trabajo en alturas, Proyecto
o R s E s arnés tipo paracaidas. Jupiter o
Trabaios en espacios confinados Espacios confinados, mediciones de gases, tipos de Provecto
5 | ravajos en esp y quimicos dependiendo de la actividad, tipo de proteccion y oY G100Y G 600
riesgos quimicos Jupiter
controles
Equipos que generan riesgos eléctricos, identificacion de Provecto
6 | Riesgos Eléctricos condiciones inseguras por riesgo eléctrico, controles y Jl’lyiter G 300
defensas P
el o Tipos de emergencia, recursos para control de
7 Plgn 23 emergencias EEEIEA emergencias, brigadas de emergencia, evacuacion y Prgyt_acto TODOS
Primeros auxilios ; e Jupiter
rescate, primeros auxilios.
8 Manejo de herramientas manuales y Manejo seguro de herramientas, posturas forzadas, Proyecto TODOS
riesgos Ergondmicos movimientos repetitivos, manipulacién de cargas Jupiter
Tipos de desechos generados, clasificacion adecuada de Provecto
9 | Clasificacion de desechos desechos segun el tipo de contenedor, gestion de Jﬁziter TODOS
desechos

Tabla 4.3 Programa de Capacitacion Proyecto Jupiter

Se establecié un plan de capacitaciéon para fortalecimiento de conocimiento del personal

de USP Planta Centro y Sur, del cual se ha ejecutado el 60% del cronograma:

GRUPO
FECHA HORARIO TEMA REPONSABLE ASIGNADO
) ) 1. Legislacion: conceptos
Sept. 16 8:00a13:00 basicos de sequridad. Ing. Jefferson Sanchez grupo 1
) ) 1. Legislacion: conceptos
Sept. 23 8:00 a 13:01 basicos de seguridad. Ing. Jefferson Sanchez grupo 2
Sept. 30 8:00 a 16:00 1. Primeros Auxilios Dr. José Vésquez grupo 2
1. Tipos de fuego y manejo de
) ) extintores. .
Oct. 14 8:00 a 13:00 2. Equipos 4 protecaion Ing. Daniel Cano grupo 1
personal
1. Tipos de fuego y manejo de
_ _ extintores. .
Oct. 21 8:00a13:00 2. Equipos de proteccion Ing. Jefferson Sanchez grupo 2
personal
1. Gestion de riesgos laborales.
Oct. 28 8:00a16:00 | 2. Trabajos en altura Ing. Jefferson Sanchez grupo 1
3. Espacios confinados
Nov. 11 8:00 a 13:00 1. Gestion Ambiental Ing. Silvia Diez grupo 1
Nov. 18 8:00 a 13:00 1. Gestion Ambiental Ing. Silvia Diez grupo 2
Nov. 25 8:00 a 16:00 1. Primeros Auxilios Dr. José Vésquez grupo 1
1. Gestion de riesgos
. . . laborales. ,
Dic. 2 8:00 a 16:00 2. Trabajos en altura Ing. Daniel Cano grupo 2
3. Espacios confinados
Dic. 9 8:00 a 13:00 1. Trabajos en caliente Ing. Jefferson Sanchez grupo 1
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GRUPO
ASIGNADO

FECHA HORARIO TEMA REPONSABLE

2. Riesgos quimicos
1. Trabajos en caliente
2. Riesgos quimicos
Tabla 4.4 Programa de Capacitacién Personal de USP

Dic. 16 8:00a13:00

Ing. Daniel Cano grupo 2

d. Capacitaciones Externas:

1) En el mes de junio del 2017 se ejecutd con el proveedor Oferservi de
mantenimiento y recarga de extintores un entrenamiento para el manejo de
extintores ante un evento de conato de incendios para el personal administrativo
en Planta Centro con una participacion de 104 trabajadores, este mismo
entrenamiento se replicé en Planta Sur en el mes de septiembre del 2017.

2) Con el personal externo de 3M se estd ejecutando una capacitacion a todo el
personal operativo en Proteccion contra caidas para Trabajos en Alturas,
Proteccion para la cabeza, proteccidn respiratoria, protecciéon visual y auditiva,
esta capacitacion se esta ejecutando acorde a la disponibilidad del personal de
operaciones, ya se han ejecutado 4 capacitaciones incluido a los supervisores de
GOP.

e. Se ha establecido un programa de capacitacion en temas de Seguridad, Salud
Ocupacional para el personal operativo de Astinave EP, con el objetivo de crear cultura
y concientizar a los trabajadores, el mismo que se ejecutara una vez finalizadas las
capacitaciones por parte de 3M:

TEMA (DURACION DE CADA TEMA:

PARTI
APROXIMADAMENTE 2 HORAS) AREA  TALLERES RESPONSA' cipAN  FECHAS

BLE TES

1 | Prevencion de Riesgos Laborales GOP TODOS USP 450 1-16 nov/17
2 | Tipos de Fuegos y Uso de Extintores GOP TODOS USP 450 17-30 nov/17
3| Trabajos en Caliente op | 1952001 usp g00 | 01-06dic/7
4 | Trabajos en Alturas GOP TODOS USP 450 07-20 dic/17
5 | Trabajos en espacios confinados GOP T;%% ZOSS i usP 250 21-29 dic/17
6 | Riesgos Quimicos GOP TODOS USP 450 02-15 ene/17
7 | Riesgos Eléctricos GOP T300 - T400 USP 75 16-22 ene/17
8 | Plan de emergencias GOP TODOS USP 450 23;2?1;05
9 Manejo de her'rar.nientas manuales y GOP TODOS USP 450 06-21 feb/18
riesgos Ergonémicos
10 Usoy qudado de los Equipos de GOP TODOS USP 450 22 feb-07/18
Proteccion Personal
11 | Clasificacién de desechos GOP TODOS USP 450 08-21 mar/18

Tabla 4.5 Programa de Capacitacion Personal Operativo de ASTINAVE EP

3. Inspecciones programadas y no programadas: Para cumplir con el plan anual de
inspecciones, afio 2017 se realizo lo siguiente:

a. Inspecciones programadas y no programadas.
b. Emision de permisos de trabajo para las actividades calificadas como de alto
riesgo.

c. Control de uso adecuado de EPP.

d. Analisis de Riesgo en la tarea segun cronograma.

e. Control del cumplimiento de las normativas de seguridad, salud ocupacional y
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f. Inspecciones de las areas de trabajo para verificar condiciones subestandares.
PROGRAMA DE
INSPECCIONES
# Inspecciones ejecutadas 20 | 32 | 39 | 39 | 34 | 34 | 33 | 49 | 34 |4 38 | 32
# de Hallazgos solucionados 71| 92 | 145 | 137 | 114 | 107 | 132 | 163 | 120 | 143 | 144 | 121
# Inspecciones programadas 20 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 50 | 40 | 40 | 40 | 32
# de Hallazgos Identificados 71 | 98 | 156 | 140 | 117 | 125 | 137 | 167 | 131 | 161 | 152 | 124
103
Indicador de Inspecciones 100% | 80% | 98% | 98% | 85% | 85% | 83% | 98% | 85% | o | 95% |100%
Is":;z:%‘;fema"da e 100% | 94% | 93% | 98% | 97% | 86% | 96% | 98% | 92% | 89% | 95% | 98%

Tabla 4.6 Programa de Inspecciones
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=—@=|ndicador de Inspecciones

Figura 4.2. Cumplimiento de las inspecciones programadas por USP
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Indicador Demanda de Seguridad

Figura 4.3. Cierre de Hallazgos identificados en las inspecciones programadas

4.

Comité Paritario tanto en Planta Centro como en la Planta Sur: ElI Comité
Paritario de Higiene y Seguridad es el organismo técnico de participacion,
encargado de detectar y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades
profesionales inherentes de cada &area. El comité paritario esta empleando una

metodologia simple y directa que permite que el servidor/obrero publico,
mantenga actualizado en conocimientos de seguridad e higiene.

En cumplimiento del plan anual de trabajo se realizd 12 inspecciones planeadas

se

de

las establecidas por las comisiones hasta el décimo mes del 2017, las mismas que

han ayudado a la gestiéon de solucién de condiciones y actos sub estandares en las

instalaciones.
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PROGRAMA DE INSPECCIONES CPSSO

# Inspecciones ejecutadas 20 32 139139 |34 |34 |32 1 1 1 1
# de Hallazgos solucionados 71 92 | 145 | 137 | 114 | 107 | 132 | 79 13 7 5 4
# Inspecciones programadas 20 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 1 1 1 1
# de Hallazgos Identificados 71 98 | 156 | 140 | 117 | 125 | 137 | 80 12 7 5 4
Indicador de Inspecciones 100% | 80% | 98% | 98% | 85% | 85% | 83% | 63% | 100% | 100% | 100% | 100%
Indicador Demanda de Seguridad 100% | 94% | 93% | 98% | 97% | 86% | 96% | 99% | 108% | 100% | 100% | 100%

Tabla 4.7 Inspecciones por el Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional

15 14

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

=@=1 Inspecciones ejecutadas ==@==# de Hallazgos solucionados

=== Inspecciones programadas ==@=# de Hallazgos |dentificados

Figura 4.4. Inspecciones del Comité Paritario de SSO

b. Participacion de las reuniones mensuales ordinarias planificadas mensualmente
segun cronograma. Se realizaron doce reuniones establecidas en el cronograma de
reuniones del CPSSO de las cuales se realizard un informe para entregar al MDT
por medio del Sistema Informatico SUT.

5. Seguridad Fisica: Los guardias representan el elemento clave de todo sistema de
seguridad, por lo que se mantiene el servicio de seguridad fisica y vigilancia, el
mismo que responde eficientemente y de manera oportuna para el control de los
bienes de la empresa. ASTINAVE EP cuenta actualmente con un contrato con una
comparfiia privada que custodia sus instalaciones ademas del personal propio que
cumple con las actividades de Seguridad Fisica en las dos plantas.

6. Sistemas de extincion: Se ha realiza el mantenimiento del sistema de bombas
para el SCI cuya fuente de agua es directa del rio, junto con el SCI central que
cuenta con bomba y cisterna propia para su abastecimiento de agua en caso de
emergencias, ademas se adjudic6 en el mes de marzo del 2017 con el cual se ha
realiza el mantenimiento, recargas y pruebas hidrostaticas a la dotacién de
extintores tanto en Planta Centro como en Planta Sur.

7. Sefializacién Horizontal: En el mes de agosto y septiembre se realiz6 un
mantenimiento para la mejora de la sefializacién horizontal en toda la planta de
Astinave EP Centro y Sur, pasos peatonales y estacionamientos.

4.2.2 SALUD OCUPACIONAL

El Programa de Salud Ocupacional, disefiado y desarrollado en forma adecuada, es la
herramienta mas efectiva para incrementar la productividad y reducir el ausentismo laboral.
Asi mismo, incentiva al recurso humano, disminuir la accidentabilidad, conservar las
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instalaciones a la vez de disponer de ambientes saludables, no solo evita las enfermedades
profesionales sino que proporciona bienestar al trabajador, eliminando factores de
reduccién de la capacidad laboral.

4.2.2.1 COMPONENTES DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Para el logro de los objetivos planteados en el programa, se gestionaron una serie de
actividades que forman parte del Componente de Medicina Preventiva y del Trabajo.

El componente de Medicina Preventiva y del Trabajo, es el conjunto de actividades
encaminadas a la promocion y control de la salud de los trabajadores. En este subprograma
se integran las acciones de Medicina Preventiva y Medicina del Trabajo, teniendo en cuenta
que las dos tienden a garantizar éptimas condiciones del bienestar fisico, mental y social
de los trabajadores, protegiéndolos de los factores de riesgo ocupacionales, ubicandolos
en un puesto de trabajo acorde con sus condiciones psico-fisicas y manteniéndolos en
aptitud de produccién laboral.

1. Evaluaciones Pre ocupacionales: Para dar cumplimiento a las normas técnicas
legales vigentes en Seguridad y Salud se realizan las evaluaciones pre-
ocupacionales a los futuros aspirantes a trabajadores conforme los procedimientos
de USP y DTH respectivamente que permiten tener el capital humano idéneo. El
proceso inicia con la entrega del formulario FOR-DTH-054 enviado por la Direccion
de Talento Humano, el cumplimiento estd dado por numeros de solicitudes
ingresadas y el numero de evaluaciones realizadas. Hasta el mes de agosto se han
recibido 116 solicitudes de evaluaciones Pre ocupacionales y se han realizado 116
evaluaciones completas, que incluye examenes generales y especiales de acuerdo
al riesgo, esto representa el 100% de cumplimiento, con una distribucién mensual
acuerdo a la siguiente tabla.

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Solicitado | 63 9 9 3 2 15 5 1 9 2 2 2

Realizado 63 9 9 3 2 15 5 1 9 2 2 2
Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Tabla 4.8 Evaluaciones Pre-ocupacionales

122 122
120
110
100
90
80
70
60
Solicictado Realizado

Figura 4.5. Evaluaciones Pre-ocupacionales 2017
4.2.2.2 COMPONENTE DE MORBILIDAD
La morbilidad es un dato demografico y sanitario que informa la proporcién de personas

gue sufren una enfermedad en un espacio y tiempo acotados. Esto es asi a modo de poder
analizar de mejor modo la evolucion de tal enfermedad en condiciones particulares ya que,
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al delimitarla los efectos y fendbmenos producidos son facilmente observables.

Se lleva un registro mensual de las morbilidades presentadas en los trabajadores:

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
143 | 451 768 286 244 277 | 447 295 364 | 332 325 276

Tabla 4.9 Consultas por Morbilidad 2017
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Figura 4.6 Consultas por Morbilidad 2017
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Figura 4.7 Morbilidades Frecuentes 2017

4.2.2.3 REGISTRO DE ACCIDENTES E INCIDENTES

De enero hasta el mes de diciembre del 2017 se registré 2 accidentes y 40 incidentes de
trabajo, los cuales se detallan en la siguiente tabla:
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MESES ACCIDENTES INCIDENTES
Enero 0 6
Febrero 0 2
Marzo 0 8
Abril 0 5
Mayo 1 5
Junio 1 2
Julio 0 0
Agosto 0 4
Septiembre 0 3
Octubre 0 2
Noviembre 0 0
Diciembre 0 3
Total 2 40

Tabla 4.10 Accidentes e Incidentes 2017

Esta informacion permite consolidar la estrategia empresarial de ASTINAVE EP de brindar
en términos de seguridad y un ambiente idoneo para los servidores/obreros publicos,

10

8
6
4
2
0

®
8

9 10 11 12

—@— ACCIDENTES —@—INCIDENTES

Figura 4.8 Accidentes e Incidentes 2017
4.2.2.4 COMPONENTE DE HIGIENE INDUSTRIAL

El componente de Higiene Industrial comprende un conjunto de actividades destinadas a
la identificacion, evaluaciéon y control de los agentes contaminantes y factores de riesgo
que se puedan presentar dentro del ambiente laboral.

Los Agentes Contaminantes son todos aquellos fenémenos fisicos, sustancias u
organismos susceptibles de ser calificados y cuantificados, que se pueden generar en el
medio ambiente de trabajo y que pueden producir alteraciones fisioldgicas y/o psicolégicas
conduciendo a una patologia ocupacional o enfermedad profesional.

Los objetivos planteados son:

1. Identificar, reconocer, cuantificar, evaluar y controlar los agentes contaminantes y
factores de riesgo generados o que se pueden generar en los ambientes de trabajo y
que ocasionen enfermedades. Entre los meses de mayo y julio del 2017 se ejecutaron
mediciones de Higiene Industrial, evaluaciones ergonomicas y psicosociales para
evaluar los diferentes contaminantes y factores en las diferentes areas de trabajo que
puedan ocasionar afecciones a la salud de los trabajadores. Las mediciones ejecutadas
fueron las siguientes:

o Mediciones de Ruido Laboral por Tarea con bandas de octava: 16 puntos.

o Mediciones de Ruido Laboral jornada completa de trabajo (Dosis): 48 puntos.
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o Mediciones de iluminacion en el puesto de trabajo: 60 puntos.

o Mediciones de material particulado (polvo respirable): 5 puntos.

o Mediciones de particulas de humos de soldadura: 6 puntos.

o Mediciones de compuestos orgénicos volatiles: 12 puntos.

o Mediciones de vibracién en cuerpo completo: 2 puntos.

o Mediciones de estrés térmico: 30 puntos.

o Evaluaciones Psicosociales: 45 puntos.

o Evaluaciones Ergonomicas: 75 puntos.

2. Establecer los diferentes métodos de prevencién y control para cada agente
contaminante y/o factor de riesgo, siguiendo en orden de prioridad: la fuente, el medio y
el trabajador.

3. Asesorar en Toxicologia Industrial sobre el uso y manejo de las diferentes sustancias
peligrosas.

4. Implementar, junto con el subprograma de Medicina del Trabajo y Seguridad Industrial,
la Vigilancia Epidemiolégica y la Educacién Sanitaria.

El Departamento Médico, con el objetivo de cuidar el bienestar y la salud de los
trabajadores, realiz6 inspecciones y andlisis del agua en conjunto con la Direccién de
Sanidad de la Armada a todas las cisternas de la Planta Centro y Sur (Diques).

4.2.2.5 COMPONENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Es el conjunto de actividades destinadas a la prevencion, identificacion, evaluacion y
control de los factores de riesgo que generen accidentes de trabajo, evitando posibles
lesiones, accidentes, enfermedades o la muerte al trabajador.

Los objetivos de este componente son:

1. Mantener un ambiente laboral seguro, mediante el control de los factores personales
y del trabajo que generan los actos inseguros, condiciones ambientales peligrosas que
puedan causar dafio a la integridad fisica del trabajador o a los recursos de la empresa.

2. Reconocer, identificar y controlar o minimizar los factores de riesgo que puedan causar
accidente de trabajo.

Las actividades relevantes a ser consideradas dentro de este componente son:

1. Inspecciones de los puestos y areas de trabajo en conjunto con el Subprograma de
Medicina y de Higiene Industrial.

2. Mantener control de los elementos de proteccion personal suministrados a los

trabajadores previa verificacion de su funcionamiento y adaptabilidad para lo

requerido.

Elaborar protocolos de mantenimiento Preventivo y Correctivo de herramientas,

equipos y maquinaria, y el plan de sustitucion de los mismos.

Manual de induccién a nuevos trabajadores

Implementar programas de orden y aseo

Demarcacion y sefializacién de areas y puestos de trabajo

Elaboracion y divulgacion del Plan de emergencia y realizacion de simulacros en

conjunto con el Subprograma de Medicina y del Trabajo e Higiene Industrial.

Analisis de Incidentes y Accidentes de Trabajo

Conformacion de los grupos de apoyo - Brigadas de Emergencias, Grupo de apoyo de

prevencion, control y extincion de incendios.

w

No oA

© ®

Adicionalmente, el Departamento de Salud Ocupacional forma parte integral del Comité y
Subcomité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional, participando en la atencion de
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eventos como accidentes o incidentes y emergencias, su analisis y posterior investigacion

y elaboracién de informes ampliatorios.

En cumplimiento del programa de trabajo de la Unidad de Seguridad y Proteccion, el
Departamento Médico ejecuto su plan de inspeccion a instalaciones, asi como el desarrollo
de las campanfas o programas de salud ocupacional detallada a continuacion:

: - NO.
DESCRIPCION PROGRAMAS O CAMPANAS DE SALUD
OCUPACIONAL MES PROGR. | MES EJECUT. PARTIC;PANTE

Campaiia de Vacunacion Papiloma Humano 63
Campafia de Vacunacion INFLUENZA Ene-17 Feb-Mart7 490
Camparia de prevencion Alcohol, Tabaco y Drogas 529
Campaiia Prevencion de VIH = Ene-Mar 17 | Ene-Feb-17 428
Campafia de desparasitacion 430
Aplicacion de complejo B Feb-17 Feb-17 375
Campafia de habitos saludables control peso e IMC Mar-17 Mar-17 70
Examenes voluntarios para VIH Mar-17 May-17 116
Aplicacion de complejo B 45
Campaiia prevencién de enfermedades gastrointestinales Abr-17 Abr-17 60
Aplicacién de complejo B 60
Charla pausas activas 90
Campafia para la prevencion de violencia de genero e 120
intrafamiliar May-17 May-17
Campafia habitos saludables y asistencia nutricional 80
Campaiia de prevencion de ITS 105
Campaiia de desparasitacion 220
Charla Uso de protector respiratorio Jun-17 Jun-17 104
Charla prevencion de enfermedades transmisibles por 45
vectores
Aplicacién de complejo B Jul-17 Jul-17 120
Campafia de DONACION DE SANGRE con la CRUZ ROJA
ECUATORIANA
Se obtuvieron 95 unidades de sangre de la donacion
voluntaria i altruista del personal, como contraparte la JUL-17 JUL-17 95
institucién abrié una cuenta con 19 unidades o componentes
de sangre para ser utilizado para emergencia de los
trabajadores o familiares directos
Aplicacion de complejo B Ago-17 Ago-17 165
Evaluaciones Ocupacionales personal operativo
fios(DIQUES) P P P Ago-17 Ago-17 87
(Ec\;/éllﬁggr;es ocupacionales personal operativo fijos Sep-17 Sep-17 170
Camparia de DESRATIZACION Y FUMIGACION, se contrat6
ala compafiia OPTIMA FUMIGACIONES, para monitoreo y Sep-17 Sep-17
control de plagas por un afio
Campafia de Desparasitacion Oct-17 Oct-17 346
Campafia Salud Mental y Manejo Inicial del estrés Nov-17 Nov-17 120
Campafia para la educacion sexual, reproductiva y violencia Nov-17 Nov-17 168
de genero
Campaiia para la prevencion de Diabetes Nov-17 Nov-177 224
Campaiia para la prevencion de enfermedades transmitidas Dic-17 Dic-17 126
por vectores

Tabla 4.11 Programas o Campaiias de Salud Ocupacional
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4.2.2.6 SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES — MINISTERIO DEL TRABAJO

En el mes de noviembre del 2016, se realizé la visita técnica en seguridad y salud
ocupacional por parte del Ministerio de Trabajo (MDT) sobre las condiciones de trabajo y
salud en las instalaciones de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP, con ello se
emitid el Informe correspondiente en el cual se levantaron ciertas observaciones a ser
subsanadas o gestionadas internamente por la organizacion.

Sujeto a las observaciones presentadas, se han realizado las siguientes actividades:

Incumplimiento Detalle de la evidencia de Gestion Fecha de Porcentaje
Ejecucién de Avance
2.1. Falta de Evidencia de | Se procedi6 con la impresion e instalacion del
mapa de Riesgos en las | mapa de Riesgos en tres areas de la empresa, 13/02/17 a 100%
Instalaciones Patio de transferencia, Portalén y Unidad de 17102117
Seguridad y Proteccion.
2.2 Cilindros de gases | Se han realizado didlogos Periédicos de
comprimidos no  se | Seguridad en temas de aseguramiento de
encuentran debidamente | botellas de gases comprimidos. Feb - 2017
asegurados
. . — 100%
Inspecciones de Seguridad y seguimiento en | nspecciones
las matriz de inspecciones (archivos 2.2 DPS continuas
Aseguramiento de Botellas a presion, 2.2 | semanales afio
Inspecciones de Botellas de presion). 2017
2.3.1 No evidencia avisos | Inspecciones de productos quimicos en las | Inspecciones
ni sefiales de seguridad | areas de trabajo y matriz de seguimiento de | en areas de
en  recipientes  que | Inspecciones que confirman el tratamiento trabajo
contienen sustancias | apropiado conforme No conformidades del SIG. semanales
quimicas 2017 100%
Se elabord y pego la Rotulacion adhesiva en los
recipientes utilizados para reenvase. Sep - 2017
2.3.2 Falta de Sefiales de | Se reacomodo la sefialética de evacuacion y
aviso de seguridad e | punto de encuentro en patio de transferencia,
higiene  para  evitar | se imprimi6 los mapas de riesgos y se los M
. . . ay - 2017
accidentes colocé en tres puntos de la planta, ademas se
enfermedades de trabajo | trabajé en el mantenimiento de toda la 100%
sefalética horizontal de la planta. 0
Se levantd los puntos en donde se va a instalar
nueva sefialética. May - 2017
Se instal¢ sefialética de Seguridad requerida. Sep - 2017
2.3.3 Las rutas y salidas | Registro fotografico del antes y después de
de  emergencia  se | obstaculizacion de sefalizacidn de evacuacion, 13/02/17 a 100%
encuentran obstruidas misma que fue reubicada para el cumplimiento 17102117
de la normativa respectiva.
2.3.4 No cuenta con Inspecciones fisicas realizadas conforme la | Inspecciones
vestuario en buenas matriz de inspecciones de los bafios, vestidores de Salud
condiciones ubicado en y urinarios (archivo 2.3 Inspecciones de Salud semanales
un &rea especifica en Bafios y Vestidores). 2017 100%
Construccion en dos contenedores de nuevos
bafios y duchas. 31/03/2017
2.3.5 Equipos contra Se realiz6 la reposicion del equipo de extincion | 20/02/2017 a 100%
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Incumplimiento Detalle de la evidencia de Gestion Fecha de Porcentaje
Ejecucién de Avance
incendio no se en los lugares sefialado, taller 200A y 200B. 24/02/2017
encuentran en lugares
sefalados
2.3.6 Las instalaciones en | Inspeccién a area de almacenamiento de
donde se manejan quimicos peligrosos, verificando los cubetos de
sustancias quimicas no contencién y kits anti-derrames (archivos 2.3.6 Mar - 2017
cuentan con dispositivos | y 2.3.7 Insp. Rotulo SQ (febrero 2017), 2.3.6 y
para evitar derrames 237 Insp. Tanques y areas de 100%
almacenamiento (Enero 2017),2.3.6y 2.3.7
Se culmind el proceso de adecuacion del dique M
- , ay-2017 a
de contencion en Aimacén General y Tanque Sep - 2017
de almacenamiento de Diesel
2.3.7 Instalaciones donde | Inspecciones a recipientes y envase que
se almacenan quimicos contienen sustancias quimicas peligrosas se
se encuentran ubicadas realizaron verificando el rotulado de los Inspecciones
dentro de areas en donde | mismos, Inspecciones de sustancias Quimicas Sepmanales 100%
se realizan trabajos Peligrosas 2017, 2.3.6 y 2.3.7 Matriz de 2017 °
seguimiento de Inspecciones de SQ y Liquidos
peligrosos).
2.3.8 Los equipos de Se ha realizado los didlogos periddicos de
proteccién personal no Seguridad del uso adecuado de EPP's. Ene - 2017
son utilizados
adecuadamente por los Inspecciones de EPP’s en el formato FOR- Inspecciones 100%
trabajadores durante sus | USP-040 documentos (archivos 2.3 DPS Uso y Sepmanales
actividades laborales cuidado de los Equipos de Proteccion Personal, 2017
2.3 Inspecciones de EPP’s).
2.3.9 Area en donde se Se adecud un area abierta en donde se realizan
realizan trabajos de trabajos de pintura de elementos pequefios. Mar -2017 100%
pintura no se encuentra
delimitada y sefializada
2.3.10 Falta orden y Se han realizado los didlogos Periddicos de
limpieza de las areas de | Seguridad en Orden y Limpieza del puesto de 0
trabajo Trabajo (Archivo 2.3 DPS Orden y limpieza en Mar -2017 100%
el puesto de trabajo).
2.3.11 Servicios Se adjunta Inspecciones de Salud junto con el
higiénicos y mingitorios seguimiento para el mantenimiento y Limpieza Inspecciones
sucios y en mal estado. de los bafios y vestidores (archivos 2.3 Semanales 100%
Inspecciones de Salud en Bafios y Vestidores), 2017 °

construccion en dos contenedores de nuevos
bafios y duchas.

2.4 Vigilancia de la Salud
- No se evidencia
implementacion del
programa de prevencion

Ejecucion de la camparia por parte del médico
ocupacional junto con una muestra de los
registros de asistencia a las capacitaciones,
proceso de contratacion de examenes médicos

Ene — Mar 2017

100%

de VIH/SIDA donde se solicitan 100 examenes de VIH
(archivos, 2.4 Campafia de prevencion de VIH
ASTINAVE EP, 24 Campafia de VIH, 2.4
Informe necesidad de evaluaciones médicas).
Recomendacion Documentos actualizados, difundidos: DOC-
Actualizacion de USP-003 Metodologia para la identificacion y 0
procedimientos, Evaluacion de Riesgos Laborales 01.03vf, 1410172017 100%

Evaluacidn de riesgos,

Recomendacion. PRD-USP-001 Procedimiento
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*Memorando No. USP-SEC-0092 de la Unidad de Seguridad y Proteccion Integral hacia la Gerencia General presenta
sustentos fotograficos y demés soportes especificos.

Tabla 4.12 Seguimiento a las observaciones levantadas por el MDT a ASTINAVE EP
4.2.3 GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) regida por la Norma ISO 14001, reconoce su
fundamento en el cumplimiento de lo establecido en materia de proteccién del medio
ambiente, basado en cincos principios principales descritos a continuacion:

e Primer principio: Compromiso de la Direccion superior y politica: Este principio detalla
el alcance del SGA :

POLITICA INTEGRADA DE GESTION CALIDAD, MEDIO
AMBIENTE, SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL Y
SEGURIDAD DE LA INFORMACION

En ASTINAVE EP, producimos y mantenemos soluciones en el marco del desarrollo
sostenible, para potenciar la defensa, la seguridad y el sector industrial maritimo, a
través del cumplimiento de la normativa legal vigente y la mejora continua del SIG.

En ASTINAVE EP mediante nuestro Sistema Integrado de Gestibn se compromete en
la esfera ambiental a:

COMPROMISO CON EL AMBIENTE:

a. Prevenir la contaminacion ambiental derivada de nuestros procesos,
mediante el manejo integral de los desechos y el uso eficiente de los
recursos naturales.

OBJETIVOS DE AMBIENTE:
b. Gestionar adecuadamente los desechos y residuos
c. Optimizar los niveles de consumo de agua y energia eléctrica

Hasta la fecha en el afio 2017 se ha dado cumplimento a la Politica y Objetivos del Sistema
Integrado de Gestion en Medio Ambiente, considerandolos satisfactorios y apropiados para
nuestros fines. Comprometidos con los requisitos de la mejora continua del Sistema de
Gestion Integrado. La misma ha sido comunicada y entendida sin reservas a todo el
personal de ASTINAVE EP y esté a disposisicon de todo el personal.

e Segundo principio: Planificacion:

Para implementar el SGA en ASTINAVE EP se establecieron varios procedimientos y
directrices que detallan acciones para mitigar los posibles impactos que nuestras
actividades pueden ocasionarle al ambiente, estos han sido identificados y evaluados
en la Matriz FOR-USP-028, denominda Matriz de identificacion y evaluacion de aspectos
ambientales, registrando aquellos que pueden ser controlados y sobre los que la
empresa puede ejercer influencia, teniendo en cuenta las actividades desarrolladas
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nuevas o planificadas, productos y servicios nuevos o modificados. También se
mantiene el seguimiento a los aspectos ambientales significativos registrado en el FOR-
USP-033 denominado Plan de Priorizacion de Aspectos Ambientales.

Se han establecido objetivos y metas ambientales medibles coherente con la Politica
del Sistema Integrado de Gestidn, evaluando de forma anual su cumplimiento, ademas
se establecieron compromisos ambientales, tomando como base cumplir los requisitos
legales aplicables asi como la participacion y opiniones de las partes ineteresadas.

Tercer principio: Implementacion y Operacion

ASTINAVE EP ha implementado este principio sobre la base de los recursos humanos
y habilidades especializadas, para ello el personal seleccionado en ASTINAVE EP
cuenta con el perfil y conocimientos necesarios para el desarrollo de sus funciones y
responsabilidades asignadas.

La implementacion y operacién considera la infraesctructura de la empresa, los recursos
financieros y tecnolégicos que pueden ser utilizados de forma idonea para desarrollar
las actividadades en ASTINAVE EP respetando el ambiente.

El SGA se mantiene implementado, refiriendo informes trimestrales y anuales a la
Direccion sobre el desempefio del sistema de gestibn ambiental, y se incluyen
recomendaciones para la mejora.

Cuarto principio: Medicién y evaluacién (Verificacion y Acciones Correctivas y
Preventivas)

Para evitar posibles impactos ambientales se realizan semestralmente controles y
mediciones ambientales con el Laboratorio IPSOMARY SA, acreditado por la OAE, con
el objetivo de comprobar el nivel de cumplimiento con los paramteros exigidos en la
Normativa Ambiental TULSMA Libro VI “Calidad Ambiental”, Acuerdo Ministerial 097-A
que incluye los anexos 1,2,3,4y 5.

Se ejecutan inspecciones ambientales periddicas para identificar el cumplimiento de los
procedimientos establecidos y evitar posibles incumplimientos que deriven en impactos
ambientales significativos, ademas se realizan controles a las operaciones y equipos
utilizados en ASTINAVE EP, adicionalmente se verifica el seguimiento ambiental en
informes trimestrales y anuales.

Quinto principio: Revision y mejoramiento continuo

Se realizan Auditorias Internas dirigidas por la Direccion, representada por Auditores
internos de ASTINAVE EP, durante la revision en caso de identificar algun hallazgo 6
No corformidad, se procede a confeccionar un Plan de Accién identificando las causas,
se determina la accién correctiva y se toman acciones preventivas para evitar vuelvan
a ocurrir.

ASTINAVE EP verifica el cumplimiento ambiental mediante inspecciones, auditorias e
Informes Anuales, estos aportan los elementos necesarios para la mejora continua del
Sistema de Gestion Ambiental implementado, verificAndose la eficacia de las acciones
preventivas y correctivas tomadas.
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La comunicacion de los resultados de la gestion ambiental cumplida en ASTINAVE EP,
se realiza de forma anual con la participacion de los trabajadores y comunidad cercana
a nuestra Empresa, durante la socializacion no se ha identificé conflicto y hasta la fecha
no existen quejas ni denuncias.

Los Informes de Cumplimiento de Gestion Ambiental de ASTINAVE EP Plantas Centro-
Sur, son entregados anualmente a las Autoridades Ambientales de Aplicacién, conforme
lo establece la Normativa Ambiental TULSMA.

Tomando en cuenta los principios antes detallados ASTINAVE EP, proyecté medidas
preventivas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA), en beneficio del medio ambiente, de
los trabajadores y la comunidad, cumpliéndose satisfactoriamente lo programado, para las
Plantas Centro y Sur, desarollandose acciones de control y seguimiento concernientes a:

Se mantiene un estricto cumplimiento de los 22 requisitos establecidos en la Licencia
Ambiental otorgada por el Ministerio del Ambiente de Ecuador a ASTINAVE EP Plantas
Centro y Sur, con cédigos de aprobacién MAE-CGZ5-DPAG-2014-1898 y MAE-CGZ5-
DPAG-2014-1894, Resolucion No. 10 y 11, respectivamente.

Para mantener activo el Plan de Contingencias en el afio 2017 se cumplieron los objetivos
de capacitar y preparar al personal ante una contingencia e incidencia ambiental, también
se ejecutaron medidas preventivas en las areas, manteniendo material absorbente donde
se almacena combustible, minimizando a su vez las posibles afectaciones al medio
ambiente.

En el periodo de Marzo a Junio del 2017 en ASTINAVE EP se realiz6 la Auditoria Ambiental
de Cumplimiento (AAC), representada por la Consultora IPSOMARY SA, verificandose el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Licencia Ambiental, Plan de Manejo
Ambiental y Legislaciéon Ambiental vigente, los resultados de la AAC fueron socializados
con los trabajadores y la Comunidad.

Del 19 al 22 de Junio en ASTINAVE EP, se lleva a cabo la Auditoria de recertificacion del
SGl, por parte de la Certificadora SGS del Ecuador, respaldando la implantacién de los
Sistemas de Gestiéon Ambiental ISO 14001:2004, OSHAS 18001 de Seguridad y Salud
Ocupacional y la ISO 9001 del Sistema de Gestion de la Calidad, levantdndose 9 No
Conformidades derivadas de la revision del Sistema implementado.

Bajo el oficio Nro. MAE-CGZ5-DPAG-2017-1386-O, en el mes de Julio del 2017, es
aprobada la Auditoria Ambiental de Cumplimiento (AAC) de las actividades de Astilleros
Navales Ecuatorianos EP—ASTINAVE EP CENTRO y Actualizacion del Plan de Manejo
Ambiental.

En los meses de Agosto y Noviembre se realizo la gestion de desalojo de los desechos
peligrosos y especiales conforme a los cédigos de Generadores de desechos peligrosos y
especiales en ASTINAVE EP para las instalaciones Planta Centro No. 07-14 DPG-077 y
Planta Sur No. 07-14 DPG-078, con el gestor Grupo Armas & Cabreras y Reciclametal,
obteniendo los Manifiestos Unicos de desalojo y los Certificados de disposicion final.

En ASTINAVE EP los Estudios Ambientales se ejecutan en los meses de Octubre y
Diciembre, representados por el Laboratorio acreditado IPSOMARY SA, evidenciandose
cumplimiento con los permisibles establecidos en la Normativa Ambiental vigente.

El PMA de ASTINAVE EP considerado para el periodo Septiembre 2015-2017, de un total
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de 833 medidas planificadas se cumplieron satisfactoriamente al 100%, el mismo fue
evaluado periddicamente para controlar y atenuar las alteraciones y asi verificar que se
cumplan las medidas establecidas.

Se realiza el seguimiento de las medidas requeridas en el Plan de Manejo Ambiental, el
cual fue actualizado por la Auditoria Ambiental de Cumplimiento, disefiado para cumplir en
dos (2) afios durante el periodo Septiembre 2017- 2019, la frecuencia de cumplimiento se
encuentra planificada en funcion de prevenir la contaminacion derivadas de las
operaciones en ASTINAVE EP Plantas Centro y Sur, mensualmente se evallUa el estado
de dicho plan y hasta la fecha se cumple la planificacién, a continuacion se detallado su
estado.

Sub Planes E;tdaildiz Cump. | Incump. | % Cump. Gréfico
Plan de prevenciény 452 79 1 17 CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
mitigaci(')n de impactos ASTINAVE EP Septiembre -Diciembre 2017
n 452
Plan de manejo de 348 60 0 17 440
desechos 200
Plan de comunicacion, 348
capacitacion y 56 16 0 29
educacion ambiental g0 i
Plan dg re_lauones 4 0 0 0 ;
comunitarias = 200
Plan de contingencias 440 74 0 17 °
Plan de seguridad y 100 M7
salud en el trabajo 248 | 44 0 18 . N 1 820 4
— — - 009
Plap de rehabilitacion 0 0 0 0 . B N ! |
de areas afectadas 8 U LI, R e
Plan de monitoreo y o
seguimiento 48 20 0 42 ' —— i
TOTAL 1596 | 293 1 20 cunpimen

Tabla 4.13 Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental ASTINAVE EP-
IV Trimestre 2017
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4.2.3.1 CONTROL DE RECURSOS NATURALES:

Consumo de Agua Potable: Durante el periodo Octubre-Noviembre 2017 se consumié un
total de 4204 m3 de agua, donde se evidencia un aumento del consumo, comparando el
mismo periodo del afio 2015 y 2016, esto debido al incremento de trabajo en el Proyectos
Japiter y mantenimientos a embarcaciones: Morgan y el Atlantic |, para lo cual se
establecieron turnos de trabajo ininterrumpido, adicionalmente se mantienen acciones de
control diario y la capacitacion a los trabajadores en temas ambientales referidos al uso
adecuado de los recursos, con el objetivo de concientizar a todo el personal de ASTINAVE
EP.

Los datos fueron obtenidos de las facturas mensuales emitidas por la Empresa
Internacional Water Services-Interagua, mostrandose los datos en la siguiente tabla:

Grafico comparativo de consumo de agua potable

Mes Consumo (m?) .
. IV Trimestre
Ao
2015 2016 2017 < o N 3
) o ~ N
Octubre 989 1052 2032 2 o oS g o 7 3
w 0 o — i —
B o xS I
Noviembre | 1283 | 1339 | 2172 | o = I I I
=4
o]
Diciembre 1123 1089 2163 % OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
S MEs
Total 3395 3480 6367 Afio 2015 W Af0 2016 m Afio 2017

Tabla 4.14 Consumo comparativo de agua potable en M3 Planta Centro IV Trimestre

En Planta Sur, se realiza el control del consumo del recurso agua potable a través de la
toma de la lectura del medidor de agua que se localiza cerca del muelle principal; llevando
con estos datos un registro interno, para verificar y controlar la existencia de consumos.

Dada la naturaleza productiva de ASTINAVE EP, se requiere el uso de agua potable para
las operaciones en los procesos productivos, asi también como el personal que labora en
las instalaciones.

Consumo de Energia Eléctrica: En ASTINAVE EP, como parte del compromiso ambiental
y consciente de que el recurso energia eléctrica es limitado, se realizan chequeos diarios
y mensuales del consumo de este recurso, estableciendo datos comparativos de gastos y
ahorro de los recursos, referidos en los proyectos y actividades diarias que se realizan,
resultando en el periodo de Octubre a Diciembre del 2017 un consumo de 413350 KWh,
de energia eléctrica en Planta Centro.

Los datos expresados en la siguiente tabla son obtenidos de la factura mensual emitida por
Empresa Eléctrica de Guayaquil:
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" Consumo(KWh) Grafico comparativo de consumo de energia eléctrica
es
2015 2016 2017 IV Trimestre
Octubre 110600 | 100800 | 135800 . 9 S 9
< o ® o S o ®
O 8 2@ 2SS g 2 8
w — — —
Noviembre 98350 102200 | 140700 DE o 8 8 S = 8
STz
> 2 E
Diciembre 110600 | 105350 | 136850 | 2 G
g
Z Mmes  OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Total 319550 | 308350 | 413350 W Af02015 mAf02016 M Afio 2017

Tabla 4.15 Consumo comparativo de energia eléctrica en KWh Planta Centro IV
Trimestre

Estableciendo comparacion del empleo de la energia eléctrica en ASTINAVE EP, respecto
a igual fase de afios anteriores, se evidencia un aumento en el consumo del recurso, el
gasto reportado se debe al uso de las maquinas en los talleres, ejecutando el proyecto,
Japiter y mantenimientos a las embarcaciones Morgan y Atlantic |, donde fue necesario
establecer turnos de trabajo ininterrumpido, adicionalmente se mantienen acciones de
control diario y la capacitacion a los trabajadores en temas ambientales referidos al uso
adecuado de los recursos, con el objetivo de concientizar a los trabajadores.
Adicionalmente se ejecutaron acciones de control diario y capacitacién a los trabajadores
en temas ambientales referidos al uso adecuado de los recursos, logrando la
concientizacion del personal de ASTINAVE EP.

En la Planta Sur de ASTINAVE EP el servicio de energia eléctrica es suministrado por la
Empresa Eléctrica Publica de Guayaquil a través del medidor eléctrico de la ARMADA DEL
ECUADOR, la cual emite facturas para proceder a su respectivo cobro.

4.2.3.2 INSPECCIONES Y CONTROLES AMBIENTALES:

En el periodo Octubre-Diciembre del 2017, se han realizado un total de 26 inspecciones
ambientales de ellas 13 en Planta Centro y 13 en Planta Sur, controlandose y verificandose,
la correcta operacion en la carga y descarga de combustible, manejo y disposicién de los
residuos y desechos, adicionalmente se ejecuta el seguimiento a la salud del ecosistema
del manglar y bosque seco en Planta Sur.

Conscientes de la conservacion del medio ambiente, se controlé el uso de los recursos:
agua, energia, combustible, madera y acetileno, se establecieron medidas como:
reutilizacion, tratamiento, regulacion, educacion y concientizacion, todo en funcién de lograr
un desarrollo sostenible.

e . Hallazgos
0
Plantas | Planificada | Ejecutada | % Cumpl. Abierto | Cerrado | % Cumpl. (cierre)
Centro 13 13 100 0 8 100
Sur 13 13 100 0 8 100

Tabla 4.16 Inspecciones Ambientales ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur Octubre-
Diciembre 2017
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El hallazgo, referido a la construccion del cubeto de contencion del tanque de
almacenamiento de combustible ubicado en el Varadero de Planta Centro, fue cumplido en
su totalidad en el mes de diciembre.

4.2.3.3 CAPACITACIONES AMBIENTALES

Acorde al proceso de mejorar el conocimiento_y las habilidades del personal que labora en
la empresa; asi como fortalecer la Gestion Ambiental, se realizaron capacitaciones y
socializaciones a todo el personal de ASTINAVE EP, en materia de Medio Ambiente en los
siguientes temas:

1. Medidas de seguridad para operaciones de carga y descarga de combustibles.
2. Socializacion de la Matriz de Identificacién y Evaluacién de aspectos ambientales.
3. Buenas préacticas ambientales (Proteccion Ambiental).

Las capacitaciones planificadas para el periodo Octubre-Diciembre del 2017 fueron
cumplidas en su totalidad.

No. de areas que recibieron
Capacitaciones Ambientales

100 100 100 100
ASTINAVE EP PC-PS Octubre- 0
Diciembre 2017 o0
Planificadas Ejecutadas 30

Octubre Noviembre Diciembre % Total
57 57

Figura 4.9 Porcentaje de cumplimiento del Plan de Capacitaciéon Ambiental —
ASTINAVE EP Octubre - Diciembre Afio 2017

Las capacitaciones planificadas para los meses de Octubre a Diciembre del 2017 fueron
cumplidas en su totalidad, se evidencia que las mismas han sido efectivas, demostrandose
una mejor actuacion de los trabajadores en el acto de mitigar los posibles efectos negativos
que sus actividades diarias le ocasionan al ambiente.

Asimismo, se cumplen las capacitaciones de las Brigadas de Enfrentamiento a
Contingencias e Incidencias en las Plantas Centro y Sur.

4.2.3.4 MANEJO DE RESIDUOS Y/O DESECHOS

El manejo de los residuos y/o desechos se realiza conforme al Manual para Administraciéon
de Residuos o Desechos, cuya funcion es proporcionar a todo el personal de la empresa
la informacion basica sobre el manejo de los residuos y desechos generados o que se
pueden generar durante el proceso productivo, dar a conocer la correcta segregacion y
administracion de estos, por otro lado, difundir una serie de buenas practicas en su gestion,
con el fin de reducir los impactos ambientales de las actividades desarrolladas y
concientizar a todos los Servidores/Obreros publicos y Contratistas sobre la importancia de
cuidar nuestro ecosistema.

En obediencia a la NTE INEN 2266:2013 y el Certificado de generador de desechos
peligrosos de ASTINAVE EP Planta Centro, se ha tomado en consideracion la construccion
de una nueva area temporal para el almacenamiento de los desechos peligrosos y
especiales, la misma que plantea cumplir los requisitos técnicos exigidos en la Normativa
ambiental vigente.
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Se cumple con las Directrices para la Administracion de Residuos o desechos siendo
responsables como generador de desechos hasta la disposicion final, por consiguiente, los
desechos y residuos son almacenados segun su clasificacion, en tachos debidamente
rotulados y gestionado en su totalidad con gestores.

Durante el periodo comprendido Octubre-Diciembre del 2017 en ASTINAVE EP, se
registran los residuos y desechos generados en los formatos establecidos.

Los datos reflejados en la tabla siguiente corresponden a la generacion y gestion de
desechos y residuos en ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur, durante el afio 2017:

. Cantidad
Tipo desechos y Gestores
residuos Almacenada | Gestionada U
Lsnicles Consorcio
Pel?grosos 3264 3264 Gal Armas & 5000 4324 -
Cabreras |4000
Consorcio |3000
1780,100
147,84 147 Kg Armas & 2000 17801
Cabreras 767
1000 147,840 2 2 767
82 82 Kg [Reciclametal{ 7 - [ |
Lig.Peligrosos Sélidos Especiales Comun Reciclaje
707 707 M2 Puerto peligrosos
Limpio
INTERCIA Y :
Almacenada B Gestionada
1780,10 1780,10 Kg FIBRANAC

Tabla 4.17 Gestién de Desechos y Residuos ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur
IV Trimestre 2017

Se evidencia una correcta gestion entregando el 100% de los desechos y residuos
generados a gestores autorizados, esto debido al nivel de concientizaciébn de los
trabajadores en clasificar en la fuente y utilizar los recursos adecuadamente.

4.2.3.5 MONITOREOS AMBIENTALES

ASTINAVE EP, en los meses de Octubre y Diciembre se llevé a cabo el Plan de Monitoreo,
gue comprende los sistemas de seguimiento, evaluacion y monitoreo ambiental, tendientes
a controlar adecuadamente los impactos ambientales, conforme lo establece el Plan de
Manejo Ambiental aprobado por el MAE para el periodo 2017-2019.

Ruido Ambiente

Material Particulado PM 10y PM 2.5
Calidad de Aire Ambiente

Gases de Combustion

Calidad de agua residual doméstica
Calidad de suelo

ogkwnE

Durante el estudio ambiental en ASTINAVE EP, en los parametros analizados, se verifica
cumplimiento con los limites exigidos en los Anexos del TULSMA.
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4.3 TRANSPARENCIA

4.3.1 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

ASTINAVE EP como empresa publica se rige al cumplimiento de las leyes
gubernamentales establecidas, dentro de ellas, se encuentra la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica — LOTAIP, la cual tiene como objetivo
garantizar el derecho a acceder a las fuentes de informacion, como mecanismo para
ejercer la participacion democrética del manejo de la informacion publica y la Rendicion de
Cuentas a la que estan sujetos todos los funcionarios y entidades del Estado.

En octubre del 2013, ASTINAVE EP sujeto al Oficio Nro.SNAP-SPT-2013-0184-OF
entregado por la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP, en el que
establece los formatos de publicacion de la informacion conforme al Manual de
cumplimiento del articulo 7 de la LOTAIP, procede a publicar su informacién de manera
organizada por items, orden secuencial o cronoldgico, etc., de tal manera que el ciudadano
pueda ser informado correctamente y sin confusiones de la gestion interna de la
organizacion, siguiendo estandares homologados para las instituciones publicas.

A continuacioén se presenta, en la siguiente figura, el monitoreo por parte de la CALIDAD

DE INFORMACION ingresada en el portal web de ASTINAVE EP como parte del
cumplimiento de la LOTAIP.
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Figura 4.10. Calificacion de la Calidad de Informacion de ASTINAVE EP
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Figura 4.11 Modelo GPR del Gobierno de Ecuador
4.3.2 GOBIERNO POR RESULTADOS — GPR, HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. Suplemento No. 331 del 30 de noviembre
de 2010, se dispone la implementacion del Proyecto Gobierno por Resultados — GPR a
todas las instituciones de la administracién publica central, institucional y dependiente de
la Funcion Ejecutiva a cargo de la Secretaria Nacional de la Administracion Publica - SNAP.

Este proyecto tiene como alcance la implantacion de la metodologia y herramienta del
proyecto Gobierno por Resultados - GPR, en la que todas las instituciones, antes
mencionadas, sistematizan y gestionan sus planes, programas, proyectos y procesos
organizacionales permitiendo el monitoreo y control de su avance o ejecucion, permitiendo
generar reportes necesarios para la toma de decisiones, sirviendo como fuente de
informacién sobre el desempefio actual de la institucion.

Este monitoreo tiene su punto de partida en el momento posterior al despliegue de la
metodologia estipulada por la Secretaria Nacional de la Administracién Publica - SNAP,
sujeto al Acuerdo Presidencial No. 1002 del 20 de diciembre de 2011: NORMA TECNICA
DE IMPLEMENTACION Y OPERACION DE LA METODOLOGIA Y HERRAMIENTA
GOBIERNO POR RESULTADOS, y al Modelo GPR del Gobierno del Ecuador.

ASTINAVE EP se rige al cumplimiento de las leyes gubernamentales establecidas, dentro
de ellas esta Gobierno por Resultados, la cual tiene como objetivo llevar el reporte y control
de proyectos y programas de las Instituciones del Estado, mediante el reporte de cada
unidad operativa, a través de un Balanced Scorecard.

A continuacion, se presenta en la siguiente figura, el MONITOREO de ASTINAVE EP por
parte de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo -SENPLADES.
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Figura 4.12. Ranking de Monitoreo de ASTINAVE EP - GPR

La informacién ilustrada en este inciso corresponde al periodo del Ill semestre del 2017
debido a la periodicidad del monitoreo de la informacion, indicadores, riesgos u otra.

CONCLUSIONES

ASTINAVE EP durante el 2017 ha enfocado sus acciones al cumplimiento de los objetivos
empresariales orientados alcanzar las metas gubernamentales, sus resultados demuestran
gue se han gestionado la ejecucién de los objetivos de acuerdo a lo que establece la norma
técnica de la Gestion por Resultados GPR, la metodologia usada para su control es el
enfoque del Balanced Scorecard, su aplicacion permite seguir desarrollando la estrategia
empresarial para la consecucion de los objetivos establecidos, siendo la representacion
coherente de una estructura estratégica del negocio.

CUMPLIMIENTOS DE LOS RETOS

1. Las estrategias de trabajo se mantienen enfocados a los requerimientos
gubernamentales.

2. Se ejecutan su cumplimiento conforme a las metas establecidas para el 2017.

3. Se han fortalecido los mecanismos de control y seguimiento, asi como la transparencia
de gestién con el envio y la calidad de la informacién.

RECOMENDACIONES

1. Capacitaciones realizadas del uso de la herramienta GPR.
a. Configuracién de Indicadores en GPR N4
b. Proyectos en GPR
c. Creacion del Programa de Gestién de Inversiones - PGI'S en GPR
d. Seguimiento y Control en GPR - Norma Técnica GPR

2. Actualizar previo al cierre de periodo todos los datos en el Portal GPR, incluyendo
informacion basica, ficha del proyecto, resultados previos.

5. CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS PRESIDENCIALES

En el afio, Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP ha incorporado todas y cada
unas de las actividades en relacion al Cumplimiento del Decreto Ejecutivo 135 entregado
en Enero 2018. (Anexo 17.5)
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

6. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE DIRECTORIO

Siendo el Directorio de ASTINAVE EP la cabeza de la organizacién, parte del control de la estrategia involucra la toma de decisiones y el
seguimiento y control de los accionares que se hayan planteado en cada una de las sesiones que se mantengan, a continuacion se expone la
tabla que ilustra el seguimiento de las resoluciones de las sesiones del Directorio.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
% DE FECHA [DETATAS Ahgglfo
FECHA | JIPODE ESTADO NO. REQUER | ESTADO | porapo | RESPOSAB | AVANCE | ESTIMADA Tos PUNTO
N EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No.DE DEL ORDEN DEL RESOLl-JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
o. PUBLICA SESION MODSLIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS SEﬁ#BMIE CUM’IE_IE:MIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJE$[;T°I|\RDAS EN
ENTO NTO DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
1 Astilleros 29/12/20 Ordinaria - -Dra. Anabell 004- Firmada Conocimiento DA-009-2014 Autorizar al Si En VENCID Gerencia 76.50% Permanente Modelado de Diciembr Operativo
Navales 14 Presencial Arguello Suarez, 2014 y Aprobacion Gerente Ejecucion 0 General componentes e-2018
Ecuatorian delegada del Proceso General como del Sistema
0s permanente por el de ordenador de ROC
ASTINAVE Ministerio de Implementaci gasto para la
EP Defensa Nacional. ondela implementacion
-Eco. Romina Plataforma de la plataforma
Arteaga Feraud, parala para la gestion
delegada Gestion del del ciclo de vida
permanente de la Ciclo de Vida de los productos
Senplades. de los (PLM)
- CALM. Jaime Productos En pos del
Ayala Salcedo, (PLM) en pos mejoramiento de
delegado del del la capacidad
Comando mejoramiento productiva de
Conjunto de las dela ASTINAVEEP y
Fuerzas Armadas. Capacidad por un monto
- CPNV-EM Jaime Productiva de méximo de USD
Ortiz Jaramillo, en ASTINAVE 2.045.628,02,
representacion del EP previo el
Comandante cumplimiento de
General de la las
Marina disposiciones
legales
establecidas en
la Ley Orgénica
del Sistema
Nacional de
Contratacion
Publica, su
Reglamento
General y las
resoluciones del
SERCOP.
Encérguese al
gerente general
de ASTINAVE
EP, el
seguimiento y
aplicacion de la
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOL[JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
presente
resolucion, asi
como del
informe
periodico de
avance al
Directorio.
Astilleros 6/17/201 Ordinaria- -Ing. Michael 002- Firmada Conocer la DA-007-2016 Disponer al Si En VENCID Gerencia 85% SEPTIEMBR No se tiene 6/17/201 Financiero
Navales 6 Presencial Agustin Mera 2016 enajenacion Gerente ejecucion o] General E referencia del 6
Ecuatorian Giler, delegado del paquete General realizar valor comercial
0s permanente por el accionario una valoracion de estas
ASTINAVE Ministro de que mantiene real de las acciones por
EP Defensa Nacional. ASTINAVE acciones del cuanto no se
-Eco. Romina EPenel BGR y crear un cotizan en el
Arteaga Feraud, Banco procedimiento mercado de
delegada General de enajenacion valores, y el
permanente de la Rumifiahui de activos que Unico
Senplades. transparente la precedente
- Ing. Fabricio gestion de venta conocido es la
Reshuan Issa, para que sean venta de las
delegado presentados en acciones de
permanente de la sesion de Tame al Issfa
Empresa Directorio en el afio 2012.
Coordinadora de préximo. Entrega de la
Empresas informacion
Piblicas EMCO para puesta el
EP. conocimiento
- CALM. Freddy del Directorio
Garcia Calle, parala Il Sesion
delegado del jefe de Directorio
del Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Remigio
Haro Mufioz,
delegado del
vicealmirante de
la Comandancia
General de la
Marina.
Astilleros 7129/201 Ordinaria- -Ing. Michael 003- Firmada Conocer y DA-011-2016 Disponer al Si En No Aplica Gerencia 95% SEPTIEMBR Todos los 7129/201 Administrat
Navales 6 Presencial Agustin Mera 2016 Aprobar la Gerente ejecucion General E Planes 6 ivo
Ecuatorian Giler, delegado reforma al General realizar Empresariales
0s permanente por el presupuesto los ajustes han sido
ASTINAVE Ministro de General de correspondiente modificados
EP Defensa Nacional. ASTINAVE sen el Plan para el periodo
-Eco. Romina EP del afio General de 2017 - 2021 de
Arteaga Feraud, 2016 Negocios, Astilleros
delegada Expansion e Navales
permanente de la Inversiones de Ecuatorianos -
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2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Senplades. ASTINAVE EP ASTINAVE EP,
- Ing. Fabricio 2016, asi como que seran
Reshuan Issa, al Plan presentados
delegado Estratégico de una vez que se
permanente de la ASTINAVE EP proceda con el
Empresa 2013-2017. alineamiento
Coordinadora de con el Plan
Empresas Nacional de
Publicas EMCO Desarrollo.
EP.
- CALM. Freddy
Garcia Calle,
delegado del jefe
del Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Remigio
Haro Murioz,
delegado del
vicealmirante de
la Comandancia
General de la
Marina.
Astilleros 8/29/201 Extraordinari -Ing. Michael 004- Firmada Conocer la DA-013-2016 Disponer al Sr. Si Cumplido No aplica Gerencia 100% OCTUBRE Informacion 8/30/201 Administrat
Navales 6 a-Presencial Agustin Mera 2016 proforma Gerente General enviada al 6 ivo
Ecuatorian Giler, delegado presupuestari General de Ministerio de
0s permanente por el ade ASTINAVE EP Finanzas
ASTINAVE Ministro de ASTINAVE dar estricto cumpliendo los
EP Defensa Nacional. EP- para el cumplimiento al plazos
-Eco. Romina afio fiscal procedimiento respectivos con
Arteaga Feraud, 2017 establecido en oficio No.
delegada el Acuerdo ASTINAVE EP-
permanente de la Ministerial, 382 GGE-DDE-0047
Senplades.
- Ing. Fabricio
Reshuan Issa,
delegado
permanente de la
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Lecturay DA-002-2017 Aprobar las Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO La aprobacion 5/8/2017 | Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision Aprobacion actas de las General se la realizo en ivo
Ecuatorian Giler, delegado de las Atas sesiones 004- la Segunda
0s permanente por el de Sesion No 2016, 005- Sesion de
ASTINAVE Ministro de 004-2016; No 2016,006-2016, Directorio 2017.
EP Defensa Nacional. 005-2016; No 007-2017 y 001-
- Eco. Romina 006-2016; No 2017, en base el
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ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLL.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Arteaga Feraud, 007-2016; No Oficio No
delegada 001-2017. ASTINAVE EP-
permanente de la GGE-DIR-0006
Senplades. de 05 de mayo
- Ing. Fabricio de 2017,
Reshuan Issa, presentado por
delegado el Gerente
permanente de la General
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Lecturay DA-002-2017 Disponer que Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Elenvio se lo 5/8/2017 Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision Aprobacion por Secretaria, General realizara una ivo
Ecuatorian Giler, delegado de las Atas se remita a los vez que todos
0s permanente por el de Sesion No miembros del los miembros
ASTINAVE Ministro de 004-2016; No Directorio, copia de dichas
EP Defensa Nacional. 005-2016; No certificada de sesiones
- Eco. Romina 006-2016; No las actas, legalicen con la
Arteaga Feraud, 007-2016; No materia de esta firma
delegada 001-2017. aprobacion, una correspondiente
permanente de la vez que las cada una de las
Senplades. mismas sean actas desde los
- Ing. Fabricio suscritas. préximos
Reshuan Issa, directorios.
delegado
permanente de la
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
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2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Seguimiento DA-003-2017 Dar por Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Se dio por 5/8/2017 | Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision de conocido el General conocido el ivo
Ecuatorian Giler, delegado Resoluciones informe de informe de
0s permanente por el seguimiento de seguimiento de
ASTINAVE Ministro de resoluciones resoluciones en
EP Defensa Nacional. adoptadas por la Segunda
- Eco. Romina el Directorio de Sesion de
Arteaga Feraud, ASTINAVE EP, Directorio 2017.
delegada en base al
permanente de la Oficio No
Senplades. ASTINAVE EP-
- Ing. Fabricio GGE-DIR-007
Reshuan Issa, de 05 de mayo
delegado de 2017
permanente de la presentado por
Empresa el Gerente
Coordinadora de General
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Seguimiento DA-003-2017 Disponer al Si En No aplica Gerencia 95% MAYO Procedimiento 5/8/2017 Financiero
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision de Gerente ejecucion General de enajenacion
Ecuatorian Giler, delegado Resoluciones General que de activos de
0s permanente por el establezca el ASTINAVE EP
ASTINAVE Ministro de procedimiento elaborado y
EP Defensa Nacional. de enajenacion puesto para
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2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLL.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
- Eco. Romina de activos de validacion y
Arteaga Feraud, ASTINAVE EP, verificacion.
delegada concordante con
permanente de la la normativa
Senplades. vigente, de tal
- Ing. Fabricio manera que se
Reshuan Issa, dé por cumplida
delegado la resolucion
permanente de la DA-007-2016
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Seguimiento DA-003-2017 Disponer la Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO La comision fue 5/8/2017 Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision de conformacion de General conformada por ivo
Ecuatorian Giler, delegado Resoluciones una comision los miembros
0s permanente por el especial en mencion los
ASTINAVE Ministro de integrada por el cuales
EP Defensa Nacional. delegado del solicitaron se
- Eco. Romina Ministerio de prepare una
Arteaga Feraud, Defensa Ayuda Memoria
delegada Nacional Ing. de las gestiones
permanente de la Michael Mera realizadas.
Senplades. Giler, el Dicha ayuda
- Ing. Fabricio delegado del memoria fue
Reshuan Issa, Jefe del enviada a cada
delegado Comando uno de los
permanente de la Conjunto de las Miembros del
Empresa Fuerzas Directorio de la
Coordinadora de Armadas, CALM comision.
Empresas Darwin Jarrin
Publicas EMCO Cisneros; y, el
EP. delegado de la
- CALM Darwin Empresa
Jarrin Cisneros, Coordinadora
delegado de Empresas
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2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOL[JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
permanente del Publicas EMCO,
Comando Ing. Fabricio
Conjunto de las Reshuan Issa;
Fuerzas Armadas. que definira las
- CALM. Daniel acciones
Ginez Villacis, pertinentes
delegado temporal relacionadas
dela con la retencién
Comandancia €en exceso por
General de la USD 501.144,00
Marina de la cuenta
Unica que
maneja
ASTINAVE EP,
en el Banco
Central del
Ecuador, por
parte del
Ministerio
Finanzas, en
virtud del
Convenio
Interinstitucional
de transferencia
de recursos
excedentes del
afio 2015, con el
objeto de
apoyar la
gestion que la
Gerencia
General se
encuentra
realizando con
este mismo
&mbito.
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Seguimiento DA-003-2017 Disponer al Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Seguimiento 5/8/2017 | Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision de Gerente General permanente en ivo
Ecuatorian Giler, delegado Resoluciones General que se cada una de las
0s permanente por el realice las resoluciones
ASTINAVE Ministro de acciones que se realicen
EP Defensa Nacional. respectivas a fin por parte de los
- Eco. Romina de cumplir con miembros del
Arteaga Feraud, los tiempos Directorio de
delegada establecidos en ASTINAVE EP
permanente de la las resoluciones
Senplades. dispuestas por
- Ing. Fabricio los miembros
Reshuan Issa, del directorio.
delegado
permanente de la
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2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS SEGUIMIE CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-004-2017 Dar por Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Se dio por 5/8/2017 | Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision resolver el conocido el General conocido el ivo
Ecuatorian Giler, delegado Informe de informe anual Informe Anual
0s permanente por el Rendicion de del 2016 de 2016 de
ASTINAVE Ministro de Cuentas de ASTINAVE EP ASTINAVE EP
EP Defensa Nacional. ASTINAVE presentado por en la Segunda
- Eco. Romina EP del 2016 el Gerente Sesion de
Arteaga Feraud, General Directorio 2017
delegada mediante Oficio
permanente de la No ASTINVE
Senplades. EP-GGE-DIR-
- Ing. Fabricio 0008 de 05 de
Reshuan Issa, mayo de 2017,
delegado con las
permanente de la observaciones
Empresa emitidas por los
Coordinadora de miembros del
Empresas Directorio,
Piblicas EMCO dejando
EP. constancia que
- CALM Darwin la informacion
Jarrin Cisneros, presentada es
delegado de exclusiva
permanente del responsabilidad
Comando del Gerente
Conjunto de las General.
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOL[JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-004-2017 Disponer a la Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Documento con 5/25/201 Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision resolver el administracion General observaciones 7 ivo
Ecuatorian Giler, delegado Informe de que solvente las enviado a
0s permanente por el Rendicion de observaciones través de la
ASTINAVE Ministro de Cuentas de realizadas el Gerencia
EP Defensa Nacional. ASTINAVE Informe Anual General
- Eco. Romina EP del 2016 del 2016 y sea mediante Oficio
Arteaga Feraud, enviado por ASTINAVE EP-
delegada oficio en un GGE-SEC-G-
permanente de la plazo de 8 dias 0045.
Senplades. para archivo de
- Ing. Fabricio los miembros
Reshuan Issa, del Directorio.
delegado
permanente de la
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-004-2017 Disponer al Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Actividad 5/8/2017 Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 Revision resolver el Gerente General realizada ivo
Ecuatorian Giler, delegado Informe de General difundir cumpliendo con
0s permanente por el Rendicion de en la pagina toda las
ASTINAVE Ministro de Cuentas de web disposiciones
EP Defensa Nacional. ASTINAVE institucional, el gubernamentale
- Eco. Romina EP del 2016 presente s,
Arteaga Feraud, Informe Anual especificament
delegada del 2016, dando e de LOTAIP,
permanente de la cumplimiento Defensoria del
Senplades. con lo sefialado Pueblo y
- Ing. Fabricio en el articulo de CPCCS.
Reshuan Issa, la Ley Orgénica Registros
delegado de expuestos en el
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS SEGUIMIE CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
permanente de la Transparencia y mismo informe
Empresa Acceso a la presentado.
Coordinadora de Informacion
Empresas Piblica y 45 de
Publicas EMCO la Ley Organica
EP. de Empresas
- CALM Darwin Publicas
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-005-2017 Dar por Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Se dio por 5/8/2017 Financiero
Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision resolver los conocido los General conocido los
Ecuatorian Giler, delegado Estados estados estados
0s permanente por el Financieros financieros 2016 financieros
ASTINAVE Ministro de de no auditados 2016enla
EP Defensa Nacional. ASTINAVE cortados al 31 Segunda
- Eco. Romina EP, no de diciembre del Sesion de
Arteaga Feraud, auditados, 2016, Directorio 2017
delegada cortados al presentado por
permanente de la 31de la Gerencia de
Senplades. diciembre del la empresa
- Ing. Fabricio 2016 mediante oficio
Reshuan Issa, No ASTINAVE
delegado EP-GGE-DIR-
permanente de la 0009 de 05
Empresa mayo 2017
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
N | EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOL[JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
o. PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Comandancia
General de la
Marina
1 Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-005-2017 Disponer a la Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Actividad que 5/8/2017 | Administrat
4 Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision resolver los administracion General se continuara ivo
Ecuatorian Giler, delegado Estados que en los presentando de
0s permanente por el Financieros informes manera
ASTINAVE Ministro de de trimestrales de periédica dentro
EP Defensa Nacional. ASTINAVE gestion 2017, se de los Informes
- Eco. Romina EP, no presente lo Trimestrales.
Arteaga Feraud, auditados, avances en la
delegada cortados al ejecucion de la
permanente de la 31de auditoria de
Senplades. diciembre del estados
- Ing. Fabricio 2016 financieros
Reshuan Issa, 2016.
delegado
permanente de la
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
1 Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-006-2017 Dar por Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Se dio por 5/8/2017 Administrat
5 Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision resolver conocido el General conocido el ivo
Ecuatorian Giler, delegado sobre el informe de Informe de
0s permanente por el informe de gestion de Gestion de
ASTINAVE Ministro de Gestion de ASTINAVE EP, ASTINAVE EP
EP Defensa Nacional. ASTINAVE correspondiente del | Trimestre
- Eco. Romina EP, | al primer del 2017 enla
Arteaga Feraud, trimestre trimestre del afio Segunda
delegada 2017 2017 Sesion de
permanente de la presentado por Directorio 2017.
Senplades. el Gerente
- Ing. Fabricio General
Reshuan Issa, mediante Oficio
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS SEGUIMIE CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
delegado No ASTINAVE
permanente de la EP-GGE-DIR-
Empresa 0010 de 05 de
Coordinadora de mayo de 2017,
Empresas con las
Publicas EMCO observaciones
EP. emitidas por los
- CALM Darwin miembros del
Jarrin Cisneros, Directorio,
delegado dejando
permanente del constancia que
Comando la informacion
Conjunto de las presentada es
Fuerzas Armadas. de exclusiva
- CALM. Daniel responsabilidad
Ginez Villacis, del Gerente
delegado temporal General.
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-006-2017 Disponer a la Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Documento con 5/25/201 Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision resolver administracion General observaciones 7 ivo
Ecuatorian Giler, delegado sobre el que solvente las enviado a
0s permanente por el informe de observaciones través de la
ASTINAVE Ministro de Gestion de realizadas al Gerencia
EP Defensa Nacional. ASTINAVE informe de General
- Eco. Romina EP, I gestion del mediante Oficio
Arteaga Feraud, trimestre primer trimestre ASTINAVE EP-
delegada 2017 del 2017 y sea GGE-SEC-G-
permanente de la enviado por 0045.
Senplades. oficio en un
- Ing. Fabricio plazo de 8 dias
Reshuan Issa, para archivo de
delegado los miembros
permanente de la del directorio
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando

Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-006-2017 Disponer a la Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Actividad que 5/8/2017 | Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision resolver administracion General se continuara ivo
Ecuatorian Giler, delegado sobre el el estricto presentando de
0s permanente por el informe de cumplimiento a manera
ASTINAVE Ministro de Gestion de las periédica como
EP Defensa Nacional. ASTINAVE recomendacione parte de la
- Eco. Romina EP, I s emitidas en validacion del
Arteaga Feraud, trimestre las auditorias cumplimiento
delegada 2017 financieras y de los
permanente de la examenes accionares
Senplades. especiales realizados.
- Ing. Fabricio efectuados por
Reshuan Issa, la Contraloria
delegado General del
permanente de la Estado.
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-007-2017 Conocer y Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Se dio por 5/8/2017 Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision aprobar el aprobar el Plan General conocido y ivo
Ecuatorian Giler, delegado Plan de General de aprobado el
0s permanente por el Negocios, Negocios, Plan General de
ASTINAVE Ministro de Expansion e Expansion e Negocios,
EP Defensa Nacional. Inversion de Inversion de Expansion e
- Eco. Romina ASTINAVE ASTINAVE EP, Inversion de
Arteaga Feraud, EP, afio 2017 ano 2017, sobre ASTINAVE EP
delegada labase de la 2017enla
permanente de la peticion Segunda
Senplades. formulada por el Sesion de
- Ing. Fabricio sefior Gerente Directorio 2017
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS SEGUIMIE CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Reshuan Issa, General
delegado mediante Oficio
permanente de la No ASTINAVE
Empresa EP-GGE-DIR-
Coordinadora de 0011 de 05 de
Empresas mayo de 2017,
Publicas EMCO con las
EP. observaciones
- CALM Darwin emitidas por los
Jarrin Cisneros, miembro del
delegado Directorio
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-007-2017 Disponer a la Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Documento con 5/25/201 Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision aprobar el administracion General observaciones 7 ivo
Ecuatorian Giler, delegado Plan de que en el plazo enviado a
0s permanente por el Negocios, de 8 dias remita través de la
ASTINAVE Ministro de Expansion e el documento Gerencia
EP Defensa Nacional. Inversion de final General
- Eco. Romina ASTINAVE solventando las mediante Oficio
Arteaga Feraud, EP, afio 2017 observaciones ASTINAVE EP-
delegada realizadas por GGE-SEC-G-
permanente de la los miembros 0045.
Senplades. del Directorio.
- Ing. Fabricio
Reshuan Issa,
delegado
permanente de la
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando

Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Conocer y DA-007-2017 Disponer a la Si Cumplido No aplica Gerencia 100% MAYO Actividad que 5/8/2017 | Administrat
Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision aprobar el administracion General se continuara ivo
Ecuatorian Giler, delegado Plan de que en los presentando de
0s permanente por el Negocios, informes manera
ASTINAVE Ministro de Expansion e trimestrales de periédica dentro
EP Defensa Nacional. Inversion de gestion 2017, se de los Informes
- Eco. Romina ASTINAVE presente el Trimestrales.
Arteaga Feraud, EP, afio 2017 seguimiento al
delegada Plan General de
permanente de la Negocios,
Senplades. Expansion e
- Ing. Fabricio Inversion 2017
Reshuan Issa,
delegado
permanente de la
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Autorizar la DA-008-2017 Autorizar el Si En No aplica Gerencia 20% MAYO Se dio por 5/8/2017 Financiero
Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision contratacion inicio del ejecucion General autorizado el
Ecuatorian Giler, delegado de una linea proceso inicio del
0s permanente por el de crédito precontractual proceso
ASTINAVE Ministro de para para la precontractual
EP Defensa Nacional. ASTINAVE contratacion de parala
- Eco. Romina EPyla un crédito por contratacion de
Arteaga Feraud, entrega de un monto de un crédito por el
delegada hipoteca e los hasta por USD monto
permanente de la bienes 5.8 millones de estipulado en la
Senplades. inmuebles de dolares de los Segunda
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS SEGUIMIE CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
- Ing. Fabricio ASTINAVE Estados Unidos Sesion de
Reshuan Issa, EP de América, Directorio 2017.
delegado sobre la base de No se posee la
permanente de la la peticion acreditacion ni
Empresa realizada por el la autorizacion
Coordinadora de Gerente por parte de las
Empresas General entidades
Publicas EMCO mediante Oficio financieras para
EP. No ASTINAVE acceder al
- CALM Darwin EP-GGE-DIR- crédito.
Jarrin Cisneros, 0012y Se posee el
delegado ASTINAVE EP- aval por parte
permanente del GGE-DIR-0013, del Banco del
Comando y en funcion del Pichincha para
Conjunto de las informe de entregar
Fuerzas Armadas. capacidad de garantias con
- CALM. Daniel pago remitido clientes, se
Ginez Villacis, mediante INF- espera contar
delegado temporal GFI-005 suscrito conla
dela por el Gerente aprobacion de
Comandancia Financiero, la linea de
General de la siendo de crédito para
Marina responsabilidad nuevos
dela proyectos o
administracion capital de
todos los trabajo.
procedimientos
operativos
correspondiente
s, asi como, el
destino y uso

que se dé alos
recursos.

El Gerente
General,
suscribira el
contrato, una
vez que se haya
verificado el
cumplimiento de
los requisitos
legales y
reglamentarios
en todas sus
etapas,
conforme lo
dispuesto en el
Art. 9 del
Decreto
Ejecutivo No.
822 de 17 de
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOL[JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
noviembre de
2015.
Se deja
constancia que
las actuaciones
cumplidas o
pronunciamiento
s relacionados
con este
proceso,
realizados con
anterioridad a la
presente
resolucion, son
de
responsabilidad
de la Gerencia
General y
funcionarios que
hayan
participado en
los mismos, de
conformidad con
lo previsto en el
articulo 8 del
Decreto
Ejecutivo No.
822 de 17 de
noviembre de
2015.
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Autorizar la DA-008-2017 Autorizar al Si En No aplica Gerencia 10% MAYO Se dio por 5/8/2017 Financiero
Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision contratacion Gerente ejecucion General autorizado para
Ecuatorian Giler, delegado de una linea General, para que se
0s permanente por el de crédito que dentro del constituya
ASTINAVE Ministro de para marco legal hipoteca sobre
EP Defensa Nacional. ASTINAVE vigente, los bienes
- Eco. Romina EPyla constituya inmuebles de
Arteaga Feraud, entrega de hipoteca sobre dominio privado
delegada hipoteca e los los bienes pertenecientes
permanente de la bienes inmuebles de a ASTINAVE
Senplades. inmuebles de dominio privado EP parala
- Ing. Fabricio ASTINAVE pertenecientes a obtencion de la
Reshuan Issa, EP ASTINAVE EP linea de crédito
delegado para la referida en la
permanente de la obtencion de la resolucion DA-
Empresa linea de crédito 008-2017 en la
Coordinadora de referida en el Segunda
Empresas articulo anterior, Sesion de
Publicas EMCO sobre la base de Directorio 2017.
EP. su peticion Se posee el
- CALM Darwin realizada aval por parte
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ASTINAVE ¢
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
% DE FECHA (DR Ahg?zll.m
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | porano | RESPOSAB | AVANCE | ESTIMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA N S ADOPTADAS SEGUIMIE CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Jarrin Cisneros, mediante Oficio del Banco del
delegado No ASTINAVE Pichincha para
permanente del EP-GGE-DIR- entregar
Comando 0013. garantias con
Conjunto de las El Gerente clientes, se
Fuerzas Armadas. General, podra espera contar
- CALM. Daniel constituir la conla
Ginez Villacis, hipoteca aprobacion de
delegado temporal referida la linea de
dela anteriormente, crédito para
Comandancia una vez que se nuevos
General de la haya verificado proyectos o
Marina el cumplimiento capital de
de los requisitos trabajo.

legales y
reglamentarios
en todas sus
etapas,
conforme lo
dispuesto en el
Art. 9 del
Decreto
Ejecutivo No.
822 de 17 de
noviembre de
2015y deméas
normativa
vigente.

Se deja
constancia que
las actuaciones
cumplidas o
pronunciamiento
s relacionados
con este
proceso de
constitucion de
hipoteca,
realizados con
anterioridad a la
presente
resolucion, son
de
responsabilidad
de la Gerencia
General y
funcionarios que
hayan
participado en
los mismos, de
conformidad con
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ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
lo previsto en el
articulo 8 del
Decreto
Ejecutivo No.
822 de 17 de
noviembre de
2015.
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael 002- En Autorizar la DA-008-2017 Disponer al Si En No aplica Gerencia 10% MAYO Flujo 5/8/2017 Financiero
Navales Presencial Agustin Mera 2017 revision contratacion Gerente ejecucion General considerado
Ecuatorian Giler, delegado de unalinea General que conforme el
0s permanente por el de crédito remita al pago del crédito
ASTINAVE Ministro de para Directorio el flujo en funcién de la
EP Defensa Nacional. ASTINAVE que garantice el proyeccion de
- Eco. Romina EPyla pago del crédito los ingresos.
Arteaga Feraud, entrega de en funcion de la
delegada hipoteca e los proyeccion de
permanente de la bienes ingresos, asi
Senplades. inmuebles de como un estado
- Ing. Fabricio ASTINAVE de resultados
Reshuan Issa, EP proyectado en el
delegado que se
permanente de la evidencie la
Empresa conveniencia
Coordinadora de del mismo para
Empresas con la empresa.
Publicas EMCO
EP.
- CALM Darwin
Jarrin Cisneros,
delegado
permanente del
Comando
Conjunto de las
Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel
Ginez Villacis,
delegado temporal
dela
Comandancia
General de la
Marina
Astilleros 12/29/20 Extraordinari -Ing. José 003- En Aprobar el DA-009-2017 Aprobar el Si En No aplica Gerencia 100% DICIEMBRE El presupuesto 12129120 Financiero
Navales 17 a- Leonardo 2017 revision Presupuesto Presupuesto ejecucion General General de 17
Ecuatorian Electronica Cuadrado Vallejo General de General de ASTINAVE EP
0s Subsecretario de Astilleros ASTINAVE EP, fue aprobado el
ASTINAVE Apoyo al Navales para el 2017 por 29 de diciembre
EP Desarrollo Sector Ecuatorianos el valor de USD del 2017 enla
Defensa, ASTINAVE 82.628.959 Il Sesion de
Subrogante, en EP del afio (ochenta y dos directorio bajo
calidad de 2017 millones resolucion DA-

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creacion 2018-01-11 08:27:25
Pagina 105 de 269




INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOL[JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Delegado del conforme lo seiscientos 009-2017
Ministerio de establece la veinte y ocho
Defensa Nacional Ley Organica mil novecientos
- Eco. Carlos de Empresas cincuenta y
Alberto de la Torre Publicas nueve délares
Mufioz Delegado de los Estados
de la Presidencia Unidos de
de la RepUblica Norteamérica),
del Ecuador sobre la base
- Ing. Pablo José del oficio No.
Rizzo Torres ASTINE EP-
delegado de la GGE-DIR-0025
Empresa de 26 de
Coordinadora de diciembre de
Empresas 2017,
Publicas EMCO presentado por
EP. el Gerente
General
Astilleros 12/29/20 Extraordinari -Ing. José 003- En Aprobar el DA-009-2017 Establecer que Si En No aplica Gerencia 100% DICIEMBRE El monto de 12/29/20 Financiero
Navales 17 a- Leonardo 2017 revision Presupuesto el monto total de ejecucion General excedentes fue 17
Ecuatorian Electronica Cuadrado Vallejo General de excedentes, establecido en
0s Subsecretario de Astilleros esto es USD 235.885 el
ASTINAVE Apoyo al Navales 235.885 29 de diciembre
EP Desarrollo Sector Ecuatorianos (doscientos del 2017 enla
Defensa, ASTINAVE treinta y cinco Il Sesion de
Subrogante, en EP del afio mil ochocientos directorio bajo
calidad de 2017 ochenta y cinco resolucion DA-
Delegado del conforme lo dolares de los 009-2017
Ministerio de establece la Estados Unidos
Defensa Nacional Ley Organica de
- Eco. Carlos de Empresas Norteamérica),
Alberto de la Torre Publicas se destine al
Mufioz Delegado presupuesto de
de la Presidencia inversion de la
de la Republica empresa publica
del Ecuador ASTINAVE EP.
- Ing. Pablo José
Rizzo Torres
delegado de la
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
Astilleros 12/29/20 Extraordinari -Ing. José 003- En Aprobar el DA-009-2017 Disponer al Si En No aplica Gerencia 100% ENERO Informacion 1142017 Financiero
Navales 17 a- Leonardo 2017 revision Presupuesto Gerente ejecucion General puesta en
Ecuatorian Electronica Cuadrado Vallejo General de General de conocimiento
0s Subsecretario de Astilleros Astilleros del Ministerio
ASTINAVE Apoyo al Navales Navales de Finanzas a
EP Desarrollo Sector Ecuatorianos Ecuatorianos - través de oficio
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ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLL.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Defensa, ASTINAVE ASTINAVE EP, Nro. ASTINAVE
Subrogante, en EP del afio ponga en EP-ASTINAVE
calidad de 2017 conocimiento EP-2018-0001-
Delegado del conforme lo del Ministerio de GGE-SEC-G
Ministerio de establece la Economia y con los
Defensa Nacional Ley Organica Finanzas, la soportes
- Eco. Carlos de Empresas aprobacion del respectivos.
Alberto de la Torre Publicas presupuesto del
Mufioz Delegado afo 2017, afin
de la Presidencia de continuar con
de la Republica el tramite legal
del Ecuador correspondiente
- Ing. Pablo José
Rizzo Torres
delegado de la
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
Astilleros 12/29/20 Extraordinari -Ing. José 003- En Aprobar el DA-009-2017 Autorizar al Si En No aplica Gerencia 90% ENERO Una vez que la 11412017 Financiero
Navales 17 a- Leonardo 2017 revision Presupuesto Gerente ejecucion General informacion ha
Ecuatorian Electronica Cuadrado Vallejo General de Generala sido puesta en
0s Subsecretario de Astilleros suscribir el conocimiento
ASTINAVE Apoyo al Navales Convenio del Ministerio
EP Desarrollo Sector Ecuatorianos Interinstitucional de Finanzas a
Defensa, ASTINAVE de transferencia través de oficio
Subrogante, en EP del afio de recursos Nro. ASTINAVE
calidad de 2017 excedentes de EP-ASTINAVE
Delegado del conforme lo las empresas EP-2018-0001-
Ministerio de establece la publicas de la GGE-SEC-G
Defensa Nacional Ley Orgénica Funcién con los
- Eco. Carlos de Empresas Ejecutiva hacia soportes
Alberto de la Torre Publicas la Cuenta Unica respectivos, se
Mufioz Delegado del Tesorero espera la
de la Presidencia Nacional, con el respuesta
de la Republica Ministerio de formal de dicha
del Ecuador Finanzas, por el entidad.
- Ing. Pablo José monto de USD
Rizzo Torres 0.00 de los
delegado de la recursos
Empresa excedentes del
Coordinadora de afio 2017, de
Empresas ASTINAVE EP,
Piblicas EMCO en funcion de
EP. los estados
financieros del

ejercicio fiscal
correspondiente
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLL.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS | SEGUIMIE | CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Astilleros 12/29/20 Extraordinari -Ing. José 003- En Aprobar el DA-009-2017 Convocar a una Si En VENCID Gerencia 0% ENERO Al momento se 12/29/20 | Administrat
Navales 17 a- Leonardo 2017 revision Presupuesto sesion de ejecucion (0] General encuentra 17 ivo
Ecuatorian Electronica Cuadrado Vallejo General de Directorio para pendiente la
0s Subsecretario de Astilleros dar por respuesta por
ASTINAVE Apoyo al Navales conocido el parte del
EP Desarrollo Sector Ecuatorianos Convenio Ministerio de
Defensa, ASTINAVE suscrito entre el Finanzas para
Subrogante, en EP del afio Gerente la firma del
calidad de 2017 General y el Convenio,
Delegado del conforme lo Ministerio de posterior a ello
Ministerio de establece la Finanzas se procedera a
Defensa Nacional Ley Orgénica Publicas, en un la convocatoria
- Eco. Carlos de Empresas plazo no mayor correspondiente
Alberto de la Torre Publicas a 30 dias desde .
Mufioz Delegado Su suscripcion,
de la Presidencia de conformidad
de la Republica con lo
del Ecuador determinado en
- Ing. Pablo José el articulo 6 del
Rizzo Torres Acuerdo
delegado de la Ministerial No.
Empresa 382.
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.
Astilleros 12/29/20 Extraordinari -Ing. José 003- En Aprobar el DA-009-2017 Disponer a la Si En No aplica Gerencia 75% FEBRERO Dentro del 12129120 Administrat
Navales 17 a- Leonardo 2017 revision Presupuesto administracion ejecucion General formato para la 17 ivo
Ecuatorian Electronica Cuadrado Vallejo General de que el Informe elaboracion del
0s Subsecretario de Astilleros Anual de Informe de
ASTINAVE Apoyo al Navales Gestion, Rendicién de
EP Desarrollo Sector Ecuatorianos presente la Cuenta 20147
Defensa, ASTINAVE evaluacion de la se cuenta con
Subrogante, en EP del afio ejecucion la seccion
calidad de 2017 presupuestaria correspondiente
Delegado del conforme lo del afio 2017. a este dmbito.
Ministerio de establece la Sujeto a las
Defensa Nacional Ley Orgénica fechas de
- Eco. Carlos de Empresas Consejo de
Alberto de la Torre Publicas Participacion
Mufioz Delegado Ciudadana y
de la Presidencia Control Social -
de la Republica CPCCSyla
del Ecuador Defensoria del
- Ing. Pablo José Pueblo sera
Rizzo Torres emitido dicho
delegado de la documento
Empresa sujetoala
Coordinadora de aprobacion
Empresas previa por parte
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ASTINAVE °
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
OBSERVACIO
NES
. (DETALLAR ALEWD
FECHA | JIPODE ESTADO NO REQUER | ESTADO | roruny | pesposa | AVANGE | ESTMADA LAS PUNTO
EMPRESA DE SESION Y MIEMBROS DE No. DE DEL ORDEN DEL RESOLl.JCIO RESOLUCIONE E DE DE LE DE DE DE ACCIONES FECHA TRATADO
PUBLICA SESION MODALIDA DIRECTORIO ACTA ACTA DIA N S ADOPTADAS SEGUIMIE CUMPLIMIE PLAZO AREA CUMPLIMI CUMPLIMIE EJECUTADAS EN
2 e e ENTO NTO BOR DIRECTO
EJECUTAR) RIO
(PLAN DE
ACCION)
Publicas EMCO del Directorio.
EP.
Astilleros 12/29/20 Extraordinari -Ing. José 003- En Aprobar el DA-009-2017 De la ejecucion Si En No aplica Gerencia 50% FEBRERO La resolucion 12129120 Administrat
Navales 17 a- Leonardo 2017 revision Presupuesto de la presente ejecucion General DA-009-2017 17 ivo
Ecuatorian Electronica Cuadrado Vallejo General de resolucion, se continlia
0s Subsecretario de Astilleros encérguese a la gestionando
ASTINAVE Apoyo al Navales Gerencia hasta que sus
EP Desarrollo Sector Ecuatorianos General de anteriores
Defensa, ASTINAVE Astilleros componentes
Subrogante, en EP del afio Navales sean
calidad de 2017 Ecuatorianos culminados.
Delegado del conforme lo ASTINAVE EP.
Ministerio de establece la
Defensa Nacional Ley Organica
- Eco. Carlos de Empresas
Alberto de la Torre Publicas
Mufioz Delegado
de la Presidencia
de la Republica
del Ecuador
- Ing. Pablo José
Rizzo Torres
delegado de la
Empresa
Coordinadora de
Empresas
Publicas EMCO
EP.

Tabla 6.1 Seguimiento de resoluciones del Directorio — IV Trimestre 2017
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Conclusiones:

Hasta la finalizacién del 2017 se aprobd por parte del Directorio de ASTINAVE EP el
presupuesto 2017 y la reinversion de los excedentes en la empresa.

Esto permitira en el siguiente afio fortalecer a través de los proyectos internos la capacidad
instalada asi como el ambito de la infraestrutura de gestibn y soporte empresarial
mayoritariamente sin dejar de lado los @mbitos del modelo de gestion.

Retos:

- Gestion para el desarrollo de las sesiones de Directorio de ASTINAVE EP de manera
periddica para tratar los temas pendientes.

- Venta de las acciones del BGR.

- Gestion del Proyecto GENESIS, Traslado de las Operaciones de ASTINAVE EP a
Posorja.

Recomendaciones:

Realizar las gestiones pertinentes por parte de la Gerencia General para que el Directorio
de ASTINAVE EP sesione para tratar los temas postergados del 2017.

Realizar las gestiones pertinentes para la ejecucion del Traslado de las Operaciones de
ASTINAVE EP a Posorja debido a su reducido espacio de ejecucion de los trabajos en la
posicion actual.
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7. DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y TALENTO HUMANO
7.1 GESTION DEL CAPITAL HUMANO

La formulacion de estrategias que permitan lograr las metas de la empresa junto con la
motivacién y compromiso de los colaboradores es requerida para alinear y cumplir los
objetivos estratégicos de la organizacion, el desarrollo del talento humano como ventaja
competitiva esta direccionada a gestionar el bienestar y desarrollo profesional de nuestros
colaboradores.

ASTINAVE EP en el mes de Diciembre ha continuado entregando un mayor esfuerzo en la
aplicacion de su estructura Organico-Funcional (Figura 2.3) empleando las normativas
correspondientes, tales como: el Manual de Descripcién, Clasificacion y Valoracion de
Puestos, tanto para el personal obrero como para los servidores publicos, el Estatuto
Orgéanico de Gestion por Procesos y el Reglamento Interno de Gestion y Administracion
del Talento Humano.

Cabe mencionar que una vez que los procesos internos de la organizacion han ido
madurando a través de la mejora continua, paralelamente estos han brindado propuestas
de mejoras a la estructura organizacional avizorando cambios en los manuales antes
mencionados sin dejar de lado el ambito salarial. Consecuentemente, ASTINAVE EP ha
venido trabajando una propuesta de estructura organica flexible que permita afrontar
nuevos retos y desafios dentro de las lineas de negocio que sera fortalecida con los andlisis
técnicos y juridicos para su posterior legalizacién por los canales correspondientes. En el
mes de diciembre 2017, ASTINAVE EP, tuvo un total de 614 personas, de las cuales el 12
% de la ndbmina corresponde a personal femenino y el 88 % masculino; esta diferencia se
suscita por la naturaleza propia del giro de negocio en areas técnicas del &mbito naval
siendo la mayor concentracion del personal masculino en los procesos de cadena de valor.
El 80% de nuestra masa laboral corresponde al area operativa, dentro de la cual la oferta
laboral en el mercado no presenta candidatos prospectos del género femenino(carpinteros,
soldadores, electricistas, pintores, maniobras, gasfiteros, etc,) sin embargo dentro de
nuestra plana operativa existen personas del sexo indicado, lo cual constituye una
excepcion ante la escasez de este segmento.

Dentro de esta composicion es importante sefialar el cumplimiento de la Ley Organica de
Discapacidades en su art. 47, de la inclusion laboral, que manifiesta que las empresas
deberan contar en su némina fija con el 4 % de personas discapacitadas sobre la base de
los contratos estables.

GENERO Dic. 2017
Femenino (F) 70
Femenino Discapacidad (FD) 1
Masculino (M) 532
Masculino Discapacidad (MD) 11
TOTAL 614

Tabla 7.1 N6mina por Género
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Figura 7.1 Némina por género

Nota: Para el célculo del porcentaje de discapacidad legal, se considera una némina de 280 personas estables,
art.47 Ley Orgéanica de Discapacidades.

Personal
Discapacidad; ‘
12 personas; 4%

Némina
Fija; 278
personas,
96%
Figura 7.2 Nomina por género personal de Discapacidad vs Nomina fija

7.1.1 DISTRIBUCION ACADEMICA

La distribucién de la ndmina de ASTINAVE EP por instruccion académica se muestra en la
Tabla 6.2, en donde se puede observar que sigue existiendo mayor concentracion de
personal en el area Operativa, como parte de los procesos Agregadores de valor, lo cual
expone un apego total a la estrategia planteada para el logro de los objetivos estratégicos.

Nivel Académico Diciembre
Basica 35
Bachiller 229
Bachiller técnico 78
Tecndlogo 124
Tercer nivel 122
Cuarto nivel 26

TOTAL GENERAL 614

Tabla 7.2 N6mina por Instruccién Académica
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20%
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Figura 7.3 Personal por instruccion académica
7.1.2 SELECCION Y ATRACCION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO
7.1.2.1 VINCULACION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO
Las vinculaciones de personas, comprendieron:
< RESULTADO
INDICADOR FORMULA IV Trim.

Porcentaje de personas mayores | # Empleados vinculados mayores a 45 afios/Personal vinculado 0%

a 45 afios vinculado

Porcentaje de personas entre 35 | # Empleados vinculados entre 35 afios y 44 afios/Personal 0%

y 44 afios vinculado vinculado

Porcentaje de personas entre 25 | # Empleados vinculados entre 25y 34 afios/Personal vinculado 0%

y 34 afos vinculado

Porcentaje de personas entre 18 | # Empleados vinculados entre 18 y 24 afios/Personal vinculado 100%

y 24 afios vinculado
| TOTAL DE PERSONAS POR PERIODO | 1 |

Tabla 7.3 Vinculacion de personal por edad durante el afio 2017

Dentro de la parte operativa, hay actividades que deben ser ejecutadas por personal con
caracteristicas fisicas y competencias idoneas debido a la criticidad, nivel de riesgo y grado
de exactitud en el desempefio de sus actividades, sin que ello implique discriminacion de
ningun tipo al momento de la vinculaciéon de personal a la empresa.

100%

M mayores de 45 M mayores de 35 A 44 M mayores de 25 A 34 M mayores de 18 A 24

Figura 7.4 Vinculacion de Personal por rango de edades
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7.1.2.2 DESVINCULACION DEL CAPITAL HUMANO

Con el fin de llevar una aplicacion de la estrategia a todos los niveles, y, a sabiendas que
el talento humano es el principal pilar para la realizacion de las actividades, ASTINAVE EP
ha disefiado el Plan de Desvinculacion para el afio 2017, sujeto al Decreto de Constitucion
de la empresa, plan dependiente a la disponibilidad presupuestaria de la empresa y dirigido
a quienes han cumplido con los tiempos y requisitos de Jubilacién.

Se ha ejecutado el plan de desvinculacion con ciertas limitantes ya que, por factores
econdémicos, se ha dado prioridad Unica y exclusivamente a las personas que han
presentado su requerimiento por condiciones de criticidad personal o intrafamiliar

GERENCIA PLANIFICADO | EJECUTADO | MONTO PRESUPUESTADO
Gerencia Operaciones 9 9 $450.158,74
Unidad de Aseguramiento de la Calidad 1 1 $ 53.100,00
Gerencia General 1 1 $ 53.100,00
Total 11 11 $556.358,74

Tabla 7.4 Ejecucién del Plan de Desvinculacion 2017

EJECUTADO
100%

Figura 7.5. Porcentaje de desvinculaciéon de Personal 2017

7.1.3 DESARROLLO PROFESIONAL
7.1.3.1 EVALUACION DE DESEMPENO

En cumplimiento a la politica derivada de la Ley Organica de Empresas publicas y
Reglamento interno de administracion de talento humano de ASTINAVE EP, se evallan
periédicamente y de manera semestral a todos los servidores de la empresa sea cual sea
su modalidad contractual, en junio y en diciembre se procedi6 a la ejecucion del proceso
de evaluacion del desempefio, segun nuestro procedimiento PRD-DTH-005, el cual se
encuentra publicado en nuestra web interna, blog de documentacion y norma las directrices
para el proceso y comprende la evaluacién psicométrica, técnica institucional y de
rendimiento que es calificada por el jefe inmediato.

En la siguiente tabla se muestra el total de trabajadores que fueron considerados para la
Evaluacion de Desempefio en el afio 2017, clasificados segun su resultado cualitativo:
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Excelente 37 6%
Muy Bueno 309 54%
Satisfactorio 155 27%
Regular 63 12%
Insuficiente 9 1%

TOTAL 573 100%

Tabla 7.5 Evaluaciéon de Desempefio - 2017

Las acciones consiguientes del proceso de evaluacién siguen los lineamientos establecidos
en el documento denominado Procedimiento de Evaluacién de Desempefio, PRD-DTH-
005, en el cual se consideran pardmetros de evaluaciones anteriores, asi como sanciones,
méritos y démeritos entre otros factores para la operacionalizacion de dichos accionares.

7.1.3.2 CAPACITACION

Conscientes de los cambios que involucra el mejoramiento continuo dentro de los sistemas
de gestibn que garantizan el desarrollo de los procesos de formaciéon en funcién del
incremento de las competencias técnicas y conductuales de los colaboradores, la Direccion
de Talento Humano, siguiendo los parametros establecidos este afio por la empresa
referente a las medidas de ahorro, impulsa la gestion de cursos, programas y/o seminarios
internos que logren la formacién integral para la profesionalizacién de quienes integran
ASTINAVE EP.

En la siguiente tabla se muestra el nimero de servidores y obreros que fueron capacitados
durante el afio 2017:

GENERO No. PARTICIPANTES
FEMENINO 249
EXTERIOR 3
EXTERNA 40
INTERNA 206
MASCULINO 1827
EXTERIOR 35
EXTERNA 225
INTERNA 1567
TOTAL 2078

Tabla 7.6 Numero de personal capacitado 2017

No obstante para temas especificos o de caracter estratégico se ha realizado la formacion
y capacitacion con entidades especializadas en diversos temas, a continuacion encontrara
el nUmero de participaciones en las mismas:
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CLASIFICACION NOMBRE DEL CURSO Pug.r
MANEJO, USO Y CUIDADO DE EQUIPOS LANCHAS ESPARTA, 10

OPERATIVIDAD DE FRIGORIFICO Y CONGELADOR PARA EL AREA DE LA GAMBUZA DE LA
CORBETA MANABI

1

OPERATIVIDAD DE LOS CONVERTIDORES ESTATICOS PARA LA CORBETA LOJA

OPERATIVIDAD DE UNA PLANTA RECTIFICADORA — CARGADORA DE 27.6 KVA — VAC - 27.6/28.8
VDC LA CORLOJ

OPERATIVIDAD DEL SISTEMA DE AUTOMATISMO DE MAQUINARIA AUXILIAR PARA EL BAE.
‘LOJAY

OPERATIVIDAD UNA GRUA HIDRAULICA MARINA

PROGRAMA DE DESARROLLO DIRECTIVO - PDD

FORMACION SOBRE EL CURSO DE FINANZAS INTERNACIONAL Y NEGOCIACION DE BOLSA

e

OPERATIVIDAD DE LOS TABLEROS ELECTRICOS PRINCIPALES DE SINCRONISMO Y
DISTRIBUCION DE PODER DE PROA Y POPA PARA LA CORBETA LOJA

N

CURSO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE REDUCTORES AF-7600 DE CORMAN/CORLOJ

N

CURSO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LAS MAQUINAS PRINCIPALES MTU SERIE - 4000
DE LA CORMAN Y CORLOJ

CURSO DE MANTENIMIENTO I'Y Il DEL EQUIPO

OPERACION DE LOS EQUIPOS DE COMUNICACIONES

TOTAL EXTERIOR

AVALUOS DE BUQUES Y MAQUINARIAS

CERTIFICACION SOLDADURA DE ALUMINIO 10MM, VIGENCIA 2 ANOS

CERTIFICACION SOLDADURA SE ALUMINIO 6MM, VIGENCIA 2 ANOS

FORMACION DE AUDITOR INTERNOS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

IMPLEMENTADOR LIDER CONTINUIDAD DEL NEGOCIO 1SO-22301

NUEVA VERSION DE LA HERRAMIENTA USHAY Y SU ACTUALIZACION EN LA NORMATIVA DE
CONTRATACION PUBLICA
PARA ENTIDADES CONTRATANTES

PROGRAMA DE DESARROLLO DIRECTIVO

USO CORRECTO DE DRONES PHANTOM 4

ACCION TECNICA EN FACTORES DE RIESGO: ERGONOMICO, BIOLOGICO Y PSICOSOCIAL

ACCION TECNICA EN FACTORES DE RIESGO: MECANICO, FISICO Y QUIMICO,

WW(H|—

ANALISIS, PREDICCION Y CORRECCION DE DISTORSIONES CAUSADAS POR LOS PROCESOS DE
SOLDADURA EN LA CONSTRUCCION NAVAL Y REPARACION NAVAL

[o>]

GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTROS DE ADMINISTRACION DE BODEGAS INDUSTRIALES

N

INVESTIGACION DE ACCIDENTES; APT Y PRESTACIONES ECONOMICAS DEL SEGURO GENERAL
DERT’,

NORMATIVA TECNICO - LEGAL EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN EL ECUADCR’,

PRINCIPALES REFORMAS AL REGIMEN JURIDICO LABORAL

PROGRAMACION EN DISPOSITIVOS MOVILES (S.0. ANDROID)

REALIDAD SOCIAL DE LA FAMILIA

XI CONGRESO ECUATORIANO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

alalond|lo|—

ACCION TECNICA DE MEDICINA DE TRABAJO PARA MEDIDAS DE PREVENCION DE RIESGO
LABORALES

w

ACCION TECNICA EN MEDICINA DEL TRABAJO PARA MEDIDAS DE PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

USO CORRECTO DE DRONES PHANTOM 4

SEGURIDAD EN EL TRABAJO Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

LOS DESAFIOS DE LA GESTION PUBLICA EN EL ECUADOR

MODELIZACION DE UN PROCESO DE SEVERA DEFORMACION PLASTICA POR FORJA MULTIPLE

BN

PROYECTO DE UN PUERTO LOGISTICO MILITAR BASADO EN EL ANALISIS GLOBAL DE LAS
EFICIENCIAS TECNICAS DE LOS MAYORES PUERTOS DEL CARIBE Y LATINOAMERICA

ACTITUD POSITIVA

ADMINISTRACION Y CONTROL DE ACTIVOS FINOS

ANALISIS DE LOS PRINCIPALES PUERTOS DE LA COSTA DEL PACIFICO SUDESTE Y ESTUDIO DE
LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LAS TASAS, FAROS Y BOYAS

COMPILACION Y ANALISIS DE DATA GEOFISICA RELEVANTE PARA LA DETERMINACION DE LAS
PLATAFORMAS CONTINENTAL JURIDICA DEL ECUADOR

DISENO CONCEPTUAL DE LA LINEA DE PRODUCCION DE UN ASTILLEROS DE REPARACIONES Y
NUEVAS CONSTRUCCIONES

[ SIMPOSIO INTERNACIONAL: ALERNATIVAS SOSTENIBLES PARA LA ACTIVIDAD MARITIMA'Y
PORTUARIA

CORRECTO USO Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE PROTECCION EN TRABAJOS EN ALTURA

59

TOTAL EXTERNA

216

| AUDITOR INTERNO DE SISTEMAS INTEGRADOS
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AVALUOS DE BUQUES Y MAQUINARIAS 13
CAPACITACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y COMPROMISOS 21
CAPACITACION DEL SIG 42
CAPACITACION SIG 23
CAPACITACION SISTEMA DE GESTION 20
CONDICIONES Y ACTOS INSEGUROS- RIESGOS LABORALES 125
FORMACION DE AUDITOR INTERNOS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION 12
HABILIDADES DE DESARROLLO PROFESIONAL Y EFECTIVIDAD PERSONAL 24
INDUCCION SIG 119
INTRODUCCION A LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL PARA ORGANISMOS PARITARIO 15
INTRODUCCION AUDITOR INTERNO EN SISTEMAS INTEGRADOS (ISDO 9001, 1400) 4
PLAN DE EMERGENCIAS Y PRIMEROS AUXILIOS 27
PREVENCION DE RIESGO ELECTRICOS 9
PREVENCION DE RIESGO QUIMICOS Y ESPACIOS CONFINADOS 65
PREVENCION DE TRABAJO EN ALTURA 88
PREVENCION DE TRABAJO EN CALIENTE 38
SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION 11
SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION SIG 34
TIPOS DE FUEGO Y USO DE EXTINTORES 69
AUDITOR INTERNO DE SISTEMAS INTEGRADOS 8
AVALUOS DE BUQUES Y MAQUINARIAS 13
CAPACITACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y COMPROMISOS 21
CAPACITACION DEL SIG 42
CAPACITACION SIG 23
CAPACITACION SISTEMA DE GESTION 20
CONDICIONES Y ACTOS INSEGUROS- RIESGOS LABORALES 125
FORMACION DE AUDITOR INTERNOS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION 12
HABILIDADES DE DESARROLLO PROFESIONAL Y EFECTIVIDAD PERSONAL 24
INDUCCION SIG 119
INTRODUCCION A LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL PARA ORGANISMOS PARITARIO 15
INTRODUCCION AUDITOR INTERNO EN SISTEMAS INTEGRADOS (ISDO 9001, 1400) 4
PLAN DE EMERGENCIAS Y PRIMEROS AUXILIOS 27
PREVENCION DE RIESGO ELECTRICOS 9
PREVENCION DE RIESGO QUIMICOS Y ESPACIOS CONFINADOS 65
PREVENCION DE TRABAJO EN ALTURA 88
PREVENCION DE TRABAJO EN CALIENTE 38
SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION 1
SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION SIG 34
TIPOS DE FUEGO Y USO DE EXTINTORES 69
DUOLINGO 27
IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES Y ANEXO DE GASTO PERSONALES EN LINEA 16
INDUCCION PARA EL USO DE LA MAQUINA DE SOLDAR DE FRONIUS - GTAW 25
LECCIONES APRENDIDAS DE PROYECTOS 24
PREPARACION DE SUPERFICIES DE MATERIALES 13
PROGRAMA USO DE DROGAS_VIOLENCIA FAMILIAR 71
RECUBRIMIENTOS MARINOS DE INTERNATIONAL PAINT 12
RESPONSABILIDAD SOCIAL - GRUPO DE VOLUNTARIADO 54
USO DE EQUIPOS FLUSING 20
SOCIALIZACION DEL CODIGO ETICA Y PROCEDIMIENTO DEL CODIGO DE ETICA 68
SENSIBILIZACION: LENGUAJE DE SENAS 25
BRIGADA PRIMEROS AUXILIOS 25
BRIGADA PRIMEROS AUXILIOS 6
MANIPULACION Y ALMACENAMIENTO DE MATERIALES QUIMICOS PELIGROSOS 32
TOTAL INTERNA 1908
TOTAL GENERAL 2161

Tabla 7.7 Capacitaciones realizadas para el personal de ASTINAVE EP
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7.1.3.3 FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL OPERATIVO
Estudiantes de Basico y Bachillerato

Con el fin de cumplir con el proceso para la obtencion del titulo de bachillerato, realizé el
proceso de acompafiamiento para rendir los exdmenes del INEVAL, dandoles a conocer
en que consiste dicha evaluacion, se les facilité los cuestionarios para que tengan una guia
de estudio y puedan prepararse para la evaluacion

Escuela de Perfeccionamiento de ASTINAVE EP

Conscientes de los cambios que involucra el mejoramiento continuo dentro de los sistemas
de gestibn que garantizan el desarrollo de los procesos de formacién en funcién del
incremento de las competencias técnicas y conductuales de los colaboradores, la Direccién
de Talento Humano, siguiendo los parametros establecidos este afio por la empresa
referente a las medidas de ahorro, sigue impulsando la ejecucion del Plan de la Escuela
de Perfeccionamiento.

Como punto de partida para el afio 2017, el viernes 13 de febrero en las Instalaciones de
ASTINAVE EP, se llevé a cabo la ceremonia de graduacion para los 23 participantes que
aprobaron el Programa Modular de Gasfiteria ejecutado en el afio 2016, cuyo objetivo fue
garantizar la formacioén técnica y profesional de los servidores/ obreros publicos, en base
a los cambios de los procesos productivos dentro de la estrategia de empleo.

En el segundo trimestre del afio 2017, en el mes de junio, ASTINAVE EP a través de la
Escuela de Perfeccionamiento, inauguré el Programa Modular de Combustion en Motores,
cuyo objetivo fue "Desarrollar en los colaboradores competencias técnicas y conductuales,
gue le permitan entender, organizar y ejecutar los trabajos de mantenimiento y reparacion
de Motores de Combustion interna”. Donde participaron 44 colaboradores de planta centro
y planta sur y 4 instructores.

Finalizando el tercer trimestre, se dio por culminado el primer nivel del Programa Modular
de Combustion Interna - Motores, cuya duracién fue de 70 horas, finalizando con un
indicador exitoso del 89% aprobados (39 participantes) y 11% reprobados (5 participantes).
Los colaboradores que no aprobaron, no contindian al siguiente médulo que contempla el
programa, y no pueden inscribirse en otro programa por el tiempo de 3 meses.

Cumpliendo con el Plan de Capacitacion Interna de la Escuela de Perfeccionamiento,
actualmente se esta ejecutando el Programa Modular de Combustién Interna- Segundo
Nivel, contando con la participacion de 37 colaboradores que aprobaron el primer nivel, y
la participacion de 3 instructores. El programa de capacitacion técnica tiene una duracion
de 80 horas, a culminar el 09 de Marzo del 2018, completando entre el primer y segundo
nivel, 150 horas de capacitacion, del Programa Modular de Combustion Interna.

En cuanto al Programa Modular de Soldadura, su primer modulo se encuentra finalizado,
los participantes que aprobaron el curso, pasan al segundo nivel que se estara ejecutando
durante el mes de Diciembre 2017.

Para el afio 2018, se ha elaborado el Plan de Capacitacion Interna de la Escuela de
Perfeccionamiento de ASTINAVE EP, donde se ha planificado los programas modulares
técnicos, cursos, seminarios, cierre de brechas conductuales, capacitacion para la familia
y de mas temas considerados de vital importancia, alineados a los objetivos estratégicos
de la organizacion.
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PROGRAMA FECHA DE INICIO

HORAS

EECHAEIN PLANIFICADAS

HORAS
EJECUTADAS

N? DE
PARTICIPANTES
INSCRITOS

PARTICIPANTES
APROBADOS

N°DE
FASE

PROGRAMA MODULAR

DE GASFITERIA 1671172015

14/04/2016 160

160

39

23 F

PROGRAMA MODULAR
DE COMBUSTION
INTERNA MOTORES -
PRIMER NIVEL

10/07/2017

29/09/2017 70

70

44

39 F

PROGRAMA MODULAR
DE SOLDADURA -
PRIMER MODULO

01/08/2017

18/11/2017 40

40

PROGRAMA MODULAR
DE COMBUSTION
INTERNA (SEGUNDO
NIVEL)

13/11/2017

09/03/2018 80

37

PROGRAMA MODULAR
DE SOLDADURA -
SEGUNDO MODULO

05/12/2017

211212017 12

F=Finalizado; E=Ejecucién; D=En Desarrollo

Tabla 7.8. Planificacion 2017 de la Escuela de Perfeccionamiento

7.1.3.4 SISTEMA REMUNERATIVO

Conforme el Manual de Descripcién, Clasificacién y Valoracion de Puestos para Servidores
como Obreros Publicos de ASTINAVE EP, a continuaciéon se menciona ciertos valores que
permiten apreciar las remuneraciones dentro de la organizacion:

SUBGERENTE / GERENTE DE SECRETARIA /

GERENTE GENERAL AREA ASISTENTE CHOFER

$4.508,10 $ 3.005,10 $ 733,00 $ 733,00

Tabla 7.9. Remuneracion maxima por cargo
RESUMEN PERSONAL PERIODO DE REPORTE
RANGO RMU AGREGADOR DE VALOR ADMINISTRATIVO TOTAL RMU
>=$4000 1 $4.508,10
>=§3000 y <$4000 1 $ 3.005,10
>=$2000 y <$3000 7 9 $32.877,78
>=$1000 y <$2000 62 46 $ 148.430,00
>=$0 y <$1000 402 86 $ 327.747,07
Tabla 7.10 Numero de Personal por Rango de remuneracion
RESUMEN DICIEMBRE 2017
RANGO RMU AGREGADOR DE VALOR ADMINISTRATIVO TOTAL

Total Personal 472 142 614
Porcentaje Personal 7% 23% 100%
Total masa salarial anual $5.991.827,98 $1.940.771,97 $ 7.932.599,95
Us$
Porcentaje Masa Salarial 75.5% 24.5% 100%
Anual

Tabla 7.11 Resumen comparativo de namero de personal por rango de
remuneracion y masa salarial
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7.2 OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION DE TALENTO HUMANO

Consecuentemente al planteamiento de la estrategia, sujeto a la aprobacion de la
Planificacion Estratégica de ASTINAVE EP 2013 — 2017 y del modelo de organizacién
planteado conforme el Estatuto Orgénico de Gestion por procesos de ASTINAVE EP y los
Manuales de Descripcion, Clasificacion y Valoracibn de Cargos, se continua con el
fortalecimiento de la estructura organica aprobada en dicho afio que posee horizonte el
afio 2017 en el cual se espera alcanzar los objetivos organizacionales a cabalidad.

7.3 PLAN NACIONAL DE VALORES

En coordinacion con el EMCO, se lleva la ejecucion del Plan Nacional de Valores 2017 al
interior de la institucién, habiéndose realizado la campafia del valor de la HONESTIDAD
en el mes de enero, RESPETO en el mes de febrero, GRATITUD en el mes de marzo,
PERSEVERANCIA en el mes de abril, HUMILDAD en el mes de mayo, BONDAD en el mes
de junio, GENEROSIDAD en el mes de julio, RESPONSABILIDAD en el mes de agosto,
INNOVACION en el mes de septiembre, AMISTAD en el mes de Octubre, INNOVACION
en el mes de Noviembre y culminando para el mes de Diciembre con el valor de la
SOLIDARIDAD.

La campafa de valores se ha difundido a través de los diferentes medios fisicos y virtual,
tales como: carteleras, capacitaciones, dinamicas, biométricos, televisores corporativos,
mailings, fondo de pantalla, entre otros, logrando de esta manera un impacto en el 100%
de los colaboradores y el fortalecimiento de la cultura organizacional de ASTINAVE EP.
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Figura 7.6. Campafias Implementacion del Plan Nacional de Valores
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CONCLUSIONES

Se mantiene el direccionamiento de la gestién del Talento Humano en el desarrollo
profesional de los colaboradores trabajando en el perfeccionamiento de sus competencias
técnicas y conductuales y fortaleciendo el funcionamiento de la Escuela de
Perfeccionamiento interna de la empresa que ha permitido optimizar los recursos internos
de la organizacion.

RETOS

Plantear la nueva estrategia organizacional dentro del marco de talento humano para
alcanzar los objetivos empresariales hasta el 2021. El plan operativo 2018 del area de
talento humano se encuentra en revision, el mismo que contemplard la inclusion de
indicadores de gestion y cumplimiento de metas.

RECOMENDACIONES

Plantear un nuevo modelo de organizacion basado en procesos conforme los cambios
necesarios producto del mejoramiento continuo y el nuveo enfoque empresarial hasta el
ano 2021.

Realizar las gestiones respectivas con los organismos gubernamentales para aprobar la
nueva estructura organica de la empresa.
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8. GESTION FINANCIERA Y CONTABLE
La estructura financiera del astillero es la forma en que se financian sus activos.
Los activos totales llegan a los USD 59.131.239; vy, su clasificacion es la siguiente:

Activos Corrientes: Toda su conformacibn no propone mayores riesgos para su
disponibilidad efectiva inmediata. Son suficientes para el cumplimiento de todas las
obligaciones contraidas a corto y mediano plazo. Ascienden a USD 35.605.815

Activos No Corrientes: son duraderos y poco liquidos, porque se necesita tiempo para
convertirlos en dinero efectivo. Se plantea a fines de este afio una revalorizacién de las
propiedades y equipos del astillero. Ascienden a USD 23.525.424; representan recursos
gue generaran beneficios econémicos en el largo plazo, como por ejemplo los vehiculos,
los ordenadores, las inversiones diferidas, las inversiones permanentes, etc.

ASTINAVE EP genera sus ingresos por autogestién, a través de cada uno de sus
emprendimientos y lineas de negocio; ademas, de los resultados obtenidos por la inversion
gque la empresa mantiene en el Banco General Rumifiahui y los intereses que se imputan
por el otorgamiento de créditos al sector privado en general.

Los pasivos de la empresa alcanzan los USD 30.365.181; correspondiendo a los pasivos
corrientes USD 29.289.380 y los pasivos no corrientes 1.075.801.

Al cierre del ejercicio fiscal 2017, el patrimonio del astillero asciende a USD 28.766.058.
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Figura 8.1. Estructura Financiera — Afio 2017

La estructura financiera de ASTINAVE EP refleja activos corrientes que pueden realizarse
y financiar todas las obligaciones a corto y mediano plazo; asi como debemos mencionar
la importante participacién del patrimonio, la que alcanza un 48.6% de los activos totales.
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8.1

SITUACION FINANCIERA

Para el andlisis de la situacion financiera de ASTINAVE EP al 31 de diciembre del 2017,
hemos considerado como afio base para su medicion e interpretacion la situacion
financiera al cierre del ejercicio 2016, con el objeto de determinar las principales
variaciones presentadas en este periodo.

Activos Corrientes: Definidos como los activos que estan destinados principalmente
a ser negociados en el ejercicio fiscal en curso; se reducen en USD 16.601.103; y, esta
variacidén es provocada por los siguientes comportamientos:

Reduccion del efectivo en el orden del 7.7%. En el afio 2017 se dio una mayor
aplicacion de recursos que los recaudados. Se desembolsé USD 50.758.532; frente a
los USD 49.255.952 recaudados.

Liguidacién de los anticipos en el orden del 53.9%, relacionado especialmente con las
importaciones, las que al momento de arribar al pais han sido utilizadas en los
diferentes emprendimientos.

Mantenimiento de la cartera por cobrar, a pesar del incremento importante de las ventas
en USD 42.652.515 en relacion al afio 2016.

Incremento del 43.9% del inventario de produccion; hoy, integrado mayoritariamente
por insumos del proyecto Jupiter.

Reduccion del inventario de productos en proceso y de productos terminados en el
orden del 68.0% y 100.0%; en beneficio del objetivo de cumplir con el desarrollo de los
emprendimientos y las respectivas lineas del negocio.

Activos No Corrientes. Corresponden a este grupo todos los bienes muebles e
inmuebles, administrativos y de produccion; con los que cuenta el astillero para la
prestacion de todos sus servicios y gestiones administrativas; integrado por los bienes
intangibles, las inversiones diferidas, la inversion que la empresa mantiene en el Banco
General Rumifiahui y las inversiones en proceso. Se incrementan en 682.289; y su
variacion obedece a los siguientes factores:

Reduccion neta de las propiedades relacionadas con la administracion del astillero en
el orden del 3.7%. En el afio 2017 se adquirieron bienes por USD 120.506 versus una
depreciacién de USD 269.872.

Reduccién neta de las propiedades relacionadas con la produccion del astillero en el
orden del 8.2%. En el afio 2017 se adquirieron bienes por USD 466.280 versus una
depreciacion de USD 1.269.944.

Incremento de los bienes intangibles. Integrado por los valores aplicados en el
desarrollo de la solucion para interoperabilidad sobre enlaces seguros, y la plataforma
de mando y control para geolocalizacién, desarrollo que se estima tendra una vigencia
de tres afos hasta el desarrollo de una nueva version; considera ademas las licencias
informaticas. Hasta el afio 2017, se aplicaron recursos por USD 848.720 versus una
amortizacion de USD 137.744.

Reduccion de las inversiones en proceso en el orden del 6.7% por la reclasificacion de
los proyectos desarrollados para soluciones electrénicas. Acumula recursos de los
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proyectos: Acrépolis (relacionado con la implementacion del software PLM) y Génesis
(relacionado con las gestiones preliminares para el traslado del astillero).

Incremento de las inversiones permanentes en el orden del 13.9% por el registro de los
dividendos calculados de los resultados obtenidos en el afio 2017 por el Banco General
Rumifiahui (resultados USD 9.317.115.48 — participacion accionarial 11.73%).

Incremento de las inversiones diferidas en el orden del 69.3%; grupo en el que se ha
registrado los valores acumulados para la adecuacién y reparacion del muelle en la
planta sur.

Incremento de los activos no corrientes en el orden del 23.4%, afectado por los valores
gue no se han recuperado y que corresponden al ejercicio 2016; de los cuales no se
ha aplicado ninguna provision por haberse implementado las acciones legales
correspondientes.

Las razones expuestas promueven una reduccion en el orden del 21.2%, siempre respecto
del ejercicio fiscal 2016.

Pasivos Corrientes: Definido como todas aquellas obligaciones o compromisos que
se esperan liquidar en su ciclo normal de operacion, estimado en 12 meses; se
incrementan en USD 10.107.221; y, esta variacién es provocada por los siguientes
comportamientos:

Reduccion de los depdésitos y fondos de terceros en el orden del 63.7%. De los USD
4.075.806 que se mantiene en este grupo, corresponden USD 3.457.331 a EP
PETROAMAZONAS que data del afio 2013, en calidad de anticipo por la ejecucién de
los contratos No. 2011373 y No. 2011374 para la “ampliacién y optimizacién de las
capacidades de produccion de la Plataforma AMISTAD”, proceso que se encuentra en
mediacion desde el afio 2013, cuando la Gerencia General decide interponer el recurso
en la Procuraduria General del Estado. Desde esa fecha se han realizado innumerables
diligencias y reuniones con personeros de PETROAMAZONAS EP. En las udltimas
diligencias PETROAMAZONAS, a finales del afio 2017, visité a ASTINAVE EP para
poder inspeccionar las estructuras construidas por nuestra empresay verificar el estado
de avance del proyecto para su liquidacién. Posterior a ello, PETROAMAZONAS emitira
su correspondiente informe con la liquidacion de las cantidades y valores devengados
del anticipo, todo esto a fin de hacerle conocer a la Procuraduria, para una eventual
reunidon que nos lleve a la culminacion de esta mediacion. Lo expuesto plantea su
liquidacion en el presente ejercicio econdmico. La diferencia corresponde a anticipos
recibidos especialmente del sector privado.

Incremento de las obligaciones por pagar en el orden del 135.6%; incremento temporal
gue obedece al manejo del flujo de terceros y al mantenimiento de la politica de pago
a proveedores locales a 90 dias promedio y 30 dias para proveedores del exterior.

Registro importante de provisiones por pagar y otras provisiones, grupo en el cual se
acumulan aquellos procesos de importacion que deben liquidarse en el primer trimestre
del afio 2018, y que al provisionarse nos permite considerarlos como costo de ventas y
asi fragmentar de manera importante las ventas anticipadas y registrarlas como
ingresos. Todas estas provisiones se soportan en contratos celebrados con
proveedores especialmente del exterior y cumplen con el objetivo de registrar costos
reales de los hitos facturados.
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Reclasificacién de los pasivos dirferidos de pasivos no corrientes a pasivos corrientes,
ante la seguridad de que todas las ventas anticipadas acumuladas en este grupo, seran
reconocidas como ingresos en el Estado de Resultados, en el afio 2018.

Incremento de los gastos acumulados por pagar en el orden del 27.4%, como resultado
de las provisiones por pagar correspondiente a los décimos sueldos e incremento de la
némina de produccion.

Pasivos No Corrientes: Integrado por los siguientes subgrupos:
Incremento de la provisién por beneficios a empleados en el orden del 18.5%, en
cumplimiento a lo determinado en el estudio actuarial realizado por una firma consultora

especialista en el tema.

Registro de los valores pendientes de entregar a los armadores por servicios no
prestados en la cuenta Otros Pasivos No Corrientes

Las razones expuestas motivan una reduccion en el orden del 96.0%, siempre respecto del
ejercicio fiscal 2016

Patrimonio. Incluye la participacion y responsabilidad sobre los recursos acumulados
por los aportes y excedentes de ejercicios fiscales. Presenta un incremento del 0.4%,
variacién que se justifica en las siguientes razones:

Reduccion del patrimonio puablico en el orden del 2.3% por: la afectacion provocada por
la retenciébn de USD 501.144 en cumplimiento a que este valor fue incluido en la
programacion fiscal de caja del Ministerio de Finanzas, sin que este monto representara
el excedente real del astillero

Registro del grupo “ganancias/pérdidas actuariales acumuladas” relacionado con los
incrementos o disminuciones en el valor presente por beneficios definidos debido a
cambios en las suposiciones actuariales, cuya afectacién asciende a USD 125.128
(estudio actuarial al 31 de diciembre del 2017). Referente a este registro, fue realizado
como acto consecuente de la recomendacién emitida por la firma auditora PKF en la
que literalmente cit6 lo siguiente “la Norma Internacional de Contabilidad NIC 19 que
en su parrafo 57 literal d) y el parrafo 120 literal ), indica que las ganancias y pérdidas
actuariales procedentes de incrementos o disminuciones en el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos se reconocera en otro resultado integral”.

Adicionalmente, debemos citar que el formulario 101 del Servicio de Rentas Internas,
se define como patrimonio, los otros resultados integrales y como tal las ganancias y
pérdidas actuariales acumuladas.

Finalmente, debemos confirmar la depuracion de los activos y pasivos por la liquidacion de
los anticipos y de las ventas anticipadas en calidad de ingresos, siempre consecuente con
costos provisionados de manera objetiva y relacionadas con los indicadores de rendimiento
atribuidos al proyecto Japiter.
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afio 2016 afio 2017 Variacion

ACTIVOS CORRIENTES 52.206.918 35.605.815 -16.601.103
Efectivo y equivalente de efectivo 19.636.508 18.133.928 -1.502.580
Anticipos y fondos por cobrar 19.151.498 8.829.149 -10.322.350
Cuentas por cobrar 2.507.636 2.504.476 -3.160
Inventario administrativo 18.333 19.825 1.492
Inventario produccion 2.420.826 3.484.398 1.063.572
Inventario productos en proceso 7.967.424 2.547.301 -5.420.124
Inventario productos terminados 466.037 0 -466.037
Otros activos corrientes 38.654 86.738 48.084
ACTIVOS NO CORRIENTES 22.843.135 23.525.424 682.289
Propiedades, plantas y equipos administrativos (neto) 4.015.466 3.866.100 -149.366
Propiedades, plantas y equipos produccién (neto) 9.777.683 8.974.018 -803.664
Bienes intangibles 17.061 728.037 710.976
Inversiones y obras en proceso 2.461.546 2.297.835 -163.711
Inversiones permanentes 5.733.099 6.532.863 799.765
Inversiones Diferidas 201.139 340.456 139.317
Otros activos no corrientes 637.143 786.115 148.972

TOTAL ACTIVOS 75.050.054 59.131.239 -15.918.815
PASIVOS CORRIENTES 19.182.159 29.289.380 10.107.221
Depositos y fondos de terceros 11.216.668 4.075.806 -7.140.862
Cuentas por pagar 2.376.901 5.599.474 3.222.572
Provisiones por pagar 5.449.668 3.339.097 -2.110.571
Otras provisiones 0 7.954.558 7.954.558
Pasivos diferidos 0 8.143.504 8.143.504
Gastos acumulados por pagar 138.921 176.941 38.021
PASIVOS NO CORRIENTES 27.212.464 1.075.801 -26.136.663
Pasivos diferidos 26.305.499 0 -26.305.499
Provision por beneficios a empleados 906.966 1.074.864 167.898
Otros Pasivos no corrientes 0 937 937

TOTAL PASIVOS 46.394.623 30.365.181 -16.029.442
TOTAL PATRIMONIO 28.655.430 28.766.058 110.628
Patrimonio publico 26.136.746 25.536.699 -600.047
Aplicacién primera vez NIIF's 2.271.316 2.271.316 0
Pérdida actuarial acumulada 0 -125.128 -125.128
Excedentes del ejercicio 247.368 1.083.170 835.802

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

75.050.054

59.131.239

-15.918.815

Tabla 8.1 Balance General
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8.2 ESTADO DE RESULTADOS

Al cierre del afio 2017, los ingresos operacionales ascienden a USD 68.264.736 y
presentan la siguiente composicion:

Construcciones. Ascienden a USD 55.210.453 y representan el 80.9% de los ingresos
operacionales. Incluye el desarrollo y cierre de los proyectos: Apolo, Esmeraldas y Esparta;
e, ingresos parciales de los proyectos: Jupiter y Mensajeria Estructurada. Respecto del afio
2016, este emprendimiento alcanza un incremento en el orden del 281.5%.

Los costos directos de produccion alcanzaron los USD 51.642.771 y tienen relacion directa
con los ingresos operacionales. Estan distribuidos por: Materiales USD 43.717.942
(84.6%), Mano de Obra USD 5.980.301 (11.6%) y Servicios USD 1.956.414 (3.8%); este
monto es reducido por la aplicacion de una multa de USD -11.686. Representan el 93.5%
de los ingresos de este emprendimiento y respecto del afio 2016 presentan un incremento
del 318.2%.

Soluciones Electrénicas. Ascienden a USD 3.757.801 y representan el 5.5% de los
ingresos operacionales. Considera el servicio prestado a clientes de todos los sectores:
defensa, publico y privado. Respecto del afio 2016, este emprendimiento alcanza un
incremento en el orden del 152.3%.

Los costos directos de produccién alcanzaron los USD 3.252.976 y tienen relacion directa
con los ingresos operacionales. Estan distribuidos por: Materiales USD 3.056.589 (94.0%),
Mano de Obra USD 49.228 (1.5%) y Servicios USD 147.158 (4.5%). Representan el 86.6%
de los ingresos de este emprendimiento y respecto del afio 2016 presentan un incremento
del 131.9%.

Mantenimiento Naval. Ascienden a USD 9.296.482 y representan el 13.6% de los ingresos
operacionales. Para la prestacion de este servicio el astillero pone a disposicién de los
armadores de las embarcaciones dos plantas; Sur (USD 6.779.907) y Centro (USD
2.516.574). Considera el servicio prestado a clientes de todos los sectores: defensa (USD
2.787.580), publico (USD 1.167.553) y privado (USD5.341.348). Respecto del afio 2016,
este emprendimiento presenta una reduccién en el orden del 3.8%.

Los costos directos de produccién alcanzaron los USD 3.741.055 y tienen relacion directa
con los ingresos operacionales. Estan distribuidos por: Materiales USD 1.424.251 (38.1%),
Mano de Obra USD 1.329.150 (35.5%) y Servicios USD 987.653 (26.4%). Representan el
40.2% de los ingresos de este emprendimiento y respecto del afio 2016 presentan un
incremento del 5.2%.

A estos costos, debe incrementarse el efecto de la provision por desahucio e
indemnizaciones propuesto por la consultora para el personal de produccion de USD
82.786, que representan el 0.1% de los ingresos operacionales.

Los costos indirectos de produccion ascienden a USD 7.038.470 y representan el
10.3% de los ingresos operacionales; presentan un incremento respecto de los costos del
afo 2016 en el orden del 21.5%, correspondiendo el mayor efecto a las remuneraciones
(contrataciébn de 34 funcionaros promedio para el desarrollo de los nuevos
emprendimientos-servicios prestados) y bienes y servicios de consumo (especialmente por
el incremento del mantenimiento de la capacidad instalada de produccion).

La utilidad bruta en ventas se mantiene constante a pesar de las mayores ventas del afio
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2017, situacion provocada por el incremento de los costos directos de produccion del
proyecto Apolo (desarrollo se extendié un afio mas provocando un incremento en el costo
de mano de obra) y el incremento de los costos indirectos de produccién por los factores
antes mencionados. El rendimiento bruto alcanza en el afio 2017 el 3.7%.

En el calculo de la utilidad bruta en ventas, sin que haya incidido de manera importante,
debemos destacar la construccidn de tres embarcaciones para la administracion del Canal
de Panam4, exportacion que represent6 para el pais la captacion de divisas por USD 1.8
millones.

Los gastos de venta ascienden a USD 215.977 y presentan un incremento respecto del
afio 2016 en el orden del 29.3%; correspondiente al grupo bienes y servicios de consumo
la mayor variacion, la que es motivada por la mayor difusion de la marca ASTINAVE EP en
el mercado local, nacional y regional. Representan respecto de los ingresos operacionales
el 0.3%

Los gastos administrativos ascienden a USD 2.240.874 y presentan un incremento
respecto del afio 2016 en el orden del 2.0%; incremento en nuestro criterio aceptable.

La utilidad operativa al cierre del ejercicio fiscal 2017 es de USD 49.827 (0.1% de los
ingresos operacionales).

Los gastos financieros ascienden USD 97.027; relacionados directamente con el aporte
del 5 por mil que el Ministerio de Finanzas retiene en cumplimiento a lo dispuesto en el
Acuerdo Ministerial 0376 del 17 de diciembre del 2014, como contribucion a favor de la
Contraloria General del Estado y que en el afio 2017 represent6 USD 62.442.

Los otros ingresos ascienden a USD 1.231.014; difieren ostensiblemente de los
reflejados en el afio 2016 por el registro del total de los dividendos que se espera recibir
por parte del Banco General Rumifiahui por los resultados alcanzados en el afio 2017 (USD
9.317.115), hasta el afio 2016 se registraba solo el valor de los recursos que se estimaba
recibir en efectivo.

Los otros egresos ascienden a USD 100.643, fueron alimentados por el registro de la
pérdida por la baja de activos que a pesar de no haber terminado el periodo de su vida util
presentaron dafios que obligd su baja, siempre soportado en un informe técnico.

Al cierre del ejercicio fiscal 2017, los resultados del astillero suman USD 1.083.170 y
representan el 1.6% de los ingresos operacionales.
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afo 2016 | afo 2017 | variacion

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 25.612.220 | 68.264.736 | 42.652.515
Construcciones 14.461.273 | 55.210.453 | 40.749.181
Sol Electronicas 1.489.557 | 3.757.801| 2.268.244
Mantenimiento Naval 9.661.391| 9.296.482| -364.909
COSTOS DIRECTOS PRODUCCION / CTO VENTAS 17.306.229 | 58.719.588 | 41.413.359
Construcciones 12.348.128 | 51.642.771 | 39.294.643
Sol Electronicas 1.403.003 | 3.252.976| 1.849.973
Mantenimiento Naval 3.555.098 | 3.741.055 185.957
Otros Costos Directos 82.786 82.786
COSTOS INDIRECTOS PRODUCCION / AP OPERATIVO | 5.794.642 [ 7.038.470 | 1.243.829
Remuneraciones 2.083.011| 2.531.249( 448.238
Prestaciones Sociales 319.223 386.088 66.866
Bienes y Servicios Consumo 1.620.234 | 2.355.801 735.567
Depreciacion 1.393.138 | 1.336.788 -56.350
Amortizacién 227.299 201.138 -26.160
Seguros 151.737 227.405 75.668
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2.511.350 2.506.677 -4.672
GASTO DE VENTAS 166.978 215.977 48.999
Remuneraciones 86.311 96.955 10.644
Prestaciones Sociales 12.154 14.910 2.756
Bienes y Servicios Consumo 65.935 101.720 35.785
Depreciacion 2.578 2.393 -185
GASTOS ADMINISTRATIVOS 2.196.493 | 2.240.874 44.381
Remuneraciones 1.222.764 | 1.307.671 84.906
Prestaciones Sociales 173.366 184.434 11.068
Bienes y Servicios Consumo 257.476 305.897 48.421
Depreciacién 409.116 276.350 | -132.766
Amortizacién 104.714 137.744 33.029
Seguros 29.056 28.779 -278
UTILIDAD OPERATIVA 147.879 49.827 -98.052
GASTOS FINANCIEROS 141.975 97.027 -44.949
Aporte 5 por mil Ministerio Finanzas 118.188 62.442 -55.746
Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones 15.694 18.051 2.357
Comisiones BancariaS 8.093 16.534 8.440
OTROS INGRESOS 289.138 [ 1.231.014| 941.876
Dividendos Sociedades 106.600 [ 1.092.898 986.298
Intereses 46.718 62.441 15.723
Incumplimiento de Contratos 136 4,936 4.800
Utilidad en Venta Activos Fijos 363 92 -271
Otros No Especificos 135.185 64.441 -70.744
Venta de Chatarra 135 6.206 6.071
OTROS EGRESOS 47.673 100.643 52.970
Pérdida y Deterioro de Inventario 45.730 14.433 -31.297
Pérdida por Baja Activos Fijos 50.208 50.208
Incumplimiento de Contratos 0 0
Costas Judiciales 1.943 36.003 34.059

Tabla 8.2 Estado de Resultados

1.083.170

835.802
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Estado de Costos de Produccioén

Reporte financiero que muestra la integracion y cuantificacion de la materia prima, mano
de obra y planillas; los cuales ayudan a valores la produccién terminada y transformada

para conocer el costo de venta.

En el cuadro que se expone a continuacion, se desprenden los siguientes considerandos:

e Se registr6 compras de materia prima en el aflo 2017 por USD 45.635.585 (incluye
provisiones); en este monto se incluyen procesos de adquisicién de bienes que datan

del afo 2016.

e Se aplicé mano de obra directa por USD 5.741.298; lo que representa una utilizacion
efectiva de la mano de obra total en el orden del 91.1%.

e Corresponde a la contratacion de servicios en el costo directo de ventas USD
2.868.589; y se procura en el tiempo una reduccion de los servicios de terceros.

e Se transfirié una gran proporcion del inventario de productos en proceso asi como del
total del inventario de productos terminados a costos de produccion, en favor de
minimizar el impacto de las ventas anticipadas en la estructura financiera del astillero.

+ Inventario Inicial 2.420.826
+ Compras 45.635.585
= disponible 48.056.411
- Inventario Final 3.452.239
= Costo del Material 44.604.172
Mano de Obra 5.741.298
Costo total 6.304.779
Indirectos 563.480
Planillas 2.868.589
Costo de Venta 2.868.589
Costo productos proceso 53.214.059
+ Inventario Inicial 7.967.424
- Inventario Final 2.547.301
Costo de productos terminados 58.634.183
+ Inventario Inicial 85.405
- Inventario Final 0
Costo de Venta 58.719.588

Tabla 8.3 Estado de Costo de Produccién

8.3 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El flujo de efectivo es un estado financiero que muestra el efectivo generado y utilizado en
las actividades de operacion, inversion y financiacion. Para el efecto debe determinarse el
cambio en las diferentes partidas del balance general que inciden en el efectivo. Tiene
como objetivo medir la capacidad de la empresa de generar efectivo y como.

Para ASTINAVE EP, este estado le permitié determinar que en el afio 2017 se aplicaron
recursos por cada uno de los grupos evaluados: operacion, inversién y financiamiento.
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Utilidad ejercicio 1.083.170
+ Gastos que no representan salida de efectivo 1.856.198
Actividades de Operacién
Reduccién Anticipos y Fondos por recuperar 10.322.350
Reduccién Cartera por Cobrar 3.160
Incremento Inventario Consumo -1.492
Incremento Inventario Produccion -1.063.572
Reduccion Inventario Productos Proceso 5.420.124
Reduccion Productos Terminados 466.037
Incremento Otros Activos Corrientes -48.084
Incremento Bienes Intangibles -848.720
Incremento Inversiones Diferidas -340.456
Incremento Otros No Corrientes -126.471
Reduccién Fondos Terceros -7.140.862
Incremento Cuentas por Pagar 3.222.572
Reduccién Provisiones por Pagar -2.110.571
Incremento Otras Provisiones 7.954.558
Reduccion Pasivos Diferidos -18.161.995
Incremento Gastos Acumulados por Pagar 38.021
Incremento Prosién a Empleados 167.898
Incremento Otros Pasivos No Corrientes 937
+ Gastos No Representan Desembolso
Flujo Aplicado Actividades Operacion -2.246.566 |
Actividades de Inversion
Incremento Bienes Administrativos -120.506
Incremento Bienes Produccion -466.280
Reduccién Inversiones y Obras Proceso 163.711
Incremento Inversiones Permanentes -799.765
Flujo Aplicado Actividades Inversién -1.222.840
Actividades de Financiamiento
Reduccién Patrimonio Publico -600.047
Reduccion Resultados Acumulados -372.496
Flujo Obtenido Actividades Financiamiento -972.543
Disminucion de efectivo -1.502.580
Saldo Efectivo al 01-enero-2017 19.636.508

Saldo Efectivo al 31 de diciembre 2017 18.133.928

Tabla 8.4 Estado de Flujo de Efectivo — Método Indirecto

8.4 EJECUCION PRESUPUESTARIA

Los ingresos operacionales presentan un cumplimiento del 99.4%.
e Construcciones. Alcanza una ejecucion del 99.3%. Salvo el proyecto “mensajeria
estructurada” todos los proyectos de este emprendimiento se han cumplido a

satisfaccion.
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e Soluciones Electrénicas. Alcanza una ejecucion del 102.3%. Su cumplimiento es muy
satisfactorio por el logro de los objetivos operativos y la incursién de nuevos servicios
prestados por este emprendimiento a clientes, tales como: EP Flopec, Arcsa,
Smartcargo y Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

e Mantenimiento. Alcanza una ejecucion del 100.0%. Sobre este emprendimiento
debemos mencionar que se presentd una reduccion de los ingresos del sector privado
por la reduccion de los servicios solicitados (86.4% de cumplimiento), que fue
compensado con mayores servicios a los sectores: publico y de la defensa (143.4% y
121.4% respectivamente, de cumplimiento de las metas econémicas).

Los costos directos de produccion presentan un cumplimiento del 98.9%.

e Construcciones. Alcanza una ejecucion del 98.5%, ligeramente inferior al porcentaje de
ejecucién de los ingresos. No presenta variaciones en su desarrollo.

e Soluciones Electrénicas. Alcanza una ejecuciéon del 102.5%, ligeramente superior al
porcentaje de ejecucioén de los ingresos. Es afectado por los mayores costos del
proyecto CMS Orién, los que al registrarse en este ejercicio fiscal mejorarian los
resultados por este proyecto en el afio 2018.

¢ Mantenimiento. Alcanza una ejecucion del 102.9%, superior en 3 puntos al porcentaje
de ejecucion de los ingresos. Su incremento obedece a una mayor aplicacién de los
costos de mano de obra directa.

La utilidad bruta en ventas asciende a USD 2.506.677 y presenta un cumplimiento respecto
del estado de resultados proyectado en el orden del 94.8%.

Los costos indirectos de produccidn (apoyo operativo) alcanzan una ejecucion del 105.5%
y su variacibn obedece a los mayores costos por concepto de servicios basicos y
mantenimiento de la infraestructura productiva realizada con personal y recursos de la
empresa. Adicionalmente, se refleja un incremento en la contratacion de seguros.

Los gastos de venta presentan un porcentaje de ejecucion adecuado, reflejan un
cumplimiento del 87.9% de lo planteado en el estado de resultados proyectado.

Los gastos administrativos alcanzan una ejecucion del 102.6% y son afectados por los
mayores gastos de bienes y servicios de consumo y un incremento de los costos de
remuneraciones por el pago de indemnizaciones motivado por la salida del personal.

La utilidad operativa asciende a USD 49.827 y presenta un cumplimiento respecto del
estado de resultados proyectado en el orden del 23.3%.

Los gastos financieros presentan una ejecucion reducida por los menores recursos
entregados al Ministerio de Finanzas en razén del 5 por mil (44.6% de cumplimiento).
Alcanzan un porcentaje de ejecucion respecto del estado de resultado proyectado en el
orden del 55.9%.

Los otros ingresos tuvieron una variacion significativa respecto del estado de resultados
proyectado por el registro del total de dividendos que se plantea recibir por parte del BGR
en funcion de los resultados presentados por sus operaciones en el afio 2017. Alcanzan
un porcentaje de cumplimiento respecto del estado de resultados proyectado en el orden
del 521.6%

Los otros egresos exceden la meta proyectada por la baja de activos que cumplieron su
funcion en el proceso de produccion y el incremento de los gastos por costas judiciales.
Este grupo alcanza un porcentaje de cumplimiento en el orden del 249.7%.
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Los resultados obtenidos en el ejercicio 2017, por los factores mencionados, superan las
planteadas en el estado de resultados proyectado, representando el 459.2% de las metas
econdmicas estimadas.

ppto reform ano 2017 ejecucion

+ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 68.675.399 68.264.736 99,4%
Construcciones 55.584.286 55.210.453 99,3%
Soluciones Electronicas 3.676.540 3.757.801 102,2%
Soluciones Off Shore 121.071 0,0%
Mantenimiento 9.293.501 9.296.482 100,0%
- COSTO DE VENTAS 59.359.458 58.719.588 98,9%
Construcciones 52.454.021 51.642.771 98,5%
Soluciones Electronicas 3.173.125 3.252.976 102,5%
Soluciones Costa Afuera 96.857 0,0%
Mantenimiento 3.635.455 3.741.055 102,9%
Otros Directos de Produccion 82.786

- Ctos Indirectos Produccion 6.671.418 7.038.470 105,5%
Remuneraciones 2.539.665 2.531.249 99,7%
Prestaciones Sociales 387.424 386.088 99,7%
Bienes y Servicios de Consumo 1.990.179 2.355.801 118,4%
Depreciacion 1.336.668 1.336.788 100,0%
Amortizacion 236.131 201.138 85,2%
Seguros 181.351 227.405 125,4%
UTILIDAD BRUTA 2.644.523 2.506.677

- Gasto de Venta 245.755 215.977 87,9%
Remuneraciones 102.143 96.955 94,9%
Prestaciones Sociales 14.589 14.910 102,2%
Bienes y Servicios de Consumo 126.620 101.720 80,3%
Depreciacion 2.403 2.393 99,6%
- Gasto Administrativo 2.185.146 2.240.874 102,6%
Remuneraciones 1.237.187 1.307.671 105,7%
Prestaciones Sociales 217.389 184.434 84,8%
Bienes y Servicios de Consumo 278.520 305.897 109,8%
Depreciacion 283.508 276.350 97,5%
Amortizacion 137.744 137.744 100,0%
Seguros 30.799 28.779 93,4%
UTILIDAD OPERATIVA 213.622 49.827 23,3%
- Gasto Financiero 173.425 97.027 55,9%
Otros Impuestos 18.254 18.051 98,9%
Transferencias Gobierno Central 140.000 62.442 44.6%
Comisiones Bancarias 15.171 16.534 109,0%
+ Otros Ingresos 235.991 1.231.014 521,6%
Intereses / Rendimiento Inversiones 155.991 1.155.339 740,6%
Otros No Especificados 80.000 75.675 94,6%
- Otros Egresos 40.299 100.643 249,7%
Pérdida por Deterioro Inventario 5.000 14.433 288,7%
Costas Judiciales / Otros 35.299 86.210 244 2%
RESULTADOS 235.889 1.083.170 459,2%

Tabla 8.5 Ejecuciéon Presupuestaria Afio 2017
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8.5 INDICADORES ECONOMICOS
8.5.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Al 31 de diciembre del 2017, el astillero por cada délar de obligacion cuenta con USD 1.22;
cobertura suficiente para el cumplimiento de sus obligaciones a corto plazo. Su capital de
trabajo se mantuvo sin mayor variacion.

Asi mismo, se confirma un indice de solvencia satisfactorio, lo que le otorga al astillero los
recursos adecuados para cumplir sus obligaciones inmediatas, sin considerar la realizacion
de sus inventarios.

El ciclo de efectivo del negocio presenta una importante reduccion de 194 a 36 dias al 31
de diciembre del 2017, en relacion al afio 2016.

afio 2016 afio 2017
capital trabajo 6.719.261| 6.316.435
indice liquidez 1,15 1,22
indice solvencia 0,91 1,01
rotacion cartera (dias) 17 12
rotacién obligaciones (dias) 29 29
rotacién inventario (dias) 206 53
ciclo efectivo negocio (dias) 194 36

Tabla 8.6 Indices de Gestién
8.5.2 INDICES DE PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

Los indices de rentabilidad presentan resultados favorables frente a los obtenidos en el
afio 2016. No asi en el EBITDA, indicador que sufre el incremento de los costos indirectos
de produccién y los gastos administrativos, presentando un porcentaje de productividad en
el orden del 2.9% (EBITDA / Ingresos operacionales).

afio 2016 afio 2017
ROA 0,3% 1,8%
ROE 0,9% 3,8%
ROS 1,0% 1,6%
EBITDA 2.284.724 2.004.239

Tabla 8.7 indices de Productividad y Rentabilidad
8.6 PROSPECTIVA FINANCIERA

Rarificamos lo expresado en reportes anteriores respecto de que el astillero se mantiene
con ingresos de auto gestion y su sostenibilidad en el tiempo se fortalece con la existencia
de una cartera importante de proyectos, para lo cual se desarroll6 una estructura técnica
especializada para enfrentar nuevos y modernos retos de Ultima tecnologia tanto en el
campo de las construcciones como en el de la modernizacién de las unidades navales.

Lo expuesto constituye un reto para nuestra organizacion. A corto plazo se plantean
proyectos para el desarrollo de muelles e industria off shore para el sector publico, asi
como también la continuidad en el fortalecimiento de la Defensa Naval, la que sugiere
nuestro apoyo e integracion para el logro de los objetivos operativos y econdmicos.

Se ha planteado un Plan de Inversiones para el periodo 2018-2021 por USD 22.616.871;
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que considera la siguiente aplicacion de recursos:

Por concepto de desarrollo de la infraestructura de gestion y soporte empresarial USD
2.203.496; y considera inversiones dirigidas al: desarrollo de la infraestructura tecnolégica
de la informacion; recuperacién, readecuacion y mantenimiento integral de las
instalaciones; y, sostenibilidad ambiental.

Por concepto de desarrollo de la infraestructura productiva USD 27.506.241; y considera
inversiones dirigidas a la: recuperacion, readecuacion y equipamiento integral de las
plantas centro y sur; recuperacion, readecuacion y equipamiento integral del centro
logistico de Posorja; y, desarrollo de la infraestructura tecnolégica productiva (hardware y
software).

Adicionalmente, se plantea una aplicacion de recursos para el desarrollo del talento
humano de USD 520.000; y, desarrollo de nueva tecnologia por USD 2.235.058.

La optimizacion de los recursos y el mantenimiento del capital de trabajo minimo se
gestiona de manera permanente, todo esto a través de una recuperacion adecuada de la
cartera, un pago programado de las obligaciones con proveedores, la optimizacion de los
inventarios y la aplicaciéon de recursos siempre en funcién y en cumplimiento del objetivo
de los valores que se acumulan por concepto de depreciacion y amortizacion de activos.

8.7 ESTADO DE PROCESOS DE AUDITORIAS FINANCIERAS

En cumplimiento de las directrices establecidas por la administracion de la empresa, se
realizé por parte de la empresa auditora PKF el examen a los Estados Financieros
presentados por esta administracién al cierre del ejercicio fiscal 2016. Se espera la emision
del informe por parte de la Contraloria General del Estado.

Conclusiones

e Los resultados operativos y economicos planteados en el estado de resultados
proyectado se cumplieron a satisfaccion y motivan al astillero a ejecutar proyectos de
gran envergadura en provecho del bienestar de la empresa y de su personal.

¢ Los reducidos resultados operativos al cierre del afio 2017, fueron afectados por el
incremento de los costos de mano de obra del proyecto Apolo por la extensiéon en el
desarrollo del mismo en un afio.

e La disposicién y la administracion de un flujo adecuado permitié a la empresa cumplir
con el compromiso de pago a proveedores y celebrar procesos contractuales que
aseguran el cumplimiento en el tiempo de la entrega del proyecto Jupiter.

e La reduccién de los ingresos del sector privado, pudieron afectar los resultados del
astillero, motivado por la menor demanda de servicios propuestos por los armadores
de las embarcaciones por la tercerizacién de los mismos

Recomendaciones

e Perfeccionar el uso del flujo sea a través de la diversificacién de proveedores que
permitan reducir costos en la optimizacion de las funciones y actividades realizadas por
el personal administrativo y operativo con el objeto de asegurar el capital de trabajo
necesario para el desarrollo correcto de los servicios prestados.

e Continuar las gestiones para captar mayores ingresos por parte del sector privado a
través de una negociacion que beneficie tanto al astillero como al cliente, reduciendo
la tercerizacion de servicios propuestos por el armador.
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9. GESTION JURIDICA
En relacion a los litigios se detalla lo siguiente:
Litigios No.
Civiles 3
Contenciosos 2
Laborales 18
Coactiva 1
Total 24
Tabla 9.1 Numero de litigios clasificados
Coactiva Civiles
4% 13%
Contenciosos
8%
Laborales
75%
Figura 9.1. Composicién de Litigio
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9.2 SEGUIMIENTO DE ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y/O JUDICIALES
A continuacién se ha expuesto el detalle de los juicios y expedientes activos en el area juridica.
Ano Juicios a Num. Tipo de proceso / Cuantia Estado Instancia Nombre Actor Nombre demandado Observaciones/Analisis Ultima accion realizada
favor de la proceso / causa
EP causa
2010 1 0337-2014 Civil USD $5.875,39 | Activo Citaciones. IASTINAVE EP por | Daniel lvan Bastidas Proceso judicial se encuentra en  [Providencia notificada el 31
intermedio de Camilo | Arteaga o propietario de la | citaciones. Dicho departamento ha [de Octubre del 2017
Delgado embarcacion “Galapagos | efectuado las diligencias para citar |mediante el cual el Juzgado
Vision” al demandado en el lugar indicado |indica razon de citacion.
en el ultimo petitorio.

2015 2 348-2016 Civil USD $59.719,67 | Intermedio Oficios de IASTINAVE EP por | Produgenmar s.a. Oficios de quiebra entregados en  [Providencia notificada el
quiebra. intermedio de Camilo | representada por Maria las diversas entidades publicas.  [pasado 20 de Septiembre

Delgado Pablo Eugenia Balda Proceso en estado intermedio. del 2017 indicando que el
proceso se encuentra en
etapa intermedia hasta
rehabilitacion.

2015 3 11332-2015 Civil USD $124.256,37 | Intermedio Oficios de IASTINAVE EP por | Smartelectronica Oficios de quiebra entregados en  [Providencia notificada 7 de
quiebra. intermedio de Camilo | representada por Gustavo | las diversas entidades publicas.  |Agosto del 2017 indicando

Delgado Raul Uscocovich Loor Proceso en estado intermedio. ique el proceso se
lencuentra en etapa
intermedia hasta
rehabilitacion.

2013 4 10887-2013 Contencioso USD $71.091,52 | Activo Etapa IASTINAVE EP por | Ep Petroecuador Presentada documentacion Escrito presentado 25 de
probatoria intermedio de Camilo respecto de expediente. Solicitada {Octubre del 2017

Delgado apertura de término de prueba insistiendo por apertura de
término de prueba.

2011 5 888-2011 Contencioso USD $382,200 Activo Fase de IASTINAVE EP por | José Cevallos Cevallos Sentada razon de ejecutoria de  [Escrito presentado 26 de
ejecucion de  [ntermedio de Camilo sentencia para iniciar acciones de |Diciembre del 2017
sentencia Delgado cobro por falta de pago. remitiendo recibidos de

oficios.

Tabla 9.2 Detalle de los juicios y expedientes activos,

afavor de ASTINAVE EP
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Ano | Juicios | Nam. Tipode | Cuantia | Estado Instancia Nombre actor Nombre demandado Observaciones/Analisis Ultima accion realizada
contra | proceso/ | proceso
EP causa | causa
2013 [ 1 548-2013/ | Laboral |USD $7.000 | Activo | Cancelados valores Federico IASTINAVE EP por intermedio | Juicio por archivarse luego del pago dispuesto  [Escrito presentado el 28 de Diciembre
952-2014 dispuestos en auto de pago. | Mariscal Millan  de Camilo Delgado mediante auto. del 2017 adjuntando comprobante de
pago y solicitando archivo.
2013 |2 550-2013 / | Laboral |USD $7.000 | Activo | Accion extraordinaria de Manuel Marafién |ASTINAVE EP por intermedio | Accion extraordinaria de proteccion admitida,  [Providencia notif. 7 de Junio del 2016
901-2016 proteccién presentada por | Segovia de Camilo Delgado autos por resolver en Corte Constitucional. remitiendo a Corte Constitucional.
ASTINAVE EP
2013 |3 550-2013 | Laboral |USD $7.000 | Activo | Por resolver recurso de Maximo Lépez  |ASTINAVE EP por intermedio | Atentos a resolucion de casacion presentada  [Escrito presentado 25 de Oct de 2017
casacion. Garrido de Camilo Delgado por -ASTINAVE EP- dicte sentencia.
2013 | 4 931-2013 | Laboral |USD $7.000 | Activo | Por resolver en segunda Victor Cajamarca |ASTINAVE EP por intermedio | Atentos a resolucidn de segunda instancia ante [Escrito presentado el 26 de Diciembre
instancia. Cafias de Camilo Delgado apelacién de las partes procesales. del 2017 a fin de que dicten sentencia.
2013 |5 863-2013 | Laboral [USD $869.40 | Activo | Cancelados valores Jessica Jara IASTINAVE EP por intermedio | Juicio por archivarse luego del pago dispuesto  [Escrito presentado el 26 de Diciembre
dispuestos en auto de pago. | Guzman de Camilo Delgado mediante auto. del 2017 solicitando copia certificada.
2013 | 6 549-2013 | Laboral |USD $7.000 | Activo | Por resolver en segunda Pablo Segarra  |ASTINAVE EP por intermedio | Atentos a resolucion de segunda instancia ante [Escrito presentado el 26 de Diciembre
instancia. Reyes de Camilo Delgado apelacion de las partes procesales. del 2017 a fin de que dicten sentencia.
2013 |7 931-2013 | Laboral [USD $7.000 | Pasivo | Juicio archivado José Lamilla IASTINAVE EP por intermedio | Demanda ante Contencioso Administrativo no  luicio archivado mediante providencia
Triana de Camilo Delgado calificada demanda en el Tribunal Contencioso |de fecha 5 de Diciembre del 2017.
2015 |8 2763-2015 | Laboral [USD $7.000 | Activo | Recurso de casacion Francisco Quinde |ASTINAVE EP por intermedio | Atentos a resolucion de casacion presentada  [Providencia notificada 6 de Octubre
presentado por actor Cruz de Camilo Delgado por el actor del 2017 calificando casacién
presentada por actor.
2013 |9 550-2013 | Laboral [N/A Activo | Ejecucion de mandamiento | Mario Sinchi IASTINAVE EP por intermedio | Por pagar valores dispuestos en mandamiento  [Providencia notificada el 6 de
de ejecucion. Bravo de Camilo Delgado de ejecucion, pagado fondo global, restan las  Diciembre del 2017 solicitando cumpla
pensiones vitalicias. con pagos.
2014 | 10 326-2014 | Laboral |USD $38.617 | Activo | Por archivar Julio Escobar IASTINAVE EP por interm. de | Por solicitar archivo una vez llegue a juzgado  [Escrito presentado 26 de Dic. del 2017
Trivifio ICamilo Delgado de origen. solicitando siente razén y archivo.
2014 | 11 325-2014 | Laboral |USD $32.407 | Activo | Por archivar Manuel Bermejo |ASTINAVE EP por intermedio | Por solicitar archivo una vez llegue a juzgado  |Providencia notificada 15 de Diciembre
Mayancela de Camilo Delgado de origen. del 2017 devolviendo juicio.
2014 | 12 324-2014 | Laboral |USD $22.100 | Activo | Recurso de casacion Ancelmo Naula  JASTINAVE EP por intermedio | Atentos a resolucion de casacion presentada  [Escrito presentado el 25 de Oct. del
presentado por empresa. Camas de Camilo Delgado por -ASTINAVE EP-. Este juicio es importante {2017 solicitando se califique el recurso
por la cuantia y por cuanto existe un interpuesto por la empresa.
precedente a favor de los demandantes por
estos casos.
2014 | 13 164-2014 | Laboral |USD $36.407 | Activo | Por resolver en segunda Juan Martinez ~ |ASTINAVE EP por intermedio | Atentos a resolucion de segunda instancia. Escrito presentado el 26 de Diciembre
instancia. Gutiérrez de Camilo Delgado del 2017 solicitando se confirme la
sentencia de primera instancia.
2014 | 14 748-2014 | Laboral |USD $45.000 | Activo | Recurso de casacion Fausto Ubilla IASTINAVE EP por intermedio | Atentos a resolucion de casacion. Este juicio es |[Providencia notificada 26 de Octubre
presentado por actor Villamar de Camilo Delgado importante por la cuantia y por cuanto existe un (del 2017 tomar en cuenta escritos para
precedente a favor de los demandantes por resolver.
estos casos.
2014 | 15 324-2014 | Laboral |USD $36.407 | Activo | Por resolver en segunda Juan Pichazaca |ASTINAVE EP por intermedio | Atentos a resolucion de segunda instancia Escrito presentado 26 de Diciembre
instancia Pomavilla de Camilo Delgado presentada por -ASTINAVE EP-. Este juicio es (del 2017 dicte sentencia.
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Ano | Juicios | Nam. Tipode | Cuantia | Estado Instancia Nombre actor Nombre demandado Observaciones/Analisis Ultima accion realizada
contra | proceso/ | proceso
EP causa | causa
importante por cuanto existe sentencia de 1era
instancia declarada a favor del actor.
2014 | 16 752-2014 | Laboral |USD $68.000 | Pasivo | Juicio archivado Jose Yagual IASTINAVE EP por intermedio | Juicio archivado en virtud de auto de pago. Providencia notificada 11 de Diciembre
Sandoval de Camilo Delgado del 2017 disponiendo archivo de juicio.
2014 (17 432-2014 | Laboral [USD $46.407 | Pasivo | Juicio archivado Roberto Salazar |ASTINAVE EP por intermedio | Juicio archivado en virtud de auto de pago. Providencia notificada 22 de Diciembre
Pincay de Camilo Delgado del 2017 disponiendo archivo de juicio.
2014 | 18 431-2014 | Laboral [USD $36.407 | Activo | Por resolver en segunda Guillermo Ledn  |ASTINAVE EP por intermedio | Por resolver en segunda instancia ante recurso [Escrito presentado el 26 de Diciembre
instancia. Poveda de Camilo Delgado de apelacién presentado por el actor. del 2017 solicitando se dicte sentencia
dentro del proceso.
2017 | 19 1418-2017 | Laboral |USD $13.700 | Activo | Por citar a partes Wilson Romo IASTINAVE EP por intermedio | Declarada nulidad de todo lo actuado en Expediente recibido en el juzgado de
procesales nuevamente. Cansing de Camilo Delgado audiencia de consulta. El actor debera lorigen el 26 de Diciembre del 2017.
demandar nuevamente a la empresa.
2017 | 20 1683 - USD Activo | Por llevar a cabo audiencia | Luis Figueroa IASTINAVE EP por intermedio | Atentos a resolucion de segunda instancia ante |Providencia notificada 29 de Diciembre
2017 Laboral [$11.937,60 Unica en segunda instancia. | Vera de Camilo Delgado apelacion del actor. del 2017 fijando fecha para audiencia
de apelacion.
2017 | 21 02629- Laboral |USD Activo | Por llevar a cabo audiencia | Edgar Meza IASTINAVE EP por intermedio | A la espera de notificacion por escrito de Providencia notificada 21 de Diciembre
2017 $31.768,60 Unica en segunda instancia. de Camilo Delgado sentencia de primera instancia. Partes del 2017 audiencia se llevara a cabo.
apelaron.

Tabla 9.3 Detalle de los juicios y expedientes activos, en contra de ASTINAVE EP

9.2.1 GESTION DE COACTIVA

Ano | Juiciosen | Num. proceso/ Tipo de Cuantia | Estado Instancia Nombre actor Nombre Observaciones
contra de la causa proceso / demandado Ultima accion realizada
EP causa
2017 [ 1 ASTINAVE EP - | Coactiva USD Activo | Remitiendo oficios a entidades  |ASTINAVE EP por Fredys Mora Por obtener certificacion de la  {Con fecha 26 de Agosto del 2017 se procedio a
DJU-001-2017 $34.187,51 publicas para conocer de bienes fintermedio de Camilo | Trejo Capitania del Puerto de la entrega de los primeros pagarés. Los
de demandado. Delgado Guayaquil. {demandados contintian cancelado la deuda.

Tabla 9.4 Gestién de Coactiva
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9.3 ALIANZAS Y CONVENIOS
No. | Tipo De Instrumento Aléas(::a?é:izglo SE:::::‘i:ggn Objeto Del Instrumento \I:gfr:(r:ir?g Ejaef:(:::i%?\ Responsable
1 Convenio Marco De B.V. SCHEEPSWERF 05/08/2003 | Alianza Estrategica para Construccion de Embarcaciones Indefinido EN Gerente De
Alianza Estrategica DAMEN GORINCHEM VIGENCIA Proyectos
(Holanda)

2 Convenio Marco De SENESCYT 03/08/2009 | Coordinar y articular acciones conjuntas que permitan destinar o gestionar recursos financieros, Diez Afios EN Director De
Cooperacion humanos y tecnicos de las instituciones participantes en este convenio, en el desarrollo y VIGENCIA | Talento Humano
Institucional ejecucion de estudios y proyectos especificos relacionados con las areas cientifico-tecnologicas

de interes comun de las involucradas

3 Convenio Marco De Ministerio De Industrias Y 08/08/2013 | Impulsar el desarrollo del sector productivo a traves de la realizacion de convenios especificos Cinco Afios EN

Cooperacion Productividad de caracter cientifico y tecnologico que permitan la implementacion y ejecucion de proyectos VIGENCIA
Interinstitucional productivos y de fomento industrial para pequefias, medianas y grandes empresas.

4 Convenio Marco De SENESCYT 11/02/2014 | viabilizar el uso de las instalaciones de ASTINAVE EP para que los estudiantes de formacion Cuatro Afios EN Director De
Cooperacion dual realicen practicas en las carreras Mecanica Naval y Soldadura VIGENCIA | Talento Humano
Institucional

5 Convenio De EP PETROECUADOR 30/03/2015 | Establecer los mecanismos de cooperacion interinstitucional entre ASTINAVE EP y EP Hasta El EN Gerente De
Cooperacion PETROECUADOR para la implementacion de Proyecto de Astillero del Pacifico Cumplimiento Del VIGENCIA Proyectos
Institucional Objeto Del Convenio

6 | Convenio De Formacion | Instituto Simon Bolivar — 14/08/2015 | Viabilizar la implementacion de la formacion dual para que los estudiantes realicen su formacion Cinco Afios EN Director De

Dual ASTINAVE EP practica dentro de la entidad recepctora VIGENCIA | Talento Humano

7 Convenio De Corporacién Eléctrica Del 29/01/2016 | Puesta en operacién y sostenimiento de programas y proyectos productivos Dos Afios EN Gerente De
Cooperacion Ecuador CELEC EP VIGENCIA Operaciones
Institucional

Tabla 9.5 Alianzas y Convenios con ASTINAVE EP
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Las alianzas estrategicas y/o convenios de cooperacion interinstitucional cuyo estado se
encuentra cumplido no seran renovadas hasta no poseer requerimientos especificos
correspondientes a las areas de injerencias de dichas instituciones.

CONCLUSIONES:

Para Diciembre 2017, se contintia con el seguimiento y sustanciacion de los procesos que
se tramitan en ASTINAVE EP tanto a favor como en contra, lo que ha permitido lograr
sentencias adicionales favorables en el ambito laboral sin necesidad de cancelar monto
alguno dispuesto por Juez.

Cabe destacar asimismo, que en virtud de autos de mandamientos de pago en dos juicios
laborales, luego de la debida sustanciacion de las causas, se ha procedido a consignar en
la cuenta del juzgado dichos valores para consecuentemente solicitar el archivo de los
procesos. Se acota también, que existen entre cuatro a cinco juicios laborales que se
encuentran practicamente listo para archivar a favor de la empresa, asi como también
existen otros juicios que se encuentran actualmente en tramite sin conocer su desenlace
final.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda continuar con las revisiones pertinentes para asegurar que las pretensiones
de la empresa se plasmen en las diferentes resoluciones judiciales que las autoridades
deberan expedir, a fin de alcanzar la mayor cantidad posible de sentencias a favor de la
empresa.
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10. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
10.1 SISTEMA DE GESTION
10.1.1 MANTENIMIENTO DEL SGC, SGSSO, SGA

ASTINAVE EP con el firme compromiso de la mejora continua en cada uno de sus procesos
desde el afio 2015 obtuvo por parte del Organismo Certificador SGS Ecuador, la
certificacion del Sistema Integrado de Gestidn, conforme a los requisitos de la horma ISO
14001:2004- Environmental Management System Certification, 1SO 9001:2008 — Quality
Management System Certification, OHSAS 18001:2007 Occupational Health and Safety
Management System Certification.

Esto constituye para ASTINAVE EP un pilar para la apremiante necesidad de mejora en la
competitividad de la empresa y su capacidad demostrada para brindar soluciones eficaces
a los requerimientos de las partes interesadas, impulsada por el nuevo marco ético en el
gque se desenvuelve, encaminado en conjunto con la responsabilidad social frente a la
sociedad que la acoge.

ASTINAVE EP realiz6 todos los esfuerzos necesarios para obtener esa importante
certificacion, logrando los siguientes avances importantes:

Equipos de alta tecnologia: seguridad y medio ambiente.

Personal capacitado en manejo de maquinarias y equipos de alto riesgo.
Personal comprometido con la estrategia empresarial

Infraestructura y su operacion adecuada para la operatividad y servicios.
Implementaciéon de un sistema de gestién documental

Organizacién orientada a procesos y optimizacion de recursos

o=

En el 2017, ASTINAVE EP afianza nuevamente su compromiso con la mejora continua y
la sostenibilidad empresarial, es asi que en las auditorias externas de seguimiento por
parte del Organismo de Certificacibn — SGS Ecuador, hemos obtenido los mejores
resultados que han sido demostrados en la disminucion de los hallazgos encontrados.

En el 2018 ASTINAVE EP enfrenta un nuevo reto, la recertificacion del Sistema Integrado
con la implementacién de las normas internacionales actualizadas, lo que conlleva a
mayores esfuerzos en capacitacion de personal, actualizacion de sistema de gestién
documental, mayor compromiso del personal con la estrategia empresarial, etc. De esta
manera mantendremos y superaremos la responsabilidad con nuestras partes interesadas,
la mejora continua de nuestros procesos, la satisfaccion de nuestros clientes, la seguridad
y salud de nuestros trabajadores y el cuidado del ambiente.
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10.1.2 CERTIFICACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION SGSI

Alineado al cumplimiento gubernamental, durante el afio 2017, el Esquema de Gestion de
Seguridad de la Informacién (EGSI) se ha fortalecido a través de la inclusién de los
requisitos de la norma ISO 27001:2013 cuya actualizacién de versionamiento incluye
acdpites, registros y controles de mayor exigencia, lo que tiene como consecuencia una
revision de la planificacion inicial del proyecto, haciendo que en el mes de Diciembre del
presente afio, ASTINAVE EP logre su cuarta certificacion internacional, esto es, certificado
en Sistema de Seguridad de la Informacion 1SO 27001:2013.

La Auditoria de Certificacion de I1SO 27001 se realizé del 18 al 21 de Diciembre, en ella
AENOR Internacional tuvo la oportunidad de verificar lo implementado en ASTINAVE EP a
nivel de controles de tecnologia, parte procedimental, gestion de riesgos, seguimiento,
concienciacion, compromiso de la alta gerencia, etc. determinando que nuestro Sistema de
Gestién de Seguridad de la Informacién cumple con la norma y nos hace merecedores de
la certificacion 1ISO 27001:2013.

Este logro sin duda se alcanzé gracias a la colaboracion y compromiso con las iniciativas
que desde hace algunos afios contribuyen con la Seguridad de la Informacién en
ASTINAVE EP, asi nuestra empresa se posiciona en el selecto grupo de organizaciones a
nivel mundial que cuentan con el reconocimiento internacional de estandares para calidad,
ambiente, salud ocupacional y seguridad de la informacion. En este sentido sigue vigente
la consigha de seguir trabajando en la mejora continua de nuestros procesos a fin de que
el esfuerzo realizado con la implantacion de este Sistema Integrado de Gestidén se
materialice en valor para los clientes de ASTINAVE EP con el objetivo de incrementar la
confianza en los productos y servicios en todas las lineas de negocio.

Durante la Auditoria se dio relevancia a lo desarrollado en software por el Departamento
de Administracion de TIC en pro de automatizar controles de la norma sin necesidad de
recurrir a herramientas de tercero, entre lo destacado:

ACTIVOS INFORMACION %7

Es tod selio INAVE EP quis
que
Bases

D AmENAZAS VULNERABILIDADES €0

Son las situaciones que potenclalmente podrian 2 e un activo de informacion que puede
desencadenar un incidente en la seguridad de la o or una amenaza para materializar una
informacién agresién sobre dicho activo.

O° RIESGOS ' CONTROLES ©

N Pollticas, procedimientos, puestas en practica e
::;I‘ZLN:-: mdcwm lﬂlf:. implementaciones cancebidas para mantener os.
s it delnfn ; riesgos de seguridad de la lnlor::rl::ﬁmm del

Figura 10.1. Vista del aplicativo para automatizacion del SGSI
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10.1.3 MANTENIMIENTO DEL SELLOS HACE BIEN Y HACE MEJOR

La Agenda de Transformacién Productiva, aprobada por el Consejo de la Produccion en
sesion ordinaria de 1 de julio de 2009, establecié que, con el objetivo de fomentar el
cumplimiento de las éticas empresariales promovidas por el Gobierno Nacional, se
desarrollaran programas de reconocimiento a las empresas como los Protocolos de los
Sellos “HACE BIEN” Y “HACE MEJOR”.

Los Protocolos de los Sellos HACE BIEN y HACE MEJOR tienen como finalidad, fomentar
la produccion nacional, comercio y consumo sostenible de bienes y servicios con
responsabilidad social y ambiental, considerando el cumplimiento de las 4 Eticas
Empresariales definidas por el Gobierno Constitucional de la Republica del Ecuador, y que
son:

Trabajadores

Comunidad, clientes, proveedores
Gobierno (Estado) y

Ambiente

PR

EL 24 de noviembre de 2014, se llevé a cabo en Quito, como parte la conmemoracion de
la semana de Calidad, la entrega de Certificacion del SELLO HACE BIEN por parte del
Ministerio de Industrias y Productividad, reconociendo la implementacion de los requisitos,
gestion que fue obtenida al cumplimiento de las disposiciones legales y normativas que
regulan las cuatro éticas empresariales, Gestion realizada mediante la aplicacién de
auditorias internas que fueron realizadas durante el 19 y 20 de Junio de 2014
respectivamente.

Adicionalmente en el afio 2015 ASTINAVE EP obtiene la certificacion del SELLO HACE
MEJOR, reconocimiento que fue entregado el 17 de Noviembre del 2015 en la ciudad de
Quito como parte de la conmemoracion de la semana de la Calidad, por parte del Ministerio
de Industrias y Productividad. En dicho evento ASTINAVE EP fue reconocido por la
implementacion de los requisitos del Sello Hace Mejor durante el 2015 y por el énfasis
alcanzado en sus lineas productivas.

En los meses de julio y agosto del afio 2016 el Organismo de Certificacion —- CEPROCEDE
realizé la Auditoria Externa de Mantenimiento de los SELLOS HACE BIEN Y HACE
MEJOR, donde ASTINAVE EP obtuvo la calificacion de EXCELENTE.

Asi mismo en el mes del 28 Agosto al 1 Septiembre del afio 2017, ASTINAVE EP mantuvo
una nueva auditoria externa, obteniendo una calificacibn mayor y manteniéndonos en la
calificacion EXCELENTE en la Re-Certificacion del Sello HACE BIEN. Esto hace que el
compromiso de ASTINAVE EP con el cumplimiento de leyes y con la responsabilidad social
empresarial sea cada vez mayor.

10.2 AUDITORIAS INTERNAS
10.2.1 AUDITORIAS INTERNA DEL SISTEMA INTEGRADO

El Sistema Integrado de Gestion esta basado en la definicion y gestion de los procesos, lo
que implica el desglose de las actividades de la organizacién en partes bien definidas,
establecer la secuencia correcta y la adecuada interaccion que pueda existir entre ellas y
en el estudio y tratamiento de las mismas con el fin de que den lugar a servicios conformes.
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Para conseguirlo la organizacién dispone de recursos e informacioén necesaria para realizar
las actividades, realizar el seguimiento y ejecutar el analisis de estos procesos, poniendo
en préactica las acciones requeridas para alcanzar los resultados planificados, tanto para
las operaciones que realice la propia organizacion como para aquellas que sean objeto de
contacto con el exterior.

Una auditoria interna corresponde a un estudio sistematico e independiente que junto con
un proceso documentado sirve para obtener resultados que permiten a la empresa hacer
minimas las brechas existentes entre el riesgo y el control, permitiendo asi una mayor
probabilidad en el cumplimiento de los objetivos y por ende mayor éxito para la empresa.

Es importante mencionar que la empresa decidié auditar en las versiones actualizadas que
la Organizacion Internacional Normalizacion ha aprobado 1ISO 9001:2015; ISO 14001, 2015
preparandonos de esta manera para la transicion que se realizara el proximo afio.

Dentro de los objetivos de la auditoria interna del Sistema Integrado tenemos:

1. Verificar que el Sistema Integrado de Gestidn -SIG- se mantiene de manera eficaz,
eficiente y efectiva para satisfacer los requisitos del cliente, y es conforme con los
requisitos de las normas NTC ISO 9001:2015 , NTC ISO 14001: 2015, NTC OHSAS
18001:2007, NTC 27001: 2013, requisitos legales y los del SIG establecidos por
ASTINAVE EP.

Determinar la conformidad del sistema de gestién con los requisitos de la norma.
Determinar el eficaz mantenimiento del sistema de gestién 4. Identificar oportunidades
de mejora en el sistema de gestion

wn

En el mes de Noviembre del presente afio se realizé la auditoria interna del Sistema
Integrado, y para que se cumpla a cabalidad fue necesaria la participacién de un equipo
auditor capacitado para tal actividad, conformado por un Auditor Lider, seis Auditores
Internos Integrados (ISO 9001:2015, ISO 14001: 2015, OHSAS 18001:2007 y cinco
Auditores 1ISO 27001: 2013)

Culminado el proceso de la auditoria interna del SIG se levantaron un total de 5 No
Conformidades Menores y 8 observaciones, como se muestra en la tabla 8.1

TOTAL NCy

NORMA NC MENOR | OBSERVACION | oornuacioNes | PORCENTAJE
ISO 9001:2015 5 4 9 69%
ISO 27001:2013 0 2 2 15%
ISO 14001:2015 0 1 1 8%
OHSAS 18001:2007 0 1 1 8%
TOTAL 5 8 13 100%

Tabla 10.1. Resumen de No Conformidades y Observaciones SIG

a. En la Norma ISO 9001:20015, existieron 5 No Conformidades Menores y 4
observaciones, es decir, el 69% del total de no conformidades y observaciones.

b. En lo que respecta a la norma ISO 27001:2013 se identificaron 2 observaciones,
es decir, que el 15% del total de no conformidades y observaciones.

c. En el ambito de ambiente y seguridad y salud ocupacional ISO 14001: 2015 y
OSHAS 18001:2007, se identificé dos observaciones, representando el 8% del total
de hallazgos para cada norma
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En la Tabla 10.2 en referencia a las No Conformidades y Observaciones del SIG
identificadas en la auditoria interna, se ha identificado el nivel de riesgo para cada una,
siguiendo con lo establecido en el FOR-DDE-004 Reporte de No Conformidad, Acciones
Correctivas y Preventivas, 1o que nos evidencia que en la norma ISO 9001:2015 tenemos
un nivel de riesgo “moderado” es decir debemos implementar de manera inmediata planes
de accidn para eliminar la causa raiz de cada una de las no conformidades ya que afectan
directamente al cumplimiento normativo y pone en riesgo la certificacion.

NORMA NC MENOR | NIVEL DE RIESGO | OBSERVACION | NIVEL DE RIESGO
1ISO 9001:2015 5 Moderado 4 Menor
1ISO 27001:2013 0 2 Menor
1ISO 14001:2015 0 1 Menor
OHSAS 18001:2007 0 1 Menor
TOTAL 5 8

Tabla 10.2. Nivel de Riesgo de las No Conformidades y Observaciones SIG

Al realizar la auditoria interna considerando la version actualizada de las norma I1ISO
9001:2015, nos ha permitido identificar nuevos requisitos en los cuales debemaos dar mayor
énfasis en cuanto a la elaboracion de los planes de accion que permitirdn realizar una
transicion eficaz en esta norma, entre ellos tenemos la falta de una matriz de analisis de
riesgos, identificada en la NC-SGC-001-2017 Acciones para abordar riesgos y
oportunidades, trayendo como consecuencia estar expuestos a los riesgos inherentes ante
eventos futuros de las actividades realizadas por la organizacion, provocando una
afectacion directa a los procesos y objetivos estratégicos de la empresa.

10.2.2 AUDITORIA INTERNA DE PROCESOS

La auditoria de procesos como herramienta de gestién y elemento estandar de control
Interno, actia adicionalmente como funcion asesora de la méxima autoridad de la entidad
y su nivel directivo, focalizando su accién permanente a la proteccion de los intereses de
la organizacion.

La auditoria es una evaluacion Independiente, que profundiza las debilidades y deficiencias
de control en la operacién de la entidad publica. De alli que su focalizacién se dé en la
gestion, evaluando en forma independiente los procedimientos mediante los cuales se
ejecutan las actividades y tareas, estableciendo posibles carencias, anomalias, errores,
riesgos, pérdida de recursos y bienes en la ejecucion de las actividades de la empresa.

La auditoria de gestién tiene como finalidad la consecucién de tres (3) aspectos basicos:

1. El cumplimiento de las normas constitucionales, legales, reglamentarias y de
autorregulacion que le son aplicables.

2. La evaluacion y monitoreo del desempefio de los sistemas gerenciales de la entidad,
evalla el logro de los objetivos misionales.

3. La verificacién de las actividades relativas al proceso de gestion de la entidad, con el fin
de determinar el grado de economia, eficiencia, eficacia, efectividad en el manejo de los
recursos y los controles.

Los objetivos especificos para realizar auditoria interna de procesos tenemos:
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1. Evaluar la capacidad del sistema de gestién para asegurar el cumplimiento de los
requisitos legales y reglamentarios aplicables al alcance del sistema de gestién.
2. Determinar la eficaz implementacion y mantenimiento del sistema de gestion.

3. Identificar oportunidades de mejora en el sistema de gestion.

En el 2017 se planificé realizar la auditoria de sesenta y uno (61) documentos
(procedimientos, instructivos, manuales, directrices), teniendo hasta el mes de diciembre
un nivel de cumplimiento del cronograma de auditorias de procedimientos de un 90%.
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11. GESTION TECNOLOGICA

Con el firme compromiso de facilitar y apoyar el mejoramiento continuo de ASTINAVE EP
a través de la Innovacion y el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
(TIC), La Direccion de Estrategia a traveés del Departamento de Administracion de TIC
ejecuta el proceso de gestion tecnologica. ASTINAVE EP actualmente tiene
implementadas 10 plataformas informaticas, mas de 250 usuarios, lo cual da evidencia de
la inversion realizada y el reto de seguir en la ruta de la tecnologia.

El area de TIC enfoca sus servicios al cliente interno atendiendo las areas descritas en la
Figura 11.1, es decir, cada vez se hace mas relevante el papel de la seguridad de la
informacion en los procesos que son apalancados por la tecnologia implantada, a tal punto
que la seguridad de la informacién empieza a formar parte del Sistema integrado de
Gestion y surge la iniciativa de implementar un Sistema de Seguridad de la Informacién
(SGSI) bajo la normativa ISO 27001:2013 de la cual se veran mas detalles en el acapite
11.1

Figura 11.1. Areas de Atencion en TIC

Para enero del presente se dejé establecido el Plan Estratégico de TIC 2017 — 2021
articulado con el correspondiente Plan Estratégico organizacional para el mismo periodo.
Dicho plan despliega diferentes lineas estratégicas asociadas (Figura 11.3) a las
tecnologias de la Informacién y Comunicacién a nivel organizacional con la intencién de
convertirlas en una ventaja competitiva del negocio, para ello, el Departamento de
Administracion de TIC estard en constante evaluacion de tendencias tecnolégicas como
Movilidad, Internet de las Cosas, Cloud, Business Intelligence, Analitica, Big data, Social
Media, etc. Asimismo, estara en el constante reto de mejorar la orientacion hacia el cliente
y su contribucion al negocio cerrando las brechas identificadas a través de tareas mas
complejas como:

1. Proyectos de Innovacion Tecnolégica
2. ldentificacion de las tecnologias criticas y su respectiva optimizacion
3. Evaluacién de la capacidad tecnolégica

En la siguiente figura se resume la mision del Departamento de Administracion de TIC:
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INFRAESTRUCTURA
SOLUCIONES
Monitoreo, configuracion y Adquisicién,

troubleshooting de plataformas e

infraestructura tecnoldgica. desarrollo,implementacion,
integracion y mantenimiento de

software

SOPORTE SEGURIDAD INFORMATICA

Mantenimientos preventivos y Implementacién de controles de seguridad |égica
correctivos de equipos clientes e

infraestructura tecnoldgica.

para la infraestructura tecnologica y su
correspondiente monitoreo

Facilitar y Apoyar la mejora continua de ASTINAVE EP a través de la
Innovacion y el uso de las TIC aplicando altos estdndares de calidad.

Figura 11.2. Misién de TIC

Estand Difusién y Posicionamiento
A shanoares Vi LE2: apoyar mediante el uso de tecnologia
“

mm LE1: fortalecer los estandares para el las actividades propias de difusion y
MR usoy soporte de las tecnologias de la posicionamiento de la institucion en el

M informacién. ambito nacional e internacional.

Mejora de Procesos Mejora Lineas Negocio
LE3: liderar el mfajoramler\té de !os LE4: impulsar la incorporacién y
procesos operativos, administrativos adopcién de tic para el proceso de

y de gestion a través de la mejoramiento en las lineas de negocio.

incorporacion de las tic

Infraestructura Entrega de Servicios

_ i LE6: impulsar una cultura de excelencia
LE5: proveer una infraestructura de tid :

’ ) operacional tanto en la entrega de
confiable y segura que contribuya a la

productividad de astinave ep.

Servicios como en sus procesos internos

Figura 11.3. Lineas Estratégicas de TIC

De igual forma se elabor6 el informe de Gestion Tecnoldgica del 2017 mostrando los
indicadores de TIC a nivel empresarial, buscando con ello dar un resumen con cifras
consolidadas, en base a parametros predefinidos, sobre la Administracion de las
Tecnologias de Informacién y Comunicacion a lo largo del afio. Entre los puntos sefialados
en este informe se pueden relevar revision de disponibilidad, desempefio, capacidades de
la infraestructura tecnolégica, asi como de los indicadores de la Administracion de TIC y lo
més destacado en sistemas y servicios implementados en la organizacion para la
optimizacion de los procesos.

En las siguientes figuras un resumen de lo sefialado en el informe.
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Disponibilidad
SISTEMAS
99,52% @ 99,52%
Sharepoint -Project ERP Web Interna Portales Web
21 HORAS Downtime 21 HORAS Downtime 21 HORAS Downtime 30 HORAS Downtime

Figura 11.4. Resumen de otros indicadores de disponibilidad de servicios y
sistemas de TIC

USP I o3

UAI W 15

UAC B 13

GOP N 201

GLO I 63
GGE 1 7

GFI  I——— 276 u Total

GDP | —— 501
GCO Il 36

DTH —— 207
DJU I 23

DDE [ 155
0 100 200 300 400 500 600

Figura 11.5. Estadisticas de Tickets atendidos por TIC

SHAREPOINT

257.724 ARCHIVOS

~

Astinave EP GDP T

176,832 ARCHIVOS 62,382 ARCHIVOS 18,510 ARCHIVOS

Figura 11.6. Resumen de documentos por colecciones de sitio en Sharepoint
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11.1 SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Alineado al cumplimiento gubernamental, durante el primer trimestre del 2017, el Esquema
de Gestion de Seguridad de la Informacion (EGSI) se fortalecio a través de la inclusion de
los requisitos de la norma ISO 27001:2013 cuya actualizacion de versionamiento incluye
acdpites, registros y controles de mayor exigencia, lo que tiene como consecuencia una
revision de la planificacion inicial del proyecto, con el afan de alcanzar la certificacién
internacional.

La norma ISO 27001:2013, posee 114 controles, de los cuales se ha planificado cumplir
con una declaracion de aplicabilidad para todos los controles del anexo A.

Las actividades mas relevantes de la implementacion son las siguientes:

1. Definicion de politica de Seguridad de la Informacién y legalizacién ante los organismos
de control correspondientes.

Levantamiento de riesgos.

Deteccion, prevencién y recuperacion, como protecciéon contra codigo malicioso.
Elaboracion de planes de mantenimiento de equipos y de politicas internas de gestion
de la seguridad.

Mejoramiento en la red de voz y datos.

Implementacién de VLANS (redes virtuales), para mejorar convergencia en red.
Aplicacién de buenas préacticas en la Ingenieria de Software.

Desarrollo e implementacion de sistema para la gestion del catdlogo de activos de
informacion y sus riegos correspondientes.

9. Redundancia a nivel de Switch Core y de distribucién.

PwN

©No O

En ASTINAVE EP, la informacién es un activo que, al igual que su capacidad instalada,
capital humano y recursos financieros, debe protegerse mediante un conjunto coherente
de procesos y sistemas disefiados, administrados y mantenidos por la propia organizacion.
De esta manera, la gestion de la seguridad de la informacion busca establecer,
implementar, operar, monitorear y mejorar los procesos relativos a la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informaciéon. En la siguiente figura se relevan 5 de los
principales objetivos de la seguridad de la informacién:

Aplicacion del estandar ISO
27001:2013 en SIG

Aplicacion de buenas practicas
para software seguro.

Aplicacion de buenas practicas en
gestion documental.

Figura 11.7. Seguridad de la Informacion en ASTINAVE EP
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La implementacion de un Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacion (SGSI) va

muy de la mano con el aporte que la tecnologia puede dar a este proyecto como controles
relacionados a la seguridad informatica, asi como en lo concerniente al soporte de los
procesos en si. En este sentido, el sistema de informacién que permite administrar todas
las fases y todos los objetos involucrados en el SGSI se culminé en el 2016 con la
implementacién de un aplicativo web accesible desde la intranet de la organizacién
considerando también la gestibn de permisos y la integracion con otros madulos
empresariales como registro de bienes, empleados y documentos y otros archivos desde
el gestor documental de Sharepoint. La propuesta cubre las siguientes funcionalidades:

Mantener el Inventario de activos de informacion

Catalogar los procesos de la organizacion

Gestionar el catdlogo de amenazas y vulnerabilidades

Calcular la tasacion de activos de informacion

Registrar y mantener la identificacion de riesgos

Gestionar la evaluacion de riesgos

Gestionar la asignacién de responsables de seguimiento y de las acciones para el
tratamiento de riesgos.

8. Registrar la asociacion de evidencia documental.

9. Generar estadisticas, reportes, dashboard de la gestion de controles de la norma.
10. Generar la declaracion de aplicabilidad (manteniendo los histéricos respectivos)

NogahrwbdPE

Es importante resaltar que el disefio estd basado en las buenas practicas de
implementacion hechas por la Norma ISO 27002 y la metodologia de gestion de riesgos
establecida por la ISO 27005 por lo tanto es una propuesta estandarizada pero integrada
a la gestién de los procesos propios de ASTINAVE EP.

ACTIVO DE INFORMACION

Es todo aquello que una organizacion quiere
asegurar ya que puede contener informacion
importante para la operacién empresarial.
Ejemplo: bases de datos, contrasefias archivos,

infraestructura tecnoldgica, funcionarios, etc.
Situacion gue potencialmente desencadenarfan

un incidente en la seguridad de la informacién.

AMENAZA
Posibilidad de que una amenaza concreta pueda VULNERABILIDAD
explotar una vulnerabilidad para causar una

pérdida o dafio en un activo de informacion. Debilidad de un activo de informacion que

puede ser explotada por una amenaza para

materializar una agresién sobre dicho activo.
La consecuencia de la materializacién de una

amenaza sobre un activo.
Figura 11.8. Base conceptual y metodolégica para el SGSI

Por otro lado y con la finalidad de cumplir con la concientizacién requerida en todo lo
relacionado a seguridad de la informacion, la Direccion de Estrategia se encargé de
comunicar a cada uno de sus colaboradores por medio de la web interna, kioskos
biométricos, correo electronicos, carteleras, charlas, etc. acerca del uso de buenas
practicas para:

v Buen uso de correo electronico

v' Comportamiento en internet
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v" Buen uso de las pc y aplicativos
v" Buenas préacticas para los usuarios en el ciberespacio.

Como se muestran en las imagenes a continuacion:

asTvavee | Bl

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ;
ZINFORMACION

BUEN USO DE CORREO ELECTRONICO

- Enlo posble siempre coloca un tema en fa parte de *Asunto’ e deja este campo en blanco algunos sistemas anfispam pueden
catalogar el correo como no deseado.

- Recuerda que como medida preventiva el acceso a correas electrinicos personales es solo permiido a Gerentes/Direcloresiefes
de Unidad, en caso de aplicar excepciones la regla, éstos dlimos deberan justficarta ante ¢l Oficial de Seguridad de fa Informacion.

NP

Figura 11.9. Buen uso del correo electrénico

dremver [T

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD .
ERINFORMACION

BUEN USO DE APLICATIVOS Y PC

- Procura que la informacion més importante que se genere en tu equipo tenga un respaido en el SharePoint o solicita
al Departamento de Administracion de TIC que te permita hacer un respaido.

ﬁ - Mantén en orden tu puesto de trabajo y el ‘escritorio' e tu equipo a fin de no defar informacion facimente a la vista
. de personas extemas a la organizacion.

Figura 11.10. Buen uso de aplicativos y PC

De igual forma el 31 de Agosto y el 1 de Septiembre se ejecuto la pre auditoria de la ISO
27001 obteniendo resultados valiosos que confirmaron que la organizacion iba por buen
rumbo para la obtencién de la cuarta certificacion internacional.

i Pre-Auditoria del 31 de agosto al 1 de septiembre

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

ZCUALES SON LOS OBJETIVOS?

1. Conbrolar, prevenir y/o mitigar los riesgos de seguridad de la informacion en orden de asegurar la conbinuidad del negocio.

2. Incrementar la inbegracion de la informacion de los diferenbes procesos y servicios de la organizacion.
3.Incrementar la capacidad, el desarrollo y buen uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

iEl esfuerzo de todos tendrd su recompensa!

Figura 11.11. Vista de la comunicacion general de la preauditoria.
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Al terminar septiembre del presente afio se tuvieron las siguientes cifras en seguridad de
la informacion:

oXeh o

Evaluacion

Tratamiento

@ 27 Procesos Empresariales @ 58 Activos Informacion @ 231 Planes
@ 154 Riesgos 25 Responsables Activos @ 31 Responsables Riesgos
4 Bajos
121.55’ T.fgfs @ 409 Acciones realizadas

Figura 11.12. Resumen sobre la gestion de riesgo del SGSI
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11.2FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

11.2.1 ACTIVACION DE FEDERACION DE SKYPE EMPRESARIAL Y SKYPE

Se implemento la federacion de la plataforma colaborativa de mensajeria y comunicaciones
unificadas skype empresarial con skype publico, con la finalidad de tener comunicacion en
todo momento con clientes y entes externos.

En la siguiente secuencia grafica se puede apreciar blusqueda desde la aplicaciéon

instalada.

Skype Empresarial

@ Leon Acosta Victor Andres
i Disponible ¥
<% Estaplecer la ubicacién ¥

s o = -

- &
rogelio_mazal x
conTactos DIRECTORIO DE SKYPE

r nombre, nombre de Skype, 9
nimero de teléfono y ubicacion

acto
corm <
rogelio maza =
“ puebla, Mexico

Rogelio Maza

rogelio maza

ROGELIO MAZA

rogelio maza

rogelio maza

Rogelio Maza

rogelio maza de la cruz
L‘é( ROGELIO MAZA SIBRE

olger rogelio maza cordova

agusto rogelio maza

% rogelio mazari

Hemos encontrado demasiados resultados. Concrete mas su bisqueda.

o
Figura 11.13. Busqueda desde Skype Empresarial

Skype Contactos Chat Llamada Ver Hemamientss Ayuda

'lp Victor Leon Acosta
Qe

Q, Buscar
o % Leon Acosta Victor Andres
#A& Inicio # Llamar + Nuevo
© Skype Empresarial > Conectado
CONTACTOS RECIENTE Todos ~
hyer
Hoy
Hoy
Leon Acosta Victor Andres
° test 946
Ayer
ok 9:46

_ Marlon Granja

via Skype Empresarial
Letamendi Fonseca Cristina O... w P

Maza Sibre Rogelio Augusto

Figura 11.14. Vista de chat desde Skype Publico
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11.2.2 FORTALECIMIENTO DE CONECTIVIDAD INALAMBRICA

Con la finalidad de mejorar y flexibilizar las conexiones inalambricas en ASTINAVE EP, se
implement6 un sistema de control wifi basada en software la cual permite administrar de
forma centralizada los dispositivos conectados a la red desplegando una Unica sefial wifi,
en este contexto los administradores de la red pueden hacer monitoreo de los equipos
agregados a la controladora asi como nombre del dispositivo, Ip configurada, estado,
modelo, version del firmware, el tiempo que el equipo ha estado encendido, etc., dandole
la opcion de bloguear o reconectar.

Este primer piloto ya se encuentra funcionando en Planta Centro y en el 2018 se continuara
con las implementaciones en Planta Sur.

UniFi Security Gateway Required
Fleaze conncta 0 enable the Hmodcal Latancy and Thoughput Chans

WIRELESS CLENTS PER ESSID) CURRENT USAGE: TOP ACCESS POINTS

WIRELESS CUENTS PER RAIO TYPD QUICKLOOK

RECENT ACTIVITIES

Figura 11.16. Vista del Dashboard de la controladora WIFI.
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11.3 FORTALECIMIENTO DE LAS SEGURIDADES INFORMATICAS

El Departamento de administracion de TIC implementd un nuevo esquema de la seguridad
l6gica integral de la organizacion, basado en sistemas de cortafuegos en alta disponibilidad
para el perimetro de la red y el tr&fico hacia los servidores, adicional a ello se ejecutara un
hacking ético que contribuirA como una buena practica en seguridad de la informacién
para anticiparse a incidentes de seguridad derivadas de vulnerabilidades de la arquitectura
de TI actualmente implementada. La arquitectura de esta solucion esta disefiada para
facilitar el rendimiento y la disponibilidad en tiempo real, dado que su procesamiento
paralelo Single Pass Parallel Architecture (SP3), realiza una clasificacion de las
aplicaciones, los usuarios y el contenido en una Unica pasada utilizando un hardware
altamente paralelizado. Asimismo, separa el procesamiento del plano de datos del plano
de control y brindando redundancias para facilitar la alta disponibilidad.

Ademas de ello la solucién cuenta con el componente WildFire, el cual esta disefiado con
una arquitectura revolucionaria tipo sandboxing (esquema de ejecucién aislada) que cuenta
con la visibilidad total y la aplicacion interna de politicas de los firewalls de nueva
generacion, junto con un entorno virtual centralizado y basado en la nube en el que pueden
ejecutarse y observarse de forma activa archivos nuevos y desconocidos en busca de
comportamientos maliciosos. La nube de WildFire esta disponible como nube publica (de
forma predeterminada) o como nube privada (implementada a nivel local con un
dispositivo). Independientemente de si estd implementada de forma publica o privada, la
arquitectura de WildFire esta disefiada de forma que cumple con los requisitos de analisis
seguro de gran numero de archivos potencialmente maliciosos. Con WildFire, el entorno
de malware virtual se comparte a través de todos los firewalls, en oposicion a la
implementacién de hardware de un Unico uso en cada punto de entrada/salida y punto de
red en el que esta presente. Este procedimiento garantiza que se comparta totalmente la
informacion sobre malware al tiempo que se reducen al minimo los requisitos de hardware
para realizar la tarea de prevencién de ataques.

Exfiltration
of sensitive data

Command l
and control =

=B
<}

Adds to threat signature
research database

Download o -
of additional I e C
malware ; {l

Observes and detects 130+

behaviors to identify malw and exploits \
i

a8
3
[
3
2
G

available as a hosted or local cloud

Figura 11.17. Arquitectura para deteccion a amenazas persisitentes

Esta implementacién tambien es un espaldarazo para el teletrabajo dado que el
establecimiento de redes privadas virtuales (por sus siglas en inglés) para los usuarios
facilita enormemente el trabajo en remoto y no depende de plugines lo cual lo hace mas
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portable. Esta VPN ademas de permitir el trabajo en la intranet empresarial desde cualquier
ubicacién geografica extiende las reglas y politicas de seguridad implementadas en la red
empresarial a fin de dar soporte a la seguridad de la informacién. En la siguiente imagen

se presentan estadisticas de la ejecucion de aplicativos:

Applications

sanctioned Saas

288

apps discovered

70

Saas apps

66 unsanctioned Saas

Data Transferred

sanctioned 5aas

288.6G @

total data flow
8.1G

for Saas apps

8.0G unsanctioned 5aas

Figura 11.18. Vista del dashboard de control de acceso a aplicacion desde nuevo
firewall

11.4 DESARROLLO DE SOFTWARE

11.4.1 FLUJO PARA APROBACION DE VACACIONES

En el 2017 se automatizaron flujos de trabajo con NINTEX, solucion lider del mercado para
automatizar procesos de negocio en SharePoint en base a la creacion de workflows. Los

flujos de trabajo aplicados a toda la organizacion son las solicitudes para vacaciones y de
viéticos.

ARCHIVO!
A jamos Dlcqts
AN EP
e ASTINAVE and M
) cretenos navass ecusromvos
SOLICITUD DE VACACIONES = P
DATOS PERSONALES
cotomA PLACS
i o HISTORIAL DE VACACIONES
Ao rowsuon  roweeomo  Ema0 reomGsTio
bt 2014 05/11/2015 05/18/2015 APROBADO 05/11/2015
caopEn wn
ool Lok LISTADOS DE ACTIVOS
sl medos MAHECHA GUAN WAYRALOREIA G T = R
Al 68 NCLYEMONTOR 5
X060X075 coNCAONEEA
XOR0K0?S CONCAONERA
ol EATON OGO 8 P ———
oS TAONOE AR EN L1 SOTRMNSTRAEONTCS
xio
RIS MAARANGOED | 7Ie 008 AMNSTRACONTCS
s
= =

Estado del flujo de trabajo: Solicitud de vacaciones

Documente: FORM 141713
Estado:

Figura 11.19. Vista del flujo de vacaciones
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Regresar

Empleado:

Dias disponibles:

Fecha de inicio:

Dias solicitado:

SOLICITUD DE VACACIONES

Personal Operativo

COLOMA PALACIOS JONATHAN FABRICIO

= November 2017 > = November 2017 2
Sun Mon Tue Wed Thu Fri  Sat Sun Mon Tue Wed Thu Fri  Sat
22 .0 a1 2 a3 4 2 3, ™ 1 2 3 4
8 8§ Z & 2 10 1 |pechadetn: s & z & @2 10 mn
122 13 14 16 16 17 18 12 13 14 16 16 17 18
19 20 2 2 2 24 28 19 20 2 2 22 24 25
26 22 28 20 1 2 26 22 22 20 . 1 2
a 4 8 & z a8 2 3 4 -1 z 8 2

Figura 11.20. Vista del flujo de vacaciones

SharePoint Sumi

NAVEGAR EDITAR
H B R
B B
IMPRIVIR Guarcar Cancelar  Pegar

Secutar

Mend Principal de
Aplicaciones

Web Mail de ASTINAVE
Gerencia de Proyectos
Web Interna

Informacién para Entes
Externos

Solicitud de Vacaciones
Solicitud de Viaticos

Solicitudes de Control

# EDITARVINCULOS
Contenidos del sitio

Portapzpeles

Cortar [D ABC
Copiar
Attach Revision
File ortografica

Acciones  Revision ortogréfica

0000 Ministerio ASTINAVE P
0 de Relaciones ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Laborales

SOLICITUD DE LICENCIA CON REMUNERACION

Nimero de solicitud “ ‘

SELECCIONE LO QUE REQUIERA SCLICITAR ) Vistico

orden de trabsjo [ Seleeciona un usuario

7]

[ Movilizaciones.

DATOS GENERALES

[ Subsistencias. [ Alimentacién

NOMBRE DEL SERVIDOR

‘Seleec\ona un usuarie v ‘

E— |
TIPO DEVIAJE FECHA DE SALIDA | 1/10/2018 “E” 10pm v[o0 7]
TIPO DE COMISION FECHADELLEGADA [ 1/10/2018 |E[10pm o0 v ]

SERVIDORES QUE INTEGRAN LA COMISION

DESCRIPCION DE LAS ACTIMDADES A EJECUTARSE

A

DATOS DE LA TRANSFERENCIA

TIPO DE CUENTA. NO. DE CUENTA

NOMBRE DEL BANCO

Figura 11.21. Vista del flujo para solicitud de viaticos

€ 2> C |ANoe

5 | it webinternaastinave.,

com.esites, default aspx

6o %
3 Aphcaciones G Fiskca-Jemy OWisc ) HI-32010 WebCL B ‘Wwiones' - Trader - D ToystorytcenVacs: D Toy SteeyToons: Fe: @ CompraWifi |Interme (%) Speedtestnet-Lap Il . Usande Facebook - Crrcs manadones
o AST = g
STINAVE e

~ Accesos diractos

GOP

estion Documental EPM+ ‘Gestién de Memorando, Permisos
Oficios
Planf. de Trabaj Indicadores Gerenciales
Comisiones

DIAS PARA LA ENTREGA

q -
1

Figura 11.22. Vista de los accesos directos a los flujos de trabajo desde el

aplicativo web de la intranet
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11.4.2 OTROS PROCESOS AUTOMATIZADOS

De igual forma se han implementado otros flujos de trabajo que permiten automatizar
procesos en los que intervienen actores de diferentes areas de la organizacién, algunos de
éstos son:

1. Gestion del control de calidad (con estimacion de los costos asociados)
2. Préstamo de equipos para métricas de calidad
= + ﬁ

Lista de Asignaciones para Control de Calidad

Asignaciones para Control de Calidad

() Refrescar

QC_0124 132 21CM029P583000
Qc_0123 131 21HAD11P225000
QC_0121 129 25NA153P500630
QC_0120 128 21DI201P21E000
QC_0119 127 21HAD06PE3E000
QC_0118 126 21HAD06PE34000
Qc_onvy 125 21HAD06PE32000
QC_0116 124 21HAD06PE31000
QC_015 123 21HAD06PE02000

Figura 11.23. Vista de la administracion de actividades de control de calidad

Al momento hay 232 solicitudes para revisiones de calidad con 139 de las cuales, ya en un
proceso cero papeles, tienen registradas las correspondientes observaciones y/o no
conformidades.

11.4.2.1 ADQUISICION DE BIOMETRICOS DESPACHOS EN CERO PAPELES

Dadas las estadisticas que revelan el alto consumo de impresiones por parte de algunas
areas, se planed una solucion en el corto plazo que permita aplicar el no repudio a los
despachos de materiales en bodega, asi como a la entrega de medicinas en el dispensario
médico y prendas de proteccion. La alternativa propuesta estuvo relacionada con la
aceptacion de las entregas a través de una lectura dactilar, para se realizaron pruebas con
al menos 4 dispositivos biométricos para huellas dactilares que permitan hacer uso de un
SDK para programar de forma flexible una ‘firma biométrica’ relacionanda con las huellas
de los usuarios que aceptaran el respectivo ‘recibi conforme’, en la siguiente figura se
puede ver el dispositivo que mejores caracteristicas ofrece a la solucion planteada.
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Figura 11.24. Vista del lector biométrico-dactilar usado para las pruebas de
despachos en cero papeles

(&) ASTINAVE Foamos,
= viikoend w
= -
DESPACHO DE MATERIALES N° IVO000000001 14669
SOLICITADO POR: LAURO OSWALDO CABRERA GARCIA FECHA: 113072017

N* PEDIDO 5172 BODEGA: 01-BODEGA
MATERIAL: CENTRO

Cat. Costo N* Proyecto Proyecto Comgo Descripesdn Cantidad  Unidad Costo Yot
Costo
MATERIALDIRECST SINA101P020000 MATERIAMLES N1300160103 ;gr'onuusuwrs N- 300 UND 57333 1720

20M P/USO ELEC, CERT
UL-510 A RAYOS
UV 30°C 600V RET LLAMA

EN CASO DE PERDIDA INJUSTIFICADA DE ALGUN BIEN QUE HAYA SIDO CONSIGNADO A MI CUSTOOIA, AUTORIZO A LA EMPRE
WVE-EP,

u .
TOTALES, Y QUEDAREN INUTIUZADOS DEBERAN SER RESTITWNDOS. LOS CUSTODIOS SERVIDORES PUBLICOS, TRABAJADORES O
TERCEROS. EN CONTRA DE QllENES SE ESTABLEZCA RESPONZABILIDADES, PROVEMIENTES DE UN EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA,
DEBERAN RESPONDER POR LA REPOSICION DEL BIEN. EN DINERO. AL PRECIO DEL MERCADO O EN ESPECIES DE iGUALES
CA\RACTERISTICA‘% IEL BIEN DESAPARECIDO, DESTRUIDO O INUTILIZADO. SIEMPRE QUE ASI LO ACEPTE LA MAXIMA AUTORIDAD
INSTITUCIONAL LA BAJA DEL BIEN SE REALIZARA CON POSTERIORIDAD A LA REPOSICION *

“'4‘ 2 ,-&;"
FRANKLIN GABRIE AMORE LAURO OSWALDO CABRERA GARCIA
ENTREGA DE BODEGA RETIRA DE BODEGA

Figura 11.25. Vista documento firmado con huella dactilar
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11.4.2.2 VOTACIONES DE COMITE DEPORTIVO

Por primera vez en ASTINAVE EP, a finales de agosto se realiz6 la votacion para la
eleccion del comité deportivo, haciendo uso de medios electrénicos. La convocatoria se
realizé por web interna, correo electronico, carteleras y kioscos biométricos.

Todo usuario que tuviera acceso a web interna pudo votar sin problema, para los que no
se ubic6 un puesto de votacion tanto en la planta centro como en la planta sur durante 2
dias consecutivos a jornada completa y bajo la estricta vigilancia de los comisionados de
Talento Humano; los resultados fueron automaticos y con total transparencia.

¢ 6 IR w o)A

5 i aanive [ IR0 - Tt DU o Comconmn G () Comntr ¢ s et 13 Goinet e Sy {3 S gt 8 000 P390 gt B Comertontn.. 4% Auuark L

B T Aviso Importante - ASTINAVE EP

:“r Hasta el 25 de Agosto tendra oportunidad de votar por la
nueva comitiva de deportes

Su participacién sera validada durante la marcacion de
salida

um

jVote Aqui!

MG

Figura 11.26. Vista de la convocato

&

ria a votacion para el comité deportivo

Votacion Comité Deportivo

& asmmaver | RECR,

Votante INGRESAR CODIGO ERP DEL VOTANTE
0

= Listas +4 Postulantes

=)
= - &

VALVERDE PILALOA VICTOR (550)
PRESIDENTE

ROBALINO GALLO SAMUEL ELIAS (469)
VICEPRESIDENTE

=

3
=

ROJAS CLAROS OXMAN EDUARDO (1283)
SECRETARIO

Figura 11.27. Vista de una de las opciones para la votacién

Obedeciendo a la constante demanda de funcionalidades, asi como a una mejor
organizacion y visualizacion de los contenidos, la Web Interna y Externa de ASTINAVE EP
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contindan reinventandose; los portales web implementan caracteristicas de seguridad y
adaptabilidad a diferentes dispositivos y navegadores (Responsive Design).

En la Figura 11.28 y Figura 11.29 se pueden observar las paginas iniciales de la web
interna y externa respectivamente.

N ASTINAVE® =

SEMANARIO

6 —
Planificacion de Trabajes, Aprobacion Fase 1 Aprobacién Fase 2
Comisiones

Accesos oirect

Figura 11.28. Consultas desde el portal web

&onsvaver BENE e

cercade  Capacidad Instalada | Productosy Servicios  Responsabilidad Social | Transparencia  Prensa  Contactenos Q

PROYECTOS Y SERVICIOS EN EJECUCION

Topos LLO DE T

Figura 11.29. Home del Sitio oficial de ASTINAVE EP
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En ambos se sigue habilitando nueva funcionalidad y publicando nuevos contenidos. En la
siguiente imagen se verifica un ejemplo de la mejora en el redireccionamiento de las
consultas desde el portal web.

Déjanos Saber de ti

|
Seleccione una opcion v‘

Seleccione una opcion ‘
Comentario

Queja

Trabzje con nosotros

Proveedores

Escribenos

Figura 11.30. Consultas desde el portal web

A continuacion un resumen de las estadisticas desde el portal empresarial:

PAGINA VISITAS VISTAS
Inicio 55340 86414
Contactenos 5503 4757
Historia 2776 2152
Gerencia 1753 1243
Transparencia 1729 1848
Capacidad Instalada 1678 1266
Responsabilidad Social 1251 907
Comunicacion 947 690
Construccion y Mant. Embarc. 937 659
Inicio / idioma Inglés 695 520

Tabla 11.1 Resumen estadisticas del portal empresarial.
11.4.2.3 CONTROL DE TAREAS

Como mecanismo para registro y seguimiento de tareas, se implement6 un primer piloto
en la direccion de estrategia en donde para cada uno de los departamentos se establecid
un sencillo flujo de trabajo con la asignacién de tareas, plazos, responsables y prioridad, a
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fin de tener medido el cumplimiento de metas. Adicional se publicaron los reportes de
cumplimiento correspondientes.

2 X | A No es seguro | hitps://sharepoint.astinave.com.ec/tarea

 Aplicaciones & Fisica - Jerry D. Wils B Hi-52010 ¢« WebCL @B 'Aviones' - Trailer - 1
SharePoint
7. N Wl Meni Principal de Aplicaciones e ASTINAVE
AETINAVES —

Tareas DDE

Menti Principal de

Aplicaciones Q
Web Mail de ASTINAVE

Gerencia de Proyectos

Web Interna @
Informacion para Entes
Externos

cit Vacaciones

e Viaticos

Solicitudes de Control

Conten

- TIC

- GIN
- CSO
- SEC

Figura 11.31. Vista del sitio en donde la DDE registra sus tareas

C | A Noesseguro | hitps//ticastinave.com.ec/ layouts/15/xlviewer.aspx?

' TRIMESTRE Lxlsx
i Aplicaciones G Fisica - Jerry D. Wils 0 Hi-52010 ¢ ‘WebCL @ 'Aviones’ - Trailer - O Toy story toon Vaca D3 Toy Story Toons: Fie B CompraWifi |Intern= (7) §;
TICs » REPORTE_PPV_TRIMESTRE Lxdsx

PRCHIVO) AERIR EN EXCEL DATOS - BUSCAR
A

B c D E F G
[l Tarea B responsable B asignado(s) B planificado B descripcion B estado B prioridad By
informacion tabulada para informe |ltapia Tapia Montoya Luis Paclo NO Completed (1) High
de gestion tecnologica de acuerdo a o ingicado. tabular
I0s reportes de los programadas
instalados y virus.
2
informacion tabulada para informe vieon Leon Acosta Victor Andres  NO Completed (1} High
de gestion tecnologica asignaciones de acuerdo a la
estructura del informe gue se
discutio en la semana previa.
3
informe de epm nativo jcoloma Coloma Palacios Jonathan NO In Progress (2) Normal
Fabricio
4
elaboracion de informe de gestion Imahecha Mahecha Guzman Mayra  NO Completed (2) Normal
tecnologica Lorena

Figura 11.32. Vista del reporte de las tareas
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11.4.2.4 GESTION DE LA INFORMACION PARA ENTES EXTERNOS

En cumplimiento con la normativa legal vigente ASTINAVE EP implementé sitios para
registro y seguimiento de la informacion requerida por entes publicos como EMCO,
MIDENA, SENPLADES, etc. asimismo se implement6 un sitio dedicado a la publicacén de
informacién para su directori. Estas iniciativas complementadas por el acceso a través de
la VPN han dado la oportunidad de brindar alternativas seguras y controladas para la

gestion de la informacion empresarial.

ii Aplicaciones G Fisica - Jerry D.Wilsc @3 Hi-52010 CL WebCL @3 'Aviones' - Trailer- ¥ @8 Toy story toon Vaca: @B Toy Story Toons: Fie: @

SharePoint

InformacionEntesExternos # EDIT LINKS

InformacionEntesExternos

Figura 11.33. Vista del sitio donde se registray se da seguimiento a la enformacién
solicitada por entes externos

de ] ki s » ) B

*

INFORMACION ENTREGADA

Febrero-2017 Mdemira del Persona HH 01T 10: 30:00

pErEpnd miLed ahig

Figura 11.34. Vista del reporte de control de la informacién entregada
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SharePoint

NAVEGAR PAGINA

o . v ?Ma's directorio_aep # EDITAR VINCULOS
ASTINAVE © H 1
S directorio_aep
Inicio
Documentos
Recientes

Seguimiento
observaciones
contraloria

Seguimiento Directorio
Directorio AEP

Entes Externos-
Requerimiento Informacién

Entes Externos-
Seguimiento Info
Entregada

Contenidos del sitio

# EDITAR VINCULOS

—a P
Figura 11.35. Vista del sitio para gestiéon de los directorios de la organizacion

& C [A Noes seguro | hitps://webinterna.astinave.com.ec/emco/Inicio

i1 Aplicaciones G Fisica- Jerry D. Wilsc @8 Hi-52010 CL WebCL @8 ‘Aviones - Trailer -V @ Toy story toon Vaca: I8 Toy Story Toons: Fie: @ CompraWii | Interne  (?)

—

ASTINAVEZ =

CONSTRUCCION

Inicio

Estrategia
Indicadores
Financiero

Logistica

Proyectos

r:~ B R S B / \
a 11.36. Vista del subsitio para EMCO

Figur
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12. COMUNICACION, IMAGEN Y PROMOCION INSTITUCIONAL

12.1.1 RELACIONES PUBLICAS INTERNACIONALES, IMAGEN Y PROMOCION

Incrementar la reputacion empresarial a nivel nacional e internacional mediante la gestion
de la informacion hacia los clientes, proveedores, comunidad y Gobierno, es otro de los
objetivos del Plan Estratégico de Comunicacién Social, a fin de establecer relaciones de
beneficio mutuo con entidades publicas y privadas de otros paises.

Las actividades desarrolladas en el plano de las Relaciones Publicas internacionales,
imagen y promocion, no permite planificar, desarrollar y aplicar estrategias comunicaciones
que coadyuven a mantener un posicionamiento efectico de ASTINAVE EP, logrando ser
reconocidos en el exterior, creando confianza, y abriendo las puertas a posibles clientes.

Los objetivos de esta estrategia estan enfocados en:

1. Dar a conocer las lineas de negocio de ASTINAVE, capacidad instalada, capital

humano, ingeniera de primera linea, evolucién del astillero mas grande de Guayaquil y

el apoyo permanente al sector de la defensa.

Proteger la reputacion general de los productos y servicios a nivel internacional.

Reforzar la reputacion de los proyectos, productos y servicios ya suministrados en el

mercado extranjero.

4. Entablar encuentros con lideres de otros astilleros de la region, intercambio de
experiencias, posibilidades de negocios.

wn

L — il &1
“ N Calitagena de Inc

-

Figura 12.1. Relaciones Publicas Internacionales.

ASTINAVE EP, tuvo una importante presencia durante la Feria Internacional Colombiamar
2017 y el V Congreso Internacional de Disefio e Ingenieria Naval, que organizo la
Corporacion de Ciencia y Tecnologia Cotecmar, del 15 al 17 de marzo en el Centro de
Convenciones Julio César Turbay de la ciudad de Cartagena de Indias véase Figura 10.6

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2018-01-11 08:27:25
Copia N° 1 Pagina 168 de 269




INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP
2017

ASTINAVE £°

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INF-GGE-001

FOTO 2: La revista internacional ADARRI dedica la portada de su edicién al ganador del
Premio World Quality Commitment (WQC) 2016 en la categoria ORO, ASTINAVE EP,
elegida en octubre del afio pasado por la prestigiosa consultora internacional BID Group
One, que valora los méaximos canones de calidad, innovacion y excelencia a nivel mundial.

12.2ELABORACION MATERIAL PROMOCIONAL

La primera presentacion tangible de ASTINAVE EP es el material publicitario, siendo
fundamental su pagina web. Al pensar en el material promocional, no se debe olvidar el
transmitir un mensaje de categoria mundial, que contemple las ventajas que el servicio les
reportard a los potenciales clientes.

La pagina web, catalogos de productos y servicios, asi como productos audiovisuales son
una de las principales herramientas de comercializacion y representan la calidad del
servicio ante un cliente potencial, por lo que cuentas con un disefio profesional, con datos
de direccidn claros y completos (que incluyan el pais), informacién de acceso electrénico y
la traduccion de la informacion a otro idioma.

En este ambito se continla con la publicacion de articulos y avisos publicitarios en medios
impresos internacionales. Razén por la cual ASTINAVE EP, hace uso eficiente de otras
herramientas comunicacionales, con el fin de motivar a un nicho de mercado e inducirlo a
adquirir productos y servicios en el extranjero. A través de la publicidad o publirreportajes
impresos se tiene la oportunidad de explicar caracteristicas y beneficios de nuestras lineas
de negocio en una sola pagina de revista o periddico, dirigido a un “potencial consumidor”.

NUMERO DE MEDIO DE
L EJEMPLARES A COMUNICACION
17 de febrero 3.000 ejemplares Edicién 79 Revista Ecuador Pesquero
5 de marzo 20.000 ejemplares Septimo dia Diario El Telégrafo
8 de marzo 2 mlngtos/ horarlo aa Televistazo 13h00 Ecuavisa
(a nivel nacional)
12 de marzo 26.000 ejemplares Revista semana Diario Expreso
, 15000 ejemplares a Institucional/ Lineas de negocio de Suplemento diario El
01 de abril 2017 nivel nacional ASTINAVE EP Telégrafo
3000 eiemplares en En ASTINAVE EP se da vida a tres
01 de mayo 2017 jemprar grandes proyectos de construccion Revista ACONAV
Guayaquil naval
With innovative navigation,
Septiembre/Octubre 9000 eiempl commumglalmons and mariime Tug&0OSV
2017 ejempiares survertance system§, Revista Internacional
ASTINAVE EP is modernising three
corvettes
With innovative navigation,
Noviembre/Diciembre . commumgahons and maritime Tug&0OSV
2017 9000 ejemplares surveillance systems, Revista Internacional
ASTINAVE EP is modernising three
corvettes
- Lineas de Negocio . .
Diciembre 2017 | - ASTINAVE EP Diario el Telégrafo

Tabla 12.1. Material Promocional
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Figura 12.5. Plataforma WEB
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12.2.1 PRODUCTOS COMUNICACIONALES IMPRESOS
Libro Histérico de ASTINAVE EP

Tras un minucioso trabajo de recopilacion de fotografias, documentos y material
informativo, se escribe el primer libro denominado “ASTILLEROS NAVALES
ECUATORIANOS EN LA HISTORIA”, del autor CPFG (SP) Mariano Sanchez Bravo, obra
gue constituye otro aporte a la bibliografia nacional.

Compuesto de 8 capitulos, 272 péaginas y profundamente ilustrado, este libro resume la
trayectoria de ASTINAVE EP, vista desde todas las perspectivas: productiva, técnica,
tecnolégica, humana, social, econémica, industrial y empresarial, todo lo cual se refleja en
interesantes remembranzas narradas en este libro que recoge innumerables hechos,
personajes Yy relatos de quienes estuvieron al frente de la construccion de emblematicas
embarcaciones que marcaron la historia de la navegacion y del sector maritimo
ecuatoriano.

Relne, ademas, importantes travesias que van desde el siglo XVI hasta la época actual,
episodios memorables que nos transportan a los origenes de lo que hoy se ha convertido
en una creciente industria productiva del pais.

‘ V" Otores
Nocan

ASTILLEROS NAVALES
ECUATORIANOS EN
LA HISTORIA

CONTENIDO

Figura 12.6. Libro “Astilleros Navales Ecuatorianos en La Historia”
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12.3 PRESENCIA EN MEDIOS DE COMUNICACION / RELACIONES PUBLICAS

Astilleros Navales Ecuatorianos —ASTINAVE EP, desarrolla estrategias enfocadas en las
relaciones publicas con el objetivo de reforzar el posicionamiento de la marca. A través de
los medios de comunicacién, se destaca el trabajo que realiza la empresa en apoyo a la
defensa, seguridad y sector industrial maritimo.

Cultivar una relacién positiva entre ASTINAVE EP y los medios es uno de los objetivos que
cumple a cabalidad el &rea de Comunicacion Social, lo cual permite proveer de las
herramientas y oportunidades que se necesitan para llegar a un nicho determinado.

Por ello, es de suma importancia evaluar y tener siempre presente la relevancia e impacto
de la imagen y su relacién con periodistas de radio, prensa y television. El proceso de
desarrollar relaciones fuertes con los medios es un esfuerzo de beneficio mutuo, de esta
sinergia puede producirse oportunidades positivas que beneficien Unica y exclusivamente
a la empresa, a fin de que el publico conozca las actividades relevantes que se desarrollan
interna y externamente, asi como los productos y servicios que se ofrecen al mercado

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2018-01-11 08:27:25
Copia N° 1 Pégina 173 de 269




A
E’EF INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP
== 2017 INF-GGE-001
ASTINAVE f°
TIEMPO DE
FECHA DE 2
2 EXPOSISION / HORARIO / SECCION / MEDIO DE
i NUMERO DE PROGRAMA COMUNICACION TENA RECRIEIS
EJEMPLARES
05 de mayo 02 minutos AA nivel | Televistazo mediodia Ecuavisa Construccion de tres lanchas
nacional para en Canal de Panama
05 de mayo 02 minutos AAA nivel | Noticiero Estelar Gama TV Construccion de tres lanchas
nacional para en Canal de Panama
08 de mayo 20.000 ejemplares a nivel | Economia El Telégrafo Construccion de tres lanchas
nacional para en Canal de Panama
09 de mayo 30 minutos en vivo Noticiero Primera Emision Radio CRE SATELITAL | Construccion de tres lanchas

para en Canal de Panama
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TIEMPO DE
FECHA DE %
< EXPOSISION / HORARIO / SECCION / MEDIO DE
i NUMERO DE PROGRAMA COMUNICACION TEMA AReRILE)
EJEMPLARES
09 de mayo 30 minutos en vivo Noticiero Primera Emision Radio Morena Construccion de tres lanchas
para en Canal de Panama
09 de mayo 02 minutos Noticiero Tercera Emisién Radio Publica Construccion de tres lanchas
para en Canal de Panama
09 de mayo 1 y medio minutos AAA | Noticiero Estelar Canal Uno Construccion de tres lanchas
nivel nacional para en Canal de Panama
10 de mayo 30 minutos en vivo Noticiero Primera Emision Radio Sucre Construccion de tres lanchas
para en Canal de Panama
Identificacién: v 01.02 Fecha de creacién 2018-01-11 08:27:25
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TIEMPO DE
FECHA DE %
< EXPOSISION / HORARIO / SECCION / MEDIO DE
i NUMERO DE PROGRAMA COMUNICACION TENA RECRIEIS
EJEMPLARES
10 de mayo 2 minutos AAA nivel | Noticiero Estelar TC Television Construccion de tres lanchas
nacional para en Canal de Panama
10 de mayo 3000 ejemplares/ Edicion | Acontecimientos Revista Ecuador | Construccién de tres lanchas
80 Pesquero para en Canal de Panama
10 de mayo 15000 ejemplares Economia El Comercio Construccion de tres lanchas
para en Canal de Panama
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ASTINAVE f°
TIEMPO DE
FECHA DE %
< EXPOSISION / HORARIO / SECCION / MEDIO DE
vy NUMERO DE PROGRAMA COMUNICACION TENA AReRILE)
EJEMPLARES
11 de mayo 10 minutos en vivo Noticiero  comunidad y | Ecuador TV Construccion de tres lanchas
programa de variedades para en Canal de Panama
15 de mayo 20000 ejemplares Economia El Telégrafo Presentacion de LG San
Cristobal/ evento militar

15 de mayo 15000 ejemplares Economia El Comercio Presentacion de LG San f

Cristobal/ evento militar

ELCOMERCIO

I=R=E= g

lotnaweriregalamatalspimen
lechalrnsoseirkacnstuiden
Ecatr
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ASTINAVE °
TIEMPO DE
FECHA DE %
< EXPOSISION / HORARIO / SECCION / MEDIO DE
vy NUMERO DE PROGRAMA COMUNICACION TEMA PRODUCTO
EJEMPLARES
15 de mayo 75000 ejemplares Politica El Universo Presentacion de LG  San Patifio inicia salida
Cristoball evento militar 'de $u cargo con la
‘entrega de lancha
15 de mayo 2 minutos AAA a nivel | Noticiero Estelar Gama TV Presentacion de LG San
nacional Cristobal/ evento militar
15 de mayo 1y 30 minutos Noticiero Il emision tarde Ecuador TV Presentacion de LG San
Cristobal/ evento militar

Tabla 12.2. Presencia en Medios de Comunicacién / Relaciones Publicas
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12.4 COBERTURAS / EVENTOS

Con el objetivo de generar interaccion y fluidez en la informacién corporativa para lograr
procesos de pertenencia, identidad y dinamismo en la actividad diarias de los servidores y
obreros publicos de ASTINAVE EP a mas de facilitar los procesos internos, el area de
Comunicacién Social, implementa dentro de su Plan de Fortalecimiento de la Imagen
Institucional, estrategias comunicacionales en busca de consolidar un proceso de
empoderamiento con la empresa.

La comunicacion interna esta dirigida a los clientes internos, equipo directivo, servidores /
obreros publicos de la empresa, proveedores y comunidad. Esta sera la respuesta a las
nuevas necesidades de ASTINAVE EP de motivar a su equipo humano en pro de aumentar
la eficacia y eficiencia, siendo el personal operativo y administrativo, verdaderos autores
de los resultados de la empresa y que deben de sentirse a gusto e integrados dentro de su
organizacion, donde existe el compromiso, cumplimiento y calidad en los productos que se
entrega todo bajo estandares de una empresa socialmente responsable.

Los objetivos a conseguir son:

1. Construir una identidad de la empresa en un clima de confianza y motivacion.
Profundizar en el conocimiento de la empresa como entidad.

2. Informar individualmente a los empleados.

3. Hacer publicos los logros conseguidos por la empresa.

4. Permitirle a cada uno expresarse ante la direccién general y esto cualquiera que sea su
posicion en la escala jerarquica de la organizacion.

5. Promover una comunicacion a todas las escalas.

FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
12/04/2017 | Dos Astilleros Navales
embarcacione | Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
s construidas | avanza en la construccion de
en ASTINAVE | 02 buques guardacostas “Isla
EP reforzaran | San Cristobal” e “Isla Isabela”
préximamente | deltipo OPV -5009 (patrulleras
la seguridad y | oceanicas), con el objetivo de

defensa de fortalecer el rol operacional que
los espacios cumple la Armada del Ecuador.
acuaticos Precisamente como parte de

las actividades que se cumplen
previo a la entrega de la
primera de ellas, se realizé este
miércoles 12 de abril la
desvarada de la lancha
guardacostas  “Isla  San
Cristobal”.
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28/04/2017 | Botadura de Se realiz6 botadura de 03 »

tres lanchas

lanchas LT-AST-1605 que se

LT-AST-1605 | construyen integramente con

con destinoal | mano de obra ecuatoriana,

Canal de proyecto internacional

Panama denominado Esparta, para su
posterior entrega a la Autoridad
del Canal de Panama.

15/05/2017 | Ministro de Con el objetivo de fortalecer la
defensa seguridad en el mar y brindar
preside apoyo en el proyecto de
ceremonia de | “Neutralizacion de actividades
presentacion | ilicitas y asistencia oportuna a
de lancha emergencias en los espacios
“Isla San acuaticos”, el ministro de
Cristobal” Defensa del Ecuador, Ricardo
construidaen | Patifio Aroca presidid la
ASTINAVE ceremonia de presentacion de
EP la OPV “Isla San Cristobal’, la

primera de dos guardacostas
que se construyen en Astilleros
Navales  Ecuatorianos -
ASTINAVE EP.

22/05/2017 | Rendiciénde | A través de una convocatoria

Cuentas 2016 | publica y acogiéndose a lo que
determinan los articulos 89y 90
de la Ley Orgénica de
Participacion Ciudadana, se
llevé a cabo el viernes 19 de
mayo, la Rendicién de Cuentas
2016, por parte de Astilleros
Navales  Ecuatorianos -
ASTINAVE EP.

02/06/2017 | EI  principal | Construida con mano de obra
astillero  del | ecuatoriana  calificada y
Ecuador, cumpliendo altos estandares
ASTINAVE internacionales, Astilleros
EP, realiza | Navales  Ecuatorianos -

desvarada de
lancha
patrullera “Isla
Isabela”

ASTINAVE EP, realizd este
miércoles 31 de mayo |la
desvarada de la lancha “Isla
Isabela”, la segunda de dos
guardacostas que pronto seran
entregadas al Ministerio de
Defensa, en apoyo al
fortalecimiento de la seguridad
y proteccién de los intereses
maritimos del pais.
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05/06/2017 | Patrullera A pasos firmes y con un claro
oceanica ‘Isla | horizonte, Astilleros Navales

San Cristobal”
construida en

Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
emprendi6 el 01 de junio, el

ASTINAVE viaje hacia Salinas, a fin de
EP, inicia | realizar las pruebas de mar de
pruebas de | la lancha “San Cristobal’, del
mar en | proyecto denominado
Salinas ‘APOLO”.

13/06/2017 | ASTINAVE Astilleros Navales
EP recibe a la | Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
actual dio la bienvenida este lunes 12
Subsecretaria | de junio a la actual
de Apoyo al | subsecretaria de Apoyo al
Desarrollo del | Desarrollo del Ministerio de
Ministerio de | Defensa, Eco. Maria Elsa Viteri,
Defensa para tratar varios temas de

importancia relacionados al
giro de negocios que maneja la
organizacion.

21/07/2017 | ASTINAVE Con motivo de celebrar las
EP presente | fiestas julianas, el Municipio de
en el Desfile | Guayaquil y la Armada del
Nautico  “El | Ecuador, organizaron el desfile
Rio Guayas es | nautico “El rio Guayas es mi
mi destino” destino”, evento en el cual

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
tuvo importante presencia con
la exhibicion y recorrido de
embarcaciones  construidas
con talento nacional, para la
defensa y seguridad del mar.

22/07/2017 | Municipio de | Firman contrato la M.
Guayaquil y | Municipalidad de Guayaquil y
ASTINAVE Astilleros Navales
EP, firman | Ecuatorianos — ASTINAVE EP,

convenio para
contruccion de
primer muelle
en el Malecdn
2000

para la construccion de la Fase
1 del primer muelle en el
Malecdn 2000, con lo cual se
promovera el turismo vy
permitira el ingreso de buques
de caracter internacional. El
acto se llevd a cabo este
sabado 22 de julio en el Yacht
Club Naval.
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La responsabilidad  social
engloba el respeto a los
trabajadores, la comunidad,
Estado y ambiente. El
cumplimiento de las cuatro
éticas empresariales, permitio
Sellos Hace | una vez mas que Astilleros
Bien y Hace | Navales  Ecuatorianos -
04/09/17 Mejor avalan | ASTINAVE EP, logre una alta
la gestion de | puntuacion durante la semana
ASTINAVE de auditoria que se llevo a cabo S —
EP del 28 de agosto al 1 de w
septiembre, dando como e :
resultado mantener la
certificacién de los Sellos Hace
Bien y Hace Mejor.
Los productos y servicios, asi
como desarrollo de proyectos
ASTINAVE para el mercado naviero
EP ofrecio nacional e internacional, que
ofrece  Astilleros  Navales
propuestas en | e +torianos —ASTINAVE EP,
soluciones | arajo  la  atencion  de
15/09/17 | electronicas representantes  del  sector
durante II'] comercial, pblico y privado del
Macrorrueda | pais, durante la Il Macrorrueda
de Negocios | de Negocios, organizada en
Guayaquil, los dias 13 y 14 de
septiembre, en los salones
principales del Gobierno Zonal.
Una grata visita tuvo Astilleros
Navales  Ecuatorianos -
Trabajadores | ASTINAVE EP, con el objetivo
de ASTINAVE | principal motivar a los
EP reciben la | trabajadores, fortaleciendo la
95/09/17 visita de sus | relacion familia - empresa, asi
hijos como fomentar el rescate de
valores civicos y de patrimonio
cultural, mediante actividades
que desarrolla el personal
operativo y administrativo.
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FECHA

TEMA

OBJETIVO

PRODUCTO

28/09/17

Expertos en
Telecomunica
ciones de las
FF.AA. visitan
las
instalaciones
de ASTINAVE
EP

Los maximos representantes
de los departamentos de
Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones de las tres
ramas de las Fuerzas Armadas,
encabezados por el Director de
Telecomunicaciones del
Comando Conjunto de las
FF.AA.  TCrm.EMT Wiladimir
Enriquez Vallejo, Vvisitaron el
jueves pasado las instalaciones
de Astilleros Navales
Ecuatorianos - ASTINAVE EP,
para conocer los innovadores
proyectos tecnoldgicos
desarrollados en la empresa
con talento nacional y que han
contribuido en el ambito de la
Defensa.

2411117

Agregado de
Defensa de la
India visita la
Planta Centro
de ASTINAVE
EP

Astilleros Navales
Ecuatorianos- ASTINAVE EP,
recibié la grata visita del
Comodoro  Vinay  Kumar
Sawhney,  Agregado  de
Defensa de la India en Chile, a
fin de establecer alianzas
estratégicas entre los Astilleros
de la India y Astilleros Navales
Ecuatorianos. Como parte de la
agenda que cumplio el
agregado  militar,  conocid
ademas el Nuevo Sistema de
Gestion de Combarte de las
Corbetas Los Rios, Manabi y
Loja, que forman parte del
proyecto Jupiter desarrollado
en su totalidad por ASTINAVE
EP para la Armada del
Ecuador.

)N\ 'fc

\‘{w“iﬁ;"?‘w
.‘ ! ! év, ':? ‘

i F
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ASTINAVE EP,

Sttt Ao e Detuna e o ik g il o d e e sl e
astileros

hinddes y Astileros Navales Ecutoric

2711117

ASTINAVE
EP recibe al
actual
Gerente de
Gestion de
EMCO EP

Astilleros Navales
Ecuatorianos- ASTINAVE EP,
dio la bienvenida al Ing. Adrian
Ibarra, nuevo Gerente de
Gestion de la  Empresa
Coordinadora de Empresas
Publicas- EMCO EP y también
presidente del Directorio de
Correos del Ecuador. El
objetivo de su visita fue dialogar
con el principal de ASTINAVE

» T™
T H
:

‘

ASTINAVE EP ) -1 ¢
LCME AL ACTUAL -

GERENTE DE GESTION DL
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EP, CPNV-SP Camilo Delgado
Montenegro para revisar el
modelo de Gestion
Empresarial, asi como las
oportunidades de cooperacion
y sinergias comerciales que
puede tener EI Astillero con
otras empresas del Sector.

30/11/17 | Lancha
Guardacostas
“Isla Isabela”,
construida por
ASTINAVE
EP fue
presentada
por la Armada
del Ecuador.

Con el objetivo de fortalecer la
seguridad en el mar y brindar
apoyo en el proyecto de
“‘Neutralizacion de actividades
ilicitas y asistencia oportuna a
emergencias en 10s espacios
acuaticos”, se realizd |la
ceremonia de incorporacién y
bendicion de la Lancha
Guardacostas “Isla Isabela”.
Esta Unidad es la segunda de m—
tipo OPV 5009 construida en i AT NATE B
AStI I | eros N aval es presentada por la Armada del Ecuador
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
como parte del proyecto
denominado “APOLO”

14/12/17 | ASTINAVE
EP recibe al
Nuevo
Presidente del
Directorio del
EMCO EP.

Astilleros Navales
Ecuatorianos- ASTINAVE EP,
recibio al Ing. Edisson Garzon,
empresarioc  ambatefio y
actualmente Presidente del
Directorio de la Empresa
Coordinadora de Empresas
Publicas — EMCO EP, al igual
que a su equipo de
coordinacion y gestion en las
principales instalaciones.

18/12/17 Compartiendo
nuestra
alegriaen
familia

Una mafiana de risas vy
solidaridad se llevo a cabo en
las instalaciones de la Planta
Centro de Astilleros Navales
Ecuatorianos- ASTINAVE EP,

por motivo del evento 2 v

denominado “Una sonrisa por s oy
navidad”, Organizado por el ————————— e—
Grupo de Voluntariado de la i R e e o SR et &

. . .y institucidn, Nuestros coloboradores comportieron una taede mdgica y especial con sus hijos. quienes
institucion.
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19112117 ASTINAVE Astilleros Navales
EP rumbo ala | Ecuatorianos- ASTINAVE EP,
certificacion dio la bienvenida al Ing. Mario
SO 27001 Prato Basto, Auditor Jefe de la
Seguridad de | Asociacién  Espafiola  de

la Informacién

Normalizacion y Certificacion-
AENOR, entidad que gracias a
su trabajo serio y riguroso ha
posibilitado que los certificados P —
que otorgan sean los mas AT
valorados en el &mbito oty
internacional, situandose entre
las 10 certificadoras mas
importantes del mundo.

) 017,

sto, Audifor ENOR.

trabajo serio y riguroso ho posibiltado que los certificados que otorgon sean Jos mds valorados en el dmbito
Internacionet, situdndose entre las 10 certficadoras mds importantes def mundo.

]

22112117 ASTINAVE
EP logra su
cuarta
certificacion
internacional

El compromiso con la
Seguridad de la Informacion se
hizo palpable este 21 de
diciembre con la actual
certificaciéon de la norma
internacional:  ISO 27001,
otorgada por la empresa
AENOR- Asociacién Espafiola
de Normalizacién y
Certificacion ~a  Astilleros
Navales Ecuatorianos-
ASTINAVE EP. Esto debido a
la constante entrega
asegurando el buen uso de la
informacién institucional y de
las partes interesadas, a través
de los procedimientos
organizacionales y de
tecnologias de la informacién y
comunicacion.

papable este 21

iso con lo Seguridad de
centficocion de I noana intemacionat: 150 27001, otorgadd por la empresa AENOR:
Eipiabaks de i i dles & ASTINAY

‘Asociacitn
\VE EP

Tabla 12.3. Coberturas y Eventos
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12.5DIFUSION INTERNA CAMPANA COMUNICACIONAL

Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, lleva adelante un plan de reputacion
empresarial, lo cual implica el manejo correcto de la imagen institucional a lo largo del
tiempo, la buena administracion de ésta Ultima permite que las empresas generen valor y
permitan salir avantes de las situaciones de crisis en sus diferentes ambitos.

Es importante comprender, la necesidad imperiosa de introducir y desarrollar una
comunicacion interna que le permita a la empresa alcanzar sus metas sin dificultades. Pero
este objetivo no consiste solamente en informar a los empleados de las actividades,
proyecto, planes y metas, sino también de demostrar que la accién que conduce desde los
planes al cumplimiento de las mismas, es beneficiosa, tanto para las altas autoridades
como para los empleados involucrados en el proceso operativo.

Todas nuestras acciones, debidamente comunicadas contribuyen a crear una imagen
publica favorable. A través de una planeacion estratégica se pretende lograr campafias de
difusién interna y externa con efectos perdurables, para ello es necesario diferenciar una
campafia de comunicacion interna y externa. La primera se dirige a nuestro cliente interno
y la segunda a nuestro publico externo (comunidad, gobierno, clientes, proveedores).

En los dos casos, es recomendable una presencia prolongada y actualizada, con mensajes
de gran impacto para que el personal reciba el mensaje a través de boletines electrénicos
informativos, distribucién de material impreso a todas las areas, presentacién de videos,
carteleras, biométricos, web institucional, entre otros.
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Enero/Diciembre 2017 | Plan Nacional | Es un llamando a la sociedad a unir | Direccion de
de Valores esfuerzos en la practica de doce valores | Talento
que promueven el cambio del ser | Humano
humano: Honestidad, respeto, gratitud,
perseverancia, amistad, innovacion,
perddn, humildad, bondad, generosidad,
gratitud, responsabilidad.
Mayo/Junio ISO 27001 | 1. Controlar, prevenir y/o mitigar los | Direccion de
Seguridad de la riesgos de seguridad de la | Estrategia
Informacion informacion, asegurando la -«@W

continuidad del negocio.

2. Incrementar la integracion de la
informacion de los diferentes
procesos y servicios de la
organizacion.

3. Incrementar la capacidad, el
desarrollo y buen uso de las
tecnologias de informacion vy
comunicacion.

TINFORMACION

- o e o b
d senexcaatintimmeey
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r'Y": o
a3 “ry
C ~ Activacion en pantallas informativas de
ampana material que contiene la gestion Direccion de
14/11/2017 “GOBIERNO . 9 y _
. | programas mas emblematicos del | Estrategia
DE TODOS : :
gobierno nacional
5 <<< EVALUACIGN DE DESEMPERO
. ., ., . ., ,='7 A';‘H‘|4 g
Cronograma de | Difusién del inicio de la Evaluacion de | Direcciéon de —h
21/11/2017 Evaluacion de | Desemperfio Il semestrey la encuesta de Talento
Desemperfio Clima Laboral a los colaboradores Humano
ISO 27001 Difusion de la Politica Integrada de Direccion de
30/11/2017 Seguridad de la | Gestion para el conocimiento del .
ot Estrategia
Informacion personal.
Evento
07/12/2017 Navidefio Una | Difusién interna del evento para el | Direccién de
Sonrisa por personal de ASTINAVE EP Estrategia
Navidad
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Auditoria para : .
la ﬂ AUDITORIA PARA LA CERTIFICACION EN IS0 27001
certificacion Difusién informativa de la auditoria a | Direcciéon de 7~ Trabaemos unos para erfcarnuesio
14/12/2017 . . Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI)
ISO 27001 rea“zarse EStrategla como toda aquella inft o
. ue es importante para los proc mpresarial ASTINAVE EP,
Segundad de |a \ / que es pEOI : aa; pOdeSOSE pvsa iales de '
|nformaC|én . [E! estuerzo de todos tendrasurecompensa.
T E\ N g,-: 4 del 18 al 21 de Diciembre del 2017
/R
X @uehz magia de la nawidad ivadie dedde eada uno
M v
ensaje . Lo . . . denueshop cotagones, el anty la pag hacia
22/12/2017 Navidefio Difusion interna de buenos deseosy | Direccion de P g
mensaje por navidad Estrategia C o s dees deine ey g3
ASTINAVE EP ' IHtmqbtmplyﬂ;pdb&zl«lﬁlﬂw«lol 4
Aniversario 45 e, . . .,
27/12/2017 de ASTINAVE Difusion interna del evento a realizarse | Direccion de ASTINAVE ©
Ep por el Aniversario 45 de ASTINAVE EP | Estrategia A
qm;v;mmodemmw;‘dm”mmm( o
Lugor:Cub )
Hora:18100 Troje: Semiformal
JFORJAMOS FUTURO EN EL MARI
Tabla 12.4. Campafias Comunicacionales
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12.6 CREACION DE CONTENIDOS MULTIMEDIA
12.6.1 PRODUCCION AUDIOVISUAL

Uno de nuestros objetivos dentro del area de CSO es cuidar al maximo la imagen
corporativa. El desarrollo de videos con diferentes teméticas, es una verdadera carta de
presentacién ante nuevos clientes y nuevos mercados. Por eso somos tan cuidadosos al
disefiar un audiovisual, su guién, sus efectos y su grafismo, integrandolo en los objetivos
generales de comunicacién corporativa de la empresa.

Con la aplicacion del Video Marketing dentro de la estrategia comunicacional, esta
demostrado que se puede lograr una mejor forma de explicar nuestros productos o
servicios a los clientes actuales y futuros. Permite, ademas, verificar la eficacia de las
acciones de comunicacion gracias a sistemas de estadisticas en las principales
plataformas, en los cuales se podra comprobar el nivel de atencion.

Con la exposicién de nuestros videos a través de las redes sociales y canales de
comunicacion internas, podemos determinar: aceptacion de las teméticas, cuanta gente lo
vio, a cuantos les gustd, cuantos lo compartieron (o retwittearon), cuantos usuarios
participaron o comentaron, y muchos datos mas que al entrecruzarlos nos daran todo un
abanico de informacién sobre el impacto de nuestra accion y el pensamiento de nuestros
seguidores, todo lo cual nos ayuda a la consecucién del objetivo propuesto.
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Trabajamos comprometidos cada
dia por el desarrollo de nuestro pais.

Z5 ASTINAVEEP -
el 7 ASTINAVE EP
o

Este 29 de diciembre, se conmemora un afio mas de la creacion de

Astillero lider en el mercado naval 45 afios apoyando a la defensa y seguridad. #ASTINAVEEP45afios

= s

n. personas akcanzagas Promociona pubicacin. [N pomr——— 1. 15 5o prsonasdanzaies

fyMegusta (D Comentar £ Compartir
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©Q Jose R Flores Ara = S OO0 s
Figura 12.7. Redes Sociales

12.6.2 DISENO GRAFICO

Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, lleva adelante un plan de actividades
encaminadas a fortalecer la gestiébn comercial tanto nacional como internacional, lo cual
implica el manejo correcto de la imagen institucional a lo largo del tiempo.

El disefio grafico es un aspecto muy importante dentro de la comunicacion, cuya finalidad
es la de estructurar mensajes publicitarios con objetivos comerciales claros y definidos, a
través de la organizacion e integracién de formas, texturas y colores que se traduzcan en
comunicacion significativa y relevante para su entorno, pero especialmente, para el publico
hacia el que va dirigida.

En el area de disefo grafico se crean piezas publicitarias destinadas a ser impresas en
diversos medios entre los que destacan; folletos, catalogos, manuales, instructivos,
posters, anuncios, volantes, afiches, entre otros productos, sobre los cuales se construye
una marca, imagen corporativa o identidad visual.

El objetivo es lograr productos factibles y eficaces, desde un punto de vista econémico,
material y editorial, considerando todo esto desde la creacion del proyecto y el desarrollo,
reproduccion, distribucion y consumo. Es a través del disefio que se capta la atencion de
potenciales lectores con la intencion de volverlos posibles compradores.
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A ASTINAVE

o COMUNICADO
( par Navales
" Ecuatorianos - ASTINAVE EP. se informa que del 6 al 16 do

" noviembre sa realzard la Audioria Insema del Sistema integrado
de Gestion SIG (Normas 9001, 14001, 18001 y 27001).

@@ @ s

Invikamos al y oparatihvo a ser
de este prooso, bindando tas faciidades comespondientes a cada
uno de los auditores lideres durante 13 semana 62 auditoria.

Direccion de Estratogia

68 inc

TINAVE €°

ERDS NAVALES ECUATORIANOS

Pre-Auditoria
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

{CUALES SON LOS OBJETIVOS?

controlar, prevenir y/o mitigar los riesgos de sequridad de lainformacion en orden de asegurar la continuidad del negocio.

incrementar la integracion de la informacion de los diferentes procesos y servicios de la organizacion.

incrementar la capacidad, el desarrollo y buen uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

‘ASY!NAV[' %
e

A ASTINAVE® 3J s
@m‘_mm =

LAE“ISLAISHBELL”

Tip BE-1-S08, comgivulde

(0]

SOLUCIONES PARA LA ACTIGDAD POR'
%, COST/

ASTINAVE &7

ASTILLEROS NAVALES FCUATORIANGS

JAL0r 1300 ASTINAVEEP ¢
Ecuader

tldn 6e

{2 fartalage f2 seguridad e ¢l mar

' @Asn_p_u\v: e |
LOUMLES SON LOS COMPROMESOS -
DEL SISTEMA INTEGRADO D GESTIONT

# COMPRONSSD
CON LA CALIDAD
p———

CONLASESURIDADY " 4

LA SALUD OCUPACIONAL '&,; '

3 P
CON EL AMBIENTE

CON LA SEGURIBAD DE LA IFORMACION

Figura 12.8. Disefios Graficos
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13. PRINCIPALES DESAFIOS

13.1SITUACION DEL PROYECTO ASTILLERO

Con relacién al proyecto Astillero entre octubre y diciembre se realiz6 lo indicado en la Tabla 13.1

N° Evento Fecha de inicio | Fecha de Fin Lugar Resultados y observaciones
Guayaquil - Mediante MCE-GNS-20170112 1721R el Eco. Pozo solicita a la Ing.
237 Envio de correo 2017-01-12 2017-01-12 ASTINAVE EP Pefa el direccionamiento para incluir el Proyecto ASTINAVE en el
PAI 2017 de ASTINAVE.
Guayaquil - Mediante MCE-GNS-20170113 1410R el Eco. Pozo envia a la Ing.
238 Envio de correo 2017-01-13 2017-01-13 ASTINAVE EP Pefia el cronograma general de ejecucion de estudios del proyecto
ASTILLERO en POSORJA.GENESIS.
. N Guayaquil - Se' recibio el Oficio PR-SSD-2016-37196-Q 20161230 en el cual se
239 Recepcion de oficio 2016-12-30 2017-01-20 ASTINAVE EP adjunta carta s/n del Sr. Italo Centanaro, mismo que fue contestado
medianto Oficio ASTINAVE EP-GGE-GNS-0166 19ENE2017.
L - Guayaquil - Se recibio Oficio SERCOP-CZ5-2017-0146-OF el mismo que fue
240 Recepcion de oficio 20170143 ) 20170120 1 \STINAVEEP | contestado con Oficio ASTINAVE EP-GGE-GNS-0167 20ENE2017.
Se recibio oficio de la empresa El Concorde Construccidn sobre su
Guayaquil- interés en financiar el Proyecto Astillero, mismo que fue contestado
241 Recepcion de oficio 2017-01-18 2017-01-23 ASTINAVE EP con MCE-GNS-20170123 1112R PRY ASTILLERO- Interés en
Financiamiento y Construccién HIGHTECH-ECUADOR por parte del
Eco. Pozo.
3 . Guayaquil - Se recibio inciq MIPRO-CGPE-2017-OOO1-Q .201701 16 dando
242 Recepcidn de oficio 2017-01-16 ASTINAVE EP respuesta a inquietudes presentadas en el oficio de la empresa
SINOHYDRO CORPORATION sobre el proyecto Astillero.
Se recibid MCE-GNS-20170124 1707R por parte de Cecilia Vargas
. Guayaquil - indicando que se debe solicitar a SENPLADES Ila inclusién del
243 Recepcion de correo 2017-01-24 2017-01-25 ASTINAVE EP proyecto GENESIS en el PAI, asi como solicitar se autorice la
emision de la CF plurianual.
Guayaquil - Con MCE-GNS-20170130 14HO2R se envi6 al Cmte. Carlos Lépez
244 Envio de correo 2017-01-30 207-01-30 el Oficio ASTINAVE EP-GGE-GNS-0168 30ENE2017, solicitando
ASTINAVE EP . ., . T
informacién actualizada del proyecto de Fortalecimiento del Poder
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Con Oficio GGE-GNS-0169 20170202 se solicito al Ministro de
. - Guayaquil - Defensa Nacional Ec. Ricardo Patifio, la inclusién del Proyecto
245 Envio de oficio 2017-0202 | 2017:0202 | ASTINAVEEP | Astilero en el Plan Anual de Inversion 2017 y emision de
Certificacion Presupuestaria.
Por parte de COGMAR se recibi6 Oficio. ARE-COGMAR-PGE-2017-
Guayaquil - 0035-0 confirmando la participacion de ASTINAVE EP en la reunion
246 Recepcion de oficio 2017-01-26 2017-02-03 ASTINAVE EP de coordinacion de la Comisién Intergubernamental Ecuatoriano —
Rusia, el documento fue contestado con Oficio ASTINAVE EP-GGE-
GNS-0170 20170203.
’ Guayaquil- Colnl MCE-GNS-20170206 1651R se envia al Eco. Ric.a!rdo. Patifio el
247 Envio de correo 2017-02-06 2017-02-06 ASTINAVE EP Oficio GGE-GNS-0171 06FEB2017 el Informe Justificativo como
anexo 3 al Oficio GGE-GNS-0169.
Guayaquil- Mediante el MCE-GNS-20170208 1046R el Ing. Santiago Molina cita
248 Recepcion de correo 2017-02-09 2017-02-09 ASTINAVE EP a reunién el dia 14FEB2017 con el fin de verificar los avances del
proyecto Astillero.
Guayaquil- Se recibe MCE-GNS-20170220 15H15R por parte del Crnel ( r )
249 Recepcion de correo 2017-02-20 2017-02-20 ASTINAVE EP Moshe Harel incluyendo informacién de la empresa Alemana IEM
Services
' Guayaquil - Co.n. MCE-GNS-20170313 14HO9R se envié al Minigj[ro Patifio el
250 Envio de correo 2017-03-13 2017-03-13 Oficio GGE-GNS-0172 20170313 solicitando la Inclusién en el Plan
ASTINAVE EP A o Ly P .
nual de Inversion 2017 y emisidn de Certificacion Presupuestaria
Quito - Con el Oficio N° SENPLADES-CGPD-2017-0206-0F 29MAR se
251 Recepcion de Oficio 2017-03-29 2017-03-29 SENPLADES recibe la promulgacion del dictamen favorable para inclusion en el
PAI 2017 para el Proyecto GENESIS
, Guayaquil - Con MCE-GNS-20170411 16H36R se envia a Christiaq Arias el
252 Envio de correo 2017-04-11 2017-04-11 ASTINAVE EP cronograma para el desarrollo del Proyecto GENESIS, a fin de que
se realice la gestion respectiva.
Con el Oficio No. ASTINAVE EP-GG-GNS-0174-O se envia a
253 Envio de Oficio 2017-04-12 2017-04-12 Guayaquil - MINFIN la solicitud de estructura programatica, asignacion de
ASTINAVE EP fondos y certificacion presupuestaria plurianual para el proyecto
GENESIS
254 Envio de correo 2017-06-02 2017-06-02 Guayaquil - Con MCE-GNS-20170602 08H46R se envia a Arturo Moreno los
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ASTINAVE EP

eventos y la situacion del Proyecto.

255

Envio de correo

2017-06-09

2017-06-09

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Con MCE-GNS-20170609 17H32R se envia al EMCOEP la solicitud
enviada por ASTINAVE EP del Dictamen Prioridad SENPLADES e
Inclusion PAI 2017.

256

Envio de correo

2017-06-09

2017-06-09

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Con MCE-GNS-20170609 18H41R se envia al EMCOEP el oficio
enviado al MINFIN 12ABR2017 solicitando la certificacién plurianual.

257

Recepcién de Oficio

2017-06-02

2017-06-02

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se recibié el Oficio China Eximbank 20170602 informando de la
visita de sus delegados y el calendario de reunion con el Ministerio
de Finanzas y ASTINAVE EP.

Resultado: Se asisti6 a la reunion de trabajo convocada por MINFI
y se explico a la delegacion de China que se realizaran los estudios
y que el proyecto aun no cuenta con financiamiento por parte de la
nuevo proforma presupuestaria del Estado.

258

Recepcion de Oficio

2017-06-15

2017-06-15

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se recibio Oficio EMCOEP-GRGN-2017-0323-O 20170622 sobre
Proyecto de Inversién Construccion del Astillero en Posorja en el
cual solicitan lo siguiente:

* Con el fin de contar con informacién validada por las nuevas
autoridades del MIPRO, solicitamos se realice una validacion
técnica y econdmica del proyecto que justifiquen la implementacién
del mismo.
*Recomendamos a ustedes que el proyecto integral debe contar
con la evaluacién financiera, técnica y legal, asi como todos los
documentos de soporte de valores que amparen el mismo.
* Finalmente, como es de su conocimiento el Plan Nacional del Buen
Vivir esta siendo actualizado por SENPLADES, por lo que se
requiere una actualizacion de su pronunciamiento (aval).
Resultado: EI MINFIN convoca el 05JUL2017 a la Gerencia
Financiera y al responsable del proyecto ASTILLERO para junto con
el EMCO EP revisar la proforma presupuestaria de ASTINAVE EP
para el afio 2017 en la cual se debe de incluir los fondos fiscales
para la ejecucion de los estudios conforme el dictamen den
SENPLADES.

259

Envio de correo

2017-06-21

2017-06-21

Guayaquil -

Mediante MCE-GNS-20170621 13H59R se envié a SENPLADES el
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ASTINAVE EP resumen del Proyecto Construccion y Puesta en Operacion del
Astillero en Posorja.Génesis.

Resultado: La Subsecretaria de Planificacién gestionara junto con
la Subsecretaria de Inversion de SENPLADES y MINFIN la inclusion
de fondos fiscales en la proforma del presupuesto general del
Estado.

260

Envio de correo 2017-06-26

2017-06-26

Mediante MCE-GNS-20170626 14H34R se solicita a SENPLADES
una reunién de trabajo para tratar el tema: Actualizacion del
pronunciamiento (aval) de SENPLADES.

Guayaquil - Resultado: La reunion se llevd a cabo el dia 5JUL2017 en la cual
ASTINAVE EP SENPLADES solicita que se elabore un documento complementario
explicando alcance, tiempo y costo de cada uno de los estudios que
deberan ser realizados utilizando el formato de Pre-inversién de
SENPLADES.

261

Envio de correo 2017-07-12

2017-07-12

Mediante MCE-GNS-20170712 11H19R se solicita a Angie Orellana
del MINFI las gestiones necesarias para la obtencion de los fondos
fiscales requeridos para el Proyecto GENESIS.

Guayaquil -
ASTINAVE EP

262

Envio de correo 2017-07-19

2017-07-19

Mediante MCE-GNS-20170719 11HO9R se solicita a la Ing. Jordama

Guayaquil - Maldonado del MINFI las gestiones necesarias de seguimiento en
ASTINAVE EP relacion al proceso de inclusién en el presupuesto para los fondos
fiscales para la fase de los estudios del proyecto Astillero.

263

Recepcion de correo 2017-07-20

2017-07-20

Mediante MCE-GNS-20170720 10H57R se recibio informacion

Guayaquil - sobre la empresa MS| son disefiadores y suministradores
ASTINAVE EP canadienses de equipos para puertos (como defensas, bolardos,
escaleras, efc.).

264

Recepcién de correo 2017-07-21

2017-07-21

Mediante MCE-GNS-20170721 14H11R Oferta de servicios de

Guayaquil - ingenieria para proyecto Astillero se recibié informacion sobre
ASTINAVE EP servicios de ingenieria maritima y estructural. Advisian (Grupo
WorleyParsons)

265

Oficio N° MIPRO-VIP-2017-

0066-0 20170728 2017-07-28

2017-07-28

"En atencion al Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2017-0323-0 de 15 de
junio de 2017, en el cual solicita a esta Cartera de Estado realizar
una validacién técnica y economica del proyecto de inversion del
Astillero en Posorja, comunica lo siguiente: (...) El 9 de junio de

Quito - MIPRO
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2017, el Ministerio de Industrias y Productividad suscribié un
Memorando de Entendimiento con la compafiia ANDESPACIFIC
GROUP CIA. LTDA,, (...)

266

Recepcion de oficio

2017-08-07

2017-08-07

Guayaquil -
ASTINAVE EP

"Se recibio Oficio MDN-SUD-2017-0404-OF 20170807 en el que
solicitan de manera urgente
1.- Andlisis Técnico- comparativo Microlocalizacién considerando la
ubicacion al Norte del Puerto de aguas profundas y los terrenos de
propiedad de Astinave y Petroecuador.

267

Envio de Oficio

2017-08-10

2017-08-10

Guayaquil -
ASTINAVE EP

Se da respuesta al Oficio MDN-SUD-2017-0404-OF 20170807
adjuntando el INF-GNS-023 Informe Comparativo de dos
Alternativas de Microlocalizacion para el Proyecto GENESIS v01

268

Recepcion de Oficio

2017-08-15

2017-08-15

Guayaquil-
SIGLOCORP

Se recibié oficio de SIGLO CORP CIVIL S.A. - Sinergia Global
Corporativa informando sobre aliados estratégicos que tiene interés
en desarrollo de proyectos ofreciendo lineas de crédito, y para
obtenerlos estan dispuestos a apoyar directamente a ASTINAVE
EP.

269

Recepcidn de oficio

2017-08-16

2017-08-16

Quito-MIDENA

Mediante  Oficio  MDN-SUD-2017-0418-OF 20170816 la
Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo solicita una Propuesta final del
Proyecto GENESIS a mas tardar para el 23AG02017.

270

Recepcidn de oficio

2017-08-16

2017-08-16

Quito-MIDENA

Mediante  Oficio  MDN-SUD-2017-0422-OF 20170816 la
Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo, convoca a reunion en la
ciudad de quito el 23AG02017, asimismo solicita que la propuesta
sea entregada ese mismo dia.

271

Reunién de trabajo con
Subsecretaria de Apoyo al
Desarrollo Sector Defensa

2017-09-23

2017-09-23

Quito-MIDENA

Se presentd resumen ejecutivo del proyecto de la Planta de Astillero
en Posorja para ser realizado en los terrenos de ASTINAVE EP de
Posorja. Se recibieron indicaciones sobre la inclusion y ampliacion
de andlisis como presupuestos comparativos, y participacion en el
mercado de la competencia local. Con estas recomendaciones se
debe prepara el documento para presentacion.

272

Reunion de trabajo con la
DIRECCION NACIONAL DE

NEGOCIACION y

2017-09-29

2017-09-29

Quito-MINFIN

Se definié una HOJA DE RUTA para concretar la postulacion del
proyecto: “Construccion y puesta en operacion del Astillero en
Posorja. Génesis” al EXIMBANK de China para el afio 2018, la cual
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FINANCIAMIENTO PUBLICO- en hitos generales y previa aprobacion del DIRECTORIO DE
Ministerio de Finanzas. ASTINAVE EP, seria la siguiente:
Participantes: Luis Ricardo
Villafuerte Chavez-Director,
Diego Rosero Ramos.
Oficio No. MEF -sfp-2017- El Ministerio de Finanzas comunica la inclusion del Proyecto
273 Octubre 2 del 2017 2017-10-02 2017-10-02 Quito-MEF Astilleros para ser sujeto de crédito externo del EXIMBANK de
Financiamiento EXIMBANK China para el afio 2018
Con el ACT-GNS-001-2017 20171026 se deja constancia de los
Reunion de trabajo para temag_tratados en la reunion del 269CT2017 y como comprqmiso
274 | Informar la Situacien actual del | 20171026 | 2017-10-26 | ASTINAVEEp | 2dquirido por parte del MIDENA el informar a la Subsecretaria de
Proyecto ASTILLERO Apoyo al Desarrollo y autoridades del MIDENA sobre la situacion del
Proyecto ASTILLERO; vy, por parte de ASTINAVE EP promover la
realizacion de una Sesion del Directorio de ASTINAVE EP.
Se informa que no ha habido sesion de Directorio debido a la
necesidad de definir a sus integrantes conforme a las modificaciones
de la ley, sobre la necesidad de la reunion para la aprobacién de
Oficio No. ASTINAVE -GDP- varios temas inherentes a la gobernanza de la empresa asi como
275 2017-0015-0 2017-10-27 2017-10-27 ASTINAVEEP |05 actos administrativos realizados por el Consejo de la Produccion,
MIPRO y MTOP con respecto a favorecer la creacién de otro astillero
en Posorja por parte de la empresa privada ANDES PACIFIC
GROUP
Se responde al MIPRO sobre la respuesta que emite al EMCO en
276 Oficio No. AOS1'IA:I;3\J€VE-SEC-G- 2017-11-17 2017-11-17 ASTINAVE EP relacion e?llos actos adlministrativos que sustentan el apoyo a la
- construccion de un Astillero en Posorja por parte de la empresa
privada ANDES PACIFIC GROUP Cia. Ltda.

Tabla 13.1. Actividades del Proyecto Astillero realizadas hasta Noviembre 2017
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14. INFORMACION COMPARATIVA HISTORICA

14.1 OPERACIONALIZACION DE LA ESTRATEGIA

14.1.1 GESTION DE APROVISIONAMIENTO

PAC PLANIFICADO PAC EJECUTADO
2013 | § 25.155.225,41 $ 24.500.074,28
2014 | § 15.280.357,43 $ 14.955.730,69
2015 | § 35.056.443,17 $ 33.044.291,28
2016 | $ 15.297.979,52 $ 13.958.230,09
2017 | § 29.216.693,74 $ 24.105.830,00

Tabla 14.1 Ejecucion del PAC 2013-2014-2015-2016-2017

$40.000.000,00

$35.000.000,00

$30.000.000,00  ¢25.155.225,41

$35.056.443,17

$24.500.074,28

$25.000.000,00
$20.000.000,00 $15.280.357,43
$14.955.730,69
$15.000.000,00
$10.000.000,00
$5.000.000,00
$0,00

2013

2014

# PAC PLANIFICADO

$33.044.291,28
$29.216.693,74
24.105.830,00
$15.297.979,52
i13958230,09

2015 2016 2017

# PAC EJECUTADO

Figura 14.1 Ejecucion del PAC 2013-2014-2015-2016-2017

IMPORTACION LOCAL
2013 |$ 12.548.576,04 $ 11.951.498,24
2014 |$ 6.385.756,60 $ 8.569.974,09
2015 |$ 26.853.593,04 $ 6.190.698,24
2016 |$ 9.700.321,06 $ 4.257.909,03
2017 |$ 15.213.946 $ 8.891.884

Tabla 14.2 Composiciéon de las compras locales e internacionales 2013-2014-2015-
2016-2017
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$30.000.000,00
$26.853.593,04

$25.000.000,00

$20.000.000,00

$15.213.946,00

2013 2014 2015 2016 2017

$15.000.000,00 *°1%548.576,04
! | $11.951.498,24

$9. 700 321,06
$10.000.000,00 $8.569.974,09
$6. 385 756,60 $6 190.698,2
$5.000.000,00 $4 257.909,03
$0,00

$8.891.884,00

H IMPORTACION ® LOCAL

Figura 14.2 Composicidon de las compras locales e internacionales 2013-2014-2015-

2016-2017
Giro de Negocio ASTINAVE EP
2013 $ 20.030.47347 |$ 4.469.600,81
2014 $ 10.407.585,24 |$ 4.548.145,45
2015 $ 27.246.54211 |$ 5.797.749,17
2016 $ 11.392.089,55 |$ 2.566.140,54
2017 $ 22.222.72300 |$ 1.883.107,00

Tabla 14.3 Composicion de la ejecucion del PAC 2013-2014-2015-2016-2017

$30.000.000

$27.246.542

$25.000.000

$22.222.723

$20.030.473
$20.000.000
$15.000.000
$10.407.585 $11.392.090
$10.000.000
$4.469.601 s $5.797.749
} : 4.548.145
$5.000.000 e
i i $1.883.107
$000 i
2013 2014 2015 2016 2017

H Giro de Negocio  E ASTINAVE EP

Figura 14.3 Composicién de la ejecucion del PAC 2013-2014-2015-2016-2017
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14.1.2 GESTION DE TALENTO HUMANO
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Figura 14.4 Némina por género 2013-2014-2015-2016-2017

Género 2013 2014 2015 2016 2017
Femenino 60 66 66 61 71
Masculino 408 509 519 615 543
Total General 468 575 585 676 614

Tabla 14.4 Némina por género 2013-2014-2015-2016-2017

NIVEL 2013 2014 2015 2016 2017
Basica 37 40 26 30 35
Bachiller 170 226 264 271 229
Bachiller técnico 89 109 97 162 78
Tecndlogo 22 21 68 65 124
Tercer nivel 83 97 116 126 122
Cuarto nivel 11 12 14 22 26
Total 468 575 585 676 614

Tabla 14.5 NO6mina por instruccion académica 2013-2014-2015-2016-2017

300

264271
250
200
150 126 122
100
68 65

3740, 3035
>0 26 22 21 112142226
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Figura 14.5 Nomina por instruccion académica 2013-2014-2015-2016-2017
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Indicador Formula 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Porcentaje de personas # Empleados vinculados mayores a 45
mayores a 45 afios afios/Personal vinculado 9% | 1% | 8% 5% 3%
vinculado
Porcentaje de personas # Empleados vinculados entre 35 afios y
mayores a 35 afios 44 afos/Personal vinculado 13% | 15% | 15% | 17% | 13%
vinculado
Porcentaje de personas #~Empleados V|.nculados entre 25 y 34 47% | 429 | a6% | 419% | 37%
entre 25y 35 afios vinculado | afios/Personal vinculado
Porcentaje de personas #~Empleados V|lnculados entre 18 y 24 31% | 30% | 31% | 37% | 47%
entre 18 y 24 afios vinculado | afios/Personal vinculado
| TOTAL DE PERSONAS | 55 | 123 | 222 | 293 | 87 |

Tabla 14.6 Vinculacion por edad 2013-2014-2015-2016-2017

80%
70%
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Figura 14.6 Vinculacion por edad 2013-2014-2015-2016-2017

H >35 y <44 afios

NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
CALIFICACION SERVIDORES 2013 SERVIDORES 2014 SERVIDORES 2015 SERVIDORES 2016 SERVIDORES
CUALITATIVA PUBLICOS PUBLICOS PUBLICOS PUBLICOS PUBLICOS
2013 2014 2015 2016 2017
EXCELENTE 7 15% 84 15% 108 19% 156 29% 37 6%
MUY BUENO 174 34% 270 50% 246 43% 260 49% 309 54%
SATISFACTORIO 173 34% 151 27% 198 34% 68 13% 155 21%
REGULAR 66 13% 29 7% 26 4% 44 8% 63 12%
INSUFICIENTE 20 4% 3 1% 0 0% 1 0% 9 1%
TOTAL GENERAL 510 537 578 529 273

Tabla 14.7 Evaluacion de Desempefio 2013-2014-2015-2016-2017
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Figura 14.7 Evaluacion de Desempefio 2013-2014-2015-2016-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Estudiantes secundarios 36 29 23 28 24
Estudiantes universitarios 69 96 34 70 72

Tabla 14.8 Numero total de pasantes 2013-2014-2015-2016-2017

100 96
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69 70 /2
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40 36 34
29 28
23 24
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Figura 14.8 Numero total de pasantes 2013-2014-2015-2016-2017

14.2 PRESTACION DE SERVICIOS

2013 2014 2015 2016 2017
Planta Sur 48 47 52 49 40
Planta Centro 16 21 20 14 12
Total 64 68 72 63 52

Tabla 14.9 Trabajos realizados por mantenimiento de embarcaciones 2013-2014-
2015-2016-2017
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Figura 14.9 Trabajos realizados por mantenimiento de embarcaciones 2013-2014-
2015-2016-2017

14.3RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA CIUDADANA

14.3.1 SALUD OCUPACIONAL

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

2013 | 280

270

370

338

350

295

462

369

288

305

294

216

2014 | 281

313

248

167

219

304

485

536

415

434

415

325

2015 | 192

254

154

99

222

434

272

292

210

294

384

291

2016 | 134

226

334

285

478

503

371

420

320

241

115

225

2017 | 143

451

768

286

244

277

447

295

364

332

325

276

Tabla 14.10 Consultas por Morbilidad 2013-2014-2015-2016-2017
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Figura 14.10 Consultas por Moribilidad 2013-2014-2015-2016-2017
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2013 2014 2015 2016 2017
Accidentes 8 7 1 3 2
Incidentes 34 33 3 35 40
Total 42 40 32 38 42

Tabla 14.11 Accidentes e Incidentes 2013-2014-2015-2016-2017
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Figura 14.11 Accidentes e Incidentes 2013-2014-2015-2016-2017
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14.3.2 RESPONSABILIDAD LEGAL (PATROCINIO)

Litigios 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Civiles 8 7 7 3 3
Laborales 17 26 27 24 18
Administrativos | 4 3 2 1 2
Municipales 2 2 1 0 0
Penales 10 7 4 3 0
Coactiva 0 0 0 0 1

Total 41 45 41 31 24

Tabla 14.12 Numero de litigios clasificados 2013-2014-2015-2016-2017
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Figura 14.12 Namero de litigios clasificados 2013-2014-2015-2016-2017
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15. DEFINICIONES Y ACRONIMOS

15.1 DEFINICIONES

Calidad

Centro de Datos
Movil

Caédigo de Etica

Competitividad
Compromiso

Creatividad
Efectividad
Eficacia
Eficiencia

Estrategias
Flexibilidad

Objetivos
Politicas

Procesos

Procesos
Agregadores de
valor

Productividad

Rentabilidad

Responsabilidad
social y
ambiental
Seguridad
Perimetral

Sello Hace Bien

Condicién general en la que los medios, transformaciones y resultados
cumplen o exceden las expectativas, requerimientos, normas y
estandares de los clientes, de la empresa y de organizaciones
relacionadas.

Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella ubicacién
donde se concentran los recursos necesarios para el procesamiento
de la informacién de una organizacion.

Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la prestacion
de un servicio profesional.

Capacidad de competir o de soportar la competencia.

Grado de identificacion y apropiacion personal de los objetivos y metas
organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por conviccion.
Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una
determinada situacion.

Es la condiciébn de lograr el fin esperado de una actividad con
eficiencia, eficacia y cumpliendo el fin para el cual fue planeada y
puesta en marcha.

Es la condicion de obtencion de resultados

Es la razén entre los resultados y los medios utilizados para
conseguirlos.

Procesos para alcanzar los objetivos.

Es la capacidad de adaptacion a nuevos entornos y realidades con un
mayor y mejor rendimiento.

Resultados a alcanzar.

Son los criterios generales que definen el marco de referencia para el
desempefio de las actividades de la empresa, al amparo de las cuales
todo el personal debe actuar para, a través de las estrategias, lograr
los objetivos y cumplir la mision de la empresa.

Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento de los
objetivos.

Los procesos agregadores de valor conducen a la creacion fisica de
los productos y servicios de las lineas de negocio de la empresa, es
decir la ejecucidon operativa de la estrategia organizacional en
respuesta a los requerimientos del entorno.

Medida de eficiencia productiva calculada como la razon entre lo que
se produce y lo que se requiere para producirlo.

Relacion existente entre los beneficios que proporcionan una
determinada operacion o cosa y la inversion o el esfuerzo que se ha
hecho para materializarlas.

Actitud organizacional caracterizada por el principio de que cada
accion realizada debe contribuir a mejorar las condiciones
economicas, sociales y ambientales del entorno en el cual se opera.
La seguridad perimetral corresponde a la integracion de elementos y
sistemas, tanto electronicos como mecanicos, para la proteccién de
perimetros fisicos, deteccion de tentativas de intrusion y/o disuasion
de intrusos en instalaciones especialmente sensibles.

El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas que
cumplen las disposiciones legales y normativas que regulan las cuatro
éticas empresariales.
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Sello Hace El Sello Hace Mejor tiene por objetivo el reconocimiento a las
Mejor: empresas que han incorporado a su gestibn empresarial altos

Valoraciéon de
Puestos

Trabajo
colaborativo

Ciclo de Vida de
un Producto

15.2 ACRONIMOS
ALM

ARCOM
ASTINAVE EP
DJU

DTH

DWT

EGSI

EMCO

EPM

EPS
GCO
GFlI
GLO
GOP
IESS
INAVAL
ISSFA
LOTAIP
MAE
MIDENA
MYPES
PAC
PAC
PCI
PLM

POC
RFI

RFP

estandares de buenas practicas en los aspectos relativos a las cuatro
éticas empresariales.

. Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el

desempefio, en condiciones normales, de determinadas funciones
exige de los trabajadores, sin tomar en consideracion la capacidad
individual de los mismos ni su rendimiento.

: Condicion laboral que permite aglutinar y maximizar el aporte

individual de los participantes de un grupo de trabajo, permitiendo el
trabajo concurrente y coordinado logrando mejores resultados en
menor tiempo.

. Es el intervalo de tiempo en el cual se proyecta que un producto opere

con un nivel de disponibilidad y con un costo aceptable. Normalmente
se espera que el costo total no supere al que se incurriria si se
adquiriese y operase un producto que dara una prestacion similar, pero
de menor tiempo de uso.

: Gestion del Ciclo de Vida de las Aplicaciones - Application

Lifecycle Management

: Agencia de Regulacién y Control Minero

. Astilleros Navales Ecuatorianos

. Direccion Juridica

. Direccion de Administracion del Talento Humano

. Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto)

: Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Informacion
: Empresa Coordinadora de Empresas Publicas

. Gestion de Proyectos Empresariales - Enterprise Project

Management

: Economias Populares Y Solidarias

. Gerencia Comercial

. Gerencia Financiera

. Gerencia Logistica

. Gerencia de Operaciones

. Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

. Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

. Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas

: Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
. Ministerio de Ambiente - Ecuador

. Ministerio de Defensa Nacional del Ecuador

: Micro y Pequefia Empresa

: Plan anual de contrataciones

. Plan anual de compras

. Proyectos de Crecimiento Interno

. Gestion del Ciclo de Vida de los Productos - Product Lifecycle

Management

: Prueba de Concepto - Proof of Concept
. Propuesta comercial con detalles especificos de materiales y

maaquinarias

. Propuesta comercial con detalles especificos total para realizar

contratos y pliegos
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ROM . Propuesta inicial para fines comerciales
SAITE . Sistema de Administracion Integral de Trabajo y Empleo
SECAP . Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional
SENESCYT . Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
SERCOP . Servicio Nacional de Contratacion Publica
SIG . Sistema Integrado de Gestién
SIGOB . Sistema de Gobernabilidad
SNAP . Secretaria Nacional de Administracién Pablica
SNNA . Sistema Nacional de Nivelacion y Admision
SSO . Seguridad y Salud Ocupacional
TPM : Toneladas de Peso Muerto
TRM . Tonelada de Registro Muerto
USP : Unidad de Seguridad y Proteccion Integral
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17. ANEXOS

17.1 PLAN ANUAL TERMINADO 2017 — ASTINAVE EP

Plan Anual Terminado 201
ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos

Obijetivo 8. Incrementar la participacion en construccion, recuperaciéon y modernizacion de embarcaciones
para las instituciones del estado y la industria maritima.

Indicador Comportamiento
8.1. P je de il en constr ion, 1 P! i6n y modernizacion de buq para la def la Discreto
seguridad, y la industria maritima

[ Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
1 1
Resultados (Por Periodo) 2017
1 1
Avance 2017
100.00 % 100.00 %
O O
8.2. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en CRM Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.96 0.98
Resultados (Por Periodo) 2017
0.96 0.98
Avance 2017
100.00 % 100.00 %

O @)
Estrategia

8.1. Desarrollar nuevos tipos de embarcaciones para la Defensa y la Seguridad.
8.2. Realizar integracion hacia adelante y hacia atras en la cadena de valor
8.3. Implementar la diferenciacién en la oferta de embarcaciones para la defensa y seguridad

8.4. Invertir para consolidar y mantener la capacidad de construir embarcaciones de acuerdo a la demanda prevista y a la proyeccion de cobertura
de dicha demanda;

8.5. Implementar diferenciacion en calidad y precio para el desarrollo de proyectos y la prestacion de servicios.
Riesgos Calificacion

1. La ausencia de plataforma informaticas para ingenieria y produccién (CRM) CAUSARIA una disminucion en la 3

capacidad para desarrollar proyectos en la lineas de negocio

Objetivo 9. Incrementar la participacion en desarrollo, produccion, puesta en operacién y mantenimiento de
soluciones de mando y control (C4IVR), defensa electrénica e infraestructura de seguridad de la informacién,
para las instituciones del Estado.

I Indicador Comportamiento
9.1. P je de il en la provision de i de Defe y Seguridad para las instituciones del Discreto
Estado
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.4 0.5

Resultados (Por Periodo) 2017

Avance 2017
250.00 % 200.00 %
O 9]
9.2. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en Soluciones Electrénicas J Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.96 0.98 i
19/01/2018 12:10 PM GPR |1
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Resultados (Por Periodo) 2017
0.96 0.992
Avance 2017
100.00 % 101.22 %
O @)
Estrategia
9.1. Implementar diferenciacion en la oferta de Soluciones C4IVR y de Defensa Electronica.
9.2. Desarrollar nuevas soluciones C4IVR y de Defensa Electrénica.
9.3. Realizar penetracién de mercado
Riesgos Calificacion
1. Escaso control de trazabilidad de proyectos CAUSARIA el incumplimiento de la fecha establecida en el contrato 16
Obijetivo 10. Incrementar la participacion en disefio, implementacién, puesta en operacién y mantenimiento
de soluciones para la actividad Costa Afuera.
Indicador Comportamiento
10.1. Porcentaje de incremento en diseiio, impl tacion y puesta en operacion de soluciones para la actividad Discreto
Costa Afuera
Metas (Por Periodo) 2017
Ene - Dic
0.2
Resultados ('Por F;ériodo) 2017
0.2
Avance 2017
100.00 %
O
10.2. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en Soluciones para la Actividad Costa Afuera Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene - Dic
0.995
Resultados (Por Periodo) 2017
0.996
Avance 2017
100.10 %
O
Estrategia
10.1. Invertir para desarrollar la capacidad para brindar soluciones industriales integrales para la actividad Off-shore;
10.2. Realizar integracion hacia adelante y hacia atras dentro de la linea de negocio Costa Afuera
Riesgos Calificacion
1. La no asignacién del Presupuesto para la ejecucién de los Proyectos de Soluciones C41VR y Defensa Electronica 63
CAUSARIA la reduccion de las capacidades nacionales en materia de tecnologia para la defensa
Objetivo 11. Incrementar la participaciéon en mantenimiento de embarcaciones de acero y aluminio.
Indicador Comportamiento
11.1. Porcentaje de utilizacion de capacidad i lada por carenami de embarcaciones de hasta 6000 [DWT] Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.95 0.95
Resultados (Por Periodo) 2017
0.95 0.9583
Avance 2017
100.00 % 100.87 %
O O
11.2. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en mantenimientos de embarcaciones de acero y aluminio Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic ’f Jn
0.875 09 U
19/01/2018 12:10 PM GPR | 2
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Resultados (Por Periodo) 2017
0.875 0.9
Avance 2017
100.00 % 100.00 %
@ @)
Estrategia

11.1. Implementar diferenciacion horizontal en el mercado de carenamiento.

11.2. Implementar diferenciacion en calidad y precio para la oferta de servicios de carenamiento.

Riesgos Calificacion

1. La falta de elaboracién y ejecucion de planes y programas de mantenimiento preventivo y correctivo en los DIQUES 56
CAUSARIA una reduccion en la participacion de mercado de carenamiento.

Objetivo 12. Incrementar la participacion en provision de servicios logisticos para la actividad Costa Afuera.

Indicador Comportamiento

12.2. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en la provision de servicios logisticos para la actividad Costa Afuera Discreto

Metas (Por Periodo) 2017
Ene - Dic
0.995
Resultados (Por Periodo) 2017
0.996
Avance 2017
100.10 %

O
Estrategia

12.1. Realizar penetracién de mercado dentro de servicios logisticos para la actividad Costa Afuera

12.2. Invertir para desarrollar servicios logisticos para la actividad Costa Afuera

Riesgos Calificacion

1. Falta de profesionales con especialidad para la actividad costa afuera CAUSARIA un demora en la ejecucién de los 30
servicios logisticos costa afuera

Objetivo 14. Incrementar la capacidad productiva de ASTINAVE EP.

Indicador Comportamiento
14.2. Porcentaje de avance del Programa de Crecimiento Interno: Desarrollo de la Infraestructura Productiva Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2017
0.9 0.95
Avance 2017
100.00 % 105.56 %

@ O
Estrategia

14.1. Implementar el programa de crecimiento interno en el &mbito de desarrollo de la infraestructura productiva.

14.2. Ejecutar la ingenieria basica de la planta de Posorja "Astillero Pacifico”

14.3. Invertir en la construccién de la Planta de Posorja "Astillero del Pacifico” sujeto a mecanismos de financiamiento u otro instrumento.

14.4. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el &mbito del Desarrollo de la Infraestructura Productiva.

Riesgos Calificacion

1. No tener la maquinaria y entorno tecnolégico actualizado CAUSARIA inconvenientes en el desarrollo de los procesos de 48
negocio y retraso

2. La falta de aplicacion de politicas de calidad en los procesos productivos CAUSARIA ineficiencia en la utilizacion de 35
recursos.

Objetivo 16. Incrementar las condiciones para una cultura y clima organizacional de excelencia.

Indicador Comportamiento
16.1. Por je de satisfaccion del Cliente Interno Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
v :Ene - Dic o
0.95 3
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Resultados (Por Periodo) 2017
0.9789
Avance 2017
103.04 %
O
Estrategia

16.1. Mejorar los Sistemas de Aseguramiento de la Calidad y de Seguridad y Proteccion Integral.

16.2. Implementar programas de difusion de la nueva estructura organizacional y de los nuevos instrumentos de gestién y normativos.

16.3. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el &mbito de la Responsabilidad Social.

impactos irreversibles producto de la negligencia en el control

Riesgos Calificacion
1. La ocurrencia de eventos que atenten contra la seguridad fisica de los colaboradores y CAUSARIA posibles /o 21
Enfermedades Ocupacionales ligadas a las actividades de ASTINAVE EP
Objetivo 17. Incrementar la eficiencia institucional de ASTINAVE EP
Indicador Comportamiento
17.8. EFIC: Porcentaje del pr P d gado a proyectos de investigacion + desarrollo (1+D) Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.75 0.75 0.75 0.75
Resultados (Por Periodo) 2017
1 1 1 1
Avance 2017
133.33 % 133.33 % 133.33 % 133.33 %
O O © O
Estrategia
17.1. Realizar encuestas de satisfaccion sobre el desempefio de las lineas de negocio
17.2. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ambito del Desarrollo de la Infraestructura de Gestion y Soporte Empresarial.
17.4. Mejorar el Sistema Logistico en Contrataciones y en Administracién de Almacenes
17.5. Mejorar la productividad y rentabilidad de la empresa.
Riesgos Calificacion
1. No considerar todos los factores ambientales posibles debido a las actividades operativas de ASTINAVE EP CAUSARIA 16

Objetivo 18. Incrementar el desarrollo del Talento Humano de ASTINAVE EP

Indicador

Comportamiento

O O O

18.8. TH: Porcentaje de personal con contratos ocasionales (2016) Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2
Resultados (Por Periodo) 2017
0.1987 0.1987 0.2 0.2
Avance 2017
99.35% 99.35 % 100.00 % 100.00 %
O O O o
18.9. TH: Porcentaje de personal con nombramiento provisional (2016) Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.24 0.22 0.18 0
Resultados (Por Periodo) 2017
0.0874 0.0874 0 0
Avance 2017
36.42 % 39.73% 0.00 % 100.00 %

O
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Plan Anual Terminado 2017

18.11. TH: indice de rotacién de nivel directivo (2016) Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep QOct-Dic
0.02 0.02 0.02 0.02
Resultados (Por Periodo) 2017
0.0103 0 0.0103 0.0103
Avance 2017
51.50 % 0.00 % 51.50 % 51.50 %
O O O O
18.12. TH: indice de rotacién de nivel operativo (2016) [ Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.02 0.02 0.02 0.02
\ Resultados (Por Periodo) 2017
0.0162 0.0065 0 0.0011
Avance 2017
81.00 % 32.50 % 0.00 % 5.50 %
O O O @)
18.13. Por je de imi de la inclusién de p con discapacidad ] Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.04 0.04 0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2017
0.0486 0.0461 0.0459 0.0432
Avance 2017
121.50 % 115.25% 11475 % 108.00 %
O O O O
18.14. TH: Numero de servidores publi pacitados de do al plan de for ion y it: ‘ Discreto
institucional (2017)
Metas (Por Periodo) 2017

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

30 30 30 30
Resultados (Por Periodo) 2017
100 54 64 30
Avance 2017

333.33 % 180.00 % 213.33% 100.00 %
O O O O

Estrategia
18.2. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ambito del Desarrollo del Talento Humano
18.3. Desarrollar e implementar un Sistema de evaluacion y actualizacion permanente de la estructura organizacional y de los instrumentos de
gestion y normativos.

18.4. Disefar y efectuar programas de capacitacion del personal en la Gestion por Procesos productivos y administrativos.

Riesgos Calificacién
1. No contar con un plan de capacitacion CAUSARIA que ASTINAVE EP no cuente con el personal competente para los 16
perfiles de cargo
Objetivo 19. Incrementar el uso eficiente del presupuesto de ASTINAVE EP
Indicador [ Comportamiento
19.3. P je de eji ion del p dmini [ Discreto

Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
03 0.575 0.85 1
Resultados (Por Periodo) 2017

0.2784 0.5414 0.8057 0.9957
Avance 2017 W
92.80 % 94.16 % 94.79 % 99.57 % Pi\‘"
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ASTINAVE £ 2017

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INF-GGE-001

Plan Anual Terminado 2017

O G O ©

Estrategia .
19.1. Monitorear el cumplimiento financiero de los programas de crecimiento interno.
19.2. Controlar la ejecucidn presupuestaria del area administrativa y operativa

19.3. Desarrollar € implementar un programa de optimizacién y control de inversiones en proyectos y otros gastos de capital
19.4. Monitorear margenes de rendimiento de servicios y soluciones.
Riesgos Calificacion

1. No establecer oportunamente las partidas presupuestarias CAUSARIA Inadecuada relacion del presupuesto con los 18
planes y objetivos institucionales P

Aprobado t

7 i
Declaro la revision de mi plan estratégico/eperativo y doy por termigféda la operacion de mi plan

R

Delgaéo Montenegro, Camilo Eugenio
Titular/Responsable del Plan
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2017

INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccién de Administracién del

Talento Humano

Objetivo 2. Incrementar la eficiencia en la ejecucion de actividades del drea de Talento Humano MEDIANTE el

fortalecimiento de procesos y proyectos de los subsistemas de Talento Humano.

Indicador

| Comportamiento

O

2.11. TH: Porcentaje de personal con contratos ocasionales (2016) | Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2
Resultados (Por Periodo) 2017
0.1987 0.1987 0.2 0.2
Avance 2017
99.35 % 99.35 % 100.00 % 100.00 %
O O O O
2.12. TH: Porcentaje de personal con nombramiento provisional (2016) l Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.24 0.22 0.18 0
Resultados (Por Periodo) 2017
0.0874 0.0874 0 0
Avance 2017
36.42 % 39.73% 0.00 % 100.00 %
9 O O O
2.14. TH: Indice de rotacion de nivel directivo (2016) I Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.02 0.02 0.02 0.02
Resultados (Por Periodo) 2017
0.0103 0 0.0103 0.0103
Avance 2017
51.50 % 0.00 % 51.50 % 51.50 %

9) O

O

o

2.15. TH: indice de rotacién de nivel operativo (2016) | Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.02 0.02 0.02 0.02
Resultados (Por Periodo) 2017
0.0162 0.0065 0 0.0011
Avance 2017
81.00 % 32.50 % 0.00 % 5.50 %
O o O O
2.17. Por je de de la inclusion de p con di idad | Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.04 0.04 0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2017
0.0486 0.0461 0.0459 0.0432
Avance 2017
121.50 % 115.25 % 11475 % 108.00 %

O o
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017

INF-GGE-001

Plan Anual Terminado 2017

2.18. TH: Namero de servidores publicos capaci de do al plan de for ony itacion instituci Di
(2017)
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
30 30 30 30
Resultados (Por Periodo) 2017
100 54 64 30
Avance 2017
333.33% 180.00 % 213.33 % 100.00 %
Proyectos
Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual ~ Fecha Avance Avance
de Fin Fisico Fisico Real
Planeado
1003 Implementacion de una Escuela 0.00 0.00| Completado | 04/01/2017 100.00 %| 100.00 %
de Perfeccionamiento para el
Desarrollo Profesional del Personal
Operativo J‘),
= N
‘.2‘
Aprobado (
Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy per terminada la operacion de mi plan
Ortiz Delgado, Aurelio Enrique
_~ Titular/Responsable del Plan
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

2017

INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccion de Estrategia

Objetivo 3. Incrementar el desempeiio de los procesos de la organizacion MEDIANTE la implementacion de
infraestructura tecno

l6gica, automatizacion de los procesos y el perfeccionamiento del sistema de gestion
integral. (Proy ici i 1)
Indicador ] Comportamiento
3.7. Porcentaje de satisfaccion del Cliente Interno | Discreto
| Metas (Por Periodo) 2017
Ene - Dic
0.95
Resultados (Por Periodo) 2017
0.9789
Avance 2017
103.04 %
O
3.11. EFIC: P je del pi p do a proy dei on + desarrollo (I+D) Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.75 0.75 0.75 0.75
Resultados (Por Periodo) 2017
1 1 1 1
Avance 2017
133.33 % 133.33 % 133.33 % 133.33 %
O O O O
Proyectos
Proyecto Programado a Devengar Pp?o. Devengado Fase Actual Fecha Avance Avance
de Fin Fisico  Fisico Real
Planeado
1006 Implementacién del Esquema 0.00 0.00| Completado | 31/03/2017 | 100.00 %| 100.00 %
Gubernamental de Seguridad de la
informacion (EGSI) FASE II M
b‘\
Aprobado l
Declaro la revisién de mi plan estra}égicdoﬁce’fétivo y doy por terminada & operacion de mi plan
C_= ~ et
Mazaét;z gelio Augusto
Titulap/Responsable del Plan
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5017 INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccioén Juridica

Objetivo 3. Mantener el seguimiento, control de los juicios y reclamos administrativos MEDIANTE el impulso
de las causas procesales y la sustanciacion oportuna en todas las etapas de los litigios. (Proyectos matriciales

alineados: 1)

o

Indicador [ Comportamiento
3.1. Porcentaje de escritos e inter pr dos en todas las etapas de litigio ] Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2017
1.0147 1.1927 1.026 1.0889
Avance 2017
101.47 % 119.27 %

102.60 % 108.89 %

O O O

Indicador

Objetivo 4. Incrementar la gestion efectiva de la direccién juridica MEDIANTE el asesoramiento personalizado
en temas de contratos, garantias y consultas relacionadas al tema de contrataciones

[ Comportamiento

4.3. Oportunidad en la entrega de los contratos

] Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
8 8 8 8
Resultados (Por Periodo) 2017
265 367 4.22 171
Avance 2017
33.12% 4588 % 5275% 21.38%
Proyectos
[ No hiay informacion capturada 1
¥
v
Aprobado \
Declaro la revision de mi plan estratégi)co/ rativo y doy por terminada la operacioén de mi plan
"
o /
ir -
%yncn Navarro, Enriqueta Leonor
Titular/Responsable del Plan
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2017 INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Comercial

Objetivo 2. Incrementar la eficiencia de la gestion comercial MEDIANTE el analisis y evaluacién de las

necesidades del mercado, la identificacion de los segmentos del mercado y la fidelizacién de los clientes.
(Proy matriciales ali

1)
Indicador | Comportamiento
2.1. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en CRM | Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.96 0.98
Resultados (Por Periodo) 2017
0.96 0.98
'Avance 2017
100.00 % 100.00 %
O ®)
2.2. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en Soluciones Electrénicas Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.96 0.98
Resultados (Por Periodo) 2017
0.96 0.992
Avance 2017
100.00 % 101.22 %
O O
2.3. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en Soluciones para la Actividad Costa Afuera Discreto
Metas (Por Periodo) 2017 '
Ene - Dic
0.995
Resultados (Por Periodo) 2017
0.996
Avance 2017
100.10 %
O
2.4. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en de de acero y aluminio Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.875 0.8
Resultados (Por Periodo) 2017
0.875 0.9
Avance 2017
100.00 % 100.00 %
O O
2.5. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en la provision de servicios logisticos para la actividad Costa Afuera Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene - Dic
0.995
Resultados (Por Periodo) 2017
0.996
Avance 2017
100.10 %
i
& i
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Plan Anual Terminado 2017
Proyectos
[ No hay informacion capturada ]
Aprobado

Declaro la revisién de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan

Go#?ifeJ Ma{gallénes,hleana Maricela

Titular/Responsable del Plan M

19/01/2018 12:10 PM

GPR | 12

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creacién 2018-01-11 08:27:25
Pagina 221 de 269




INFORME ANUAL DE %gf;'ION DE ASTINAVE EP INE-GGE-001

ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia de Operaciones

Objetivo 4. Incrementar la eficiencia en la ejecucién de la prestacién de servicios industriales, mantenimiento
de embarcaciones navales y servicios logisticos para la actividad costa afuera MEDIANTE la mejora de la
infraestructura productiva, mejora de los procesos y modernizacion de tecnologia. (p

Y

1)
Indicador | Comportamiento
4.5. Porcentaje de utilizacién de idad instal: por i de embarcaci de hasta 6000 [DWT] I Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.95 0.95
Resultados (Por Periodo) 2017
0.95 0.9583
Avance 2017
100.00 % 100.87 %
O O
4.8. Por je de del Prog de Crecimi Interno: Desarrollo de la Infraestructura Productiva Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.8 0.8
Resultados (Por Periodo) 2017
0.8 0.95
Avance 2017
100.00 % 105.56 %
O O N
Proyectos
Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual  Fecha Avance Avance
de Fin Fisico Fisico Real
Planeado
1003 Proyecto para Incrementar la 0.00 0.00| Congelado |30/09/2017 100.00 % 10.00 %
Productividad en Diques l ‘ T wﬂ
W

{1
Aprobado |
Declaro la revisién de mi plan estratégico/operativg y doy por terminada la operacion de mi plan

iga, Hugo José
Jonsable del Plan
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP
2017

INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia de Proyectos

Objetivo 2. Incrementar la capacidad para desarrollar proyectos en las lineas de negocio MEDIANTE la

implementacién de infraestructura tecnoldgica integral (Proyectos matriciales alineados: 1)

Indicador Comportamiento
2.1. Porcentaje de incremento en construccion, p i6n y moderni: 6n de buq para la defi la Discreto
seguridad, y la industria maritima.

Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
1 1
Resultados (Por Periodo) 2017
1 1
Avance 2017
100.00 % 100.00 %
O O
2.2. Por je de il en la provisién de Soluci de D« y Seguridad para las instituciones del I Discreto
Estado
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Jun Jul-Dic
0.4 0.5
Resultados (Por Periodo) 2017
1 1
Avance 2017
250.00 % 200.00 %
O o
2.3. P taje de i en disefio, impl ion y puesta en op ion de i para la actividad ’ Discreto
Costa Afuera
Metas (Por Periodo) 2017
Ene - Dic
0.2
Resultados (Por Periodo) 2017
0.2
Avance 2017
100.00 %
O
Proyectos |
E No hay informacién caprurada ] {J‘
Aprobado
Declaro la revisién de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacién de mi plan
WA e
IS \
o7
Ibéa‘FMdimir Gunar
Titular/Responsable del Plan
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017

INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Financiera

Obijetivo 2. Incrementar la eficiencia y eficacia de la gesti
los de los procesos contables y financieros. (¢

6n financiera MEDIANTE la optimizacion y control de

Y 1)
Indicador [ Comportamiento
2.1. Porcentaje de reportes entregados a tiempo. ] Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88
Resultados (Por Periodo) 2017
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Avance 2017
113.64 % 113.64 % 113.64 % 113.64 % 113.64 % 113.64 % 113.64 % 113.64 % 113.64 % 113.64 % 113.64 % 113.64 %
® © © © © ©© ©© o o o o o
2.2. P je de p ion de reportes contables reales e integros . | Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88
Resultados (Por Periodo) 2017
1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1
Avance 2017
11364% 113.64% 113.64% 11364% 11364% 113.64% 11364% 113.64% 11364% 11364% 11364% 11364 %
® © © © © © © © o e o o
2.7. Por je de ejecucion del presup dministrativo [ Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
03 0.575 0.85 1
Resultados (Por Periodo) 2017
0.2784 0.5414 0.8057 0.9957
Avance 2017
92.80 % 94.16 % 94.79 % 99.57 %
O O O O
Proyectos
[ No hay informacion capturada & A
s \"\u
\ Al
Aprob do / |
Declaro la revision de mi plan estratégico‘foperat'})/doy por terminada la operacion de mi plan
| ,
Sando/al Ramirez, Emilioﬁ?av\
Titular/Responsable del Plan
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001

ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Logistica

Objetivo 2. Incrementar la eficiencia en la gestion logistica MEDIANTE, la oportuna disponibilidad de los
requerimientos del cliente interno en relacion a la contratacién de bienes, servicios y obras; servicios
generales y la confiabilidad de la infraestructura productiva e instalaciones.

Indicador [ Comportamiento
2.1.P je de i efecti judicad: . [ Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.7 0.75 0.85
Resultados (Por Periodo) 2017
0.7 0.7974 0.8597
Avance 2017
| 100.00 % 106.32 % 101.14 %
O O O
Proyectos
Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual  Fecha Avance Avance
de Fin Fisico Fisico Real
Planeado
\f Levantamiento de informacién 0.00 0.00| Completado | 31/12/2017 100.00 %| 100.00 %
para contratacion de pasajes aéreos
nacionales de Astinave EP ) W

=

Aprobado

Declaro la revisién de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan

Ortiz/Delgado, Aurelio Enrique
ifular/Responsable del Plan
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001

ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Unidad de Aseguramiento de la

Calidad
Objetivo 4. Incrementar la eficacia de los controles de calidad en los procesos productivos, MEDIANTE el
fortalecimiento de los procesos de Aseguramiento de la Calidad (p; lineados: 1)

Indicador [ Comportamiento |
4.1. Porcentaje de controles efectivos en Proyectos de Construccién ! Discreto |
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65
Resultados (Por Periodo) 2017
0.6661 0.665 0.6703 0.655 0.6693 0.6571
Avance 2017
102.48 % 102.31% 103.12 % 100.77 % 102.97 % 101.09 %

O O O O O O

4.2. Porcentaje de controles efectivos en servicio de Carenamiento [ Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
0.75 0.76 0.77 0.78 0.79 0.8
Resultados (Por Periodo) 2017
0.7569 0.7739 0.7708 0.7889 0.7996 0.8049
Avance 2017
100.92 % 101.83 % 100.10 % 101.14 % 101.22 % 100.61 %
O O O O O O
Proyectos
[ No hay informacion capturada \" I\W
i
Aprobado f

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacién de mi plan

SN T

%&W%&é’
7 TS
/ rboleda Tapia, Marl jarrdro

ponsable del Plan

19/01/2018 12:10 PM GPR | 17
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ASTINAVE £°

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

- -001
2017 INF-GGE-0

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Unidad de Seguridad y Proteccion

Integral

Objetivo 2. Reducir los accidentes laborales, ambientales y enfermedades ocupacionales MEDIANTE la

implementacién de un sistema in
proteccidn integral. (Proy ?

tegrado de gestion y el fortalecimiento de los procesos de seguridad y

1)

Indicador | Comportamiento I
2.1. Ni de accid lab | Discreto |
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2017
Q 2 0 0
Avance 2017
0.00 % 200.00 % 0.00% 0.00 %

2.2. Porcentaje de impactos ambientales controlados a tiempo | Discreto
Metas (Por Periodo) 2017
Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
0.8 0.8 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2017
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.2
Avance 2017
100.00 % 100.00 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %
Proyectos
No hay informacion capturada ‘\ n"}
i
Ji
Aprobado f
Declaro la revisién de mi plan estratégico/o y doy por terminada la operacién de mi plan
na Datliel ¢ M.
/‘\;g 2 L °
/| 4
AV E P i
C/Sa/ngﬁl%;er‘ﬁjé%, Ybé'nder Daniel
Titular/| ésponsable del Plan
19/01/2018 12:10 PM GPR | 18
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= INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP INE-GGE-001

ASTINAVE £ 2017

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

17.2RENDICION DE CUENTAS — DEFENSORIA DEL PUEBLO

e O DE' . Ma. «1BBBC4A585
e ensona Quito, 30/03/2017
& delPueblo

e are TEw AR CERTIFICADO DE PRESENTACION DE INFORME ANUAL

CUMPLIMIENTO ART. 12 DE LA LOTAIP ARO
2016

AUC: [9EB5RL300001

Nombre: Asillercs Navales Ecuatorianos « ASTINAYVE ER

Zonal: Zara @
Provincia: E.,a',-ag

Canton: Guayaguil

Direccign: Calle: Vecas Gallndo Momero: 5™ Intersaccldn: Vivero Referancia: Junto A La Rplmera Zone Mewval

Teléfono(-s): (42584561 042448083 043448932

Lz Defensoriz del Fueblo del Ecuedor cerifica la recepcidn del Informe de Curmnplimlanto del Derecho de Acceso a2

Informacian No..1agas6s8 une vez gue |a entidad possedara de Informaclén plblliea:
Aaiilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP
en cumplimiento de los linersles eatablecidos en e Art. 12 de la LOTAIR, ha reglstrado e slgulents Informacian:

8) Detalle dal cumplimiento de kea obligaciones que ke eslgna ke ley

Reaglstro presanta certiflicado

o) Detsle de las soiicltudes de scceso ala Informacion w &l tramiie dado & cada una de sllas

ZBollctudes ge Acceso reclbldes 1
) Detalle 22! Informe aemestral; |ullo a giclembre g2 2016 |, sobre el llatado indlce de Informacidn resanada

Centidad o= temes 0 resarve E2

E! Informmes Mo, -168E8348585  fue reclbldo por la Defenaoria del Pueblo del Ecuedor con fecha: 30032017
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72N )
1 INFORME ANUAL DE (.Zlgf;lON DE ASTINAVE EP INE-GGE-001
ASTINAVE
17.3ESTADOS FINANCIEROS FIRMADOS
- Ministerio

Impreso el:

% ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Acumuladoa: DICIEMBRE , 2017
ASTINAVE 7

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
111-01-01 CAJA INTERNA
111-02-02 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
111-15-05 PACIFICO CTA. RECAUDADORA
ANTICIPOS Y FONDOS POR COBRAR
112-01-02 ANTICIPOS DE REMUNERACIONES
112-05-01 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES
112-05-02 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE SERVICIOS
112-15-01 ANTICIPOS VIATICOS, PASAJES Y OTROS
112-15-03 OTROS FONDOS PARA FINES ESPECIFICOS
112-21-01 VALORES POR RECUPERAR
112-99-01 PROVISION ANTICIPOS Y FONDOS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR
113-15-01 CUENTAS POR COBRAR CLIENTES S/ PUBLICO
113-16-01 CUENTAS POR COBRAR CLIENTES S/ PRIVADO
113-16-02 Cx C VENTA DE EXPORTACION
113-17-99 INTERESES POR OTRAS OPERACIONES
113-81-11 € x C IMPUESTO AL VALOR AGREGADO — VENTAS SERVICIO
INVENTARIOS PARA CONSUMO ADMINISTRATIVO
131-01-99 SUMINISTROS Y MATERIALES LOCALES
INVENTARIOS PARA PRODUCCION
132-01-99 EXISTENCIAS DE OTRAS MATERIAS PRIMAS
134-08-11 MATERIALES PARA INVERSION
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO
135-01-01 TRABAJOS EN PROCESO PROYECTOS (MATERIALES)
135-01-02 TRABAJOS EN PROCESO PROYECTOS (MANO DE OBRA)
135-01-03 TRABAJOS EN PROCESO PROYECTOS (PLANILLAS)
135-01-04 TRABAJOS EN PROCESO PROYECTOS (GIF)
135-02-01 TRABAJOS EN PROCESO MANT. Y SERV LOGIS(MATERIALES)
135-02-02 TRABAJOS EN PROCESO MANT. Y SERV LOGIS (MANO OBRA)
135-02-03 TRABAJOS EN PROCESO MANT. Y SERV LOGIS (PLANILLAS)
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
140-01-01 PREPAGO DE SEGUROS ADMINISTRATIVO
140-02-01 PREPAGO DE SEGUROS PRODUCCION
140-02-03 PREPAGOS DE TASAS
140-08-01 RECLAMOS DE CLIENTES
140-90-01 OTRO ACTIVO POR LIQUIDAR
140-99-01 AMORTIZACION ACUMULADA SEGUROS ADMINISTRATIVO
140-99-02 AMORTIZACION ACUMULADA SEGUROS PRODUCCION
140-99-03 AMORTIZACION ACUMULADA DE TASAS
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS ADMINISTRACION
141-01-01 TERRENOS
141-01-02 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS
141-02-01 MOBILIARIOS
141-02-03 EQUIPOS SERVICIOS GENERALES
141-02-04 EQUIPOS INVESTIGAC Y PRODUCC
141-02-06 HERRAMIENTAS
141-02-07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS
141-99-01 () DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO
141-99-03 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS DE SERVICIOS
141-99-04 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS DE INVESTIG
141-99-06 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE HERRAMIENTAS
141-99-07 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y
141-99-99 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS LOCALES Y
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS PRODUCCION
142-01-02 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS
142-01-99 OTROS BIENES INMUEBLES
142-02-01 MOBILIARIOS
142-02-02 EQUIPOS DE OFICINA
142-02-03 EQUIPOS SERVICIOS GENERALES
142-02-04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS INVESTIGAC Y PRODUCC
142-02-05 VEHICULOS
142-02-06 HERRAMIENTAS
142-02-07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS
142-02-08 EMBARCACIONES NAVES Y OTROS
142-99-01 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO
142-99-02 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS DE OFICINA
142-99-03 () DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS DE SERVICIOS

Tuesday, 23 de January de 2018 11:42:20

- de Defensa

Nacional

$18.133.928,20
$2.449,42
$17.911.953,78
$219.525,00
$8.829.148,61
$173.215,82
$8.430.322,67
$35.251,99
$2.761,17
$521,23
$192.421,26
($5.345,53)
$2.504.475,83
$1.159.061,61
$813.171,56
$298.141,98
$8.650,22
$225.450,46
$19.825,28
$19.825,28
$3.484.398,42
$3.452.239,42
$32.159,00
$2.547.300,55
$88.543,38
$99.649,39
$2.179.091,78
$5.775,00
$53.802,24
$106.097,85
$14.340,91
$86.738,04
$35.049,67
$257.814,33
$1.849,86
$30.000,00
$18.944,27
($28.778,82)
($227.405,30)
($735,97)

$3.866.099,76
$2.889.204,51
$923.349,00
$61.892,93
$106.195,60
$21.264,37
$182,00
$1.443.890,59
($41.000,76)
($52.049,72)
($8.151,35)
($182,00)
($1.201.490,71)
($277.004,70)

$8.974.018,32
$1.513.589,26
$3.844.239,00
$204.785,76
$250,00
$1.162.457,77
$4.956.813,31
$1.312.384,69
$1.172.693,67
$655.684,73
$2.493.418,19
($147.905,14)
($150,00)
($511.215,00)

$35.605.814,93

$23.525.424,01
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ASTINAVE &

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

142-99-04
142-99-05
142-99-06
142-99-07
142-99-08
142-99-99
BIENES INTANGIBLES
149-01-02
149-01-03
149-01-04
149-01-05
149-01-06
149-01-07
149-97-02
149-97-03 -

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIAS Y EQUIPO
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE VEHICULOS

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE HERRAMIENTAS

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EMBARCACIONES Y NAVE
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS Y OTROS IN

LICENCIAS Y PROGRAMAS INFORMATICOS

DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS

DESARROLLO TECNOLOGICO - INFR. CRIPTOGRAFICA
DESARROLLO TECNOLOGICO - LC ORION

DESARROLLO TECNOLOGICO - KRIPTO AEP

DESARROLLO TECNOLOGICO - KRIPTO FASE I
AMORTIZACION ACUMULADA LICENCIAS COMPUTACIONALES
AMORTIZACION ACUMULADA DE SISTEMAS DE INFORMACION

INVERSIONES Y OBRAS EN PROCESO

151-92-01

INVERSION EN PROCESO

INVERSIONES PERMANENTES

172-05-01

INVERSION EN ACCIONES

INVERSIONES DIFERIDAS

172-06-05
172-06-06
172-06-07
172-06-08
172-99-03
172-99-04
172-99-05

REPOTENCIACION DIQUE NAPO

REPOTENCIACION DIQUE ORELLANA

GALPON METALICO

DOLPHIN PLANTA SUR

AMORTIZACION REPOT. DIQUE NAPO
AMORTIZACION REPOT. DIQUE ORELLANA
AMORTIZAC GALPON METALICO DESECHOS LIQ PELIG

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

175-01-01
175-01-02
175-04-01
175-21-01
175-81-11
175-99-01
TOTAL ACTIVO

PASIVOS CORRIENTES

CUENTAS POR COBRAR SECTOR PUBLICO- ANOS ANTERIORES
CUENTAS POR COBRAR SECTOR PRIVADO- ANOS ANTERIORES
CARTERA POR COBRAR LEGAL

CUENTAS POR COBRAR- NOTAS DE CREDITO

CUENTA POR COBRAR IVA VENTA- ANOS ANTERIORES
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS

212-03-01
212-03-02
212-05-01
212-05-02
CUENTAS POR PAGAR
213-51-01
213-53-01
213-53-02
213-53-03
213-53-05
213-53-08
213-53-10
213-53-13
213-57-02
213-57-09
213-61-01
213-63-01
213-63-02
213-63-03
213-63-04
213-63-05
213-63-06
213-63-18
213-63-19
213-63-21
213-73-01
213-73-02
213-73-06
213-75-02
213-81-01
213-81-02
213-81-03

Impreso el:
Tuesday, 23 de January de 2018 11:42:20

FONDOS DE TERCEROS SECTOR PUBLICO
FONDOS DE TERCEROS SECTOR PRIVADO
ANTICIPOS POR BIENES Y SERVICIOS SECTOR PUBLICO
ANTICIPOS POR BIENES Y SERVICIOS SECTOR PRIVADO

Cx P A SECTOR PUBLICO

Cx P ADQUISICON BIENES

C x P ADQUISICION DE SERVICIOS

CXP 1% COMPRAS RETENCION FUENTE

C x P 2% SERVICIOS RETENCIONES FUENTE

Cx P 1% PUBLICIDAD Y COMUNICAC RETENCIONES FUEN
Cx P 100% IVA PROVEEDOR CONTRIB. ESPECIAL
Cx P 30% IVA SRI BIENES

C x P OTROS GASTOS SERVICIOS

CxP 8% NOTARIA RETENCIONES FUENTE

Cx P ASECTOR PUBLICO

Cx P ADQUISICON BIENES

C x P ADQUISICION DE SERVICIOS

CXP 1% COMPRAS RETENCION FUENTE

CXP 1% TRANSPORTE RETENCION FUENTE

C x P 2% SERVICIOS RETENCIONES EN LA FUENTE
Cx P 10 % HONORARIOS RETENCIONES EN LA FUENTE
CXP RETENCION 22% PROVEEDORES AL EXTERIOR
CXP RETENCION 35% PROVEEDORES AL EXTERIOR
CXP 2% SRI PROV EXT. CONVENIO

Cx P BIENES

C x P SERVICIOS

CxP 10 % HONORARIOS RETENCIONES FUENTE
Cx P SERVICIOS

Cx P 100% IVA CONTRIB. ESPECIAL. -PROVEEDOR
Cx P 100% IVA SRI

Cx P 70% IVA PROVEEDOR BIENES

ey

($2.865.127,33)
($1.240.648,53)
($997.411,86)
($611.868,26)
($360.623,42)
($1.607.348,52)

$386.429,12
$368.790,26
$380.632,11
$107.665,78
$80.696,28
$87.876,72
($375.206,88)
($308.846,51)

$2.297.834,99

$6.532.863,21

$295.791,61
$300.489,12
$57.077,32
$340.455,65
($295.791,61)
($300.489,12)
(§57.077,32)

$45.227,95
$73.297,01
$710.299,08
$2.519,11
$5.427,36
($50.655,31)

$335.083,05
$50,75
$3.710.729,27
$29.943,00

$72.966,69
$23.074,62
$18.600,52
$4,13
$111,83
$254,13
$1.297,39
$0,54
$64,68
$5,62
$856.660,72
$3.599.450,68
$373.648,83
$2.745,59
$38,84
$5.154,84
$621,86
$67.595,00
$16.153,90
$2.000,00
$5.700,10
$5.698,65
$305,00
$87.086,40
$1.169,44
$1.120,63
$34.725,18

$728.036,88

$2.297.834,99
$6.532.863,21

$340.455,65

$786.115,20

$4.075.806,07

$5.599.473,72

i de Defensa
! Nacional

$59.131.238,94

$21.145.876,00
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oNiioROS NAVALES ECUATORIANOS
213-81-04 Cx P 30% IVA SRI $10.544,15
213-81-05 C x P 30% IVA PROVEEDOR SERVICIOS $36.187,02
213-81-06 C x P 70% IVA SRI PROVEEDOR SERVICIOS $18.807,24
213-81-07 CxP 100% IVA SRI VENTAS FACTURADAS $110.491,16
213-81-08 € X P 10% IVA SRI CONT. ESPECIALES 984,78
213-81-09 C X P 90% PROVEEDOR CONT ESPECIAL $19.131,04
213-81-10 C X P 20% SRI CONT. ESPECIALES $1.014,76
213-81-11 C X P 80% PROVEEDOR CONT ESPECIALES $13.791,18
213-81-12 CXP 100% IVA SRI PROVEEDORES EXTERIOR $56.771,12
213-84-01 C x P BIENES $154.645,47
213-84-03 C x P 1% COMPRAS RETENCION FUENTE $850,00
PROVISIONES POR PAGAR $3.339.097,09
214-53-02 PROVISION POR PAGAR SERVICIOS $31.411,43
214-57-02 PROVISION POR PAGAR OTROS GTOS SERVICIOS $2.400,00
214-63-01 PROVISION POR PAGAR BIENES $2.958.406,83
214-63-02 PROVISION POR PAGAR SERVICIOS $343.828,83
214-73-02 PROVISION POR PAGAR SERVICIOS $3.050,00
OTRAS PROVISIONES $7.954.557,63
215-63-01 PROVISION IMPORTACIONES POR LIQUIDAR $7.954.557,63
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR $176.941,49
225-91-03 DECIMOTERCER SUELDO $5.600,95
225-91-04 DECIMOCUARTO SUELDO $18.652,23
225-92-03 DECIMOTERCER SUELDO $30.648,64
225-92-04 DECIMOCUARTO SUELDO $122.039,67
PASIVOS NO CORRIENTES $9.219.304,99
PASIVOS DIFERIDOS $8.143.503,82
226-01-01 VENTAS FACTURADAS DIFERIDAS $8.143.503,82
PROVISION POR BENEFICIOS A EMPLEADOS $1.074.863,88
227-94-01 PROVISION JUBILACION PRODUCCION $720.569,32
227-94-04 PROVISION DESAHUCIO $354.294,56
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES $937,29
228-01-01 SALDOS A FAVOR CLIENTES $937,29
TOTAL PASIVOS $30.365.180,99
TOTAL PATRIMONIO $28.766.057,95
311-07-01 PATRIMONIO $13.072.688,51
312-01-01 RESULTADO EJERCICIO ANTERIOR-ANO 2016 $92.616,18
312-01-02 RESULTADO EJERCICIO ANTERIOR-ANO 2014 $61.471,53
312-01-03 RESULTADO EJERCICIO ANTERIOR-ARO 2013 $5.215.608,79
312-01-04 RESULTADO EJERCICIO ANTERIOR-ARO 2012 $7.094.314,36
319-91-01 APLICACION PRIMERA VEZ NIIF $2.271.316,03
320-02-01 GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES ACUMULADAS ($125.127,81)
EXCEDENTES Y/O DEFICIT DEL EJERCICIO $1.083.170,36
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO + UTILIDAD $59.131.238,94
CUENTAS DE ORDEN $1.485.560,80
711-09-00 GARANTIAS EN VALORES BIENES Y D! UMENTOS $640.967,15
711-17-00 BIENES NO DEPRECIABLES $101.813,25
721-03-00 GARANTIAS EN VALORES BIENES ¥ DOCUMENTOS $640.967,15
721-17-00 BIENES NO DEPRECIABLES 7CU( ‘\ $101.813,25 -
'/
LCDO. CPA. JORGE QUINGALUISA ING. EMILIO SANDOVAL CPNV-SP CAMILO DELGADO M.
CONTADOR GENERAL GERENTE FINANCIERO GERENTE GENERAL

Impreso el:
Tuesday, 23 de January de 2018 11:42:20
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
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= INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-001

ASTINAVE &7

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Acumulado a: DICIEMBRE ,

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

423-01-11
423-01-13
423-02-21
423-02-23
423-02-25

COSTO DE VENTAS

538-01-11
538-01-13
538-02-21
538-02-23
538-02-25
538-05-02

VENTAS DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, RECUPERACION
VENTAS DE PROYECTOS DE SOLUCIONES ELECT! RONICAS
VENTAS DE SERVICIOS DE CARENAMIENTO

VENTAS DE SERVICIOS INDUSTRIALES

VENTAS DE SERVICIO POS-ENTREGA

COSTO DE VENTAS DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, RECU
COSTO DE VENTAS DE PROYECTOS DE SOLUCIONES ELECTRO
COSTO VENTA-CARENAMIENTO

COSTO VENTA - SERVICIOS INDUSTRIALES

COSTO VENTA SERVICIO POS-ENTREGA

OTROS COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS DE PRODUCCION APOYO OPERATIVO

539-01-52
539-02-52
539-03-52
539-04-52
539-05-52
539-06-52

REMUNERACIONES DE APOYO OPERATIVO
PRESTACIONES SOCIALES DE APOYO OPERATIVO
BIENES Y SERVICIOS CONSUMO DE APOYO OPERATIVO
DEPRECIACIONES DE APOYO OPERATIVO

SEGUROS DE APOYO OPERATIVO

AMORTIZACIONES DE APOYO OPERATIVO

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS DE VENTAS Y COMERCIAL

631-01-05 REMUNERACIONES UNIFICADAS
631-02-03 DECIMOTERCER SUELDO
631-02-04 DECIMOCUARTO SUELDO
631-05-06 LICENCIA REMUNERADA
631-05-10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO
631-05-13 ENCARGO Y SUBROGACION
631-06-01 APORTE PATRONAL
631-06-02 FONDO DE RESERVA
632-01-01 AGUA POTABLE
632-01-04 ENERGIA ELECTRICA
632-01-05 TELECOMUNICACIONES
632-02-06 EVENTOS PUBLICOS Y OFICIALES
632-02-07 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
632-02-09 SERVICIOS DE ASEO
632-02-49 EVENTOS PUBLICOS PROMOCIONALES
632-03-01 PASAJES AL INTERIOR
632-03-02 PASAJES AL EXTERIOR
632-03-03 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR
632-03-04 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL EXTERIOR
632-08-03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
632-08-04 MATERIALES DE OFICINA
632-08-09 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS
632-45-03 MOBILIARIOS
632-46-01 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
633-01-05 REMUNERACIONES UNIFICADAS
633-01-06 SALARIO UNIFICADO
633-01-09 REMUNERACION UNIFICADA PASANTIAS
633-02-03 DECIMOTERCER SUELDO
633-02-04 DECIMOCUARTO SUELDO
633-05-06 LICENCIA REMUNERADA
633-05-09 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS
633-05-10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO
633-05-13 SUBROGACION Y ENCARGO
633-06-01 APORTE PATRONAL
633-06-02 FONDO DE RESERVA
633-07-03 DESPIDO INTEMPESTIVO
633-07-99 OTRAS INDEMNIZACIONES LABORALES
634-01-01 AGUA POTABLE
634-01-04 ENERGIA ELECTRICA
634-01-05 TELECOMUNICACIONES
634-01-06 SERVICIOS DE CORREO
634-02-04 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION Y PUBLICACIONES
634-02-06 EVENTOS PUBLICOS Y OFICIALES
634-02-09 SERVICIOS DE ASEO
634-03-01 PASAJES AL INTERIOR
634-03-02 PASAJES AL EXTERIOR
634-03-03 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR

Impreso el:
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2017

Ministerio
0 ’ de Defensa

Nacional

$68.264.735,72
$55.210.453,07
$3.757.801,10
$7.721.338,13
$1.568.122,37
$7.021,05
$58.719.588,04
$51.642.771,35
$3.252.976,02
$2.807.193,48
$918.265,81
$15.595,37
$82.786,01
$7.038.470,23
$2.531.249,07
$386.088,27
$2.355.800,89
$1.336.788,28
$227.405,30
$201.138,42
$2.506.677,45

$215.976,50
$56.328,23
$7.277,09
$1.754,17
$707,00
$16.146,11
$14.742,07
$8.317,86
$6.591,85
$416,94
$1.272,30
$1.137,81
$21.332,35
$58.091,30
$37,16
$4.802,10
$3.681,56
$5.285,33
$2.318,01
$2.998,80
$117,79
$189,98
$10,09
$28,00
$2.392,60

$2.240.874,31
$727.138,31
$73.895,16
$33.578,06
$90.014,10
$26.825,00
$13.873,80
$8.375,25
$201.240,45
$74.602,73
$105.657,24
$78.776,85
$5.028,00
$53.100,00
$6.254,10
$21.733,46
$29.968,56
$1.541,13
$39.601,41
$7.176,68
$290,24
$18.650,70
$4.599,15
$4.259,61
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Ministerio
y de Defensa

ASTINAVE £? Acumuladoa: DICIEMBRE 2017 Nacional
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
634-03-04 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL EXTERIOR $7.186,60
634-04-02 GASTOS EN EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS $7.717,59
634-04-03 GASTOS EN MOBILIARIOS $1,24
634-04-04 GASTOS EN MAQUINARIAS Y EQUIPOS $1.638,17
634-06-01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZAD $35.118,75
634-06-02 SERVICIOS DE AUDITORIA $34.282,23
634-06-03 SERVICIOS DE CAPACITACION $13.312,84
634-07-01 DESARROLLO, ACTUALIZAC Y ASIST. TEC. INFORMATICA $157,60
634-07-02 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFOR $9.363,58
634-07-03 ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS INFORMATICOS $10.800,00
634-07-04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS 1 $25.983,70
634-08-04 MATERIALES DE OFICINA $23.549,39
634-08-05 MATERIALES DE ASEO $182,76
634-08-09 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS $1.113,95
634-45-03 MOBILIARIOS $1.413,99
634-46-01 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION $276.349,53
634-47-02 AMORTIZACION PROGRAMAS Y LICENCIAS INFORMATICAS $137.743,58
634-49-01 SEGUROS $28.778,82
UTILIDAD / PERDIDA OPERATIVA $49.826,64
GASTOS FINANCIEROS $97.026,57
635-01-98 CONTRIBUCION 5 X MIL - MINFIN $62.442,11
635-01-99 OTROS IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES $18.050,77
635-04-03 COMISIONES BANCARIAS $16.533,69
OTROS INGRESOS $1.231.013,68
425-01-07 DIVIDENDOS DE SOCIEDADES Y EMPRESAS PRIVADAS $1.092.897,64
425-01-99 INTERESES POR OTRAS OPERACIONES $62.441,36
425-04-04 INCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS $4.936,12
425-24-97 UTILIDAD VENTA DE ACTIVOS FDOS $92,00
425-24-98 OTROS NO ESPECIFICADOS $64.440,82
425-25-99 VENTA DE CHATARRA $6.205,74

OTROS EGRESOS

$100.643,39

636-01-02 PERDIDA Y DETERIORO DE INVENTARIOS $14.433,04
636-02-01 BAJA DE ACTIVOS FJOS $50.207,60
636-04-06 COSTAS JUDICIALES $36.002,75
RESULTADO DEL EJERCICIO $1.083.170,36
= -
paod
LCDO. CPA. JORGE QUINGALUISA ING. E 0 SANDOVAL CPNV/SP CAMILO DELGADO M.
CONTADOR GENERAL GER| E FINANCIERO //GERENTE GENERAL
/
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

2017

= INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-001

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

ASTI NAVE EP Mensual de : DICIEMBRE , 2017

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

423-01-11
423-01-13
423-02-21
423-02-23
COSTO DE VENTAS
538-01-11
538-01-13
538-02-21
538-02-23
538-05-02

VENTAS DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, RECUPERACION
VENTAS DE PROYECTOS DE SOLUCIONES ELECTRONICAS
VENTAS DE SERVICIOS DE CARENAMIENTO

VENTAS DE SERVICIOS INDUSTRIALES

COSTO DE VENTAS DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, RECU
COSTO DE VENTAS DE PROYECTOS DE SOLUCIONES ELECTRO
COSTO VENTA-CARENAMIENTO

COSTO VENTA - SERVICIOS INDUSTRIALES

OTROS COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS DE PRODUCCION APOYO OPERATIVO

539-01-52
539-02-52
539-03-52
539-04-52
539-05-52
539-06-52

REMUNERACIONES DE APOYO OPERATIVO
PRESTACIONES SOCIALES DE APOYO OPERATIVO
BIENES Y SERVICIOS CONSUMO DE APOYO OPERATIVO
DEPRECIACIONES DE APOYO OPERATIVO

SEGUROS DE APOYO OPERATIVO

AMORTIZACIONES DE APOYO OPERATIVO

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS DE VENTAS Y COMERCIAL

631-01-05 REMUNERACIONES UNIFICADAS
631-02-03 DECIMOTERCER SUELDO
631-02-04 DECIMOCUARTO SUELDO
631-05-10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO
631-05-13 ENCARGO Y SUBROGACION
631-06-01 APORTE PATRONAL
631-06-02 FONDO DE RESERVA
632-01-01 AGUA POTABLE
632-01-04 ENERGIA ELECTRICA
632-01-05 TELECOMUNICACIONES
632-02-06 EVENTOS PUBLICOS Y OFICIALES
632-02-07 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
632-02-49 EVENTOS PUBLICOS PROMOCIONALES
632-03-02 PASAJES AL EXTERIOR
632-03-03 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR
632-08-09 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS
632-46-01 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
633-01-05 REMUNERACIONES UNIFICADAS
633-01-06 SALARIO UNIFICADO
633-01-09 REMUNERACION UNIFICADA PASANTIAS
633-02-03 DECIMOTERCER SUELDO
633-02-04 DECIMOCUARTO SUELDO
633-05-06 LICENCIA REMUNERADA
633-05-10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO
633-05-13 SUBROGACION Y ENCARGO
633-06-01 APORTE PATRONAL
633-06-02 FONDO DE RESERVA
634-01-01 AGUA POTABLE
634-01-04 ENERGIA ELECTRICA
634-01-05 TELECOMUNICACIONES
634-01-06 SERVICIOS DE CORREO
634-02-06 EVENTOS PUBLICOS Y OFICIALES
634-03-01 PASAJES AL INTERIOR
634-03-03 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR
634-04-02 GASTOS EN EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS
634-06-01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZAD
634-06-02 SERVICIOS DE AUDITORIA
634-06-03 SERVICIOS DE CAPACITACION
634-07-02 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFOR
634-07-04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS I
634-08-04 MATERIALES DE OFICINA
634-08-05 MATERIALES DE ASEQ
634-08-09 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS
634-46-01 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION
634-47-02 AMORTIZACION PROGRAMAS Y LICENCIAS INFORMATICAS
634-49-01 SEGUROS

UTILIDAD OPERATIVA

Impreso el:
Tuesday, 23 de January de 2018 11:40:20

Ministerio
’ ' de Defensa

$26.856.073,11
$3.548.298,15
$1.890.097,47
$863.594,71

$24.286.663,14
$3.054.338,78
$749.943,05
$432.746,48
$82.786,01

$221.142,44
$32.498,78
$368.296,96
$100.836,87
$11.547,72
$16.563,35

$4.694,21
$774,95
$125,00
$621,82
$971,10
$606,90
$472,06
$39,59
$111,03
$48,87
$333,80
$36.662,80
$105,24
$1.246,43
$840,00
$0,12
$194,05

$57.081,28
$6.195,28
$1.556,05
$10.674,92
$2.201,04
$4.418,35
$19.508,22
$5.170,40
$8.446,13
$6.505,44
$593,70
$1.884,02
$2.326,99
$74,78
$2.502,65
$3.598,44
$1.083,25
483,11
$500,00
$25.682,23
$2.000,00
$874,16
$20.956,44
$244,76
$36,77
$14,52
$20.684,50
$11.132,61
$2.381,32

Nacional

$33.158.063,44

$28.606.477,46

$750.886,12

$3.800.699,86

$47.847,97

$218.411,36

$3.534.440,53
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

ASTINAVE £ 2017 INF-GGE-001
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL Ministerio
0 ’ | de Defensa
ASTIN AVE P Mensual de : DICIEMBRE 2017 Nacional
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

GASTOS FINANCIEROS $2.958,57
635-01-98 CONTRIBUCION 5 X MIL - MINFIN $62.442,11
635-01-99 OTROS IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES (561.009,77)
635-04-03 COMISIONES BANCARIAS $1.526,23

OTROS INGRESOS 5961.234,36
425-01-07 DIVIDENDOS DE SOCIEDADES Y EMPRESAS PRIVADAS $1.092.897,64
425-01-99 INTERESES POR OTRAS OPERACIONES $3.625,08
425-04-04 INCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS ($157.498,10)
425-24-98 OTROS NO ESPECIFICADOS $16.209,74
425-25-99 VENTA DE CHATARRA $6.000,00

OTROS EGRESOS $29.667,78
636-01-02 PERDIDA Y DETERIORO DE INVENTARIOS $11.088,32
636-02-01 BAJA DE ACTIVOS FDOS " $50.207,60
636-03-01 MULTAS INCUMP. DE CONTRATOS ($31.706,00)
636-04-06 COSTAS JUDICIALES $77,86

RESULTADO DEL EJERCICIO

$4.463.048,54

ik

LCDO. CPA.JORGE QUINGALUISA ING. El ) SANDOVAL CPNV- CAMILO DELGADO M.
CONTADOR GENERAL GERENTE FINANCIERO GERENTE GENERAL
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
17.4 SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES DE AUDITORIA
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION | RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de N/A 1 | Al Gerente Sl NO 100% Memorando No. GFI- | 1. Mediante memorando No. 09/02/2017 28/02/2017
5 ASTINAVE- | recuperacion, Financiero: SEC-0013 GFI-SEC-0013 de fecha 09 de
Al-0003- control y 1. Dispondra y febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de supervisara que Financiero, dispone al
las cuentas el Contador Contador General y a la
por cobrar General y el Analista de Cobranzas realicen
Analista de mensualmente un andlisis de
Cobranzas las cuentas por cobrar que
realicen mantiene la entidad para
mensualmente determinar la morosidad y
un andlisis de antigliedad de las mismas, a fin
las cuentas por de tomar las acciones
cobrar que correspondientes para su
mantiene la recuperacion y evitar la
entidad para acumulacion de los valores por
determinar la cobrar.
morosidad y
antigiiedad de
las mismas, a fin
de tomar las
acciones
correspondiente
s para su
recuperacion y
evitar la
acumulacion de
los valores por
cobrar.
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de N/A 2 | Al Contador Sl NO 100% Memorando No. GFI- | 2. Mediante memorando No. 09/02/2017 28/02/2017
5 ASTINAVE- | recuperacion, General: SEC-0013 GFI-SEC-0013 de fecha 09 de
Al-0003- control y 2. Conciliaran febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de permanentemen Financiero Ing. Emilio
las cuentas te los pagos Sandoval, dispone al Contador
por cobrar efectuados por General conciliar
los clientes con permanentemente los pagos
los registros efectuados por los clientes con
contables de los registros contables de
cuentas por cuentas por cobrar y con el
cobrary con el sistema contable Microsoft
sistema contable Dynamics GP, a fin de que los
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION | RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
Microsoft saldos contables proporcionen
Dynamics GP, a seguridad en sus registros.
fin de que los
saldos contables
proporcionen
seguridad en
sus registros.
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de N/A 3 | Al Contador Sl NO 100% Memorando No. GFl- | 3. Mediante memorando No. 09/02/2017 28/02/2017
5 ASTINAVE- | recuperacion, General: SEC-0013 GFI-SEC-0013 de fecha 09 de
Al-0003- | control y 3. Supervisara febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de que todos los Financiero Ing. Emilio
las cuentas documentos que Sandoval, dispone al Contador
por cobrar soporten los General supervisar que todos
registros los documentos que soporten
contables sean los registros contables sean
debidamente debidamente legalizados por
legalizados por los servidores que intervienen
los servidores en dichos procesos a fin de
que intervienen mantener documentacion de
en dichos soporte con firmas de
procesos a fin responsabilidad de los
de mantener servidores.
documentacion
de soporte con
firmas de
responsabilidad
de los
servidores.
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de N/A 4 | Al Analista de Sl NO 100% Memorando No. GFI- | 4. Mediante memorando No. 09/02/2017 28/02/2017
5 ASTINAVE- | recuperacion, Cobranzas: SEC-0013 GFI-SEC-0013 de fecha 09 de
Al-0003- control y 4. Mantendra un febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de archivo fisico y Financiero Ing. Emilio
las cuentas digital integro, Sandoval, dispone a la Analista
por cobrar organizado en de Cobranzas mantener un
orden archivo fisico y digital integro,
cronoldgico por organizado en orden
expedientes con cronoldgico por expedientes
toda la con toda la documentacion
documentacion legalizada, pertinente y
legalizada, suficiente para respaldar,
pertinente y verificar y facilitar su
suficiente para seguimiento a fin de asegurar
respaldar, la gestion de cobranzas.
verificar y
facilitar su
seguimiento a
fin de asegurar
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2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
la gestion de
cobranzas.
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de N/A 5 | Al Gerente Sl NO 100% Memorando No. GFI- | 5. Mediante memorando No. 09/02/2017
5 ASTINAVE- | recuperacion, Financiero: SEC-0014 GFI-SEC-0014 de fecha 09 de
Al-0003- control y 5. Solicitara al febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de Departamento Financiero Ing. Emilio
las cuentas de Tecnologia Sandoval, solicita al Director de
por cobrar dela estrategia la implementacion
Informacion y de reportes respecto a la
Comunicacion antigliedad real de las cuentas
que los reportes por cobrar que genera el
respecto a la sistema Microsoft Dynamics
antigiiedad de GP, a fin de contar con
las cuentas por informacion veraz y confiable
cobrar que para su andlisis y recuperacion
genera el y ademas dar cumplimiento a
sistema las recomendaciones emitidas
Microsoft por la Contraloria General del
Dynamics GP, Estado.
no indique
rangos limites
sino que refleje Mediante memorando No. GFI-
la antigiiedad SEC-0016 de fecha 13 de
real de la cartera febrero del 2017, el Gerente
por cobrar a fin Financiero Ing. Emilio
de contar con Sandoval, solicita al Director de
informacion estrategia disponer a quien
veraz y confiable corresponda, sea revisado y
para su andlisis actualizado el
y recuperacion. PROCEDIMIENTO DE
CUENTAS POR COBRAR
PRD-GFI-001, en el numeral
3.5 a fin de dar cumplimiento a
las recomendaciones emitidas
por la Contraloria General del
Estado.
01/01/201 | 30/04/2016 | DR1-DPGY- | Proceso de N/A 6 | Al Gerente Sl NO 100% Memorando No. GFI- | 6. Mediante memorando No. 09/02/2017 31/07/2017
5 ASTINAVE- | recuperacion, Financiero: SEC-0013 GFI-SEC-0013 de fecha 09 de
Al-0003- control y 6. Dispondra febrero del 2017, el Gerente
2017 registros de una depuracion Financiero Ing. Emilio
las cuentas y recuperacion Sandoval, dispone a la Analista
por cobrar de la cartera por de Cobranzas una depuracion
cobrar de afios y recuperacion de la cartera
anteriores, con por cobrar de afios anteriores,
documentos que con documentos que sustenten
sustenten y y aseguren su recaudacion, a
aseguren su fin de evitar la prescripcion de
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION | RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
recaudacion, a tales derechos, e informara al
fin de evitar la Gerente General los resultados
prescripcion de de dicho procedimiento para la
tales derechos, aplicacion de las medidas que
e informaré al correspondan de acuerdo a la
Gerente General normativa vigente.
los resultados
de dicho
procedimiento
parala
aplicacion de las
medidas que
correspondan de
acuerdo ala
normativa
vigente.
01/01/201 | 31/12/2012 | DR1-DPGY- | Auditoria a los | LIMPIO 1 | Al Gerente Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE | Respuesta dada mediante 21/01/2015 31/01/2015
2 AE-0052- | Estados Financiero: Con EPGGE-DJU-0028 Oficio No. ASTINAVE EPGGE-
2014 Financieros el propésito de DJU-0028 del 21 de Enero del
2012 presentar 2015.
razonablemente
las cifras de los Las disposiciones han sido
estados emitidas, las conciliaciones
financieros de entre los mayores auxiliares y
cada ejercicio los saldos reflejados en los
economico, Estados Financieros de:
dispondra la Cuentas por cobrar, activos
conciliacion de fijos y cuentas por pagar
los saldos de proveedores, representan una
cuenta por actividad de la division de
cobrar clientes, Contabilidad y se encuentra
activos fijos y siendo realizada
cuentas por periédicamente por el Analista
pagar, de Cobranzas, Analista de
proveedores Activos Fijos y Tesorera
entre el General, respectivamente.
Contador Estas conciliaciones se
General y la adjuntan hoy en dia a las notas
Analista de explicativas a los Estados
Crédito y Financieros. Ademas,
Cobranzas, y el actualmente, esta actividad es
verificador de formalizada documentada y
bienes, mensualmente, lo que se

procedimiento
que permitira
determinar las
diferencias con

refleja en los estados
financieros.

Identificacion: v 01.02

Copia N° 1

Fecha de creaciéon 2018-01-11 08:27:25
Pagina 240 de 269




INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION | RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
los mayores
auxiliares.
01/01/201 | 31/12/2012 | DR1-DPGY- | Auditoria a los | LIMPIO 2 | Al Gerente Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE | Respuesta dada mediante 21/01/2015 31/01/2015
2 AE-0052- | Estados Financiero y EPGGE-DJU-0028 Oficio No. ASTINAVE EPGGE-
2014 Financieros Analista de DJU-0028 del 21 de Enero del
2012 Crédito y 2015.
Cobranzas:
Examinaran los Esta actividad por
valores recomendacion también de la
pendientes de firma auditoria en su Carta de
recuperar, con la Control Interno, se ha llevado a
finalidad de cabo en los afios 2013 y 2014,
elaborar las gestion que ha sido realizada
confirmaciones por la Analista de Cobranzas
de saldos de en coordinacion con la
anticipos de Tesorera General y validada
fondos y por el Gerente Financiero.
cuentas por Adicionalmente se anexa
cobrar clientes, memorando No. GFI-SEC-063
situacion que del 11 de Julio del 2014
permitira (ANEXO 1) por medio del cual
establecer su se dispone el acatamiento a la
antigiiedad al norma de control interno de la
finalizar cada CGE NCI 240-02.
ejercicio
economico.
01/01/201 | 31/12/2012 | DR1-DPGY- | Auditoria a los | LIMPIO 3 | Al Director de Sl NO 100% Oficio No. ASTINAVE | Respuesta dada mediante 21/01/2015
2 AE-0052- | Estados Estrategia: Con EPGGE-DJU-0028 Oficio No. ASTINAVE EPGGE-
2014 Financieros la finalidad de DJU-0028 del 21 de Enero del
2012 minimizar el 2015.
riesgo de
pérdidas para En el documento No. PLN-
ASTINAVE en DDE-001A de marzo del 2012
caso de un (ANEXO 2) denominado
desastre, se "Riesgos inherentes y métodos
sugiere elaborar de mitigacion tecnologicos", el
un plan de mismo que contiene toda
contingencias, el informacién que consta en su
cual asista a la recomendacién y en la
gerencia en los conclusion citada en el parrafo.
procedimientos Como antecedente importante
a seguir para se tiene que desde finales del
estos casos el 2013, en -ASTINAVE EP- se
cual debe ser implementd el Data Center
difundido a todo Mévil el mismo que provee
el personal y redundancia eléctrica, de
probado climatizacion, de
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4

ASTINAVE F?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017

INF-GGE-001

Periodo

Inicio Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

AMBITO DE

AUDITORIA AUDITOR

OPINION DEL

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES

A LA ADMINISTRAC.

DE LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S A LOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (SI
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS

RECOMENDAC

IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

periédicamente.

almacenamiento, acceso
biométrico, sensores de
temperatura ademés de otras
caracteristicas que lo
constituyen en un bunker
seguro para la infraestructura
tecnolégica de la empresa. A la
actualidad, -ASTINAVE EP-
cuenta con una infraestructura
robusta que brinda garantias
de procesamiento seguro de la
informacion, ademas de ello el
departamento de TIC en su
accionar preventivo realiza
copias de seguridad periédica
de bases de datos, granja de
servidores y configuraciones
los cuales son respaldados en
cintas y en un sitio externo
para el alojamiento de back
ups. Dentro del primer trimestre
del 2014, se trabajé en la
definicion y organizacion de los
procesos relacionados con el
plan de contingencias, esto con
el fin de tener pasos claros a
seguir ante eventualidades de
desastres que pudieran
conllevar a una eventual
pérdida de informacion y tener
también personal preparado
para una respuesta rapida.
Mas detalles al respecto se
podran verificar en los anexos.

01/01/201
3

31/12/2014

DR1-DPGY-
AE-0086-
2016

Auditoria a los
Estados
Financieros
2013 -2014

LIMPIO.

Al Gerente
Financiero:
Dispondra al
Contador la
inmediata
revision y
conciliacion de
estos rubros con
el fin de
identificar y
ajustar las
diferencias y
presentar

Sl

NO

100%

Oficio No. ASTINAVE
EP-GGE-DJU-0111

Para cumplimiento de esta
recomendacion, el 31 de Mayo
del 2015, se suscribe el acta de
ajuste y conciliacion de saldos
depreciacién acumulada de
inmuebles (ANEXO C) suscrita
por el Gerente Financiero,
Verificador de Activos Fijos y el
Gerente General, por medio del
cual luego dela
contabilizacion del ajuste
planteado, los saldos de las
cuentas de depreciacion

31/05/2015

31/05/2015
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ASTINAVE F?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017

INF-GGE-001

Periodo

Inicio

Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES

A LA ADMINISTRAC.

DE LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S A LOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (SI
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

razonablemente
las cifras de los
estados
financieros al
cierre de cada
ejercicio
econémico y
qué
procedimiento
de conciliacion
sea periodico y
obligatorio al
cierre del
ejercicio
economico.

acumulada de bienes
inmuebles quedan acorde al
célculo de depreciacion del
reporte de operativo de activo
fijo, cortado al 31 de Mayo del
2015.

La Unidad de Contabilidad
mediante Oficio No. ASTINAVE
EP-GGE-DJU-0111 del 7 de
Diciembre del 2015, manifestd
lo siguiente:

Enlo referente ala
recomendacion de realizar la
revision y conciliacion con
respecto al exceso del saldo
acreedor de las cuentas
Depreciacion acumulada de
inmuebles al 31 de diciembre
del 2014, la Unidad de
Contabilidad procedi¢ a realizar
mediante Comprobante de
Diario No. 643922 del 31 de
mayo del 2015, el débito a la
cuentas 141-99-99
“Depreciacion acumulada de
edificios administrativos” por
$68.747,18 y 142-99-99 ¢
Depreciacion Acumulada de
Edificios Produccién y otros
Inmuebles” por $716.350,49 y
como contrapartida se acredit6
alas cuentas de Patrimonio
311-07-01 “Patrimonio” por
$388.806,99 y 319-91-01
“Aplicacion primera vez NIIF”
por $396.290,68 corrigiendo de
forma retroactiva los errores
materiales de ejercicios
anteriores. Para evidenciar
este hecho, se adjunta Reporte
de Referencia Cruzada por
Entrada de Diario 2015
(ANEXO 1); y Acta de Ajuste y
Conciliacion de Saldos
Depreciacion Acumulada
Inmuebles (ANEXO 2).

01/01/201

31112/2014

DR1-DPGY-

Auditoria a los

LIMPIO.

2

Dispondra al

Sl

NO

100%

Oficio No. ASTINAVE

Respuesta dada mediante

17/07/2015

31/07/2015
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION | RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
3 AE-0086- | Estados Analista de EPGGE-DJU-0077 Oficio No. ASTINAVE EPGGE-
2016 Financieros Crédito y DJU-0077 del 17 de Julio del
2013 -2014 Cobranzas el 2015. Se destaca de igual

seguimiento a
los cobros de los
anticipos
establecidos en
los contratos y
de todos los
pagos restantes
de acuerdo a lo
estipulado e
informara por
escrito ala
Gerencia
Financiera y al
Departamento
Juridico
cualquier
situacion inusual
de
incumplimiento
que de acuerdo
alos
procedimientos
internos
aprobados
pueden afectar
las operaciones
de la Empresa.

forma que ante esta
recomendacion se presentd
adicional a lo manifestado en
lineas siguientes, pruebas de
descargo mediante el Oficio
No. ASTINAVE EPGGE-DJU-
0072 del 16 de Junio del 2015.
Actualmente se modifico el
formato de contrato de
mantenimiento y reparacion de
buques, contenido en el
documento No. FOR-GC0-005
(ANEXO A) para establecer
una clausula flexible de forma
de pago para con nuestros
clientes, de tal manera que se
permita flexibilizar de acuerdo
ala disponibilidad financiera
del cliente, otorgando créditos
si fuere necesario.
Adicionalmente, se anexa el
Memorando No. GFI-SEC-058
del 29 de Junio del 2015
(ANEXO B) por medio del cual
el Gerente Financiero de
ASTINAVE EP emite
disposiciones a su personal,
respecto del cumplimiento
obligatorio de las condiciones
contractuales para el cobro de
anticipos. Respuesta dada
mediante Oficio No. ASTINAVE
EP-GGE-DJU-0111 del 7 de
Diciembre del 2015. La Unidad
de Crédito y Cobranzas ha
desarrollado las siguientes
acciones ante dicha
recomendacion:

+ Gestion de cobro de los
anticipos establecidos en los
contratos de Venta de bienes y
servicios, soportados en los
contratos respectivos.

+ Gestion de recuperacion de
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
los valores pendientes de
pago, soportada en la emision
de la factura y en cumplimiento
de las clausulas contractuales
establecidas en los contratos
de Prestacion de Bienes y
Servicios.
+ Emision y cobro de los
valores emitidos en las Notas
de Débito por concepto de
intereses generados por el
atraso en el pago de las
facturas emitidas a nuestros
clientes.
01/01/201 | 31/12/2015 | DR1-DPGY- | Documentos | N/A 1 | Al Gerente de si NO 100% Memorando GFI-SEC- | 1.- Actualmente todos los RCT 18/04/2016 19/04/2016
5 ASTINAVE- | de ingresos Logistica y 0033 de ingreso, los diarios de
Al-0086- de materias Guardalmacén contabilizacién y las facturas
2016 primas a la General: fisicas estan legalizados por el
bodega 1) Dispondra y Guardalmacén con su firma. Se
general. supervisara al mantienen archivos digitales de
Guardalmacén estos documentos. 2.- Se
General, que los plantea que el ingreso y egreso
documentos que contable de materiales sea
respalden los realizada por el departamento
ingresos de de contabilidad, pudiendo con
materiales o este cambio disponer de
materia prima a informacion fisica tal como lo
la bodega observa el examen realizado.

general, estén
legalizados con
las firmas de
responsabilidad
y conformidad
del
Guardalmaceén,
afinde
sustentar la
veracidad y
verificacion
posterior de
dichos registros.
Al Gerente
Financiero y
Contador
General:

2) dispondra y
supervisara al

3.- Se plantea el cambio de la
actividad del ingreso y egreso
contable de materiales en lo
que se refiere a valores como
funcion exclusiva del
departamento de contabilidad.
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ASTINAVE F?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017

INF-GGE-001

Periodo

Inicio

Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES

A LA ADMINISTRAC.

DE LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S A LOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (SI
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES

(DETALLAR LAS ACCIONES

EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

Contador
General,
verificar y
mantener
documentacion
fisica
sustentatoria,
pertinente,
suficiente y
debidamente
legalizada que
respalde los
registros de
ingresos de
materiales a la
bodega general,
con el fin de
controlar y
registrar los
asientos
contables de
estas
operaciones.
Al Gerente
financiero,
Gerente de
Logistica,
Contador
General y
Guardalmacén
General:

3) revisarany
analizaran el
procedimiento
del registro
contable de los
ingreso y
egresos de
materiales de la
bodega general
por parte del
guardalmacén 1,
con el fin de
actualizar y
definir
claramente as
funciones que
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION | RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
deban ejecutar
los servidores
inmerso en
dichos procesos
conforme al
Manual de
Descripcion,
Clasificacion,
Valoracion de
Puesto de
ASTINAVE EP.
01/01/201 | 31/12/2015 | DR1-DPGY- | Administracion | N/A 2 | Al Gerente de Sl NO 100% Comunicacion Interna | 4.- En préximos dias se 02/05/2017 31/05/2017
5 AE-0086- | y control de Logistica y entregara una propuesta de
2016 las materias Guardalmacén Reglamento a la Direccién de
primas en las General: Estrategia respecto de esta
bodegas. 4) Elaborarany observacion. 5.- Designados

tramitaran la
aprobacion del
Reglamento
Interno ante la
Direccion
Estratégica y el
Directorio,
previamente
aprobado por la
maxima
autoridad, con el
fin de regular los
procedimientos
internos de la
administracion,
registro, uso y
control de los
bienes de
existencias de
materias primas,
tales como:
almacenamiento
, transferencias
de materiales,
medidas de
proteccion y
seguridad, en
todas las
bodegas de
ASTINAVE EP;
y estableceran

los Custodios de cada bodega,
se ha procedido en sitio la
supervision de todas las
bodegas con lo que se ha
mejorado el almacenamiento
de materia prima inflamable y
quimicas peligrosas.
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ASTINAVE F?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017

INF-GGE-001

Periodo

Inicio Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

AMBITO DE
AUDITORIA

OPINION DEL
AUDITOR

RECOMENDACION

NO. DETALLE

RECOMENDACIONES

A LA ADMINISTRAC.

DE LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S A LOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (SI
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

los minimos y
maximos de
existencias de
materias primas
en la bodega
general, a fin de
evitar
discrecionalidad
en el uso,
manejo y control
de materiales.
Al guardalmacén
general:

5) realizara
visitas
periédicas a
todas las
bodegas de la
empresa, para
vigilar y
garantizar en
forma constante
que se cumpla
con las
especificaciones
técnicas y
funcionales para
la seguridad del
almacenamiento
de las materias
primas
inflamables y
quimicas
peligrosas, a fin
de prevenir
novedades que
se pudieran
presentar.

01/01/201
5

31/12/2015

DR1-DPGY-
AE-0086-
2016

Existencia de
materias
primas sin
rotacion.

N/A

3 | Gerente de
Logistica:

6) dispondra al
guardalmacén
general, quien
informara
mensualmente a
los Gerentes de
Proyectos y

Sl

NO

100%

Memorando GFI-SEC-
0029

6.- De manera periodica
mensual se esta emitiendo a
los jefes de proyecto,
operaciones y departamento de
ingenieria el detalle de los
materiales que no tienen un
importante indice de rotacion a
fin de que estos sean utilizados
en servicios actuales y/o

08/04/2016

30/04/2016
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION | RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
Talleres, un futuros.
detalle de los
repuestos y
materiales que
no han tenido
rotacion, a fin de
que sean
utilizados
conforme a la
necesidad y a lo
programada
parala
ejecucion de los
trabajos.
01/01/201 | 31/12/2015 | DR1-DPGY- | Constatacion | N/A 4 | Al guardalmacén Sl NO 100% Comunicacion Interna | 7.- Actividad que se realiza de 20/04/2016 31/05/2016
5 AE-0086- | de materias general: manera periddica sin que se
2016 primas en las 7) efectuara hayan encontrado novedades
bodegas. verificaciones importante, y las halladas se

fisicas han solucionado de manera
periédicas de las inmediata en el mismo periodo
existencias de mensual con el departamento
materias primas de Tic's. 8.- Realizada la
en todas las supervision, no se han
bodegas de la encontrado novedades
entidad y importantes que planteen

comprobara con
los saldos en el
sistema
Microsoft
Dinamycs GP,
en el caso de
detectarse
novedades,
estas seran
reportadas al
Gerente de
Logistica, con el
fin de solucionar
0 corregir
novedades de
manera
oportuna, lo que
permitira
mantener
informacion
actualizada y
confiable.

informar a la administracion del
astillero.
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Periodo

Inicio

Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

OPINION DEL
AUDITOR

AMBITO DE
AUDITORIA

RECOMENDACION

NO.

DETALLE

RECOMENDACIONES

A LA ADMINISTRAC.

DE LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S A LOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (SI
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

Al Gerente de
Logistica:

8) supervisara
permanentemen
te las bodegas
de la empresa
para fortalecer
los controles en
los
procedimientos
de
administracion,
registro, uso y
control de las
existencias de
materias primas
en las bodegas
de la empresa;
de encontrarse
novedades,
informara por
escrito al
Gerente General
y a la Gerencia
Financiera, lo
que permitira
efectuar
acciones
correctivas
oportunamente.

01/01/201
5

31/12/2015

DR1-DPGY-
AE-0086-
2016

Conciliacion N/A
saldos de
materias
primas en las

bodegas.

Al Contador
General:

9) revisara y
conciliara
periddicamente
la conformidad
de los saldos
contables de la
cuenta
Existencias de
Materias Primas,
quien coordinara
con el
guardalmacén
general para
cruzar
diariamente la

Sl

NO

100%

Comunicacion Interna

9.- Actividad realizada de
manera constante y confirmada
con la conciliacién y el informe
respectivo.

20/04/2016

30/04/2016
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION | RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
informacion de
los registros de
ingreso y
despacho de
materiales de la
bodega general,
para garantizar
una apropiada
clasificacion de
las operaciones
afin de que los
saldos contables
proporcionen
seguridad en
Sus registros.
01/01/201 | 31/07/2016 | DR1-DPGY- | recepcion, N/A 1 | Al Gerente Sl NO 100% Memo GFI-SEC-0106 | Se implementd en el aplicativo 19/10/2016 31/10/2016
5 ASTINAVE- | registroy Financiero: web de la intranet empresarial
Al-0008- control de 1) Supervisara la herramienta para que una
2017 garantias, por la vez que la Direccidn Juridica
contratos de implementacion registre y cargue el contrato
proyectos, del médulo de legalizado asi como las
bienes y control de garantias de dichos contratos,
servicios garantias el sistema de manera
integrado al automaética notifique al tesorero
sistema sobre las garantias nuevas y
informético cercanas a fenecer con una
financiero anticipacion de 2 semanas, lo
Microsoft cual contribuye con la toma de
Dynamics GP a decisiones respecto a posibles
efecto de renovaciones o devoluciones
automatizar su de pdlizas.
control, lo que
permitira facilitar
la toma de
decisiones en
cuanto a
vigencia,
vencimiento,
renovacion,
ejecucion y
devolucion.
01/01/201 | 31/07/2016 | DR1-DPGY- | recepcion, N/A 2 | Al Gerente Sl NO 100% Comunicacion Interna | Se tomaron las medidas 19/10/2016 19/10/2016
5 ASTINAVE- | registroy Financiero: internas para disponer que con
Al-0008- | control de 2) la firma del acta de entrega
2017 garantias, por Conjuntamente recepcion correspondiente, se
contratos de con el Tesorero entreguen las garantias
proyectos, General econdmicas originales.
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INF-GGE-001

Periodo

Inicio Fin

#INFORME
APROBADO
PORLA
CGE

OPINION DEL
AUDITOR

AMBITO DE
AUDITORIA

RECOMENDACION

NO. DETALLE

RECOMENDACIONES

A LA ADMINISTRAC.

DE LA EMPRESA (SI/
NO)

RECOMENDACIONE

S A LOS MIEMBROS

DEL DIRECTORIO (SI
INO)

% DE
AVANCE

NO. DE MEMORANDO
CON EL CUAL SE
DISPONE EL
CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS ACCIONES
EJECUTADAS Y POR
EJECUTAR) (PLAN DE
ACCION)

FECHA
ESTIMADA DE
INICIO (PARA

REALIZAR LAS
RECOMENDAC
IONES)

FECHA
REAL O
TENTATIVA
DE
CUMPLIMIE
NTO

bienes y
Servicios

verificaran que,
en los contratos
por ejecucion de
proyectos, las
garantias
recibidas sean
devueltas al
momento de la
entrega
recepcion
definitiva, real o
presunta,
asimismo, en los
demas
contratos, las
garantias se
devolveranala
firma del acta de
recepcion Unica
0 alo estipulado
en el contrato,
con la finalidad
de mantener un
control
adecuado y
permanente
sobre la
custodia y
devolucion de
garantias.

01/01/201
5

31/07/2016

DR1-DPGY-
AE-0061-
2017

Informe de LIMPIO
Auditoria a los
Estados
Financieros
dela
EMPRESA
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIAN
0sS-
ASTINAVE
EP, por el
ejercicio
econdmico
terminado al
31de
diciembre de

1 | Al Gerente
Financiero:
Dispondra al
Contador
General y al
Analista de
Costos y
Facturacion, que
se implementen
una politica que
asegure el
cumplimiento
con la ecuacion
del costo con el
objetivo de que
al final del
proceso de

Sl

NO

100%

Correo Electronico

Se dispuso el cumplimiento
obligatorio del procedimiento
de liquidacion del costo de
inventario.

01/01/2016

Perpetuo
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
2015. costeo de
inventario sea
posible
identificar
claramente el
costo de
producto
terminando y de
esta forma el
proceso de toma
de decisiones
por parte de la
administracion
sea efectivo y
beneficioso para
el cumplimiento
de los objetivos
de la Empresa.
01/01/201 | 31/07/2016 | DR1-DPGY- | Informe de LIMPIO 2 | Al Gerente Sl NO 100 Comprobante de Diario | Mediante este Comprobante de 01/01/2016 31/12/2016
5 AE-0061- Auditoria a los Financiero: 992059 del 30 de Diario, se realizo la provision
2017 Estados Establecera diciembre del 2016 correspondiente al periodo
Financieros como practica la 2016, tomando como
dela actualizacion de referencia el Estudio Actuarial
EMPRESA la provision para realizado para el afio 2016, por
ASDTILLERO desahucio al la firma consultora PATCO Cia.
S NAVALES cierre de cada Ltda.
ECUATORIAN ejercicio
0S - econémico, de
ASTINAVE manera que se
EP, porel reconozca los
ejercicio costos por los
economico beneficios a
terminado al empleados
31de cuando se
diciembre de devenga,
2015 independientem
ente del
momento del
pago.
01/01/201 | 31/07/2016 | DR1-DPGY- | Informe de LIMPIO 3 | Al Gerente Sl NO 100% Comprobante de Diario | Mediante este Comprobante de 01/01/2008 01/12/2015
5 AE-0061- Auditoria a los Financiero: 970876 del 30 de Diario, se realizo la provisién
2017 Estados Dispondra al noviembre del 2016 correspondiente al periodo
Financieros Contador 2008-2015, con la respectiva
dela General, afectacion al patrimonio.
EMPRESA registrar la
ASDTILLERO respectiva
S NAVALES bonificacion por
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION | RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (Sl DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
ECUATORIAN desahucio
0S- presentada en el
ASTINAVE estudio
EP, porel actuarial para el
ejercicio ejercicio
econémico economico
terminado al terminado al
31de 31 de diciembre
diciembre de de 2015, a fin de
2015 que la Empresa
mantenga
registrado en
sus estados
financieros la
respectiva
provisién para
cubrir una de
sus obligaciones
alargo plazo
con empleados.
01/01/201 | 31/07/2016 | DR1-DPGY- | Informe de LIMPIO 4 | Al Director de Sl NO 100% Implementacion de Se realizaron las respectivas 14/11/2016 10/04/2017
5 AE-0061- | Auditoria a los Estrategia: procesos de pruebas y con el visto bueno
2017 Estados Implementara en depreciacion como del contador general se puso
Financieros el sistema ERP funcionalidad nativa del | en produccion en Julio/2017.
dela el calculo ERP. La habilitacion de los entornos
EMPRESA automatico de la de prueba se realizé desde
ASDTILLERO depreciacion de Nov/2016
S NAVALES propiedades, Se cuenta con los registros
ECUATORIAN maquinarias y correspondientes a:
0S - equipos, a fin de
ASTINAVE quela Solicitud de Cambios:
EP, por el informacion no Formato: FOR-TIC-002
ejercicio sea susceptible Fecha: 14/11/2016
economico de Objetivo: Crear los asientos
terminado al manipulacion. contables al momento de
31de realizar la depreciacion,
diciembre de realizar la asignacion de las
2015 cuentas contables.
Pruebas de Funcionalidad:
Formato: Pruebas de
Funcionalidad
Fecha: 23/01/2017
Objetivo: Crear los asientos
contables al momento de
realizar la depreciacion,
realizar la asignacion de las
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

2017 INF-GGE-001
ASTINAVE
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Periodo #INFORME | AMBITO DE OPINION DEL RECOMENDACION RECOMENDACIONES | RECOMENDACIONE | % DE | NO.DE MEMORANDO OBSERVACIONES FECHA FECHA
Inicio Fin APROBADO | AUDITORIA AUDITOR NO. DETALLE ALAADMINISTRAC. | SALOS MIEMBROS | AVANCE CON EL CUAL SE (DETALLAR LAS ACCIONES | ESTIMADA DE REAL O
PORLA DE LA EMPRESA (SI/ | DEL DIRECTORIO (SI DISPONE EL EJECUTADAS Y POR INICIO (PARA | TENTATIVA
CGE NO) INO) CUMPLIMIENTO DE EJECUTAR) (PLAN DE REALIZAR LAS DE
LA RECOMENDACION ACCION) RECOMENDAC | CUMPLIMIE
IONES) NTO
cuentas contables.
Pruebas de Aceptacion:
Formato: Pruebas de
Aceptacion
Fecha: 20/03/2017
Objetivo: Crear los asientos
contables al momento de
realizar la depreciacion,
realizar la asignacion de las
cuentas contables.
Puesta en produccion:
Formato: FOR-TIC-006
Fecha: 10/04/2017
Descripcion: Realizar el
proceso de los activos fijos,
tales como la depreciacion, los
asientos contables del mismo,
grupos de activos
01/01/201 | 31/07/2016 | DR1-DPGY- | Informe de LIMPIO 5 | Al Director de Sl NO 100% Levantamiento de Elaboracién de Informe técnico
5 AE-0061- | Auditoria a los Estrategia. caracteristicas de UPS | de necesidad y Estudio de
2017 Estados Implementara un para equipos endpointy | Mercado Adquisicién de UPS
Financieros UPS racks para la proteccion de
dela centralizado computadoras del personal de
EMPRESA para mantener ASTINAVE EP. Numero de
ASDTILLERO la operacion de Solicitud: 6723 y 6725 de
S NAVALES los eqipos Julio/2017.
ECUATORIAN tecnoldgicos y
0S - estabilidad ante
ASTINAVE eventuales bajas
EP, porel de energia, a fin
ejercicio de proteger
economico adecuadamente
terminado al los equipos de la
31de Empresa.
diciembre de
2015
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INF-GGE-001

17.5CUMPLIMIENTO DEL DECRETO EJECUTIVO 135

DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO
ARTICULO 1: AMBITO DE APLICACION: En o De implementacion en ASTINAVE EP por pertenecer a la Funcion 100%
correspondiente a gastos permanentes y no permanentes, | ejecutiva como empresa publica.
estas disposiciones son de aplicacién obligatoria para
todas las instituciones descritas en el 225 de la
Constitucién, incluidas las empresas publicas.
ARTICULO 2: RESPONSABILIDAD DE LOS Puesto en conocimiento por parte de la Direccién Juridica, por medio del 100%
REPRESENTANTES DE LAS INSTITUCIONES DEL proceso de alineamiento legal, matriz legal interna de ASTINAVE EP
ESTADO: Seran responsables del cumplimiento y 2017.
aplicacion del decreto los representantes de las
instituciones del estado y el personal a cargo de las
Unidades Administrativas, Financiera y de Talento
Humano.
ARTICULO 3: UNIFICACION DE ESCALA En reunion del EMCO realizada en Quito el dia martes 26 de septiembre 100%
REMUNERATIVA: La escala remunerativa del personal del 2017 se indicd que el EMCO y MDT se encontraban definiendo las
de apoyo de las empresas y banca publica amparada en | escalas remunerativas para cada EP en base a la categorizacién de
la LOSEP y LOEP seran unificadas de conformidad con la | empresa definida. Hasta el momento no se ha definido la escala para
escala de remuneracién mensual del sector publico con ASTINAVE EP, sin embargo, las remuneraciones que pagan en la
base a la descripcion y perfiles de puestos establecidos empresa estan referidas a las escalas vigentes en el sector publico tanto
por el EMCO y Ministerio de Trabajo. en la escala de 22 grados, la de nivel jerarquico superior - NJS, asi como
de las tablas de comisiones sectoriales y techos de contratacidn
colectiva.
ARTICULO 4: REMUNERACIONES MENSUALES Se procedio a la aplicacién de este articulo a través de las respectivas 100%

UNIFICADAS: RMU que superen el grado 2 del nivel
jerarquico superior se reajustaran en un 10% en menos
del 1 de septiembre del 2017. El Ministerio de Trabajo
procedera a reestructurar dichas escalas.

acciones de personal con la disminucién del 10% de la escala salarial del
nivel jerarquico superior a partir del mismo mes de emisién.

Registros presentados a través de la pagina web de ASTINAVE EP en la
seccion de transparencia / distributivos de personal, de manera mensual.
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INFORME ANUAL DE GESTION DE ASTINAVE EP

INF-GGE-001
ASTINAVE " 207
DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO
ARTICULO 5: PAGO DE REMUNERACION VARIABLE | ASTINAVE EP no mantiene en su politica de remuneraciones esta 100%
POR EFICIENCIA: Suspendidas para los ejercicios 2017 / | modalidad de pago.
2018
ARTICULO 6: VACANTES: Se eliminan las vacantes de | En respuesta al Oficio Nro. MDT-MDT-2017-0442 del 14 de septiembre 100%

todas las instituciones del Estado con salvedad de que se
presente informe técnico del Ministerio de Trabajo
demostrando su estricta necesidad de permanencia hasta
el 29/09/2017.

de 2017, en el cual se solicita informacion de Astilleros Navales
Ecuatorianos - ASTINAVE EP, en pos del cumplimiento a las Normas de
Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico sujeto al Art. 6. Decreto
Ejecutivo Nro. 135; y, conforme a los lineamientos emitidos por parte de
la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas - EMCO EP en Oficio
Nro. EMCOEP-GRGN-2017-0612-O del 15 de septiembre de 2017,
ASTINAVE EP present6 la informacion requerida a través de Oficio
ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0113 el 19 de septiembre de 2017.

Dicha informacién fue presentada en el formato denominado MATRIZ DE
VACANTES en la cual se incluyeron las justificaciones de las posiciones
permanentes no ocupadas u ocupadas por personal temporal y las
posiciones temporales que por necesidad de la empresa requieran ser
permanentes.

Finalmente, con Oficio Nro. MDT-SFSP-2017-1161 del 06 de octubre de
2017, el Ministerio de Trabajo envia el analisis de las posiciones
permanentes vacantes de ASTINAVE EP incluyendo aquellas posiciones
permanentes que deben eliminarse, las cuales deben implicar una
disminucidn del monto en el presupuesto aprobado en cuanto a la masa
salarial.

Con estos lineamientos ASTINAVE EP procedi6 a ejecutar lo mencionado
en dicho documento por medio de las acciones de personal
correspondientes asi como las consideraciones para la aprobacion del
presupuesto 2017 y 2018.
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2017 INF-GGE-001

DECRETO 135

ASTINAVE EP

CUMPLIMIENTO

ARTICULO 7: PERSONAL DE APOYO: Las Unidades de
Talento Humano de todas las entidades / instituciones del
Estado crearan un banco de servidores a disposicién del
Ministerio del Trabajo con el personal de las areas de
apoyo y asesorias que exceda la regulacién 70/30, siendo
este el personal que pueda ser reasignado para cumplir
tareas en otras entidades de ambito del decreto. No podra
contratarse nuevo personal mientras haya personal
existente de otras entidades que pueda ser reasignado. El
Ministerio de Trabajo emitira un instructivo para la
aplicacion del articulo.

ASTINAVE EP no posee exceso de personal sujeto a la consideracion
70/30 de acuerdo a los procesos de apoyo, asesoria y agregadores de
valor.

100%

ARTICULO 8: EVALUACION DE CARGAS DE
TRABAJO DEL PERSONAL DE PETROECUADOR Y
PETROAMAZONAS:

No Aplica.

ARTICULO 9: CONTRATOS DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y CONSULTORIA: Se prohibe
contratos de servicios profesionales y consultoria,
Unicamente se podran ejecutar cuando el objetivo de la
contratacion haga referencia a actividades relacionadas
con los procesos agregadores de valor de las entidades /
instituciones publicas.

El contrato vigente de servicios profesionales (1) corresponde al personal
inmerso en un proceso agregador de valor.

100%
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ARTICULO 10: RACIONALIZACION DEL PAGO POR En reunion del EMCO realizada en Quito el dia martes 26 de septiembre 100%
HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS: del 2017, se indic6 que este articulo no aplicaba a las empresas publicas.
Estas horas suplementarias / extraordinarias seran Sin embargo la empresa internamente por disposicién de la maxima
autorizadas por la maxima autoridad hasta un monto de autoridad se restringié a la generacién y pago de horas extraordinarias al
30 horas al mes entre ambas basada en la debida techo indicado de 30 horas maximas y autorizacion de pagos
justificacién de la necesidad emitida por el responsable de | excepcionales que sobrepasen a este limite.
cada area.

Este mismo aspecto de racionalizacién fue considerado para la

elaboracion del presupuesto del ejercicio econdémico 2018, el que

considera un promedio de 20 horas extras para el personal de

produccion, y 8 horas extras promedio para el personal de apoyo

operativo.
ARTICULO 11: LICENCIAS CON REMUNERACION: Desde la vigencia del decreto no se ha autorizado ninguna licencia con 100%

Para servidores que vayan a estudiar post grados,
maestria o especializacion en la misma ciudad de manera
presencial o virtual debera ser evaluado en funcion del
interés institucional, con lo que se debera contar con el
informe del Ministerio de Trabajo, previo informe de
Talento Humano.

remuneracion.
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ARTICULO 12: DEPURACION INSTITUCIONAL: Se A partir del 2012 , afio en el cual fue aprobada la estructura organica de 100%

eliminara las unidades de las instituciones publicas que no
generen aporte significativo al cumplimiento de sus tareas.

ASTINAVE EP en el marco de empresas publicas, se estipul6é una
organizacion éptima con los minimos requeridos para afrontar una
estrategia empresarial alineada al Plan Nacional para el Buen Vivir.

Este hecho fue comunicado en la respuesta presentada por ASTINAVE
EP a través de Oficio ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0113 el 19 de
septiembre de 2017 al Ministerio de Trabajo para el analisis
correspondiente y la emision de los lineamientos correspondiente. Con
Oficio Nro. MDT-SFSP-2017-1161 del 06 de octubre de 2017, el
Ministerio de Trabajo envié el analisis de las posiciones permanentes
vacantes de ASTINAVE EP incluyendo aquellas posiciones permanentes
que deben eliminarse, las cuales deben implicar una disminucién del
monto en el presupuesto aprobado en cuanto a la masa salarial.

Con estos lineamientos ASTINAVE EP procedié a ejecutar lo mencionado
en dicho documento por medio de las acciones de personal
correspondientes asi como las consideraciones para la aprobacion del
presupuesto 2017 y 2018.

Consecuentemente, ASTINAVE EP cuenta con las unidades
administrativas y operativas necesarias y relevantes, que le permiten
gestionar su estrategia empresarial y alcanzar sus objetivos y metas
planteadas en este periodo 2013 - 2017.
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ARTICULO 13: RACIONALIZACION DE PROGRAMAS | No Aplica.
PUBLICOS: SENPLADES racionalizaré de los programas
y proyectos institucionales no eficaces ni eficientes o
impliquen duplicidad o contraposicidn. Se limitara
contratacion de personal a través de programas y
proyectos de inversion, tampoco se contratara servicios
ocasionales para actividades permanentes o de
funcionamiento de procesos habilitantes.
ARTICULO 14: RACIONALIZACION DEL PAGO POR ASTINAVE EP posee estas directrices implementadas a lo largo de todo 100%
VIATICOS DE GASTOS DE RESIDENCIA: Priorizar la el 2017, cuyos registros de soporte son presentados por la ley de
contratacion de personal residente en la localidad donde | transparencia en la pagina web de ASTINAVE EP (remuneraciones y
presten sus servicios, y si se vincula personal no viaticos).
residente, no se pagaran viaticos por residencia.
ARTICULO 15: VIAJES AL EXTERIOR: En empresas A través del proceso de alineamiento legal, matriz legal de ASTINAVE EP 100%
publicas sera la maxima autoridad quien autorice el viaje | 2017, se generd los lineamientos para las areas correspondientes de la
al exterior de sus servidores publicos y deberd informar ejecucion.
sobre las autorizaciones a la Secretaria General de la
Presidencia. Cada uno de los registros y controles de este &mbito han sido ingresados

en la seccion de transparencia de ASTINAVE EP en su pégina web

(vidticos y comisiones) asi como en el sistema de registros de comisiones

al exterior de la Secretaria General de la Presidencia.
ARTICULO 16: MOVILIZACION INTERNA: Méaxima Conforme el proceso de Transporte y Servicios Institucionales se 100%

autoridad autorizara la movilizacion interna de los
funcionarios que se trasladen a cumplir fines
institucionales las cuales deberan estar justificadas. Se
preferira videoconferencia a traslado para reuniones.

enmarca esta actividad para todo el personal de ASTINAVE EP.

El listado de cada una de las comisiones realizadas con movilizacion
interna de los servidores / obreros publicos, se encuentran publicadas en
la pagina web de la organizacion en la seccion de transparencia.
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ARTICULO 17: COMPRA DE PASAJES: Se elimina la Se eliming la compra de pasajes premier (VIP) conforme lo estipulado en 100%
compra de pasajes premier (VIP), para la compra de el Decreto 135. Para la compra de pasajes se considera el principio del
pasajes se debera seleccionar el menor valor de la menor valor de la cotizacion.
cotizacioén.

Esta gestion se realiza de manera permanente, y en pro de su

cumplimiento, se ha celebrado con la empresa publica TAME EP un

Convenio Corporativo para vuelos nacionales, lo que significa una

reduccién de los costos de transporte aéreo.
ARTICULO 18: EVALUACION DE VEHICULOS La Secretaria General de la Presidencia con oficio Nro. PR-SGPR-2017- 100%

TERRESTRES: INMOBILIAR realizara evaluacién de los
vehiculos con la finalidad de su redistribucion entre
instituciones.

7093-0 del 04 de octubre de 2017 solicita para la operacionalizacion de
este articulo la informacién del parque automotor.

En respuesta, ASTINAVE EP remite la informacion solicitada a través del
oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0135 del 13 de octubre de 2017 y
adicionalmente se expone la justificacién correspondiente, en la cual se
hace énfasis que 12 de los 13 vehiculos son destinados 100% al &mbito
productivo y de apoyo operativo.

Con oficio Nro. INMOBILIAR-CGAF-2017-0237-0 del 12 de diciembre de
2017, la institucion INMOBILIAR solicita informacion adicional en relacién
al parque automotor de ASTINAVE EP (fotos y descripciones).

En respuesta ASTINAVE EP presenta la informacién solicitada a través
de Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0169 el 19 de diciembre de
2017.
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ARTICULO 19: COMPRA DE VEHICULOS: Se prohibe la | La empresa solo dispone de un vehiculo para transportar exclusivamente 100%
compra de vehiculos de alta gama y no especializados, se | a la gerencia general, y este mismo vehiculo permite la movilizacién a
autoriza el uso maximo de 2 vehiculos todo terreno. La personal administrativo de manera puntual.
compra de vehiculos estara sujeta a la disponibilidad de
presupuestaria de cada entidad. No se ha considerado la adquisicion de vehiculos de este tipo dentro del
presupuesto 2018 por no existir la necesidad institucional.
ARTICULO 20: USO DE SIRENAS Y BALIZAS EN ASTINAVE EP no cuenta con sirenas y/o balizas en ningun vehiculo del 100%
VEHICULOS OFICIALES: Se prohibe instalacion de parque automotor que posee ni tampoco ha sido considerado su
sirenas y balizas en carros del estado y se dispone la adquisicion por no existir la necesidad institucional.
desinstalacion de las mismas.
ARTICULO 21: ACTUALIZACION DE ESTADO DE ASTINAVE EP, no realiza sus transacciones en el aplicativo eSIGEF, 100%

FUNCIONAMIENTO DE PARQUE AUTOMOTOR DEL
SECTOR PUBLICO: Se debe actualizar el registro del
parque automotor de cada entidad en el Sistema de
Bienes y Existencias del eSIGEF incluyendo el estado de
funcionamiento actual. INMOBILIAR realizara la
evaluacién técnica y mecanica del parque automotor del
sector publico que se encuentre en mal estado de
funcionamiento en forma previa a reparar o dar de baja
para evitar reposicion.

s6lo reporta en calidad de informacion el balance de comprobacion
mensual y la cédula presupuestaria mensual.

No obstante, ASTINAVE EP ha brindado la informacion a detalle de cada
uno de los vehiculos que componen su parque automotor incluido su
estado tanto a la Secretaria General de la Presidencia como a
INMOBILIAR a través de los oficios Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-
0135 del 13 de octubre de 2017 y Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-
G-0169 el 19 de diciembre de 2017 respectivamente.

Adicionalmente a través de Oficio Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-
0429-0 del 22 de noviembre de 2017, INMOBILIAR emitio el
INSTRUCTIVO PARA LA ACTUALIZACION DE ESTADO DE
FUNCIONAMIENTO Y REPARACION DEL PARQUE AUTOMOTOR DEL
SECTOR PUBLICO que sera ejecutado conforme la planificacién anual
de la organizacion.
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ARTICULO 22: USO DE VEHICULOS OFICIALES: ASTINAVE EP cuenta con los procedimientos y directrices institucionales 100%
Servidores publicos podran conducir los vehiculos que no facultan la entrega de ningun automotor a servidores / obreros
oficiales siempre que tengan licencia tipo B. Se autoriza la | publicos sin que estos posean cargos de chofer de la institucion debido a
asignacion y utilizacion de los vehiculos oficiales hasta las | las normas de control interno y las normas emitidas desde el Ejecutivo.
autoridades ubicadas en el grado 6 del nivel jerarquico
superior. Se prohibe para los grados inferiores. Uso debe
ser para cumplimiento de objetivos institucionales.
ARTICULO 23: REALIZACION DE EVENTOS Conforme el proceso de alineamiento legal, se procede a comunicar este 100%

PUBLICOS Y DE CAPACITACION: Realizacion de
eventos publicos y de capacitacion estara sujeta a
disponibilidad presupuestaria de cada entidad y se
exhorta a utilizar espacios publicos disponibles.

hecho a las unidades correspondientes con los lineamientos respectivos.

ASTINAVE EP en pos del cumplimiento irrestricto de este articulo
continua con el fortalecimiento de la ESCUELA DE
PERFECCIONAMIENTO que posee, optimizando los recursos
econdmicos de la institucién. Sin embargo ello no conlleva a que se
ejecuten capacitaciones de temas especializados para los procesos
agregadores de valor y criticos dentro de la institucion en funcién de la
disponibilidad presupuestaria.

En lo que respecta a eventos publicos, ASTINAVE EP posee alianzas y/o
convenios con instituciones educativas, instituciones afines al ambito
naval, camaras de industrias y de comercio que han permitido ejecutar
sin costo eventos necesarios de la organizacidn para con las partes
interesadas. De esta misma manera estos lineamientos se continuaran
ejecutando para el afio fiscal 2018.
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ARTICULO 24: ARRIENDO, REMODELACION, INMOBILIAR mediante circular Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017- 100%
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE INMUEBLES: 0003-C del 22 de diciembre 2017 emitié las directrices y/o parametros
INMOBILIAR regulara lo pertinente a bienes inmuebles de | para la autorizacién del proceso de arrendamiento, siempre y cuando no
las entidades y empresas publicas dentro y fuera del pais | exista inmuebles publicos disponibles en la localidad que cumplan con los

requerimientos de la entidad.

ASTINAVE EP de acuerdo a estas directrices no se acoge a ninguna de

las acciones presentadas por no existir la necesidad o requerimiento

como institucién.
ARTICULO 25: PROPAGANDA Y PUBLICIDAD: Se Mediante Oficio Nro. SNC-SNC-2017-0236-0 la Secretaria Nacional de 100%

podra difundir, informar, publicar y contratar propaganda y
elaborar material publicitario solo con autorizacion de su
plan de comunicacion por parte de la SECOM

Comunicacion - SECOM emitio las directrices para el cumplimiento del
Art. 25 del Decreto Ejecutivo Nro. 135.

En estas directrices se solicitd presentar el Plan de Comunicacion del afio
2017 hasta el 22 de septiembre 2017 para la validacién y posterior
aprobacién por parte de la SECOM.

ASTINAVE EP, el 22 de septiembre de 2017 envia el Plan de
Comunicacion 2017 para su revision y aprobacion considerando los
ambitos de optimizacion y austeridad del sector publico.

Con Oficio Nro. SNC-SNC-2017-0268-0 del 29 de septiembre de 2017
menciona textualmente:

"En referencia al oficio No. ASTINAVEEP-GGE-SEC-G-0116, de 22 de
septiembre de 2017, mediante el cual el Ministerio de Defensa
Nacional, Astilleros Navales del Ecuador, remite el Plan de
Comunicacion para el afio 2017.

Informo que la Secretaria Nacional de Comunicacion estara presta
para recibir sus requerimientos y posterior realizar el anélisis
respectivo del mismo.", de esta manera se da por validado el
documento presentado por la empresa y se da inicio a la ejecucion del
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Plan sujeto a los lineamientos establecidos por la SECOM.
De esta manera se continu6 ejecutando las estrategias comunicacionales
respectivas al giro de negocio de ASTINAVE EP.
Para el afio 2018 se debe presentar el Plan de Comunicacion de
ASTINAVE EP 2018 hasta el 15 de enero.
ARTICULO 26: CONTROL DE INVENTARIO: Las Las actividades concernientes a la administracion de almacenes e 100%
instituciones publicas estableceran control de procesos de | inventarios se encuentran descritas en los procedimientos internos de la
inventarios de bienes y existencias, emitiran politicas para | organizacidn y que se encuentran sujetos a la mejora continua
regular los niveles 6ptimos de inventario sobre monto organizacional, PRD-GLO-003: Procedimiento de Ingreso, reingreso y
superior a cinco millones y realizaran el seguimiento de egreso de material, MAN-GLO-001: Manual para el Aimacenamiento y la
control de inventarios de manera semestral para reducir Preservacion de la materia prima en Almacén.
pérdidas o caducidad de inventarios, mejorar procesos de
compra y optimizar presupuesto.
ARTICULO 27: ASIGNACION Y USO DE TELEFONO Se realizé la gestion para la supresion del plan celular de los nimeros 100%

CELULARES: Solo para grado 7 y superiores del nivel
jerarquico superior, se prohibe para grados inferiores.

Para empresas publicas solo podra utilizar la gerencia
general.

contratados para la organizacion con la empresa publica CNT, el cual
tuvo que ser analizado debido a que estos rubros formaban parte de un
contrato que embebe todos los servicios de telecomunicaciones, enlaces
de datos, internet entre otros servicios. Sin embargo por la naturaleza
propia de los periodos de facturacién respectivos, existieron valores a ser
cancelados del mes de septiembre en la factura correspondiente de
octubre.

De igual manera se procedié con la supresion de los servicios de
telefonia celular de MOVISTAR en relacion a la linea gerencial, solicitud
que fue presentada de manera verbal por el sefior Gerente General,
produciéndose el mismo efecto mencionado en el parrafo anterior en
cuanto a valores de facturacion.
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ARTICULO 28: CONTRATACION DE EMPRESAS DE Conforme la Resoluciéon No. RE-SERCOP-2016-0000072 del 31 de 100%
SEGURIDAD: Para la funcion ejecutiva, el ministerio del | agosto 2016, las instituciones del sector publico definidas en el Art.459
Interior establecera y autorizara los costos referenciales deben contar con el informe y la autorizacion correspondiente emitidos
para la contratacién de empresas de seguridad. por el Ministerio del Interior.

Adicionalmente, conforme el Art. 28 del Decreto Ejecutivo 135, el

Ministerio del Interior es la institucidén que establecera y autorizaré los

costos referenciales para la contratacién de empresas de seguridad.

Hasta la presente fecha no existe un comunicado oficial respecto a estos

costos.

Sin embargo, ASTINAVE EP ha realizado las gestiones correspondientes

de solicitud de aprobacion a dicha institucion por medio de Oficio Nro.

ASTINAVE EP-GGE-USP-0012 del 08 de marzo del 2017.
ARTICULO 29: TARIFAS DE PROVEEDORES PARA El proceso de contratacion de ASTINAVE EP esta supeditado a la 100%
PRESTACION DE SERVICIOS EN GENERAL Y DE normativa de contratacion del SERCOP, asi como aquellas relacionadas
PROVISION NACIONAL: Se debera realizar la con el giro propio de negocio de la organizaciéon y enmarcadas dentro del
comparacion de tarifas de proveedores actuales con otros | procedimiento PRD-GLO-001 Procedimiento de Contrataciones de
proveedores de dichos servicios de conformidad a las ASTINAVE EP.
normas establecidas por el SERCOP la cual privilegiaran
la produccién nacional mediante revisidn de precios y
valores con los que se viene trabajando.
ARTICULO 30: ENAJENACION O TRANSFERENCIA DE | Con Circular Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-0001-C del 27 de 100%

ACTIVOS INMUEBLES IMPRODUCTIVOS: Enajenacion
o transferencia de inmuebles improductivos a
INMOBILIAR

septiembre de 2017, INMOBILIAR solicita se remita el inventario de los
bienes inmuebles que seran objeto de transferencia con la finalidad de
dar estricto cumplimiento del Decreto 135, a las instituciones estatales.

Con Oficio Nro. ASTINAVEEP-GGE-SEC-G-0122, ASTINAVE EP
comunica a dicha cartera de estado que no posee ningun bien inmueble
que de acuerdo a las caracteristicas estipuladas, improductivo, sea objeto

de enajenacion o transferencia.
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Disposicién General PRIMERA: INFORMES: Una vez cumplido el plazo en mencion, semestre, se difundira de manera 100%
Instituciones publicas deberan presentar en sitio de formal el informe correspondiente al cumplimiento de este acuerdo en los
internet informe semestral sobre el cumplimiento de este | canales mencionados.
decreto. Podra pedir informacién en cualquier momento la
Presidencia, el MINFIN y Ministerio de Trabajo, la cual Adicionalmente se incorporaré el presente informe como anexo al Informe
debera ser proporcionada en un plazo de 15 dias de la de Rendicién de Cuentas 2017.
recepcion de requerimiento.
Disposiciéon General SEGUNDA: CONTROL: Todos los | Conforme la normativa actual vigente y los procedimientos internos de la 100%
organismos de control del estado estan obligados a organizacion en cuanto al control se mantienen de manera permanente
aplicar y vigilar el cumplimiento del decreto. en cada uno de los procesos.
Disposicién General TERCERA: SANCION: Considerado para el control irrestricto. 100%

Incumplimiento del decreto se sancionara de conformidad
con la ley

Disposicion General CUARTA: DOMICILIO DE No Aplica.
BANECUADOR: Cambia de Quevedo a Quito
Disposicién Transitoria PRIMERA: Excepcion de No Aplica.

eliminacion de vacantes cuyos procesos de méritos y
oposicién hayan sido convocados hasta la expedicién del
decreto, asi como las que estan en proceso, en comisidn
de servicios sin remuneracion, las vacantes
temporalmente inactivas o correspondientes al nivel
jerarquico superior a excepcidn de los puestos de
asesores.
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Disposicion FINAL: Entrara en vigencia a partir del 1 de | Puesto en vigencia de manera inmediata a través del proceso de 100%

septiembre del 2017 sin perjuicio de su publicacion en el

Registro Oficial.

alineamiento legal institucional.
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