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Informe de Cumplimiento del Decreto 135: “Normas de Optimización y 
Austeridad del Gasto Público” 

 

Entidad: Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP  

Mes OCTUBRE 

Año 2020 

Área 
Responsable: 

Dirección de Estrategia 

Acrónimo ASTINAVE EP 

Sector Sector de la Defensa 

Misión  Desarrollar, producir y mantener soluciones 
sustentables para potenciar defensa, seguridad y los 
sectores marítimo e industrial. 

 

I. Antecedentes 
 
El 01 de septiembre de 2017, el señor Presidente de la República emitió con Decreto 
Presidencial No. 135, LAS NORMAS DE OPTIMIZACIÓN Y AUSTERIDAD DEL GASTO 
PÚBLICO con alcance de aplicación para las instituciones descritas en el artículo 225 
de la Constitución de la República del Ecuador, incluidas las Empresas Públicas de la 
Función Ejecutiva, con excepción de las entidades que integran el régimen autónomo 
descentralizado y las personas jurídicas creadas por acto normativo de los gobiernos 
autónomos descentralizados para la prestación de servicios públicos. 
 
El mencionado Decreto 135 está compuesto por dos sección, la primera relacionada 
con el gasto público en el cual se contempla la unificación de escala remunerativa, 
remuneraciones mensuales unificadas, pago de remuneración variable por eficiencia, 
vacantes, personal de apoyo, evaluación de cargas de trabajo del personal de las 
empresas públicas Petroecuador y Petroamazonas, racionalización del pago por horas 
extraordinarias y suplementarias, licencias con remuneración, depuración 
institucional, racionalización de programas públicos. 
 
La segunda sección establece las directrices para lo referente al gasto de bienes y 
servicios contemplando la racionalización del pago por viático por gastos de 
residencia, viajes al exterior, movilización interna, compra de pasajes, evaluación de 
vehículos terrestres, compra de vehículos, uso de sirenas y baliza en vehículos 
oficiales, actualización de estado de funcionamiento del parque automotor del sector 
público, uso de vehículos oficiales, realización de eventos públicos y de capacitación, 
arriendo, remodelación adecuación y mantenimiento de inmuebles, propaganda y 
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publicidad, control de inventarios, asignación y uso de teléfonos celulares, 
contratación de empresas de seguridad, tarifas de proveedores para la prestación de 
servicios en general y de provisión nacional, enajenación o transferencia de activos 
inmuebles improductivos y finalmente personal de seguridad. 

II. Desarrollo etapas de Seguimiento para el cumplimiento del Decreto 
Ejecutivo Nro.135 

 

SECCIÓN I: GASTO EN PERSONAL 
 
En reunión del EMCO realizada en Quito el día martes 26 de septiembre del 2017 se 
indicó que el EMCO y MDT se encontraban definiendo las escalas remunerativas para 
cada EP en base a la categorización de empresa definida. 
 
Dentro de este mismo ámbito, el EMCO EP a través de Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2017-
0674-O y en referencia al Oficio Nro. MDT-SECSP-2017-1876, solicita a ASTINAVE EP 
información concerniente a los distributivos de remuneraciones y documentos sustentos 
de la aprobación de las escalas salariales aplicadas en la empresa. 
 
Mediante Oficio Nro. ASTINAVE EP-GDP-2017-0002-O, se procede con el envío formal de 
esta información el día 16 de octubre de 2017. Posteriormente, el 26 de junio del 2018, 
mediante correo electrónico la Gerencia de Gestión de la Información y Evaluación 
Empresarial de la Empresa Coordinadora de Empresas Públicas, solicita nuevamente 
información en relación a los puestos de trabajo en un formato específico, el cual fue 
contestado dentro de los plazos correspondientes con dicha información. ANEXO 2, 
ARTÍCULO 3 
 
La unificación de la escala remunerativa de las empresas públicas, de conformidad con la 

escala de remuneraciones mensuales del sector público está bajo la coordinación de la 

Empresa Coordinadora de Empresas Públicas EMCO EP y Ministerio de Trabajo. Es 

importante señalar que, actualmente, la tabla salarial utilizada en ASTINAVE EP guarda 

relación con los niveles de austeridad, remuneraciones que se cancelan en la empresa  y 

se encuentran aprobadas por el Directorio de la organización, estando referidas en la 

escala de 20 grados vigente en el sector público, la escala de 1 grados del nivel jerárquico 

superior - NJS, así como de las tablas de comisiones sectoriales y techos de contratación 

colectiva, cabe recalcar que no ha existido cambios a la escala remunerativa de la 

empresa conforme reportes efectuados durante el ejercicio fiscal 2020, para lo cual se 

detalla el siguiente grupo ocupacional: 

 
GRUPO OCUPACIONAL GRADO SEPTIEMBRE OCTUBRE 

Cod. Trabajo/Obreros Público N/A 275 267 

Nivel Jerárquico Superior 2 JS2 1 1 
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GRUPO OCUPACIONAL GRADO SEPTIEMBRE OCTUBRE 

Nivel Jerárquico Superior 4 JS4 7 8 

Nivel Jerárquico Superior 6 JS6 1 1 

Servidor Público 1 7 7 7 

Servidor Público 3 9 32 31 

Servidor Público 4 10 3 3 

Servidor Público 5 11 66 67 

Servidor Público 7 13 38 37 

Servidor Público 9 15 17 16 

Servidor Público de Apoyo 4 6 50 50 

Total general 497 488 

 
a) Remuneraciones mensuales unificadas 
 
Se procedió a la aplicación de este artículo a través de las respectivas acciones de 

personal, con la disminución del 10% de la escala salarial del nivel jerárquico superior a 

partir del mismo mes de emisión. Adicionalmente, con Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2018-

0152-0 del 28 de marzo de 2018, se solicita el seguimiento al cumplimiento del artículo 4 

del Decreto Ejecutivo 135 en las empresas públicas.  

 

ASTINAVE EP con Oficio ASTINAVE EP- ASTINAVE EP-2018-0084-GGE-SEC-G el 03 de abril 

de 2018, presentó la información requerida, registros presentados a través de la página 

web de ASTINAVE EP en la sección de transparencia / distributivos de personal, de 

manera mensual. Se reajustó en el 10% las remuneraciones correspondientes al Nivel 

Jerárquico Superior.  

 

A continuación, presentamos la ejecución presupuestaria de nómina de los grupos de 

gasto corriente y gastos de producción con la respectiva cantidad de colaboradores por 

grupo: 

 
Gastos Corrientes Ago. 20 Sep. 20 Variación 

Remuneraciones 81.320 90.924 9.604 

Prestaciones Sociales 14.646 13.549 -1.097 

No. Funcionarios 53 49 -4 

    Gastos Producción Ago. 20 Sep. 20 Variación 

Remuneraciones 391.859 446.273 54.414 

Prestaciones Sociales 73.914 74.205 291 

No. Funcionarios 448 448 0 

Fuente: Ejecución presupuestaria septiembre 2020    
Elaborado por: Dirección de Administración de Talento Humano 
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NOTA: Dado que los Estados Financieros de la empresa son emitidos los días 10 de cada 
mes, se reporta la información del mes anterior. 
 
Finalmente, las variaciones presentadas en relación al mes de agosto a septiembre 2020 

en la parte de Gastos de Corrientes y de Producción corresponden a que la empresa 

comenzó a laborar en jornada de 8 horas. 

 
b) Pago de remuneración variable por eficiencia  

 
ASTINAVE EP, desde el ejercicio fiscal 2018 hasta la presente fecha, no cancela 
remuneración variable por eficiencia a ningún servidor de la empresa. 

 
c) Vacantes 

 
En lo que respecta a las vacantes de ASTINAVE EP, es de vital importancia citar con 

antelación la norma que ampara el ingreso al servicio público, así como el ascenso y 

la promoción en la carrera administrativa, para ello, y en observancia al orden 

jerárquico de aplicación de las normas según lo estatuye el Art. 425 de la Constitución 

de la República del Ecuador, se destaca lo siguiente:   

 

 El Art. 227 de la Norma Suprema, cita lo siguiente: “El ingreso al servicio 

público, el ascenso y la promoción en la carrera administrativa se realizarán 

mediante concurso de méritos y oposición, en la forma que determine la ley, 

con excepción de las servidoras y servidores públicos de elección popular o de 

libre nombramiento y remoción. Su inobservancia provocará la destitución de 

la autoridad nominadora.”  

 

 El Art. 16 de la Ley Orgánica de Empresas Públicas establece: “Órgano de 

Administración del Sistema del Talento Humano: La administración del Talento 

Humano de las empresas públicas corresponde al Gerente General o a quien 

éste delegue expresamente”. 

 
 El Art. 17 de la norma ibídem reza lo siguiente: “Nombramiento, Contratación y 

Optimización del Talento Humano”:  “La designación y contratación de 

personal de las empresas públicas se realizará a través de los procesos de 

selección que atiendan los requerimientos empresariales de cada cargo y 

conforme a los principios y políticas establecidas en esta Ley, la Codificación 

del Código de Trabajo y las leyes que regulan la administración pública (…)El  

Directorio en aplicación de lo dispuesto por esta Ley, expedirá las normas 

internas de administración del talento humano, en las que se regularán los 

mecanismos de ingreso, ascenso, promoción, régimen disciplinario, 

vacaciones y remuneraciones para el talento humano de las empresas 

públicas.”  
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Consecuentemente, el Art. 4 del Reglamento Interno de Gestión  y Administración de 

Talento Humano de ASTINAVE EP, en lo que respecta a la  “Administración y Gestión 

del Talento Humano”, determina : “De conformidad con lo que dispone el artículo 16 

de la Ley Orgánica de Empresas Públicas, el Gerente General, a través de la 

Dirección de Administración de Talento Humano, es responsable de la administración 

del talento humano, quienes observarán las disposiciones establecidas en la 

Constitución de la República, Mandatos Constituyentes, LOEP, en el Código del 

Trabajo, y demás normas internas, según corresponda. La DATH vigilará su 

cumplimiento y en este ámbito asesorará en los aspectos que se le requiera.”  

 

Ahora bien, mediante Resolución de Directorio No. DA-027-2019, del 08-NOV-2019, 

en su Artículo Único, el Directorio de ASTINAVE EP dispone la presentación de la 

nueva estructura organizacional, lo que conlleva a las creaciones y valoraciones de 

puestos, manuales de perfiles de cargos, etc y por ende, a la presentación de un 

orgánico actualizado conforme a la nueva prospectiva de ASTINAVE EP, por tanto, 

hasta la presente fecha, no se han efectuados concursos de mérito y oposición que 

permitan llenar las vacantes del actual orgánico con nombramiento permanente, en 

concordancia con la normativa antes expuesta y hasta la presentación de la nueva 

estructura organizacional. 

 

d) Personal de apoyo 
 
Mediante Acuerdo Interministerial Nro. 2017-0163 de 29 de diciembre de 2017, el 

Ministerio del Trabajo expidió las directrices para la aplicación del 70/30.  

 

Mediante oficio Nro. MDT-DPAGTH-2018-0672 de 18 de junio de 2018, el Ministerio 

del Trabajo solicitó ajustes en el cálculo de los porcentajes. ASTINAVE EP con 

fecha corte 31 de octubre de 2020 mantiene una relación laboral 70 % en procesos 

gobernantes y sustantivos y 30 % procesos habilitantes de apoyo y asesoría, 

cumpliéndose la ponderación 70/30 del tipo de personal asignado a los diferentes 

procesos/subprocesos institucionales: 

 
  SEPTIEMBRE OCTUBRE 

Tipo de proceso No. Empleados Total Ingresos No. Empleados Total Ingresos 

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR O SUSTANTIVOS 367 $392.351,37 359 $382.055,54 

PROCESOS GOBERNANTE 1 $5.031,32 1 $5.031,32 

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA Y APOYO 129 $169.469,46 128 $168.520,53 

Total general 497 $566.852,15 488 $555.607,39 

Fuente: Distributivo octubre 2020         
Elaborado por: Dirección de Administración de Talento Humano 

 
Es importante manifestar que de acuerdo a la estructura orgánica y giro especifico, la 

empresa ASTINAVE EP no posee exceso de personal sujeto a la consideración 70/30 

de acuerdo a los procesos de apoyo, asesoría y agregadores de valor. Esta 

información puede ser contrarrestada por la ciudadanía en general, a través de los 
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distributivos de personal mensual en la página web de ASTINAVE EP en la sección 

de transparencia.  

 

e) Evaluación de cargas de trabajo del personal de las empresas públicas Petroecuador 
y Petroamazonas 
 
No Aplica. 
 

f) Contratos de servicios profesionales y consultorías 
 
ASTINAVE EP no cuenta con contratos bajo la modalidad de servicios profesionales. 
 

g) Racionalización del pago por horas extraordinarias y suplementarias 
 
No aplica en base al Acuerdo Ministerial MDT-2017-0164; 18 de octubre de 2017; sin 

embargo, ha existe una disminución de estos rubros a pesar del giro específico de la 

empresa, pues en el contexto de la pandemia mundial del COVID-19, la Dirección de 

Talento Humano con memorando No. DTH-SRE-0151-2020 dispuso lo siguiente, lo 

cual se mantiene vigente a la presente fecha.   

 

“…en virtud de optimización del gasto público queda terminantemente prohibido a los 

señores Gerentes, Jefes, Supervisores de las diferentes áreas, registrar reportes por 

concepto de horas extras o actividades desde el 17 de marzo del 2020 hasta segunda 

orden, las cuales no serán canceladas, la presente disposición es de carácter 

obligatoria.” 

 
h) Licencias con Remuneración  

 
ASTINAVE EP no ha concedido comisiones de servicio con remuneración. 
 

i) Depuración institucional  
 
A partir del 2012 fue aprobada la estructura orgánica de ASTINAVE EP en el marco 

de empresas públicas, se estipuló una organización óptima con los mínimos 

requeridos para afrontar una estrategia empresarial alineada al Plan Nacional para el 

Buen Vivir.  

 

Este hecho fue comunicado por ASTINAVE EP a través de Oficio ASTINAVE EP-

GGE-SEC-G-0113 el 19-SEPT-2017 ante el Ministerio de Trabajo para el análisis 

correspondiente y la emisión de los lineamientos respectivos. ASTINAVE EP cuenta 

con las unidades administrativas y operativas necesarias y relevantes, que le 

permiten gestionar su estrategia empresarial y alcanzar sus objetivos y metas 

planteadas. 

 

Toda depuración dispuesta por el Gobierno Central ha sido cumplida por ASTINAVE 
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EP, en especial las recomendaciones y directrices emitidas por los entes de control 

de gobierno, EMCO EP - Empresa Coordinadora de Empresas Públicas, CGE -  

Contraloría General del Estado, MDT - Ministerio de Trabajo. 

 

La Dirección de Talento Humano, como parte de un proceso habilitante de apoyo para 

la empresa pública ASTINAVE EP, enmarcada en lo determinado por la Ley Orgánica 

para la optimización y eficiencia de trámites administrativos, ha regulado la 

simplificación y reducción de sus costos de gestión, con el fin de facilitar la relación 

entre los administrados y la Administración Pública, se ha propuesto durante el 

presente ejercicio fiscal, fortalecer y agilitar el desarrollo institucional de nuestra 

empresa, garantizando la ejecución veraz y oportuna de nuestras actividades, cuyo 

compromiso está alineado a la misión, visión y plan estratégico empresarial.   

 

La empresa cuenta con procedimientos, directrices, instructivos relativos a la 

vinculación y desarrollo profesional de los servidores públicos y obreros que están 

siendo actualizados; en virtud del compromiso adquirido, la Dirección de Talento 

Humano durante el año 2019 realizó las debidas gestiones ante la Gerencia General 

de ASTINAVE EP, a fin de que se autorice y se disponga la derogatoria de los 

documentos que regulen el ingreso tanto de servidores como de obreros en la 

institución.  

 

Actualmente los subsistemas de Vinculación, Desarrollo Profesional y Sistema 

Remunerativo durante la actual administración, han tenido un avance de un 85% de 

optimización a los procedimientos, lo que ha conllevado a obtener resultados 

satisfactorios y un panorama estratégico para mejorar la gestión institucional. 

 

La empresa, en los actuales momentos, se encuentra en un proceso de 

restructuración organizacional, la misma que ha sido dispuesta al señor Gerente 

General en cumplimiento a la Resolución de Directorio DA-027-2019 del 08-NOV-

2019, actividad que ha sido liderada desde aquella fecha por el Delegado de la 

Gerencia General de ASTINAVE EP, y que ha reunido a un equipo de trabajo 

conformado por profesionales de diferentes áreas. 

 
j) Racionalización de programas públicos 

 
No Aplica. 

SECCIÓN II: GASTO EN BIENES Y SERVICIOS 
 
a) Racionalización del pago por viático por gasto de residencia 

 
ASTINAVE E.P, en aplicación al Decreto 135, posee estas directrices implementadas a 
lo largo de los años 2017 y 2018 relacionado con el pago de viáticos por gastos de 
residencia, sin embargo, en virtud del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0168 
emitido por el Ministerio del Trabajo, lo cual ASTINAVE EP, no mantiene ningún 
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reglamento o instructivo que habilite el pago de compensación por residencia y 
transporte para los servidores de la empresa a través del cual se faculta el pago de 
viático por gastos de residencia a los servidores del Nivel Jerárquico Superior NJS, 
cuyas remuneraciones se encuentran entre el techo de los grados 8, 7 y 6 de la escala 
de remuneraciones mensuales unificadas para las y los dignatarios del Nivel 
Jerárquico Superior, emitida con Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0152 del 22 de 
septiembre de 2017.  
 
Para un registro de soporte, son presentados acorde a lo establecido en la LOTAIP de 
la página web de ASTINAVE EP (remuneraciones y viáticos).  
 
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/ 

 
b) Viajes al exterior  

 
Los viáticos al exterior que se realizaron en la empresa ASTINAVE EP fueron 
calificados, por la Secretaria   Nacional de la Presidencia conforme lo establecido en el 
Decreto No. 135 y el EMCO.  
 
A través del proceso de alineamiento legal, matriz legal de ASTINAVE EP, se generó los 
lineamientos para las áreas correspondientes de la ejecución.  Cada uno de los 
registros y controles de este ámbito han sido ingresados en la sección de 
transparencia de ASTINAVE EP en su página web, así como en el sistema de registros 
de comisiones al exterior de la Secretaria General de la Presidencia. Se puede acceder 
a esta información a través de los siguientes links. 
 
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/ 
http://viajes.presidencia.gob.ec/login.php 
 

c) Movilización interna 
 
Conforme el proceso de Transporte y Servicios Institucionales se enmarca esta 
actividad para todo el personal de ASTINAVE EP. 
 
El listado de cada una de las comisiones realizadas con movilización interna de los 
servidores / obreros públicos, se encuentran en el módulo de transporte de la 
organización en la sección de transporte y servicios, pero se anexa matriz de 
comisiones de transporte correspondiente al mes de octubre del año 2020 (clic aquí) y 
también se encuentran publicadas en la página web de la organización en la sección 
Decreto 135 carpeta ANEXO.  
 
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/ 

 
d) Compra de pasajes 

 

http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/
http://viajes.presidencia.gob.ec/login.php
https://www.astinave.com.ec/lotaip/docs135/Documentacion/ANEXO/REPORTE%20COMISIONES%20OCTUBRE%202020.pdf
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/
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Conforme el Decreto 135 se mantiene restringida la compra de pasajes premier (VIP) 
respaldando las medidas de austeridad dictadas por el señor Presidente de la 
República.  
 
Esta gestión se la ha realizado de manera permanente en lo que va del año 2020 bajo 
la normativa actual vigente para la contratación de pasajes aéreos. 
 

e) Evaluación de vehículos terrestres 
 
La Secretaria General de la Presidencia con oficio Nro. PR-SGPR-2017-7093-O del 04 
de octubre de 2017 solicita para la operacionalización de este artículo la información 
del parque automotor.  
 
En respuesta, ASTINAVE EP remite la información solicitada a través del oficio Nro. 
ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0135 del 13 de octubre de 2017 y adicionalmente se expone 
la justificación correspondiente, en la cual se hace énfasis que 12 de los 13 vehículos 
son destinados 100% al ámbito productivo y de apoyo operativo. 
 
Con oficio Nro. ASTINAVEEP-GDP-2017-0006-O, el Gerente General responde del 
mismo tema a la Empresa Coordinadora de Empresas Públicas – EMCO EP, el 20 de 
octubre del 2017. 
 
Con oficio Nro. INMOBILIAR-CGAF-2017-0237-O del 12 de diciembre de 2017, la 
institución INMOBILIAR solicita información adicional en relación al parque automotor 
de ASTINAVE EP (fotos y descripciones).  
 
En respuesta, ASTINAVE EP presenta la información solicitada a través de Oficio Nro. 
ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0169 el 19 de diciembre de 2017 al Coordinador General 
Administrativo Financiero del Servicios de Gestión Inmobiliaria del Sector Público. 
 
Finalmente, a través de Oficio Nro. PR-SGPR-2018-5018-O, la Secretaria General de la 
República, solicita la entrega de los vehículos de alta gama al Servicios de Gestión 
Inmobiliaria del Sector Público, ante lo cual, ASTINAVE EP mediante oficio Nro. 
ASTINAVE EP-ASTINAVE EP-2018-0150-GGE-SEC-G comunica que no cuenta con 
ningún vehículo de ese tipo y ratifica los documentos en los cuales se ha comunicado 
de este hecho a las diferentes instituciones gubernamentales. 
 
La Secretaria de Gestión Inmobiliaria con oficio Nro. INMOBILAR-CGAF-2018-0763-O 
del 11 de diciembre de 2018 solicitó la confirmación de datos del parque automotor 
del servicio público.  
 
En respuesta, ASTINAVE EP remite la información solicitada a través del oficio Nro. 
ASTINAVE EP-GGE-GFI-0003 del 11 de febrero de 2019 al Coordinador General 
Administrativo Financiero del Servicios de Gestión Inmobiliaria del Sector Público, en 
el cual se envía la información actualizada del parque automotor de Astilleros Navales 
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Ecuatorianos- ASTINAVE EP y del funcionario encargado de la administración de los 
vehículos. 
 

f) Compra de vehículos. 
 
ASTINAVE EP no cuenta con sirenas y/o balizas en ningún vehículo del parque 
automotor que posee ni tampoco ha sido considerado su adquisición por no existir la 
necesidad institucional. 
 

g) Actualización de estado de funcionamiento del parque automotor del sector publico 
 
ASTINAVE EP, no realiza sus transacciones en el aplicativo eSIGEF, sólo reporta en 
calidad de información el balance de comprobación mensual y la cédula 
presupuestaria mensual.  
 
No obstante, ASTINAVE EP ha brindado la información a detalle de cada uno de los 
vehículos que componen su parque automotor incluido su estado tanto a la Secretaría 
General de la Presidencia como a INMOBILIAR a través de los oficios Nro. ASTINAVE 
EP-GGE-SEC-G-0135 del 13 de octubre de 2017 y Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-
0169 el 19 de diciembre de 2017 respectivamente.  
 
Adicionalmente a través de Oficio Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-0429-O del 22 
de noviembre de 2017, INMOBILIAR emitió el INSTRUCTIVO PARA LA ACTUALIZACIÓN 
DE ESTADO DE FUNCIONAMIENTO Y REPARACIÓN DEL PARQUE AUTOMOTOR DEL 
SECTOR PÚBLICO que será ejecutado conforme la planificación anual de la 
organización. 
 
ASTINAVE EP ha brindado la información a detalle de cada uno de los vehículos que 
componen su parque automotor a todas las partes interesadas que lo han requerido. 

 
h) Uso de vehículos oficiales 

 
ASTINAVE EP cuenta con los procedimientos y directrices institucionales 
(Procedimiento de Administración de Transportes PRD-GLO-002) que no facultan la 
entrega de ningún automotor a servidores / obreros públicos sin que estos posean 
cargos de chofer de la institución debido a las normas de control interno y las normas 
emitidas desde el Ejecutivo. 

 
i) Realización de eventos públicos y de capacitación  

 
En respuesta al entorno sanitario por la pandemia a consecuencia del COVID-19, 

ASTINAVE EP adoptó medidas de prevención y bioseguridad, entre estas: 
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“Se suspenden hasta nuevo aviso las capacitaciones presenciales aprobadas en el 

Plan de Capacitaciones mientras dure el estado de emergencia; para lo cual se 

procederá a realizar lo siguiente”:   

 

 Se realizarán gestiones para la inscripción en capacitaciones gratuitas virtuales 

como las dadas por la CGE, SRI, IESS, SERCOP, entre otras. 

 

 Quedan suspendidas hasta nuevo aviso las capacitaciones internas planificadas a 

realizarse mediante la Escuela de Perfeccionamiento, mismas que se retomarán 

una vez sea levantado el estado de emergencia. 

 
Consecuentemente, la Dirección de Talento Humano de ASTINAVE E.P, de acuerdo 
a las disposiciones emitidas a nivel empresarial y las disposiciones del COE Nacional 
y Cantonal, canceló las capacitaciones presenciales internas y externas, gratuitas y 
pagadas, elaborándose para el efecto un nuevo Plan de Capacitación y Formación 
(emergente), considerando que el mismo constituye un instrumento fundamental para 
la formación y desarrollo del talento humano de los colaboradores de ASTINAVE EP. 
 

La Dirección de Talento Humano, en base a las disposiciones emanadas, gestionó 
para el mes de octubre de 2020, capacitaciones virtuales externas gratuitas e 
internas, entre éstas:  
 
Capacitación sobre “aplicación del modelo ecuatoriano de calidad y excelencia 

en las instituciones públicas”, el 5 de octubre de 2020 con la participación 7 

servidores públicos de las áreas de Dirección de Talento Humano, y Dirección de 

Estrategia, dictada por el Ministerio del Trabajo. 

 

Capacitación en línea gratuita con el tema “El lavado de activos y el financiamiento 

de delitos, y sus incidencias en el país”, dictada por Unidad de Análisis Financiero 

Económico- UAFE, la cual empezó el 01 de octubre del 2020, con la participación de 

38 servidores públicos de la Gerencia Financiera, Gerencia Logística, Unidad de 

Auditoria, Unidad de Aseguramiento, Gerencia Comercial, Dirección de Talento 

Humano, Gerencia de Operaciones. 

 

Capacitación “Firma Electrónica”, en coordinación con el Ministerio de 

Telecomunicaciones – MINTEL, inicio el 20 de octubre, con la participación de 32 

servidores públicos de las áreas de Dirección de Estrategia, Dirección de Talento 

Humano, Gerencia Financiera, Gerencia de Logística, Gerencia de Operaciones, 

Unidad de Auditoria, Gerencia Comercial, Unidad de Aseguramiento. 

 

Participación en el “Workshop implementación del sistema de gestión en 

seguridad y salud en el trabajo” realizado por la SBO GRUP CONSULTORES, en la 

que intervinieron 7 servidores de las áreas Dirección de Talento Humano, Unidad de 

Aseguramiento y protección integral. 

 

Participación en la conferencia en línea virtual de “ECUADOR SOSTENIBLE: mujer y 

economía en la recuperación sostenible, rol del sector privado, inclusión laboral 
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de personas refugiadas, transformación digital sostenible, impacto del cambio 

climático en el desarrollo productivo de ciudades y comunidades, iniciativas de 

conservación y restauración de ecosistemas para enfrentar el cambio climático, 

políticas y prácticas anticorrupción en el sector privado con enfoque de 

derechos humanos, efectuada desde el 21 de octubre, en coordinación con la 

revista EKOS, en la que participó personal de Dirección de Estrategia, Gerencia 

General y Dirección de Talento Humano. 

 

Asimismo, se llevó a cabo la capacitación interna liderada por la Unidad de 
Aseguramiento y Protección Integral Seguridad, para el personal de Gerencia de 
Operaciones, de acuerdo al siguiente detalle: Prevención de trabajos en caliente, 
riesgos psicológicos, cómo detectarlo en tiempos de pandemia, teoría de fuego 
y tipos de extintores. 
 

A continuación, se detalla de las capacitaciones brindadas en el mes de octubre del 

2020. 

 

Nombre del Curso 
Fecha de 

Inicio 
Modalidad Tipo Gerencia 

Personal 
Inscrito 

Genero 

F M 

Aplicación del modelo ecuatoriano de calidad 
y excelencia en las instituciones públicas 

5/10/2020 Virtual Externa 
DDE 
DTH 

7 5 2 

ECUADOR SOSTENIBLE: mujer y economía 
en la recuperación sostenible, rol del sector 

privado, inclusión laboral de personas 
refugiadas, transformación digital sostenible, 
impacto del cambio climático en el desarrollo 

productivo de ciudades y comunidades, 
iniciativas de conservación y restauración de 

ecosistemas para enfrentar el cambio 
climático, políticas y prácticas anticorrupción 

en el sector privado con enfoque de 
derechos humanos 

21/10/2020 Virtual Externa 

DTH 
USP 
DDE 
USP 
GGE 
DDE 

6 5 1 

EL LAVADO DE ACTIVOS Y EL 
FINANCIAMIENTO DE DELITOS, Y SUS 

INCIDENCIAS EN EL PAÍS 
1/10/2020 Virtual Externa 

AUI 
DTH 
GCO 
GDP 
GFI 
GLO 
GOP 
UAC 

38 21 17 

FIRMA ELECTRONICA 20/10/2020 Virtual Externa 

AUI 
DDE 
DTH 
GCO 
GFI 
GGE 
GLO 
GOP 
UAC 

32 21 11 

WORKSHOP IMPLEMENTACIÓN DEL 
SISTEMA DE GESTIÓN EN SEGURIDAD Y 

SALUD EN EL TRABAJO 
30/10/2020 Virtual Externa 

DTH 
USP 

7 5 2 

PREVENCION DE TRABAJOS EN 
CALIENTE 

8 y 19 
10/2020 

Presencial Interna GOP 23 0 23 
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Nombre del Curso 
Fecha de 

Inicio 
Modalidad Tipo Gerencia 

Personal 
Inscrito 

Genero 

F M 

TEORIA DE FUEGO Y TIPOS DE 
EXTINTORES 

2, 12 y 22 
10/2020 

Presencial Interna GOP 33 0 33 

TEORIA DE FUEGO Y TIPOS DE 
EXTINTORES 

5, 13 y  26 
10/2020 

Presencial Interna GOP 29 0 29 

Total general         175 27 118 

 

Toda la información correspondiente a este ámbito, se encuentra disponible en los 

Informes de Gestión en la sección de transparencia que es publicada conforme la Ley 

Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública – LOTAIP 

http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/ 

 
j) Arriendo, Remodelación, adecuación, mantenimiento de inmuebles 

 
INMOBILIAR mediante circular Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-0003-C del 22 de 
diciembre 2017 emitió las directrices y/o parámetros para la autorización del proceso 
de arrendamiento, siempre y cuando no existan inmuebles públicos disponibles en la 
localidad que cumplan con los requerimientos de la entidad. ASTINAVE EP de acuerdo 
a estas directrices no se acoge a ninguna de las acciones presentadas por no existir la 
necesidad o requerimiento como institución. 
 

k) Propaganda y publicidad 
 
Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 35 de 1 de septiembre de 2017, se expidieron las 
Normas de Optimización y Austeridad del Gasto Público, disponiendo el Artículo 15 
que: “Las instituciones públicas de la Función Ejecutiva podrán difundir, informar, 
publicitar, contratar propaganda y elaborar material publicitario únicamente previa 
autorización de su Plan de Comunicación por parte de la Secretaría Nacional de 
Comunicación, quién emitirá las regulaciones pertinentes”. 
 
Mediante la Resolución No. PR-SGC-SGIC-2019-0001, publicada en el Registro Oficial 
Suplemento 454 del 26 de marzo de 2019, referida al “Procedimiento para la 
formulación y autorización de los Planes de Comunicación de la Función Ejecutiva”. 
Así mismo, se resuelve la conformación de un Comité de Revisión de Planes de 
Comunicación. 
 
Mediante oficio Nro. ASTINAVEEP-DDE-2020-001-GGE, la Empresa Pública Astilleros 
Navales Ecuatorianos “ASTINAVE EP” pone en conocimiento de la Secretaría General 
de Comunicación de la Presidencia de la República, su Plan de Comunicación para la 

http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/
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correspondiente aprobación; por lo que, es necesario notificar que su Plan se 
encuentra aprobado, con las siguientes observaciones: 
 

 Se les recuerda que el material de difusión debe cumplir con las directrices 
de comunicación publicitaria e imagen gubernamental, así como sus 
actualizaciones, establecidas por la Subsecretaría de Imagen 
Gubernamental, Marketing, Publicidad y Producción Audiovisual; por ello, 
todo producto comunicacional deberá ser previamente aprobado por la 
Secretaria General de Comunicación.  

 Las acciones siempre deben cumplir las “Directrices para las actividades 
comunicacionales de las instituciones de la Función Ejecutiva”; y, en el 
ámbito de sus competencias, deberá coordinarse con la Subsecretarías de 
Contenidos, de Relaciones públicas, y de Imagen gubernamental, 
marketing, publicidad y producción audiovisual. 
 

CATEGORIA PRESUPUESTO GASTO SALDO 

BRANDEO 
 $           
12.000,00  

 $                       
-    

 $           
12.000,00  

EVENTOS Y PARTICIPACIÓN 
 $           
63.300,00  

 $                       
-    

 $           
63.300,00  

MATERIAL LOGISTICO Y DE 
GESTIÓN 

 $           
29.000,00  

 $             
4.339,93  

 $           
24.660,07  

OTROS 
 $             
5.700,00  

 $                       
-    

 $             
5.700,00  

PUBLICIDAD Y DIFUSIÓN 
 $           
31.000,00  

 $                
829,00  

 $           
30.171,00  

Fuente: Valores presupuesto de Comunicación, Elaborado por: Gerencia Comercial 
 
 
l) Control de inventarios  

 
Las actividades concernientes a la administración de almacenes e inventarios se 
encuentran descritas en los procedimientos internos de la organización y que se 
encuentran sujetos a la mejora continua organizacional, PRD-GLO-003: Procedimiento 
de Ingreso, reingreso y egreso de material, MAN-GLO-001: Manual para el 
Almacenamiento y la Preservación de la materia prima en Almacén. 
 

m) Asignación y uso de teléfonos celulares 
 
Se realizó la gestión para la supresión del plan celular de los números contratados 
para la organización con la empresa pública CNT, el cual tuvo que ser analizado 
debido a que estos rubros formaban parte de un contrato que embebe todos los 
servicios de telecomunicaciones, enlaces de datos, internet entre otros servicios. Sin 
embargo, por la naturaleza propia de los períodos de facturación respectivos, 
existieron valores a ser cancelados del mes de septiembre del 2017 en la factura 
correspondiente de octubre del mismo año.  
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De igual manera se procedió con la supresión de los servicios de telefonía celular de 
MOVISTAR en relación a la línea gerencial, solicitud que fue presentada de manera 
verbal por el señor Gerente General, produciéndose el mismo efecto mencionado en 
el párrafo anterior en cuanto a valores de facturación. 
 
Se anexa las facturas correspondientes de los valores facturados tanto por CNT como 
por MOVISTAR de los meses antes mencionados. ANEXO 2, ARTÍCULO 27. 
 

n) Contratación de empresas de seguridad  
 
Conforme la Resolución No. RE-SERCOP-2016-0000072 del 31 de agosto 2016, las 
instituciones del sector público definidas en el Art.459 deben contar con el informe y 
la autorización correspondiente emitidos por el Ministerio del Interior. 
 
Adicionalmente, conforme el Art. 28 del Decreto Ejecutivo 135, el Ministerio del 
Interior es la institución que establecerá y autorizará los costos referenciales para la 
contratación de empresas de seguridad. Hasta la presente fecha no existe un 
comunicado oficial respecto a estos costos. 
 
Sin embargo, ASTINAVE EP ha realizado las gestiones correspondientes de solicitud de 
aprobación a dicha institución por medio de Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-GGE-0001 
de 03 de enero de 2019. 
 
Una vez iniciado el nuevo periodo fiscal 2019, con Oficio ASTINAVEEP, ASTINAVE EP -
GGE-GGE-0001 de 03 de enero de 2019 solicita al Ministerio del Interior la 
autorización para la contratación del servicio de vigilancia y seguridad privada, a lo 
cual el Ministerio del Interior con Oficio Oficio Nro. MDI-VDI-SOP-DRCS-2019-0607-O 
18 de febrero de 2019. 
 
En este orden de ideas me permito indicarle que la autorización es obligatoria para las 
entidades que pertenecen a la Función Ejecutiva, y dado que la determinación de las 
tarifas responde a criterios técnicos, puede ser considerada como referencial para el 
resto de organismos y dependencias de las funciones: Legislativa, Judicial, Electoral y 
de Transparencia y Control Social, y los Gobiernos Autónomos Descentralizados 
Provinciales, Municipales y Parroquiales; así como, sus organismos creados mediante 
acto normativo, y el resto de entidades contratantes que no pertenecen a la Función 
Ejecutiva; razón por la cual así deberá ser considerado por el Servicio Nacional de 
Contratación Pública, que en razón de su competencia atiende y controla además que 
la contratación pública se rija a criterios de eficiencia, transparencia, calidad, 
responsabilidad ambiental y social como está determinado en el artículo 288 de la 
Constitución de la República”. 
  
Por todo lo expuesto, AUTORIZO la contratación de los siguientes puestos de servicio 
de seguridad privada: 
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Nro. NOMBRE DEL INMUEBLE 

1 ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP (PLANTA CENTRO) 

2 ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP (PLANTA SUR) 

3 PROYECOS DE OBRA PORTUARIA LAS ESCLUSAS DE  
(ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS DE ASTINAVE EP). 

 
o) Tarifas de proveedores para la prestación de servicios en general y de provisión 

nacional  
 
El proceso de contratación de ASTINAVE EP está supeditado a la normativa de 
contratación del SERCOP, así como aquellas relacionadas con el giro propio de 
negocio de la organización y enmarcadas dentro del procedimiento PRD-GLO-001 
Procedimiento de Contrataciones de ASTINAVE EP. 

 
p) Enajenación o transferencia de activos inmuebles improductivos  

 
Con Circular Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-0001-C del 27 de septiembre de 
2017, INMOBILIAR solicita se remita el inventario de los bienes inmuebles que serán 
objeto de transferencia con la finalidad de dar estricto cumplimiento del Decreto 135, 
a las instituciones estatales. Con Oficio Nro. ASTINAVEEP-GGE-SEC-G-0122, ASTINAVE 
EP comunica a dicha cartera de estado que no posee ningún bien inmueble que, de 
acuerdo a las características estipuladas, improductivo, sea objeto de enajenación o 
transferencia. 
 

q) Personal de seguridad  
 
No aplica 
 

SECCIÓN III: MEDIDAS ADMINISTRATIVAS DE AUSTERIDAD 
 
a) Reducción:  
 

Descripción Ago. 2020 Sep. 2020 Variación 

Remuneraciones 486.596 542.587 55.990 11,51% 

Prestaciones Sociales 88.561 87.755 -806 -0,91% 

Bienes y Servicios 114.352 113.897 -455 -0,40% 

Suman… 689.509 744.238 54.729 7,94% 

Elaborado por: Gerencia Financiera 
 
b) Comparación anual:  
 

 

Descripción Sep. 2019 Sep. 2020 Observaciones 

Producción 
Remuneraciones 515.952 451.663 Reducción del 12% 

Prestaciones Sociales 79.317 74.205 Reducción del 6% 
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Descripción Sep. 2019 Sep. 2020 Observaciones 

Bienes y Servicios 61.546 79.288 Incremento del 29% 

Administrativos 

Remuneraciones 91.541 90.924 Reducción del 1% 

Prestaciones Sociales 13.965 13.549 Reducción del 3% 

Bienes y Servicios 12.774 34.609 Incremento del 171% 

Elaborado por: Gerencia Financiera 

 
NOTA: Dado que los Estados Financieros de la empresa son emitidos los días 10 de cada mes, se reporta la 
información del mes anterior. 

 
 
Con lo antes expuesto, es necesario mencionar que Astilleros Navales Ecuatorianos 
ASTINAVE EP está comprometida con la emisión de políticas internas y ejecución de 
actividades que conllevan la emisión de recursos del presupuesto institucional, y que 
permitan dar cumplimiento a las normas de austeridad emitidas por el Señor Presidente 
Constitucional de la República.  
 
Guayaquil, 3 de noviembre de 2020. 
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Revisado por:  
 

 
 
 
 

 

Nombre:   Emilio Sandoval Ramirez 
Cargo:       Gerente Financiero 

Nombre:   Carlos Carriel Carpio 
Cargo:       Director de Talento Humano 

  

Nombre:   Miguel Bravo Coello 
Cargo:       Gerente Logístico 

Nombre: Alfredo Pozo Ledesma 
Cargo: Gerente Comercial 

  

Nombre:   Alejandro Sanchez Matamoros 
Cargo:       Jefe de la Unidad de Seguridad           
y Protección 

 

 
 
Aprobado por: 
 
 
 
 
 

Nombre:    Camilo Delgado Montenegro 
Cargo:        Gerente General 
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Anexos 

Anexo 1 
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Anexo 2 
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Sección I  

Literal a)  
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Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 115 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 116 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 117 de 233 

 

  

 
 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 118 de 233 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Literal b) 
 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 119 de 233 

 

 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 120 de 233 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Literal c) 
 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 121 de 233 

 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 122 de 233 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Literal e) 
 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 123 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 124 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 125 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 126 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 127 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 128 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 129 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 130 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 131 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 132 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 133 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 134 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 135 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 136 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 137 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 138 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 139 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 140 de 233 

 

 

 
 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 141 de 233 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Literal g) 
  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 142 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 143 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 144 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 145 de 233 

 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 146 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 147 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 148 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 149 de 233 

 

 
  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 150 de 233 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Literal h) 
 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 151 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 152 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 153 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 154 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 155 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 156 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 157 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 158 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 159 de 233 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 160 de 233 

 

 
  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 161 de 233 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Literal i) 
 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 162 de 233 

 

 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 163 de 233 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Literal j)  
 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 164 de 233 

 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 165 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 166 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 167 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 168 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 169 de 233 

 

 
 

 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 170 de 233 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Literal k) 
 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 171 de 233 

 

 
 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 172 de 233 

 

   
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Literal l) 
 

  



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 173 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 174 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 175 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 176 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 177 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 178 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 179 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 180 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 181 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 182 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 183 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 184 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 185 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 186 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 187 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 188 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 189 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 190 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 191 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 192 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 193 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 194 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 195 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
Copia N° 1 Página 196 de 233 

 

 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” –  Octubre 2020 
INF-DDE-009 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2020-09-03 08:46:20 
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