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Mision

Desarrollar, producir y mantener
soluciones sustentables para potenciar
la defensa, seguridad, y los sectores
maritimo e industrial

Vision

Ser la primera alternativa para defensa,
seguridad y los sectores maritimo e
industrial a nivel nacional, y una
alternativa competitiva en el mercado
internacional, en nuestras lineas de
negocios.

Valores Organizacionales

Lealtad

Honestidad
Compromiso
Respeto

Desarrollo Sostenible
Equidad

Flexibilidad
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Presentacion

Astilleros Navales Ecuatorianos— ASTINAVE EP, es
una empresa publica del sector de defensa, dedicada
principalmente a brindar soluciones, productos y
servicios de caracter estratégico, tanto para el sector
industrial, comercial/ maritimo como para el de
defensa y seguridad nacional.

La empresa a lo largo de estos Ultimos 9 afios, ha
vivido una transformacién en su Plan Estratégico y
Portafolio de Negocios, el cual brinda al mercado una
variedad en ofertas de soluciones maritimas,
portuarias y sobre todo tecnolégicas. Todo este
crecimiento ha sido posible gracias a la vision
sostenible de la Alta Gerencia y soportada por el
esfuerzo de todo el personal de la institucion.

La modernizacion de tres corbetas misileras
entregadas al Ministerio de Defensa Nacional y
administradas por la Armada del Ecuador, fue un
proyecto emblematico realizado en noviembre del
2018, que no solo contd con un trabajo de
repotenciacion, sino con la histérica implementacion
del Primer Sistema de Defensa Naval —ORION,
hecho trascendental para la ingenieria naval del pais
que continuard desarrollandose durante los siguientes afios

Dentro de los proyectos con los que seguimos haciendo historia estan;, un muelle en el Yacht
Club Naval, entregado en enero del 2019 para la llustre Municipalidad de Guayaquil, la
recuperacion de la operatividad de la obra portuaria Las Esclusas, la instalacién y operacion de
una tuberia flexible submarina para PETROAMAZONAS EP en el Golfo de Guayaquil, el
fortalecimiento del Sistema ORION que contiene soluciones tanto para la parte comercial y naval,
y, la construccion del primer buque multipropésito del Ecuador para ser entregado en el 2021 hitos
que reflejan nuestro compromiso de con la industria maritima, de la defensa, industrial y de
seguridad.

Los reconocimientos obtenidos demuestran la colaboracion en conjunto de todas las partes
interesadas desde el servidor/obrero publico, clientes, proveedores, comunidad, entes
gubernamentales y de control; y los directivos y miembros del directorio que hacen posible que las
metas sean alcanzadas siendo fieles en el cumplimiento e innovacién, principales atributos que se
convierten en el motor de una solvente trayectoria que, en estos 47 afios de vida institucional que
se refleja en nuestro eslogan, iFORJAMOS FUTURO EN EL MAR!

A continuacion, se presenta el Informe Anual de Gestiéon del afio 2019 de ASTINAVE EP, que
permite evidenciar cada uno de los accionares a nivel operativo, administrativo, estratégico y de
negocio; asi como los principales indicadores de una gestion sujeta a estandares internacionales
que permiten generar un valor agregado en los procesos internos y externos.

Firmado digitalmente
porCAMILO EUGENIO
7 o | oo DELGADO
dpremeer | BEFy o TENEGRO
Motivo:Estoy aprobando
este documento

Camilo Delgado Montenegro
Capitan de Navio (SP)
Gerente General de ASTINAVE EP

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2020-02-12 10:47:19
Copia N° 1 Pagina 12 de 259




INFORME ANUAL DE GESTION INF-GGE.00L

ASTINAVE £° DE ASTINAVE EP, ANO 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

1. INTRODUCCION

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP es una empresa de mas de cuarenta
afos de trayectoria en el mercado naval ecuatoriano que ha sobrellevado transiciones
sujetas a cambios de razon social y del fortalecimiento hacia el marco juridico publico,
permitiendo consolidar su accionar en el apoyo a la defensa y la seguridad nacional, al
desarrollo industrial maritimo, al desarrollo y produccién de tecnologia.

Desde sus inicios, ASTINAVE EP ha buscado el crecimiento permanente para
constituirse como un astillero de mayores capacidades productivas lo cual, involucra no
s6lo mantenerse dentro del dmbito de la reparacion de embarcaciones sino también
fortalecerse como astillero constructor e innovador de soluciones integrales con el
conocimiento, y la experticia dentro de estos ambitos adquirida en todos los afios de
historia.

A partir del afio 2005 la actividad de construccién naval en el pais tuvo un incremento
sostenido en la demanda de diferentes tipos de embarcaciones: acero y aluminio de
hasta 2000 [DWT], condiciones que fueron aprovechadas para desarrollar la capacidad
local con una activa participacion de ASTINAVE en los procesos constructivos. Asi
mismo, ASTINAVE se propuso lograr la capacidad para ofrecer a las Fuerzas Armadas y
a otras instituciones relacionadas con la Seguridad, soluciones, productos y servicios en
las siguientes areas: Comando, Control, Comunicaciones y Computacion, Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (C4IVR), Defensa Electrénica, e Infraestructura de
Seguridad de la Informacion.

Con la inclusion del area de Investigacion y Desarrollo en el afio 2006, se posibilita el
desarrollo de nuevas lineas de negocio que fortalecen el desarrollo en proyectos de
construccion naval de mayores escalas de modo que, la organizacion afiance sus
conocimientos, experiencia y sobre todo provea de un servicio de calidad para los
clientes.

A partir del afio 2011 inici6 un profundo proceso de fortalecimiento para ofrecer
soluciones integrales para la industria Costa Afuera (Off-shore), por ser una empresa que
ha estado de forma intrinseca relacionada con el mar, ademas de tener la experiencia y
capacidad industrial que el pais requiere para desarrollarse a partir de sus recursos
maritimos.

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo N° 1116 y, posteriormente
reformado con el Decreto Ejecutivo 1169 del mismo afio, ASTINAVE es consolidada
como empresa publica del Sector de la Defensa con personeria juridica de derecho
publico, con patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera,
econOmica, administrativa, operativa y de gestion, adscrita al Ministerio de Defensa
Nacional, acorde con los objetivos establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion,
las orientaciones determinadas por el Comité de Industrias de la Defensa vy, las
disposiciones de la Ley Organica de Empresas Publicas, su reglamento general y el
Decreto Ejecutivo. A partir de esta fecha, la razon social se transforma en Astilleros
Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP.

El objeto social de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE-EP, comprende:

1. Reparacién, mantenimiento transformacién, disefio y construccion de las unidades
navales para el sector de la Defensa Nacional y para la actividad naviera privada
nacional y extranjera.
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2. Reparacién, mantenimiento, disefio y construccion de varaderos con patio de
transferencia y de diques para embarcaciones de la defensa y del sector privado.

3. Implementacion de tecnologias existente o de punta; asi se fomenta progresos en la
creacion de disefios, relacionados con la construccion naval y comercial.

4. Confeccién, mantenimiento y reparacion de estructuras, silos, tanques, hélices,
bocines, tuberias de acero y aluminio y procesos especiales metallrgicos.

5. Mantenimiento y reparaciéon de motores, bombas, valvulas y sistemas hidraulicos.

6. Construccion de plantas de tratamiento de agua y provision de servicios para la
actividad de transporte por agua e industria naviera.

7. Produccién, comercializacion, reparacién y mantenimiento de sistemas electrénicos,
informéticos y de inteligencia de aplicacion naval, militar, aérea y civil, originados por
Centros de Investigacion y Desarrollo o propios.

8. Trabajos y prestacion de servicios para la Industria metallrgica en general del sector
publico y privado previstos en este articulo y otros nuevas que incursione, acorde a
su capacidad operativa, técnica y econémica.

Es imperioso hacer énfasis que al ser una empresa publica, ASTINAVE EP forma parte
del Estado y es pilar fundamental para alcanzar los objetivos planteados dentro del Plan
Nacional de Desarrollo 2017-2021 especialmente en una de sus metas que menciona lo
siguiente: “Incrementar los ingresos por autogestion de las empresas publicas de la
funcidon Ejecutiva de 75,8% a 77,6% a 20217, asociada a la Politica “5.10 Fortalecer e
incrementar la eficiencia de las empresas publicas para la provision de bienes y servicios
de calidad, el aprovechamiento responsable de los recursos naturales, la dinamizacién de
la economia, y la intervencién estratégica en mercados, maximizando su rentabilidad
economica y social’ y al Objetivo “5 Impulsar la productividad y competitividad para el
crecimiento econdmico sustentable de manera redistributiva y solidaria”, del Eje “2
Economia al Servicio de la Sociedad”; que a su vez se relacionan con la Visién de Largo
Plazo Ecuador 2030, Objetivo Nacional “7 Crecer de manera sostenible e inclusiva”,
Objetivo Especifico “7.2 Gestion fiscal eficiente”, Objetivo Especifico Sectorial “5
Optimizar la gestion y eficiencia de las empresas publicas para que sean
autosustentables”.

ASTINAVE EP sujeta al marco juridico de empresas publicas y de acuerdo a la Ley
Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica — LOTAIP se encuentra en
constante comunicacion con la ciudadania y sus grupos de interés presentando los
ASTINAVE EP sujeta al marco juridico de empresas publicas y de acuerdo a la Ley
Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica — LOTAIP se encuentra en
constante comunicacion con la ciudadania y sus grupos de interés presentando los
resultados de su gestion periodicamente. En adicion a este tema, y conforme la Ley
Orgénica de Empresas Publicas - LOEP, se establece como deberes y atribuciones del
Gerente General lo siguiente: “Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia
empresarial e informar al Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste,
sobre los resultados de la gestidén de aplicacion de las politicas y de los resultados de los
planes, proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados”. (LOEP, 2009:Art. 11:
Num. 4), al igual que “Presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa publica
y los estados financieros”. (LOEP, 2009:Art. 11: Num. 5).

En este periodo varios han sido los logros de la organizacion, siendo consecuentes con
las competencias en pos del apoyo a la defensa y seguridad, desarrollo de la industria
maritima y el desarrollo de tecnologia, todos estos logros son el resultados de la gestion
realizada a través de un sistema integrado de gestion que permite unificar criterios de
calidad (ISO 9001), medio ambiente (ISO 14001), y seguridad y salud ocupacional
(OHSAS 18001), seguridad de la informacion (ISO 27001). A esto se suma los requisitos
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de los protocolos de caracter nacional como lo son el SELLO HACE BIEN y HACE
MEJOR , que incentiva el Estado Ecuatoriano para acrecentar las éticas empresariales
tales como trabajador; cliente, proveedores y comunidad; medio ambiente; y, gobierno.

En lo que va del afio 2019, ASTINAVE EP ha venido incorporado los requisitos de la
norma ISO 37001, Sistema de Gestion Antisoborno, 1ISO 45001, Sistemas de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, sin dejar todos aquellos requisitos del Programa de
Excelencia del estado ecuatoriano — PROEXCE liderado por el Ministerio de Trabajo. Sin
duda alguna todos estos sistemas han tenido que integrarse para mantener una
flexibilidad interna para la gestién organizacional, que permita eficientizar los recursos
como empresa publica y tener los mejores réditos de su implementacion. Esto ha hecho
converger todos estos criterios y buenas practicas en un solo sistema de gestion de
cumplimiento a través de la norma ISO 19600 Sistema de Gestibn de Compliance que
abarca como obligaciones de cumplimientos las siguientes: normas legislativas, normas
técnicas, politicas y/o directrices del buen gobierno corporativo; y, todos los lineamientos
establecidos en el sistema integrado de gestién con las normas antes mencionadas.

Finalmente, la reputacion empresarial enraizada en todas las actividades de ASTINAVE
EP hacia sus stakeholders (partes interesadas) se ha visto traducida en logros
internacionales tales como la obtencion del Premio World Quality Commitment (WQC)
2016 en la categoria ORO, galardon que valora los maximos canones de calidad,
innovacioén y excelencia a nivel mundial por parte de ASTINAVE EP.
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2. DESCRIPCION Y EVALUACION DEL PERIODO DE GESTION DE LA EMPRESA PUBLICA

2.1 PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de valor de ASTINAVE EP radica en ofrecer a nuestros clientes soluciones
integrales en nuestras lineas de negocio, propuesta que esta soportada en la filosofia de

Gestion del Ciclo de Vida de los Productos.

Figura 2.1 Soluciones Integrales

2.2 MAPA DE PROCESOS

Bajo esta conceptualizacion, ASTINAVE EP formul6 sus procesos internos posibilitando
gue los flujos de trabajo condujeran a la creacion de los productos y servicios de acuerdo

a las necesidades del cliente.

A continuacién se estipula el mapa de macro procesos, aprobado en sesion de directorio
el 10 de octubre de 2012, mediante resolucién DA-005-2015; y reformado el 08 de

noviembre del 2019, mediante Resolucién DA-026-2019.

1. Gobernantes

Clientes
(Necesidades,
expectativasy
presupuestos)

Productos
y Servicios

2.1 Gestion Comercial

4.5 Gestion del
II"""" 3.3 Gestién de
4.3 Gestién 4.4 Gestidn Auditoria
Logistica Financiera Interna
4.1 Gestion de la 4.2 Gestion del
Yy dela

4. Apoyo

3.1 Gestién

3. Asesoria

3.4 Gestién
Empresarial y
de Compliance

3.2 Gestién
Estratégica Juridica

Clientes
Su éxitoy
Satisfaccion

Figura 2.2 Mapa de Procesos de ASTINAVE EP
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2.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

ASTINAVE EP orientada al enfoque a procesos empresariales ha formulado y establecido
Su estructura organizacional como se muestra en la jError! No se encuentra el origen de
a referencia. jError! No se encuentra el origen de la referencia.

1. GERENCIA GENERAL

Procesos Gobernantes

5. Unidad de Seguridad y | LG
Proteccion Integral [ de Compliance
6. Unidad de Aseg |
de la Calidad | 2 Direccién
e Estrategia
7. Gerencia ‘
Logistica [ 3. Direccion
8. Gerencia ‘ Juridica
Financiera [
9. Direccion de 4. Unidad de —
Administracion de Talento Auditoria Interna [~~~ 7 Contralora Generaldel
Humano

Procesos Adjetivos de Apoyo Procesos Adjetivos de Asesoria

11. Gerencia de 12. Gerencia de

10. Gerencia Comercial Proyectos Operaciones

Procesos Sustantivos

Figura 2.3 Mapa de Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP
2.4 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
2.4.1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo y sujeto al marco juridico de las
empresas publicas, debe mantenerse en constante adaptacion conforme a los factores
internos y externos que puedan incidir en la gestion de la organizacién, por lo anterior vy,
alineados al Plan Nacional de Desarrollo TODA UNA VIDA 2017 — 2021, se llevd a cabo
la Planificacion Estratégica de ASTINAVE EP, la cual posee como horizonte el afio 2021
y lo establece como foco estratégico reflejado en sus objetivos empresariales de modo
que, los esfuerzos realizados junto con el personal, estén dirigidos a la consecucion de
las metas planteadas.

Este Plan Estratégico 2017 — 2021 de ASTINAVE EP fue aprobado bajo Resolucién DA-
004-2018 en sesion de Directorio del 15 de junio de 2018, lo cual permite articular la
operacionalizacion de la estrategia en cada uno de los niveles empresariales durante este
periodo de gestién cuatrianual.

Para el afio 2019, se actualizé el Plan Estratégico de ASTINAVE EP, afo fiscal 2017-
2021 en sesion de Directorio del 06 de septiembre de 2019 bajo Resolucién DA-020-
20109.
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2.4.1.1 MISION

Desarrollar, producir y mantener soluciones sustentables para potenciar defensa,
seguridad y los sectores maritimos e industrial.

2.4.1.2 VISION

Ser la primera alternativa para defensa, seguridad y los sectores maritimo e industrial a
nivel nacional, y una alternativa competitiva en el mercado internacional, en nuestras
lineas de negocio.

2.4.1.3 VALORES ORGANIZACIONALES

Lealtad

Honestidad
Compromiso
Respeto

Desarrollo Sostenible
Equidad

Flexibilidad

Noos~wdhE

2.4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A continuacion se exponen los objetivos estratégicos de la organizacién inmersos en la
plan Estratégico 2017 — 2021 de ASTINAVE EP.

En cuanto al porcentaje de cumplimiento global del Plan Estratégico, se considera las
metas cuatrianuales como el 100% planificado y se asigna de forma proporcional el
porcentaje anual a ser cumplido, tal como se indica a continuacion:

N° | Elemento 2018 2019 2020 2021 Total

1 Porcentaje de cumplimiento anual 2504 2504 2504 2506 100%
planificado

5 Porcentaje de cgmpllmlento anual 2504 50% 750 100% 100%
acumulado planificado

3 P_orcentaje de cumplimiento anual 2506 2506 2506 2506 100%
ejecutado

4 Porcentaje dc_e cumplimiento anual 2504 50% 100%
acumulado ejecutado
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o . Objetivo Estratégico . Ny a Lo . Fuentes de Rango de Metas Resultados 2019
N° | Perspectiva g Enunciado Indicador Descripcion Forma de calculo Periodicidad | Unidad informacién Responsable variabilidad | TSem. | 1l Sem. | 1Sem. Soports 1Sem. Soporte
1 | Aprendizaje 1 | Incrementar la Capacidad de Incrementar la participacion | (Elementos de primer nivel con Anual % 1. Arquitectura de las | Proyectos 1. Aceptable: 24% 25% 80% | Se firmé contrato para la construccion de una | >30% | La celebracion de los Contratos:
e innovacion capacidad de ingenieria propia | de ingenieria propia en la ingenieria propia / Total de soluciones acordadas <10% Gabarra Multipropésio para TRANSNAVE, en 1. Contrato N° 2019-c-005 1031.
ingenieria, produccion, generacion de soluciones en | elementos de primer nivel del con elementos de 2. Alerta: el cual, la ingenieria sera desarrollada en un 2. Contrato N° COGMAR-COT-008-2019-0
manejo de proyectos y Construccion Naval, Sistema) * 100 segundo nivel. >10% 80% por ASTINAVE EP. Por tratarse del
portafolios, gestion de Repotenciacion Naval, y 2. Contratos de Unico proyecto firmado en las actividades de 0913. o
la estrategia, Sistemas de Defensa y ingenieria a terceros negocio involucradas en el presente 3. Contrato N” COGMAR-COT-007-2019-0
desarrollo e innovacion Control hasta un 30% al por elemento de indicador, se tiene que el resultado del 0821.
término del periodo segundo nivel. periodo esta en el nivel de participacion de 4. Contrato N° COM-CRM-001-2019 1111.
ingenieria propia en dicho proyecto. Es decir 5. Contrato N° 2019-c-006 1120.
80%. Para la provision de embarcaciones y
Sistemas de Mando y Control para la
Armada del Ecuador y un cliente particular,
soluciones en las cuales, ASTINAVE tiene
una participacion de ingenieria superior al
30%.
Capacidad de Reducir la diferencia de los | ((Resultados esperados - Anual % 1. Planificacién de Proyectos 1. Aceptable: % % 7% | Envirtud que el Estado de Resultados no <7% En virtud que el Estado de Resultados no
manejo de resultados obtenidos versus | Resultados obtenidos) / Resultados proyectos. <15% auditado del afio 2018 cumplié con la meta auditado del afio 2019 cumple con la meta
proyectos los resultados esperados en | esperados) * 100 2. Resultados de 2. Alerta: programada, se infiere que el margen de programada, se infiere que el margen de
proyectos de giro del’negomo proyectos. >15% variabilidad entre los resultados _esperados y variabilidad entre los resultados esperados y
en torno a un 5% al término alcanzados en los proyectos es igual 0 )
del periodo menor a la meta esperada de 7%. alcanzados en los proyectos es igual o
menor a la meta esperada de 7%.
Capacidad de Incorporar la totalidad de (Emprendimientos gestionados Anual % 1. Listado de Proyectos 1. Aceptable: 50% 60% 50% | Se realizd el taller de Gestion de la 60% Se realizé nueve conferencias sobre gestion
manejo de emprendimientos por giro del | dentro de portafolios / Totalidad de emprendimientos de <20% Estrategia entre el 28 y 29 de marzo, y se de portafolios en el segundo semestre, que
portafolios negocio e internos a un emprendimientos) * 100 Giro de Negocio. 2. Alerta: estableci6 los compromisos para alcanzar el permitieron democratizar y hacer entender
esquema fgrmal de gestion 2. L|stadp Qe >20% nivel de gestlgnlde la estrategia indicado en los conceptos y efectos practicos que la
de portafolios de forma emprendimientos el Plan Estratégico. . . )
progresiva alo largo del intermos. estrgtegla empresarial de ASTINAVE tiene
periodo en vigor.
Capacidad de Reducir brechas de Resultado del proceso de evaluacion | Anual % 1. Evaluacién de 1. Operaciones | 1. Aceptable: 86% 87% 87% | Resultados de la evaluacion 2018 en el 92% Promedio de las evaluaciones técnicas del
produccion conocimiento para que las de competencias técnicas por cargo competencias técnicas | 2. Personal <15% componente técnico primer semestre de 2019
competencias técnicas en y persona 2. Alerta:
labores de produccion por >15%
linea de negocios se
encuentren sobre el 85% de
forma permanente
Capacidad de Incrementar el porcentaje de | (Personal entrenado y empoderado | Anual % 1. Registro de Personal 1. Aceptable: | 57% 65% 57% | Se realizo el taller de Gestion de la 65% Se realizd nueve conferencias sobre gestion
gestion de la personal entrenado y de la estrategia empresarial / Total transferencia de <15% Estrategia entre el 28 y 29 de marzo, y se de la estrategia en el segundo semestre,
estrategia empoderado de la estrategia | del personal de la empresa) * 100 conocimiento de la 2. Alerta: establecio los compromisos para alcanzar el que permitieron democratizar y hacer
empresarial e’mp_resanal ha;ta un 90% al estrategia gmpresanal. >15% nivel de gesthn_de la estrategia indicado en entender los conceptos y efectos practicos
término del periodo 2. Evaluacion el Plan Estratégico. . .
actitudinal respecto a la que la est.rategla empresarial de ASTINAVE
estrategia empresarial tiene en vigor.
Capacidad de IDi | Incrementar el porcentaje de | (Inversion en IDi / Proyeccion de Anual % 1. Presupuesto para Proyectos 1. Aceptable: | N.A. 0,35% N.A | Observable a fin de afio >0,35% | En virtud que se ha realizado de forma
inversion en IDi hasta un ventas para el ejercicio) * 100 inversion en IDi. <20% permanente la actualizacion del sistema
0,5% de la proyeccion de 2. Proyeccion de 2. Alerta: ORION  como parte  del esfuerzo
ventas para el ejercicio ventas para el ejercicio. >20% permanente para  mantener  vigencia
tecnologica del mismo, dentro del periodo
de soporte formal a las Corbetas Misileras
Clase Esmeraldas. Adicionamente, en
acuerdo de cooperacién con la Armada del
Ecuador, se continuara perfeccionando los
Sistemas ORION.
2 | Procesos 2 | Incrementar la Productividad por | Mejorar la productividad ((Productividad por capacidad Anual % 1. Inversion en 1. Operaciones | 1. Aceptable: 5% 7% 5,00% | Se avanza con la inversion priorizando la 7,00% | Se cumplio con el plan de inversidn para
internos efectividad y capacidad empresarial de forma instalada y procesos del periodo / proyectos de 2. Proyectos <20% mejora de la capacidad instalada para mejorar la capacidad instalada que
susteqtabll!dad dela |nst_a|gda y progresiva en eil periodo Produchwdad por capamdadl opt|m|;acpn de la 3. Personal 2. Aolerta: incrementar la productividad empresarial. contribuye a mejorar la  productividad
capacidad instaladay | optimizacion de hasta en un 15/0 por eI. |nsta|_ada y p*rocesos del periodo capamda(li’mstalada. >20% empresarial por el uso de equipamiento e
los procesos procesos empleo de mejor capacidad | anterior) -1) * 100 2. Inversion en . . .
instalada y la optimizacién de proyectos de !nfraes.t’ructura de mejor tecnologia para
procesos optimizacion de Inversion
procesos.
3. Medicion de
productividad por
capacidad instalada y
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N° | Perspectiva g Enunciado Indicador Descripcion Forma de calculo Periodicidad | Unidad informacién Responsable variabilidad | TSem. | 1l Sem. | 1Sem. Soports 1Sem. Soporte
procesos.
Mejora de la Reducir progresivamente la | (Practicas de gestion empresarial Anual % 1. Resultados de Seguridad y 1. Aceptable: 9% 8% 0,00% | No hubo no conformidades a las 231 0,00% |[No hubo no conformidades a las 231
gestion sustentable | brecha de practicas sustentable por perfeccionar / Auditorias de Proteccion <20% practicas sustentables definidas en el practicas sustentables definidas en el
sustentables en la gestion Totalidad de practicas de gestion Certificacion de 2. Alerta: Sistema Integrado de Gestion de la Empresa, Sistema Integrado de Gestion de la
empresarial hasta un valor empresarial sustentable a aplicar) * Sistema Integrado de >20% conforme la Ultima auditoria de certificacion Empresa, conforme la Gltima auditoria de
en tomo al 5% al término del | 100 Seguridad, Salud, externa. e L,
periodo Ambiente y Calidad. certificacion extema.
2. Resultados de
Auditorias Internas.
3. Inversién en
proyectos de mejora de
la gestion empresarial
sustentable
3 | Cliente 3 | Incrementar la Participacion en Ejecutar el 100% de los (Proyectos de renovacion de Anual % 1. Plan de Gestion 1. Proyectos 1. Aceptable: | 100% 100% | 100% | Esta en marcha los procedimientos 100% | Se formalizd la integralidad de acuerdos
cobertura y proyectos de proyectos de renovacion y capacidades de la Armada del Institucional de la 2. Comercial <20% precontractuales para formalizar el 100% de estipulados en el Plan Estratégico en el
diferenciacion en la Defensa repotenciacion de Ecuador en Sistemas de Defensa, Armada del Ecuador. 2. Alerta: los acuerdos para ejecutar los proyectos de Portafolio de Defensa Naval. Entre julio y
oferta capacidades de la Armada Construccion y Repotenciacion Naval 2. Acuerdos para >20% defensa estipulados en el Plan Estratégico octubre con la Armada del Ecuador, y en
del Ecuador en Sistemas de | ejecutados por ASTINAVE EP / provision de soluciones Empresarial. . N ’
Defensa, Construccion y Proyectos de renovacion de con el sector Defensa. noviembre con el Ministerio de Defensa.
Repotenciacion Naval a lo capacidades de la Armada del
largo del periodo Ecuador en Sistemas de Defensa,
Construccion y Repotenciacion
Naval) * 100
Participacion en Alcanzar la participacién en | NUumero de proyectos formalizados | Anual Cantidad | Registro de acuerdos 1. Proyectos 1. Aceptable: | 100% 1 2 1. Contrato R-RE-ECC-MIMIG-001-2018 2 1. Contrato R-RE-ECC-MIMIG-001-2018
Soluciones al menos un proyecto anual | con un acuerdo en la Actividad de 2. Comercial N.A. 0329, con la Muy llustre Municipalidad de 0329, con la Muy llustre Municipalidad
Portuarias de Soluciones Portuarias con Negocio. 2. Alerta: Guayaquil. de Guayaquil.
enﬁdgdes de los GAD N.A. 2. Convenio AEP-EMAPAG 20180316 con la 2 Convenio AEP-EMAPAG 20180316
principalmente de Guayas en EMAPAG
¢l periodo con la EMAPAG
Participacion en Alcanzar la participacién en | NUumero de proyectos formalizados Anual Cantidad | Registro de acuerdos 1. Proyectos 1. Aceptable: | 100% 1 1 Convenio Especifico CE-PAM-0-02803 con | 1 Convenio Especifico CE-PAM-0-02803 con
Soluciones Costa | al menos un proyecto anual | con un acuerdo en la Actividad de 2. Comercial N.A. PETROAMAZONAS PETROAMAZONAS
Afuera de Soluciones Costa Afuera Negocio. 2. Alerta:
en el periodo N.A.
4 | Maximizar la Satisfaccion del Mantener el nivel de Resultado de la encuesta de Anual % Encuestas de Comercial 1. Aceptable: 85% 85% |85,00% | Resultados de las encuestas de | 85,00% | Resultados de las encuestas de satisfacciéon
satisfaccion del cliente | cliente en satisfaccion del cliente en satisfaccion satisfaccion realizadas <10% satisfaccion al cliente al cliente
Construccion Naval | Construccion Naval en tomo a los clientes. 2. Alerta:
al 85% a lo largo del periodo >10%
Satisfaccion del Mantener el nivel de Resultado de la encuesta de Anual % Encuestas de Comercial 1. Aceptable: | 80% 80% |8444% | Resultados de las encuestas de |85,50% | Resultados de las encuestas de satisfaccion
cliente en satisfaccion del cliente en satisfaccion satisfaccion realizadas <10% satisfaccion al cliente al cliente
Carenamiento Carenamiento Naval en torno a los clientes. 2. Alerta:
Naval al 80% a lo largo del periodo >10%
Satisfaccion del Mantener el nivel de Resultado de la encuesta de Anual % Encuestas de Comercial 1. Aceptable: | 80% 80% |92,50% | Resultados de las encuestas de | 80,00% | Resultados de las encuestas de satisfaccion
cliente en Sistemas | satisfaccion del cliente en satisfaccion satisfaccion realizadas <10% satisfaccion al cliente al cliente
de Defensa 'y Sistemas de Defensa y a los clientes. 2. Alerta:
Control Control en torno al 80% a lo >10%
largo del periodo
Satisfaccion del Mantener el nivel de Resultado de la encuesta de Anual % Encuestas de Comercial 1. Aceptable: 80% 80% |88,90% | Resultados de las encuestas de |80,00% | Resultados de las encuestas de satisfaccion
cliente en satisfaccion del cliente en satisfaccion satisfaccion realizadas <10% satisfaccion al cliente al cliente
Repotenciacion Repotenciacion Naval en a los clientes. 2. Alerta:
Naval torno al 80% a lo largo del >10%
periodo
Satisfaccion del Mantener el nivel de Resultado de la encuesta de Anual % Encuestas de Comercial 1. Aceptable: 80% 80% | 80,00% | Resultados de las encuestas de satisfaccion | 80,00% | Resultados de las encuestas de satisfaccion
cliente en satisfaccion del cliente en satisfaccion satisfaccion realizadas <10% al cliente al cliente
Soluciones Soluciones Portuarias, Costa a los clientes. 2. Alerta:
Portuarias, Costa | Afuera e Industriales en >10%
Afuera e torno al 80% a lo largo del
Industriales periodo
4 | Financiera 5 | Maximizar los Margen Operativo | Alcanzar el Margen (Resultado Operativo por Actividad | Anual % 1. Acta de Directorio 1. Proyectos 1. Aceptable: N.A 4% N.A | Observable a fin de afio 4,00% | Resultados de las encuestas de satisfaccion
resultados en la oferta | por Actividad de Operativo conocido y de Negocio / Venta por Actividad de en laque se conocey | 2. Operaciones | <15% al cliente
para Defensa de Negocio para aprobado por el Directorio Negocio) * 100 aprueba la proyeccion 2. Alerta:
acuerdo a la Defensa para las Actividades de de resultados anuales >15%
expectativa del sector Negocio desarrolladas para por Actividad de
Defensa a lo largo del Negocio.
periodo, sobre el punto de 2. Estado de
equilibrio en ventas Resultados Anuales por
Actividad de Negocio.
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N° | Perspectiva g Enunciado Indicador Descripcion Forma de calculo Periodicidad | Unidad informacién Responsable variabilidad | TSem. T 1Sem. | 1Sem. Sopoits ISem. Soporte
6 | Maximizar los Margen Operativo | Alcanzar el Margen (Resultado Operativo por Actividad Anual % 1. Acta de Directorio Operaciones 1. Aceptable: N.A 4% N.A | Observable a fin de afio 4,00% | Estados financieros no auditados del afio
resultados en las por Carenamiento | Operativo conocido y de Negocio / Venta por Actividad de en la que se conoce y <10% 2019
lineas de negocio Naval aprobado por el Directorio Negocio) * 100 aprueba la proyeccién 2. Alerta:
segun los estandares para la Actividad de Negocio de resultados anuales >10%
de la industria Carenamiento Naval a lo por Actividad de
largo del periodo, sobre el Negocio.
punto de equilibrio en ventas 2. Estado de
Resultados Anuales por
Actividad de Negocio.
Margen Operativo | Alcanzar el Margen (Resultado Operativo por Actividad Anual % 1. Acta de Directorio Proyectos 1. Aceptable: N.A 4% N.A | Observable a fin de afio 4,00% | Estados financieros no auditados del afio
por Sistemas Operativo conocido y de Negocio / Venta por Actividad de en la que se conoce y <15% 2019
Comerciales de aprobado por el Directorio Negocio) * 100 aprueba la proyeccion 2. Alerta:
Control para la Actividad de Negocio de resultados anuales >15%
Sistemas Comerciales de por Actividad de
Control a lo largo del Negocio.
periodo, sobre el punto de 2. Estado de
equilibrio en ventas Resultados Anuales por
Actividad de Negocio.
Margen Operativo | Alcanzar el Margen (Resultado Operativo por Actividad | Anual % 1. Acta de Directorio 1. Proyectos 1. Aceptable: N.A 4% N.A | Observable a fin de afio 4,00% | Estados financieros no auditados del afio
por Soluciones Operativo conocido y de Negocio / Venta por Actividad de en laque se conocey | 2. Operaciones | <15% 2019
Portuarias aprobado por el Directorio Negocio) * 100 aprueba la proyeccion 2. Alerta:
para la Actividad de Negocio de resultados anuales >15%
Soluciones Portuarias a lo por Actividad de
largo del periodo, sobre el Negocio.
punto de equilibrio en ventas 2. Estado de
Resultados Anuales por
Actividad de Negocio.
Margen Operativo | Alcanzar el Margen (Resultado Operativo por Actividad | Anual % 1. Acta de Directorio 1. Proyectos 1. Aceptable: N.A 4% N.A | Observable a fin de afio 4,00% | Estados financieros no auditados del afio
por Soluciones Operativo conocido y de Negocio / Venta por Actividad de en laque se conocey | 2. Operaciones | <15% 2019
Costa Afuera aprobado por el Directorio Negocio) * 100 aprueba la proyeccién 2. Alerta:
para la Actividad de Negocio de resultados anuales >15%
Soluciones Costa Afuera a lo por Actividad de
largo del periodo, sobre el Negocio.
punto de equilibrio en ventas 2. Estado de
Resultados Anuales por
Actividad de Negocio.

Tabla 2.1 Objetivos Estratégicos de ASTINAVE EP — Il Semestre 2019
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2.4.3 CUMPLIMIENTO DEL PLAN GENERAL DE NEGOCIOS EXPANSION E INVERSION 2019
2.4.3.1 LINEAS DE NEGOCIOS

ASTINAVE EP actualmente desarrolla sus actividades productivas distribuidas en las
siguientes lineas de negocio.

Construccion Naval

Mantenimiento Naval

Figura 2.4. Lineas de Negocio de ASTINAVE EP

La capacidad instalada que actualmente posee la empresa para atender las lineas de
negocio indicadas, esta repartida en dos plantas: la Planta Centro (Vacas Galindo s/n y
Viveros — 5 de Junio) y la Planta Sur (Base Naval Sur).

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucion de los trabajos
conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar
servicios industriales de oportunidad.

Esto demuestra, adicionalmente, la madurez que ha sido alcanzada en el pasar de los
afos fortaleciendo a ASTINAVE EP, y pasar de ser una empresa Unicamente prestadora
de servicios de mantenimientos de embarcaciones, a ser una empresa que brinda
soluciones integrales en los &mbitos de embarcaciones, electronica y costa afuera (off-
shore).

La infraestructura fisica de ASTINAVE EP se divide en:

¢ Planta Centro: Vacas Galindo y Viveros — 5 de Junio, Guayaquil — Ecuador.
e Planta Sur: Base Naval Sur, Guayaquil — Ecuador.
e Centro Logistico de Posorja: Terrenos de ASTINAVE EP en la parroquia Posorja.
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Figura 2.7 Foto satelital Planta Posorja
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Esta infraestructura estd compuesta conforme lo descrito en la siguiente tabla.

Planta

Infraestructura Fisica

Planta Centro

Area 3,28 ha;

Frente de agua: 500 m;

Muelles: 135 m;

Atracadero: 90 m;

Talleres: 100, 200, 300, 400, 500, 600, 900;

Planta Sur

Area 1,5 ha;

Muelle y atracadero: 180 m;
Diques flotantes: Napo y Orellana;

Centro Logistico de Posorja

1

2

3

4

5

1.

2. Frente de agua: 180 m;
3

4

1. Area 13,3 ha;

2. Frente de agua: 300 m;

3. Muelle: Con frente al canal del Morro
4. Talleres: 600, 900;

Tabla 2.2 Capacidad instalada por Plantas de ASTINAVE EP

La capacidad productiva de cada una de las plantas, se resume en la
Tabla 2.3, Tabla 2.4 y Tabla 2.5.

Linea de Negocio

Descripcién, Capacidad, Alcance

Construccion Naval

Construccion de buques de acero y aluminio de hasta
3.500t, 85 m de eslora, 15 m de manga y 5 m de calado

Mantenimiento Naval

Repotenciacion naval de buques de acero y aluminio de
hasta 1.000 t, 70 m de eslora, 12 m de mangay 4 m de
calado.

Carenamiento a embarcaciones de acero y aluminio de
hasta 800 t, 70 m de eslora, 12 m de mangay 4 m de
calado.

Sistemas de Defensa
y Control

Sistemas de Defensa

o Plataformas de Mando y Control;

o Centros de Mando y Control;

o Centros de Datos;

o Sistemas para la Interoperabilidad sobre Enlaces
Sequros;

o Sistemas de Vigilancia, Defensa Electronica, Optica y
AcuUstica;

o Integracion de montajes hardkill;

o Soporte Integrado a Sistemas de Defensa

Sistemas Comerciales de Control

o Sistemas para Gestion de Flotas y Medios Terrestres
o Sistemas para Gestion de Flotas y Medios Maritimos
o Sistemas para Gestion de Flotas y Medios Aéreos

Soluciones para la
Actividad Portuaria,
Costa Afuera e
Industrial

Soluciones Portuarias
o Infraestructura Portuaria
Servicios Costa Afuera
o Infraestructura y servicios
Servicios Industriales
o Servicios Técnicos: metalmecanica, motores,
electricidad, electrénica, sistemas auxiliares
o Ensayos no Destructivos: tintas penetrantes,
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Linea de Negocio Descripcién, Capacidad, Alcance
ultrasonido, analisis de vibraciones, alineamiento,
particulas magnéticas.

Tabla 2.3 Capacidad instalada por lineas de negocio de la Planta Centro

Linea de Negocio Capacidad

Mantenimiento Naval e Carenamiento a embarcaciones de acero y aluminio de
hasta 6.000t, 110 m de eslora, 16,40 m de mangay 5,48 de
calado.

Tabla 2.4 Capacidad instalada por lineas de negocio de la Planta Sur

Adicionalmente, ASTINAVE EP cuenta con las instalaciones en el cantén Posorja, dentro
de la provincia del Guayas, en la cual se presta la logistica necesaria para la linea de
negocio relacionada con la actividad costa afuera. En estas instalaciones, se brinda las
facilidades a las embarcaciones propias de la organizacion, Barcaza AMISTAD vy la
Gabarra Bahia de Caraquez, en sus diversos trabajos y trayectos que realizan por la
costa ecuatoriana garantizando asi su operatividad costa afuera.

Linea de Negocio Capacidad
Soluciones Industriales | ¢ Servicios Logisticos para la actividad Costa Afuera en
para la Actividad Costa trayectos y movilizacion de la Barcaza Amistad y Gabarra
Afuera Bahia de Caraquez.

Tabla 2.5 Capacidad instalada por lineas de negocio del Centro Logistico de
Posorja

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucién de los trabajos
conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar
servicios industriales de oportunidad.

2.4.3.2 SINTESIS DEL ANALISIS DEL MERCADO
1. Construccion y Mantenimiento de Embarcaciones para la Defensa y Seguridad:

Clientes potenciales: Armada del Ecuador, Ejercito.

Competencia: Mercado de un numero de oferentes limitados a nivel nacional pero a
nivel internacional oferentes de mayores capacidades en la construccion de
embarcaciones, la demanda es amplia en esta linea de negocio.

Necesidad que se satisface: Seguridad y defensa Nacional.

Ventajas Competitivas: Disefio personalizado, integracion de sistemas para mando,
control y comunicaciones.

2. Construccién de embarcaciones para laindustria maritima:

Clientes potenciales: Sector de transporte de carga y pasajero, Sector logistico
(dragas, barcazas, remolcadores).

Competencia: Mercado de un nimero de oferentes limitados a nivel nacional pero a
nivel internacional oferentes de mayores capacidades en la construccion de
embarcaciones, la demanda es amplia en esta linea de negocio.

Necesidad que se satisface: Aumentar su flota para obtener mayor ingresos en su
Giro de Negocio.
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Ventajas Competitivas: Disefio y construccion personalizada.
3. Mantenimiento de embarcaciones:

Clientes potenciales: Sector pesquero, sector transporte de hidrocarburo, sector
logistico, Sector de remolcadores y sector turistico, entre otros

Competencia: Mercado perfecto debido al numero de oferentes y demandantes de
los servicios de embarcaciones tanto a nivel nacional como internacional.

Necesidad que se satisface: Mantener su flota operativa.

Ventajas Competitivas: Uso de equipos de alta precision, experiencia en sistemas
de propulsion y gobierno.

4. Soluciones de Defensay Control:

Clientes potenciales: Sector de la defensa.

Competencia: Mercado de un Unico oferente con las capacidades de ASTINAVE EP,
a nivel nacional pero a nivel internacional con oferentes de mayores capacidades en
el desarrollo y puesta en operacion de soluciones electrénicas, la demanda a nivel
defensa y seguridad est4 enfocada a las instituciones publicas de este ambito.
Necesidad que se satisface: Seguridad en el almacenamiento y transferencia de
datos, optimizacion de recursos para la maniobras en las operaciones navales.
Ventajas Competitivas: Facilidad de Integracion con los sistemas actualmente
instalados.

Soluciones para la actividad Portuaria, Costa afuera e Industrial

Clientes potenciales: Municipios, Empresas logisticas portuarias.

Competencia: Mercado de un unico oferente con las capacidades de ASTINAVE EP,
a nivel nacional pero a nivel internacional con oferentes de mayores capacidades en
la produccién de soluciones para la actividad portuaria y costa afuera; la demanda
esta enfocada a las instituciones publicas o privadas de este &mbito.

Necesidad que se satisface: Mantener e incrementar la capacidad de operacion de
su infraestructura.

Ventajas Competitivas: Disefio personalizado.

2.4.4 OBJETIVOS DEL PLAN DE NEGOCIO 2019

Una vez aprobado el Plan Estratégico 2017 — 2021 de ASTINAVE EP, fue presentado a
los miembros del Directorio el Plan General de Negocios, Expansién e Inversion de
ASTINAVE EP, afio 2019 en sesion de Directorio del 01 de febrero de 2019, y bajo
Resolucion DA-004-2019 se procedié con su aprobacion.

Este Plan General de Negocios posee las estrategias correspondientes para alcanzar las
metas de ventas dentro y favorecer la sostenibilidad econémica de ASTINAVE EP.

A continuacion, se incluyen los objetivos planteados para el presente afio fiscal.
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ASTINAVE t°
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
DO ADO
dad - Ob 00 0OCIO
019 019 019 019-4 019 019 0 00 eptie 0 pre 0 D pre btota

1 Construccion Naval (CNV) $0,00 $0,00 | $635.316,00 | $7.200.00000 | $7.835.316,00 | $362.326,14 | 4,62% $0,00 | 0,00% $0,00| 000%| $40.000,00 0,51% | $700.686,72| 894% $0,00 | 0,00% | $926.338,65| 11,82% | $2.029.351,51 | 25,90%
1 Construccion Naval (CNV) $0,00 $0,00 | $635.316,00 | $7.200.00000 | $7.835316,00 | $362.326,14 | 4,62% $0,00 | 0,00% $0,00 | 000%| $40.000,00 | 0,51% | $700.686,72 | 894% $0,00 | 0,00% | $926.338,65 | 11,82% | $2.029.35151 | 25,90%
Entrega de 02 BG-AST-5009 $0,00 $0.00 | $435316,00 000 | $43531600 | $362326.14 | 83,23% 0,00% 000% | $40000,00 | 9,19% 0,00% 000% | $1000000 | 230% | $412.326.14 | 94.72%
Gabarra Multiproposito para TRANSNAVE $0,00 $000 | $200.00000 | $800.000,00 | $1.000.000,00 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5000 | 0,00%
Lancha de Practicos ARETINA $0,00 $0,00 $000| $31250000| $312.500,00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% $000 | 0,00%
Lancha Practicos LP-AST-1204 $0,00 $0,00 $0.00| $687.50000| $687.50000 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5000 | 0,00%
Plataforma Bugue Multirol BM-AST-8016 (1) $0,00 $0,00 $0.00 | $3.600.00000 | $3.600.00000 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% $000| 0,00%
Remolcador RM-AST-1606 (1) $0,00 $0,00 $0,00 | $1.800.00000 | $1.800.00000 0,00% 0,00% 0,00% 000% | stooeserz | 853 000% | $916.338,65 | 50,91% | $1.617.02537 | 89,83%
2 Mantenimiento Naval (MTN) $.9241049 | 924196092 | S3SAZE | o5 13385800 | $13I20992 | g 167.30007 | 31.28% | sota3650 | 6gev | IOSOUAD| g gy, | SLZOEOTY g gy, | $20492600 | I cgrgonsn | azay | SOHEARL| 4y g, | H1IAT6ENT | 11678
2.1 Repotenciacién Naval (RPN) $0,00 | $24.806,12 $0,00 | $3.296.19386 | $3.320.00008 | s148.48400 | 4.47% $000 | 000%| $19958.13 060% | $10000000 | 301% | sseorrz62| "V s0.00 [ 000% | ¥1273404 | 5285, | s2.108.955.17 | 6350%
Pescante LGESPA $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% $0.00| 0,00%
Pescante LGSALV $0,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 5000 | 0,00%
Plataforma Corbetas Misileras LOS RIOS, MANABI Y LOJA $0,00 $0,00 $0.00 | $766.18500 | $766.185,00 0,00% 0,00% 0,00% 000% | ss6.141.29 [ 738 000% | $165.00044 | 2150% |  $731.150.73 | 95.43%
Repotenciacion BAE ORION $0,00 | $24.806,12 $0,00 | $53000886 | $554.814,98 | $148.484,00 | 26,76% 0,00% 0,00% | $100.000,00 18*9,2 0,00% 0,00% | $306.330,98 | 55.21% | $554.814,98 100’9,2
Repotenciacion Plataforma LGSALV $0,00 $0,00 $0,00 | $2.000.000,00 | $2.000.00000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | $800.000,00 | 40,00% | $800.000,00 | 40,00%
Otros Repotenciacion Naval $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% 000% | $19.95813 100’9,2 000% |  $3.03133 | 0,00% 0,00% 000% | $22.989.46 100’9,/00
22 Carenamiento Naval TN) STSZATTAD $2.094.803,; A |57 557 00506 $1o.ooo.ooo,g 01890807 | 4019% | $914.3050 | 914% $1.035.s45,g Toe, | STo880] e s1.4so.os7,g W | o2 | 6% $4.o74.ss1,; w7 | SRRTETAD T35S
. ) - 10,97 - 19,49 10,88 526637486 - 193,22
Carenamiento anual de las unidades de la Amada del Ecuador §577.23147 | $628.44095 | $94302806 | $85129952 | $3.000.00000 | $1521.10145 | 5070% | $320.149.43 | 'O | s11338820 | 37% | sseassoro| 199 | saxeazszs| 05| soseasnte| et & s879 | $5.796.705.35 %
Carenamiento anual para el sector comercial $1.3468734 | 914663622 | S22003988 | g1 056 36554 | $7.000.00000 | $2497.80662 | 3568% | $58521561 | B36% | Sor2.25776 | 1389% | 57231001 | g 16 | S1HTEN 100 | swrestara | sa1% SLATAS L 20,165 | 5757096959 10870
3 Sistemas de Defensa y Control (SDC) $6.81745 |  $3632,00 |  $4.907,38 $1°'73°'915’[1) $5.421.43800 | 14474281 | 2,67% $900,00 | 0,02% $900,00 | 002% |  $1.95440 | 0,04% $0,00 | 0,00% $0,00 | 0,00% | $700.200,00 | 12,02% | $848.697,21 | 15,65%
3.1 Sistemas de Defensa (SDD) $0,00 $0,00 $0,00 $1°'727'°71’g $5.402.238,00 | $134.29336 | 2,49% $0,00 | 0,00% $0,00 | 0,00% $0,00 | 0,00% $0,00 | 0,00% $0,00 | 0,00% | $700.000,00 | 12,06% | $834.203,36 | 15.44%
Mando y Control Bugue Multrol BM-AST-8016 (1) $0,00 $0,00 $0,00 | $2400.000,00 | $2400.000,00 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 50,00 | 0,00% $000| 0,00%
Otros de Sistemas de Defensa $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $000| $13429336 [ 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% $0,00 | 000% | $134.20336 100’9,2
Sistema de Vigilancia Maritima ORION $0,00 $0.00 $0.00 | $7.364.90193 | $2.040.068.00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% $0.00| 0,00% $0.00| 0,00%
Sistema ORION LGCRIS $0,00 $0.00 $0.00| $481.08500| $481.08500 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | $350.00000 | 72.75% | $350.000,00 | 72.75%
Sistema ORION LGISAB $0,00 $0.00 $0.00 |  $481.08500| $481.08500 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% | $350.00000 | 72.75% | $350.000,00 | 72,75%
3.2 Sistemas Comerciales de Control (SCR) $681745 |  $363200| 490738 |  $384317|  $19.20000|  $10.44945 | 54429 $900,00 | 4,69% $90000 | 469%| s195440| 1003 $0,00 | 0,00% $0,00 | 0,00% $20000 | 1,04% | 1440385 | 7502%
Sistema ORION comercial $6.81745 |  $363200| 490738 |  $384317|  $1920000|  $10.44945 | 5442% $900,00 | 4,69% s90000 | 469 [ s195440| 1O $0.00 | 0,00% $0.00 | 0,00% $20000 | 1.04% |  $1440385 | 75.02%
?P%T)Iuciones para la Actividad Portuaria Costa Afuera e Industrial $4.904.468,g $1.165.663,§ $1.140.080,g $4.065.953,10 | $9.882.802,00 | $6.542.066,17 119,!:/5o $296.000,00 | 7,87% | $150.412,50 | 4,00% $62.640,00 | 1,64% | $263.413,55 | 7,00% | $730.502,54 15,:;;/2o $2.077.218,; 39,64% $10.122.342,g 195,11,/1
4.1 Soluciones Portuarias (PRT) $663.038,57 | $130.619,10 | $287.923,50 | $4.065.953,10 | $3.763.171,00 | $1.274.502,05 | 33,87% | $296.000,00 | 7,87% | $150412,50 | 4,00% | $60.000,00 | 1,59% | $263413,55| 7,00% | $330.756,33 | 879% | $556.617,33 | 14,79% | $2.931.79176 | 77,91%
Muelle Palacio de Cristal $0,00 $0.00 $0.00 | $2.786.72627 | $1.393.36300 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% $000| 0,00%
Muelle Yatch Club Naval $258.933,06 | 5452473 | $11244120 | 49956901 | $92546000 | $787.258,68 | 8507% | $100.00000 10*?,/1 0,00% 0,00% 0,00% 000% | $7575145 | 819% | $963.009,83 104*9,2
Sistemas de Esclusas del Estero Cobina $404.10551 | $85.00437 | $17548221 | $779.65692 | $1.44433900 | 548733337 | 3a74% | $196.00000 | "5 | 915041250 | 1041% | 86000000 | 415% | s26341355 | 05| sas07sezz| P | saariaazs | 096% | s1oss0uss0| O
o . . - 5 - - 5 5 100,00 100,00
ros Soluciones Portuarias 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% | $33733.43 Wl s "
4.2 Soluciones Costa Afuera (CAF) $4.241 4303 $1'°26'°44’; $852.156,50 $0,00 | $6.119.631,00 | $5.267.47412 | 86,08% $0,00 | 0,00% $0,00| 000%|  $2.640,00 | 0,04% $0,00 | 0,00% | $390.836.21 | 6,53% $1.5zo.soo,g 2085% | 7190551106 [ 117
Tendido de tuberia submarina para la Plataforma Amistad 4241 '430'3 ¥ '026'044'; $852.156,50 $0,00 | $6.119.631,00 | $5.263.334,12 | 86,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | $350000,00 | 572% | $506.296,08 | 8.27% | $6.119.63020 100’22

Oftros Costa Afuera $4.140,00 $2.640,00 $49.836,21 ¥ '014'304'2 $1.070.92096
. EEH $3.288.904,g SSBTNZ [ SBI0TE] $36.460.555,: $11.21s.527,; o R e $1.256.91e,g e | ST | o 53.013.360,2 526% 51.367.543,2 A T $28.477.021,; 810%

Tabla 2.6 Seguimiento a los Objetivos del Plan de Negocio 2019
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N° Linea de Negocio Actividad de Productos/Servicios Descripcion del Riesgo Disparador del Riesgo Probabilidad | Impacto Nivel del Respuesta Plan de Accion Costo de Plan Consecuencia de la Unidad SEGUIMIENTO RIESGOS
Negocio Riesgo de Accion Materializacion del Responsable (DICIEMBRE 2019)
(USD) Riesgo
1|1 Construccion Naval | 1.1  Construccion | Nuevos buques para la | A11: Mayor experiencia y tecnologia | El incremento de la presencia de MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Implementar el programa de modernizacion y $2.932.959,87 | No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado, completada la contratacion de
(CNV) Naval (CNV) Armada del Ecuador en el | de empresas internacionales les | agentes comerciales de empresas Transferir ampliacion de la capacidad instalada considerando la cumplimiento  de las | Proyectos | | los componentes del Proyecto RISEMA, inversion
Proyecto RISEMA permite ofrecer mayor variedad de | extrajeras del ramo ofertando sus integracion de la infraestructura fisica, maquinarias y metas del Plan de | Operaciones en plan de accion ejecutada.
productos y servicios. productos al mas alto nivel de equipos de produccion, con la infraestructura y Negocios
dicision plataformas de ingenieria, proyectos y gestion
2 [ 1 Construccion Naval | 1.1 Construccion | Nuevos buques para la | A34: Se considera que habrd una | Se opta por tratar a ASTINAVE EP MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Implementar el programa de modernizacion y No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado, completada la contratacion de
(CNV) Naval (CNV) Armada del Ecuador en el | alta competencia internacional en los | como un competidor mas y no como Transferir ampliacion de la capacidad instalada considerando la cumplimiento  de las | Proyectos | | los componentes del Proyecto RISEMA, inversion
Proyecto RISEMA nuevos proyectos de Construccion | un aliado local para la ejecucion de integracion de la infraestructura fisica, maquinarias y metas del Plan de | Operaciones en plan de accion ejecutada.
Naval para Defensa los proyectos de construccion equipos de produccion, con la infraestructura y Negocios
plataformas de ingenieria, proyectos y gestion
3 | 2 Mantenimiento Naval | 2.1 Repotenciacion | Repotenciacion integral de | A35: Se considera que habra una | El incremento de la presencia de BAJO ALTO | MODERADO Mitigar o Implementar el programa de modernizacion y No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado, proyectos de Defensa estan
(MTN) Naval (RPN) los Buques de la Armada del | alta competencia internacional en los | agentes comerciales de empresas Transferir ampliacion de la capacidad instalada considerando la cumplimiento  de las | Proyectos /| comprometidos con ASTINAVE, inversion en plan
Ecuador nuevos proyectos de Repotenciacion | extrajeras del ramo ofertando sus integracion de la infraestructura fisica, maquinarias y metas del Plan de | Operaciones de accion ejecutada.
Naval para Defensa productos al mas alto nivel de equipos de produccion, con la infraestructura y Negocios
dicision plataformas de ingenieria, proyectos y gestion
4 | 2 Mantenimiento Naval | 2.2 Carenamiento | Carenamiento  programado | A41: Se prevé que seguira | Clientes tradicionales ingresan sus ALTO MEDIO Evitar Implementar el programa de modernizacion y No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado se ha cumplido y superado las
(MTN) Naval (CTN) para la base de clientes de | existiendo una alta competencia en | embarcaciones a mantenimineto a ampliacion de la capacidad instalada considerando la cumplimiento  de las | Proyectos | | proyecciones del Plan de Negocios, inversion en
ASTINAVE EP Carenamiento de Embarcaciones otros astilleros integracion de la infraestructura fisica, maquinarias y metas del Plan de | Operaciones plan de accion ejecutada.
equipos de produccion, con la infraestructura y Negocios
plataformas de ingenieria, proyectos y gestion
5 | 2 Mantenimiento Naval | 2.2 Carenamiento | Carenamiento  programado | A21: La necesidad de un nivel medio | Entrada en operacién de nuevos MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Implementar el programa de modernizacion y No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado, no hay competidores nuevos
(MTN) Naval (CTN) para la base de clientes de | de capital requerido para alcanzar la | competidores locales e Transferir ampliacién de la capacidad instalada considerando la cumplimiento de las | Proyectos | | importantes, inversion en plan de accion ejecutada.
ASTINAVE EP capacidad instalada necesaria para | internacionales integracion de la infraestructura fisica, maquinarias y metas del Plan de | Operaciones
ofertar el carenamiento de buques equipos de produccion, con la infraestructura y Negocios
facilita la entrada de nuevos plataformas de ingenieria, proyectos y gestion
competidores
6 | 2 Mantenimiento Naval | 2.2 Carenamiento | Carenamiento  programado | A33: Existen varios astilleros bien | Clientes tradicionales ingresan sus MEDIO BAJO Aceptar con Implementar el programa de modernizacion y No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado, no hay competidores nuevos
(MTN) Naval (CTN) para la base de clientes de | establecidos en el pais y la region | embarcaciones a mantenimineto a Plan de ampliacién de la capacidad instalada considerando la cumplimiento de las | Proyectos | | importantes, inversion en plan de accién ejecutada.
ASTINAVE EP que tienen un nivel de influencia y | otros astilleros Contingencia | integracion de la infraestructura fisica, maquinarias y metas del Plan de | Operaciones
poder medio, ejercido para limitar la equipos de produccion, con la infraestructura y Negocios
accién de otros proveedores en plataformas de ingenieria, proyectos y gestion
Carenamiento de Embarcaciones
7 | 3 Sistemas de Defensa | 3.1 Sistemas de | Los productos y servicios del | A42: Se considera que habrd una | El incremento de la presencia de MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Emprender programas de IDi para profundizar la $116.666,67 | No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado, Defensa opta por la oferta de
y Control (SDC) Defensa (SDD) Portafolio de Sistemas de | alta competencia internacional en los | agentes comerciales de empresas Transferir diferenciacion en la oferta de Sistemas de Defensa cumplimiento  de las | Proyectos ASTINAVE EP, inversion en plan de accion
Defensa nuevos proyectos de Sistemas de | extrajeras del ramo ofertando sus metas del Plan de ejecutada.
Defensa productos al mas alto nivel de Negocios
dicision
8 | 3 Sistemas de Defensa | 3.2 Sistemas | Los productos y servicios del | A44: Se prevé un crecimiento | El incremento de competidores con MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Gestionar y concretar acuerdos para la provision del NA|No se logra el | Gerencia Riesgo controlado, no obstante de estar en marcha
y Control (SDC) Comerciales de | Portafolio de Sistemas de | importante de la demanda de | oferta de servicios para control de Transferir servicio de geolocalizacion para nuevos vehiculos cumplimiento  de las | Comercial el desarrollo de acuerdos con entidades publicas y
Control (SCR) Defensa servicios de control y gestion por lo | flotas y medios privados con entidades financieras fuertes en el rubro metas del Plan de privadas, se priorizd el enfoque en los proyectos
que, se intensificara la competencia Negocios de defensa, inversion en plan de accion ejecutada.
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N° Linea de Negocio Actividad de Productos/Servicios Descripcion del Riesgo Disparador del Riesgo Probabilidad | Impacto Nivel del Respuesta Plan de Accion Costo de Plan Consecuencia de la Unidad SEGUIMIENTO RIESGOS
Negocio Riesgo de Accion Materializacion del Responsable (DICIEMBRE 2019)
(USD) Riesgo
9 | 3 Sistemas de Defensa | 3.2 Sistemas | Los productos y servicios del | A43: Las empresas establecidas | El incremento de competidores con MEDIO MEDIO | MODERADO Mitigar o Emprender programas de IDi para profundizar la $116.666,67 | No se logra el | Gerencia de | Riesgo controlado, el desarrollo de las soluciones
y Control (SDC) Comerciales de | Portafolio  de  Sistemas | tienen un bajo poder e influencia | oferta de servicios para control de Transferir diferenciacion en la oferta de Sistemas de Defensa cumplimiento de las | Proyectos es permanente, inversion en plan de accion
Control (SCR) Comerciales de Control para limitar la entrada de nuevos | flotas y medios metas del Plan de ejecutada.
competidores de Sistemas Negocios
Comerciales de Control
10 | 4 Soluciones para la | 4.2 Soluciones | Instalacion de estructuras | A26: EI costo de cambiar de | Clientes optan por mantener los ALTO MEDIO Evitar Emprender e intensificar campafias de Marketing en No se logra el | Gerencia Riesgo controlado, acuerdo con
Actividad Portuaria | Costa Afuera (CAF) | equipos y maquinarias proveedor de Soluciones Portuarias | proveedores actuales de Soluciones los Gobiernos Seccionales y Empresas Publicas cumplimiento  de las | Comercial PETROAMAZONAS EP  ejecutado, nuevos
Costa Afuera e es alto por lo que, la amenaza de | Portuarias relacionadas a la actividad portuaria y costa afuera metas del Plan de acuerdos en gestion, inversion en plan de accion

Industrial (PCI)

sustitutos es baja para las empresas
establecidas, lo que complica la
entrada de nuestra oferta

Negocios

ejecutada.

Tabla 2.7 Matriz de Seguimiento de Riesgos 2019
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3. SITUACION DE LOS PROYECTOS

3.1 RESUMEN DE LOS PROYECTOS DE GIRO DEL NEGOCIO

En la Tabla 3.1 se presenta el avance de los proyectos durante el afio 2019.

Ne hinea (_ie Proyecto Fe_cl_1a Fec_:ha Moptq Avance del Ava'nc_e
egocio Inicio Fin Econdmico Proyecto Econdmico
g | Gonstrucdon | g pyy | Ot Sep | $IRIT0S9250 | g g, 0,05°%
o | SO | paugo | o | e I | o
T N R I
el I N N -l R
o | S | | 5 [ A [T e | o
o | om s | g | 2% [ OIS o | mon
10 | oo Atvera | AMSTAD | o | ote | A | 10000% | 10000%
o | s [T e | L [T | oo | o

Tabla 3.1. Proyectos terminados y en proceso de ejecucién por linea de negocio

3.1.1 PROYECTO ALPHA

En la Tabla 3.2 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.1 se
ilustra el avance global.

Aspecto Descripcion
Acuerdos Contrato N° 2019-c-005 1031
Contratante Ministerio de Defensa Nacional

Jefe de Proyecto

CPFG-EMT Caceres Avalos Ral Fernando

Fecha de inicio

31 de octubre de 2019

Duracion

33 meses

Monto del Proyecto

$35.170.592,50 sin IVA

Descripcion El proyecto consiste en la construccion y entrega de la plataforma del Buque
Multi-Propésito MPV para la Armada del Ecuador, la cual cubre los grupos 100,
200, 300, 500 y 600, y la coordinacién para el desarrollo de la ingenieria, la
integracion y puesta en operacion del grupo 400 por parte del Proyecto OMEGA.

Estado El proyecto se encuentra en un 1% de avance de acuerdo a la linea de base uno

y un 0,05% de ejecucion financiera.

En cuanto a la ejecucion, las actividades mas relevantes:
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Aspecto Descripcion

e Licitacion para la adquisicién de la ingenieria de la plataforma y la provision de
kit de materiales.

¢ Adjudicacion y firma del contrato para la provisién de la ingenieria de la
plataforma y la provisién de kit de materiales.

e Elaboracion del Plan del Proyecto.

Tabla 3.2 Resumen de la situacion del Proyecto ALPHA
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Figura 3.1 Avance del Proyecto ALPHA
3.1.2 PROYECTO AQUEO

En la Tabla 3.3 se presenta el resumen de la situacién del proyecto, en la Figura 3.2 se
ilustra el avance global.

Aspecto Descripcion
Acuerdos Contrato N° COGMAR-COT-007-2019 0821
Contratante Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto | Ing. David Arauz

Fecha de inicio 21 de agosto de 2019

Tiempo de Entrega | 12 meses

Monto del | $2.880.000,00 sin IVA

Acuerdo

Descripcion El proyecto consiste en la construccion y entrega de 02 remolcadores de Bahia tipo
RM-AST-1606.

Estado El proyecto se encuentra en un 30% de avance de acuerdo a la linea de base dos,

que incorpora la medicién por valor ganado, y un 25% de ejecucion financiera.

En cuanto a la ejecucion, las actividades mas relevantes son:
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Aspecto Descripcion

¢ Inicio de proceso de adquisicion de &nodos, gancho de remolque, cables
eléctricos, pasamamparos, equipos electronicos y pintura;

¢ Armado de todo el outfitting (esoctillas con brazola, bitas, bita de remolque,
escalas y escaleras

¢ Montaje de canaletas en el peak de proa y sala de maquinas,

¢ Montaje del sistema de aguas negras.

Tabla 3.3 Resumen de la situacién del Proyecto AQUEO
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Figura 3.2 Avance del Proyecto AQUEO
3.1.3 PROYECTO BETA

En la Tabla 3.4 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.3 se
ilustra el avance global.

Aspecto Descripcion
Acuerdos Contrato N° UCP-TNE-004-2019 0610, COM-CRM-001/2019
Contratante TRANSNAVE y ARETINA S.A.

Jefe de Proyecto Ing. Stefano Costa

Fecha de inicio 01 de septiembre de 2019

Tiempo de Entrega 16 meses

Monto del Acuerdo

$1.815.178,57 + IVA

Descripcion El proyecto consiste en la construccion y entrega de 01 Gabarra Multiprop6sito
tipo BM-AST-4213 y 01 lancha tipo LT-AST-1103
Estado El proyecto se encuentra en un 16% de avance de acuerdo a la linea de base

dos, en virtud que se agregd la planificacién de la Gabarra Multipropésito para
TRANSNAVE. La ejecucién financiera se encuentra en un 4%.

En cuanto a la ejecucion, las actividades mas relevantes son:
o Desarrollo de la ingenieria de detalle del grupo 100 y calculo propulsivo
para la adquisicion de la linea de propulsién.
e Adjudicacion parcial de proceso de adquisicion de planchas y perfiles;
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Aspecto

Descripcion

Inicio de proceso de adquisicién de la linea de propulsion.

Tabla 3.4 Resumen de la situacion del Proyecto BETA
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Figura 3.3 Avance del Proyecto BETA

3.1.4 PRoOYECTO GAMMA

En la Tabla 3.5 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.4 se
ilustra el avance global.

Aspecto Descripcion
Acuerdos Contrato N° COGMAR-COT-008-2019 0913
Contratante Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto

CPFG-EMT John Vera

Fecha de inicio

01 de octubre de 2019

Tiempo de Entrega

14 meses

Monto del Acuerdo

$ 5.601.469,29 sin IVA

Descripcion El proyecto consiste en la repotenciacién de la Patrullera Guardacostas
Oceénica PGO San Salvador.
Estado El proyecto se encuentra en un 5,00% de avance de acuerdo a la linea de base

dos, que incorpora la medicion por valor ganado, y un 1% de ejecucion
financiera.

En cuanto a la ejecucion, las actividades mas relevantes:

Elaboracion del Plan del Proyecto; y,

Gestion para la incorporacion de la maestranza de la Armada para el
mantenimiento de los motores.

Tabla 3.5 Resumen de la situacion del Proyecto GAMMA
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Figura 3.4 Avance del Proyecto GAMMA
3.1.5 PROYECTODELTA

En la Tabla 3.6 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.5 se
ilustra el avance global.

Aspecto Descripcion

Acuerdos Contrato N° 2019-c-006 1120
Contratante Ministerio de Defensa Nacional
Jefe de Proyecto Ing. Luis Vargas Villagomez
Fecha de inicio 01 de diciembre de 2019
Tiempo de Entrega 27 meses

Monto del Acuerdo $6.996.656,83 sin IVA
Descripcion

El proyecto consiste en proveer del Sistema de Vigilancia y Monitoreo
Costero Fase |

El proyecto se encuentra en un 1 % de avance de acuerdo a la linea de
base uno y un 0,25% de ejecucion financiera.

Estado

En cuanto a la ejecucion, las actividades mas relevantes:

Entrega del Plan de Administracion del Proyecto al Administrador
del Contrato.

Tabla 3.6 Resumen de la situacion del Proyecto DELTA
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Figura 3.5 Avance del Proyecto DELTA

3.1.6 PROYECTOITACA

En la Tabla 3.7 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.6 se
ilustra el avance global.

Aspecto Descripcion
Acuerdos Contrato COGMAR-COT-006-2019 0731
Contratante Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto

Ing. Gabriel Coello

Fecha de inicio

19 de agosto de 2019

Tiempo de Entrega

12 meses

Monto del Acuerdo

$962.170,00 sin IVA

Descripcion El proyecto consiste en la ingenieria, la implementacién, integracion, verificacién,
transicion, validacién y puesta en operacion del Sistema de Mando y Control
ORION para las unidades Guardacostas Isla San Cristébal e Isla Isabela.

Estado El proyecto se encuentra en un 42% de avance de acuerdo a la linea de base dos

y un 30% de ejecucion financiera.

En cuanto a la ejecucion, las actividades mas relevantes son:
Cierre de procesos logisticos mas importantes;
Disefio conceptual del mddulo actualizado de légica geogréfica.

Tabla 3.7 Resumen de la situacion del Proyecto ITACA
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Figura 3.6 Avance del Proyecto ITACA

3.1.7 PROYECTO OMEGA

En la Tabla 3.8 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.7 se
ilustra el avance global.

Aspecto Descripcion
Acuerdos e Contrato N° 2019-c-005 1031
e Contrato N> COGMAR-COT-007-2019-O 0821
e Contrato N> COGMAR-COT-008-2019-0 0913
e Contrato N° UCP-TNE-004-2019 0610
e Contrato N° COM-CRM-001-2019 1111
Contratante Ministerio de Defensa Nacional

Armada del Ecuador

Jefe de Proyecto

SP. Efrén Leopoldo Mite Vargas

Fecha de inicio

11 de diciembre de 2019

Tiempo de Entrega

32 meses

Monto del Acuerdo

$6.470.040,25 sin IVA

Descripcion El proyecto consiste en disefiar, implementar, integrar, verificar, realizar la
transicion y validar los sistemas del grupo 400 relacionados con Mando y
Control, Navegacion, Vigilancia, Inteligencia y Control de Tiro, en los buques y
embarcaciones a ser provistos por ASTINAVE EP.

Estado El proyecto se encuentra en un 0,50% de avance de acuerdo a la linea de base

uno y un 0,025% de ejecucion financiera.

En cuanto a la ejecucion, las actividades mas relevantes:
o  Conformacion del Grupo de Trabajo.
Elaboracion del Plan del Proyecto y documentacion.

Tabla 3.8 Resumen de la situacion del Proyecto OMEGA
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Figura 3.7 Avance del Proyecto OMEGA
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3.1.8 PROYECTOZETA

En la Tabla 3.9 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.8 se ilustra el avance
global.

Aspecto Descripcion
Acuerdos 1. Contrato N° 2019-c-005 1031
2. Contrato N° COGMAR-COT-007-2019-0 0821
3. Contrato N° COGMAR-COT-008-2019-0 0913
4. Contrato N° UCP-TNE-004-2019 0610
5. Contrato N> COM-CRM-001-2019 1111
Contratante Ministerio de Defensa Nacional
Armada del Ecuador
Jefe de Proyecto Ing. Gabriel Coello
Fecha de inicio 11 de diciembre de 2019

Tiempo de Entrega 32 meses

Monto del Acuerdo $2.772.874,39 sin IVA

Descripcion El proyecto consiste en disefiar, implementar, integrar, verificar, realizar la
transicion y validar los sistemas del grupo 400 relacionados con Comunicaciones
e Interoperabilidad, en los buques y embarcaciones a ser provistos por
ASTINAVE EP.

Estado El proyecto se encuentra en un 0,50% de avance de acuerdo a la linea de base
uno y un 0,025% de ejecucion financiera.

En cuanto a la ejecucion, las actividades mas relevantes:
e Conformacion del Grupo de Trabajo.
e FElaboracion del Plan del Proyecto y documentacién.

Tabla 3.9 Resumen de la situacién del Proyecto ZETA
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Figura 3.8 Avance del Proyecto ZETA

3.1.9 Proyecto NEMESIS

En la Tabla 3.10 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.9 se
ilustra el avance global.

Aspecto Descripcion

Acuerdos Contrato N° 151-2018-EMAPAG EP 1022

Contratante Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Guayaquil - EMAPAG EP
Jefe de Proyecto Ing. Andrea Avegno

Fecha de inicio 04 de enero de 2019

Tiempo de Entrega 20 meses

Monto del Acuerdo $6.096.213,93 sin incluir IVA

Descripcion Rehabilitacién de la obra portuaria “Las Esclusas”, para fomentar el turismo fluvial

en la ciudad de Guayaquil, y contempla lo siguiente:

1. Construccidn de un dique en el estero Cobina;

2. Reconformacion del dique existente que se encuentra en direccion al rio
Guayas;

3. Elachique del agua y remocion de lodos del fondo para iniciar desmontaje de
compuertas;

4. Construccién de 04 compuertas metélicas abatibles, 02 ubicadas hacia el este
(lado Rio Guayas) y 02 en el oeste (lado Estero Cobina);

5. Reforzamiento del puente metalico de un solo carril sobre la compuerta este,
que conecta con la avenida Raul Clemente Huerta sobre el Estero Cobina para
que soporte cargas de hasta 47 t;

6. Mantenimiento y reemplazo de elementos del sistema de accionamiento
mecanico de las compuertas;

7. Instalacion del sistema eléctrico; y,

8. Construccion de accesos al puente, 02 plataformas arquitecténicas, 02 faros y
garita.
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Aspecto Descripcion
Estado El proyecto se encuentra en un 53,57% de avance de acuerdo a la linea de base

y un 86% de ejecucion financiera.

En cuanto a la ejecucion, las actividades més relevantes son:

e Trabajos de bombeo de lodos o sedimentos del sector de la
compuerta este y la compuerta oeste, mismo que se bombea a
las piscinas provisionales que se construyeron en el margen
norte del Estero Cobina;

e  Construccion del marco superior de la compuerta noroeste;

e Construccion del marco intermedio de la compuerta noreste;

e Cortes de las planchas anti-abrasivas que se colocaran en los 04
pivotes superior de las compuertas de las Esclusas; y,

e Se realizaron actividades de control y monitoreo de aspectos
ambientales y de seguridad industrial.

Tabla 3.10 Resumen de la situacion del Proyecto NEMESIS
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Figura 3.9 Avance del Proyecto NEMESIS

3.2 RESUMEN DE LOS PROYECTOS DE CRECIMIENTO INTERNO
3.2.1 PROYECTO ACROPOLIS

En la Tabla 3.11 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 3.10 se
ilustra el avance global.

ASPECTO DESCRIPCION
Descripcion Fortalecer la capacidad de ingenieria de producto, de logistica y de produccién, en
las lineas de negocio de la empresa mediante la implementacion de la filosofia de
Identificacion: v 01.02 Fecha de creacion 2020-02-12 10:47:19
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INFORME ANUAL DE GESTION

la linea de base 8 y un 94,26% de ejecucion financiera.

¢ Reuniones internas para definiciones e implementaciones;

implementacion faltante; y,
o Elaboracion de documentacion del Proyecto
e Manuales interactivos;
e Manuales de Usuario del Producto; y,
o Elaboracion de Planes de Capacitacion.

~ INF-GGE-001
ASTINAVE DE ASTINAVE EP, ANO 2019
ASPECTO DESCRIPCION
trabajo PLM y las tecnologias seleccionadas.
Acuerdos Emprendimiento Interno Proyecto Acropolis; v,
Contrato Administrativo N° 008-2015.
Contratante ASTINAVE EP
Jefe de Proyecto | |4 Francisco Macas Camacho
Fecha de inicio 20 de marzo de 2015
Fecha de fin 30 de abril de 2020
Monto $2.110.040,18
Estado El proyecto se encuentra en un 99,26% de avance, de acuerdo a lo planificado en

En cuanto a la ejecucidn se realizaron las siguientes actividades en el PLM:

o  Gestion con SIEMENS para planificar las capacitaciones de NX CAE e

Tabla 3.11 Resumen de la situacion del Proyecto ACROPOLIS
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Figura 3.10 Avance del Proyecto ACROPOLIS fase PLM
3.3 RESUMEN DEL ESFUERZO PARA DESARROLLAR ACUERDOS
En la Tabla 3.12 se resume las propuestas enviadas durante el periodo.
N° Fecha Propuesta Estado | Actividad de
Negocio
Provision de un Dispositivo de Rastreo Satelital para
1 12019-01-09 o ROS SDC
la LP-AST-2206 Veronica
Identificacion:; v 01.02 Fecha de creacién 2020-02-12 10:47:19
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N° Fecha Propuesta Estado | Actividad de
Negocio

2 12019-01-15 | Provision de Botes para Pesca Semi-industrial ROM CNV

3 2019-01-21 | Provision del Sistema ORION para una ROS sDC
Embarcacion
Requerimientos adicionales para operatividad del

4 12019-01-25 BAE ORION ’ ROS MTN

5 12019-01-28 | Provision de FCS ORION ROM SDC
Provisién de un Dispositivo de Rastreo Satelital para

6 20190131 1) | p-AST-2206 ESMERALDA ROS SDe

7 12019:01-31 Provision del Sistema ORION para gestion de fibras ROS spC
de pesca artesanal y vehiculos

8 12019-01-31 | Construccion y Entrega de 01 Buque Multirol RFI ggg

9 12019-01-31 | Construccién y Entrega de 01 Remolcador de Bahia | RFI CNV

10 |2019-01-31 | Repotenciacién de la LG Isla San Salvador RFI SDC

1 12019-01-31 Integrqc[on de Equipamiento para Unidades de RFI spC
Superficie

12 |2019-02-04 | Provision de una Lancha de Transporte de Personal | ROS CNV

13 12019-02-04 | Provision de un Muelle Turistico ROS PCI

14 |2019-02-12 | Sistema ORION para gestion de vehiculos ROS SCR

15 12019-02-25 | Construccién y Entrega de 01 Buque Multirol RFI ggg

16 | 2019-02-25 | Construccion y Entrega de 01 Remolcador de Bahia | RFI CNV

17 | 2019-03-14 | Instalacion e Integracion de 01 Sonar de Cascoen | o) spC
la Corbeta Misilera Manabi

18 |1 2019-03-01 Prowspn y.Puesta en Operacion de 01 Sistema de ROM spC
Comunicaciones HF ,
Renovacion del Servicio de Rastreo Satelital ORION

19 |2019-03-07 ala ARCOM ROM SDC
Proveer de 01 Lancha de Transporte para Practicos

20 |2019-03-29 tipo LT-AST-1404 ROM CNV

21 |2019-03-30 | Construccion y entrega de una Barcaza ROM CNV
Multipropésito
Construccién y Entrega de una Gabarra

22 | 2019-04-30 Multipropdsito para EEPG ROM CNV
Integracion del Sistema de Mando y Control para las

23 | 2019-04-16 | Unidades Patrulleras Oceanicas Isla San Cristdbal e | RFI SDC
Isla Isabela

24 | 2019-04-22 | Construccion y Entrega de 01 Remolcador de Bahia | RFI CNV
Provision de un Dispositivo de Rastreo Satelital para

25 | 2019-04-03 la LP-AST-2206 ESMERALDA ] ROS SDC
Provision del Servicio de Rastreo Satelital ORION a

26 | 2019-04-10 CELEC EP ’ RFP SDC

27 | 2019-05-04 | Provisién del Sistema ORION para Embarcaciones | ROS SDC

28 |2019-05-21 | Mantenimiento del G76 de CORLOJ ROS SDC
Sistema ORION rastreo satelital de vehiculos

29 | 2019-05-28 | o enio DIRBIE-Armada del Ecuador ROS Sbc

30 |2019-05-21 | Instalacion del Sonar Hunter en CROMAN ROM SDC

31 |2019-05-14 | Construccién de 01 Bugue de Instruccién Naval ROM CNV
Modernizacién del Sistema de Mando y Control del

32 |2019-05-06 CC.FFAA. ROM SDC
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N° Fecha Propuesta Estado | Actividad de
Negocio
33 | 2019-05-21 Traspaso del Sistema Fjg Lanzamiento de Misiles de ROM spC
Fragatas a Lanchas Misileras
34 | 2019-05-21 Prowspp e Instalacién de una Consola de ROM sDC
Operacién para Sonar
Proveer de 01 Lancha de Transporte para Practicos
35 |2019-06-12 tino LT-AST-1404 ROM CNV
36 | 2019-06-19 ggggtruccmn y Entrega de un Remolcador RM-AST- ROM CNV
37 12019-06-17 | Provision de un Buque Multipropdsito v03 sg RFI CNV, SDC
Servicio de Rastreo Satelital ORION para 150
38 |2019-07-31 vehiculos del CC.FEAA ROM 2019-07-31
39 | 2019-07-04 Instalacién e_IqtegraC|on dfa 01 Sonar de Casco en ROM 2019-07-04
la Corbeta Misilera Manabi ,
40 | 2019-07-20 Renovacién del Servicio de Rastreo Satelital ORION ROM 2019-07-20
ala ARCOM
41 2019-07-18 Provision del Sistema de Vigilancia y Monitoreo R 2019-07-18
Costero Fase 1
42 | 2019-07-29 | Repotenciacion de la LG Isla San Salvador RFI 2019-07-29
Integracion del Sistema de Mando y Control para las
43 |2019-07-12 | Unidades Patrulleras Oceénicas Isla San Cristobal e | Adjudicacion | 2019-07-12
Isla Isabela
44 | 2019-08-02 | Construccion y Entrega de 01 Remolcador de Bahia | RFP CNV
na. DOC-PMO-097 RFI para la Recuperacion de la
45 | 2019-08-07 PGO San Salvador v02 sg. RF RPN
Provision de Dispositivos, instalacion y contratacion
46 | 2019-08-12 | del servicio de monitoreo y Rastreo Satelital para el | RFP SDC
Parque automotor de CELEC EP
na DOC-PMO-105 RFI para la Provisién de un Buque
47| 2013-08-23 Logistico Multiproposito MPV vO1. RF CNV
48 |2019-08-26 | RECUPERACION DE LA PGO SAN SALVADOR RFP RPN
DOC-PMO-103 Implementacion de una fase del
49 12019-09-03 | Sistema de Mando y Control para la Armada del ROM SDC
Ecuador v01 ,
DOC-PMO-107 Servicio de Rastreo Satelital ORION
50" 12019-09-09 | 22 48 vehiculos del MTOP Distrital Guayas v02 | o SbC
DOC-PMO-108 RFI PARA LA PROVISION DEL
51 2019-09-02 | SISTEMA DE VIGILANCIA' Y MONITOREO RFI SDC
COSTERO v01
DOC-PMO-105 RFI
52 |2019-09-16 | Construccién y Entrega de 01 Buque Multipropésito | RFI SDC
v03
DOC-PM0-099 RFP ] sDC
53 |2019-09-23 | Renovacién del Servicio de Rastreo Satelital ORION | RFP
para ARCOM v01
DOC-PMO-098 RFI v03
54 {2019-09-23 | Provision del Sistema de Vigilancia y Monitoreo RFI SDC
Costero Fase 1 v03
55 | 2019-10-21 DOC-PMO-102 Implementa}mon de un Sistema VTS ROM sDC
para el Puerto de Guayaquil
DOC-PMO-007-R Implementacion de una fase del
56 | 20191017 gictema de Mando y Control para la Armada del ROM SDC
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N° Fecha Propuesta Estado | Actividad de
Negocio
Ecuador )
57 | 2019-10-29 DOC-PMQ-111 Provision del Servicio ORION para ROM CNV
Embarcaciones de Pesca Artesanal
58 |2019-10-16 | Construccién y Entrega de 01 Buque Multipropésito | RFP ggg
59 2019-11-04 DOC-PMO-OQS-R ROM para la Repotenciacion de ROM SDD
las Lancha Misilera Quito sg.
DOC-PMO-007-R RFP para la Implementacion del
60 | 2019-11-06 | Sistema de Vigilancia y Monitoreo Costero - Fase | | RFP SDD
sg.

Tabla 3.12 Resumen de Portafolio de Propuestas Enviadas

Estas propuestas enviadas a los diferentes clientes, constituyen los proyectos a los
cuales se debera realizar las gestiones de comercializacion correspondientes y el
seguimiento exhaustivo para poder concretarlos. Consecuentemente, a estas propuestas
se les ha realizado el trato correspondiente para el acercamiento con el cliente durante el

afo 2

019.

En el mes de diciembre no se entregé propuestas comerciales, se gestiond los elementos

externos habilitantes de los acuerdos ya firmados y se realizé la organizacion interna para

ejecutarlos.
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3.4 PRESTACION DE SERVICIOS

Dentro de la linea de negocios de Prestacion de Servicios se han realizado trabajos
mediante los respectivos talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur
acorde a los requerimientos del cliente y sujeto a las normativas de calidad
correspondientes. Los trabajos realizados por concepto de mantenimientos de
embarcaciones (carenamiento) llegaron a alcanzar un ndmero de 68, de los cuales 46
fueron realizados en la Planta Sur y 22 se realizaron en Planta Centro.

PLANTA
CENTRO
32%

PLANTA SUR
68%

Figura 3.11 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

LUGAR NAVAL | PRIVADO | PUBLICO | SUBTOTAL
DIQUE NAPO 6 16 - 22
DIQUE ORELLANA 5 17 2 24
VARADERO 8 9 5 22
TOTAL 19 42 7 68

Tabla 3.13 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

3.5 PORTAFOLIO, PROGRAMA Y PROYECTO

Una vez aprobado el Plan Estratégico 2017 — 2021 de ASTINAVE EP, fue presentado a
los miembros del Directorio el Plan General de Negocios, Expansion e Inversion de
ASTINAVE EP, afio 2019 en sesién de Directorio del 01 de febrero de 2019, y bajo
Resolucion DA-004-2019 se procedié con su aprobacion.

Este Plan General de Negocios posee los portafolios, programas y proyectos a ser
monitoreados para alcanzar la estrategia empresarial y favorecer con la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental de ASTINAVE EP.

A continuacién, se incluyen el seguimiento y control del plan de expansion e inversion
para el presente afo fiscal. Se debe hacer énfasis a que los proyectos planteados poseen
una fase de preparacion y de inicio que conllevan establecer a nivel estratégico, tactico y
operacional actividades y documentos soporte, lo cual no involucra erogacién de recursos
econdmicos y/o ejecucion presupuestaria alguna.
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6 Portafolio de

Desarrollo de la
Capacidad Instalada
(PCI)
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INF-GGE-001

386,59%

$12.240.505,84

OE1-OE3-OE4-
OE5-OE6

6.1 Portafolio de
Investigacion,
Desarrollo e Innovacion
(ID1)

0,00%

$0,00

6.1.1 Desarrollo de
Sistemas de Defensa

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

11212019 $58.333,33

$58.333,33

0,00%

$0,00

6.1.2 Desarrollo de
Bugques Militares

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019 $58.333,33

$58.333,33

0,00%

$0,00

6.1.3 Desarrollo de
Bugues Comerciales

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019 $58.333,33

$58.333,33

0,00%

$0,00

6.1.4 Desarrollo de
Sistemas Comerciales de
Control

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

11212019 $58.333,33

$58.333,33

0,00%

$0,00

OE1-OE5-OE6

6.2 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada
para portafolios y
proyectos (IPT)

12,67%

$10.138,38

6.2.1
Repotenciacion de
Plataformas para Gestion
de Portafolios y
Proyectos

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019 $50.000,00

$50.000,00

0,00%

$0,00

6.2.2
Repotenciacion de
Infraestructura para
Gestion de Portafolios y
Proyectos

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019 $30.000,00

$30.000,00

33,79%

$10.138,38

OE1

6.3 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada
para ingenieria (lIN)

593,53%

$1.319.658,75

6.3.1
Repotenciacién de
Plataformas para
Ingenieria

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019 $172.340,02

$172.340,02

765,73%

$1.319.658,75

6.3.2
Repotenciacion de
Infraestructura para
Ingenieria

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1122019 $50.000,00

$50.000,00

0,00%

$0,00

OE1-OE2-
OE3-OE4-OE5-
OE6

6.4 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada
para produccion (IPR)

480,08%

$7.774.784,48

6.4.1
Repotenciacion de
Plataformas para
Produccién

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

11212019 $80.000,00

$80.000,00

0,00%

$0,00

6.4.2
Repotenciacion de
Infraestructura de la
Planta Centro

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

11212019 $733.333,33

$733.333,33

153,38%

$1.124.784,48
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OBJETIVO

PROYECTOS

TIPO DE PROYECTO

UBICACION

FECHAS

6.4.3
Repotenciacion de
Infraestructura de la
Planta Sur

OTROS

GUAYAS | GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

ESTADO

EN EJECUCION

TIPO DE

CORRIENTE

FUENTE DE

AUTOGESTION

Cup

N/A

FECHA MONTO

11212019 $806.138,82

MONTO

$806.138,82

% AVANCE

% AVANCE

824,92%

MONTO EJECUTADO

$6.650.000,00

OBSERVACIONES

OE1-OE2

6.5 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada
para calidad, seguridad
industrial y proteccion
ambiental (ISS)

1/2/2019 | 31/12/2019

864,30%

$1.660.350,20

6.5.1
Repotenciacion de
Plataformas para Calidad,
Seguridad y Ambiente

OTROS

GUAYAS | GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019 $33.333,33

$33.333,33

493,85%

$164.615,80

6.5.2
Repotenciacion de
Infraestructura para
Calidad, Seguridad y
Ambiente

OTROS

GUAYAS | GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

11212019 $158.770,79

$158.770,79

942,07%

$1.495.734,40

OE1-OE2-OE4
OE5-OE6

6.6 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada
para logistica (ILS)

0,00%

$0,00

6.6.1
Repotenciacion de
Plataformas para
Logistica

OTROS

GUAYAS | GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

11212019 $50.000,00

$50.000,00

0,00%

$0,00

6.6.2
Repotenciacion de
Infraestructura para
Logistica

OTROS

GUAYAS | GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

11212019 $200.000,00

$200.000,00

0,00%

$0,00

OE1-OE3-OE4-
OE5-OE6

6.7 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada
para gestion comercial
(IcC)

0,00%

$0,00

6.7.1
Repotenciacién de
Plataformas para Gestién
Comercial

OTROS

GUAYAS | GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

11212019 $30.000,00

$30.000,00

0,00%

$0,00

6.7.2
Repotenciacion de
Infraestructura para
Gestion Comercial

OTROS

GUAYAS | GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019 $20.000,00

$20.000,00

0,00%

$0,00

OE1-OE2

6.8 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada
para servicios de
tecnolégica (IGT)

321,45%

$1.475.574,03

6.8.1
Repotenciacion de
Plataformas para
Servicios Tecnoldgicos

OTROS

GUAYAS | GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019 $257.036,08

$257.036,08

515,03%

$1.323.803,50

6.8.2
Repotenciacién de
Infraestructura para
Servicios Tecnoldgicos

OTROS

GUAYAS | GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019 $202.007,48

$202.007,48

75,13%

$151.770,53

OE1-OE2

6.9 Portafolio para
modernizar y ampliar la
capacidad instalada
para gestion
administrativa (IGA)

0,00%

$0,00

6.9.1

OTROS

GUAYAS | GUAYAQUIL

1/2/2019 | 31/12/2019

EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION

N/A

1/2/2019 $40.000,00

$40.000,00

0,00%

$0,00
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OBJETIVO

PROYECTOS

TIPO DE PROYECTO

UBICACION

FECHAS ESTADO

Repotenciacion de
Plataformas para Gestion
Administrativa

TIPO DE

FUENTE DE Cup FECHA MONTO

MONTO

% AVANCE

% AVANCE

MONTO EJECUTADO

OBSERVACIONES

6.9.2
Repotenciacion de
Infraestructura para
Gestién Administrativa

OTROS

GUAYAS

GUAYAQUIL

11212019 | 31/12/2019 | EN EJECUCION

CORRIENTE

AUTOGESTION | N/A 11212019 $20.000,00

$20.000,00

0,00%

$0,00

Tabla 3.14 Portafolio, Programay Proyecto

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creacion 2020-02-12 10:47:19
Pagina 47 de 259




A
A

- INFORME ANUAL DE GESTION

ASTINAVE £ DE ASTINAVE EP, ANO 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

l‘“

INF-GGE-001

3.6 GESTION DE APROVISIONAMIENTO

En este afio 2019, las gestiones realizadas por el departamento de Contrataciones de la
Gerencia Logisitica, siempre en pro de optimizar los recursos econémicos adecuados,
confirma la adquisicion de materiales y contratacion de servicios en las condiciones mas
favorables, diversificando su cartera de proveedores y asegurando la disponibilidad del
bien o servicio de manera oportuna al usuario y con la mejor calidad.

3.6.1 CONTRATACIONES

Cumpliendo la normativa vigente y regulaciones ecuatorianas, los materiales que no
tienen un alto grado de especializacion y que son producidos y comercializados por
empresas ecuatorianas, se han adquirido mediante contrataciones locales de bienes,
servicios y consultorias, dando prioridad a las empresas por su tamafio, considerando las
micro y pequefias empresas (MYPES) y de la Economia Popular y Solidaria (EPS).

Para el afio 2019 se contrato mediante la adjudicacién de 151 procesos gque suman un
valor de USD $31.914.343,14.

Estas contrataciones corresponden a compras realizadas para ASTINAVE EP y el Giro
de Negocio que se realizaron tanto de forma local como en el exterior, lo que se describe
en la siguiente figura.

LOCAL
$5.911.652,80
19%

IMPORTACION
$ 26.002.690,34
81%

Figura 3.12 Clasificacién de las compras por origen

En una clasificacion general por origen, corresponden a compras que se adjudicaran de
forma Local en un 19% y en el Exterior en un 81%.

Las compras adjudicadas a proveedores en el exterior obedecen a que los insumos y/o
materia prima que se requieren para el giro del negocio no son producidas en el pais,
tales como: planchas de acero clasificadas, cables, valvulas, generadores, motores,
sistemas de propulsion, insumos de Ultima tecnologia y materiales con certificaciones
navales, kits constructivos etc.

Asi mismo si clasificamos las mismas adquisiciones por la modalidad de contratacion,
tendriamos, por “Giro del Negocio” USD 30.466.875,52 y “Régimen Interno” (ASTINAVE
EP) USD 1.447.467,62 lo que se muestra en el grafico:

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2020-02-12 10:47:19
CopiaN° 1 Pagina 48 de 259




A
V2
|

]

INFORME ANUAL DE GESTION
ASTINAVE £ DE ASTINAVE EP, ANO 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

Wy

INF-GGE-001

ASTINAVE EP
$1.447.467,62
5%

Giro de Negocio
$30.466.875,52
95%

Figura 3.13 Clasificacion de las compras por su naturaleza

De la descripcién en cuadro anterior, se puede detallar que las compras casi en 95%
corresponden a compras del Giro de Negocio y el monto para fortalecimiento interno de
ASTINAVE EP quedé reducido al minimo, proyectando un porcentaje menos al 5%.

Nuestro permanente compromiso de que todas las compras que realiza la empresa se
encuentren fundamentadas en el Modelo de Gestién de la organizacién, priorizando
conceptos eco-amigables, de calidad, haciendo cumplir las normas de seguridad y
proteccion; que favorezcan nuestra responsabilidad social hacia el cliente, el personal de
ASTINAVE EP y el medio ambiente control de Calidad.

3.6.2 CALIDAD

En base al sistema de Gestion ISO 9001:2015 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de
Control de Calidad, con equipos e infraestructura excelente, con personal capacitado y
certificado en Ensayos No Destructivos (END) bajo la practica recomendada ASNT-SNT-
TC-1A para realizar los diversos Ensayos No Destructivos: Inspeccién Visual (VT),
Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT), Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT),
Pruebas de Fuga (LT), Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT), Medicion de espesores
(UTTM), Andlisis de Vibraciones (VA), Verificacion de Alineamiento Laser (LTM);
También cuenta con Inspectores de Soldadura Certificados y Asociados (CWI y CAWI)
avalados por la AWS el cual da la facultad de Calificar Procedimientos de Soldadura
(WPS+PQR) y Calificar Habilidad de Soldadores (WPQ) y ademas cuenta con
Inspectores CIP nivel Il certificado por NACE para el control de calidad de aplicacion de
recubrimientos y pinturas y asi poder garantizar que los productos de fabricacion y
mantenimiento que en ella se realizan, salgan con parametros de calidad bajo codigos de
fabricacion y mantenimiento nacionales e internacionales.

Ademas, se realiza el control de todos los insumos de produccién, materia prima,
maquinas, herramientas y otros que ingresan a la empresa, para verificar que cumpla con
lo requerido, con estandares de calidad propios de la empresa, nacionales e
internacionales.

Descripciéon de Actividad o Descripcién de END

Inspeccién Visual (VT)

Inspeccioén con Liquidos Penetrantes (PT)

Pruebas de Fuga (LT)

Inspeccioén con Particulas Magnéticas (MT)

Medicién de Espesores (UTTM)
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Descripcién de Actividad o Descripcion de END

Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT)

Inspeccién con Alineamiento Laser (LTM)

Andlisis de Vibraciones (VA)

Balanceo Dinamico (DB)

Andlisis de Ruido (NA)

Tabla 3.15 Controles de Calidad realizados por ASTINAVE EP
CONCLUSIONES:

Durante el afio 2019, se ha realizado 695 informes técnicos, con 168.329,53 controles de
calidad realizados, relacionado a los métodos de ensayos no destructivos como
inspeccién visual (VT), inspeccion con liquidos penetrantes (PT), pruebas de fuga (LT),
inspeccion con particulas magnéticas (MT), inspeccion con ultrasonido industrial haz
recto para medir espesores de metales (UTTM), Ultrasonido industrial (UT), alineamiento
con equipos laser (LTM), andlisis de vibraciones (VA) y Balanceo dinamico (DB). A
continuacién se visualizan los informes realizados en el mes de diciembre del 2019 como
referencia:

5 CONFORME /
NUMERO NOMBE
CODIGO DEL DE REL gla'::::AzlEOL: INSPECTOR AREA DE ELEMENTO DE INSPECCION SATIS’F“I‘\)CI'ORI gg::':)(;\l.[; UNIDADE
INFORME SOLICITU | PROYECT INSPECCION S
D o o CLIENTE 0/NO S
CONFORME
CEDENO Casco fondo Bb Cordones de soldadura de
UAC-VT-0286-2019 1244 N/A BP EILEEN MARIE ALFREDO v Eb plancha CONFORME 9,1 m
UAC-VT-0287-2019 1246 N/A BP EILEEN MARIE CEDENO Cascofondo Bb Cordones de soldadura CONFORME 5 m
ALFREDO y Eb
Tanque de
CEDENO combustible de Estructuras y cordones de
UAC-VT-0288-2019 1263 N/A BP EILEEN MARIE ALFREDO sala de soldadura CONFORME 60 m
maquinas
CEDENO Sistema de
UAC-VT-0289-2019 1252 N/A BP EILEEN MARIE ALFREDO vélvulas de 08 valvulas de fondo CONFORME 8 Und
fondo
GERMAN Casco obra viva < -
UAC-VT-0294-2019 1219 N/A MN LA PINTA MARCO Bby Eb Anodos de aluminio CONFORME 50 Und
GERMAN Casco Obra viva
UAC-VT-0295-2019 1208 N/A MN LA PINTA MARCO Eby Bb Cordones de soldadura CONFORME 17 m
UAC-VT-0296-2019 1238 N/A BP FLORIDA QUINTO Casco dellya Planchaje e}fterlor obra YIYE CONFORME 390 m2
EMILIO embarcacion - preparacion de superficie
Obra viva del ) .
UAC-VT-0301-2019 1311 N/A BP CARIPE ESCOBAR PAUL casco Zincs electroliticos CONFORME 50 Und
Obra viva del
UAC-VT-0302-2019 1304 N/A BP CARIPE ESCOBAR PAUL casco cordones de soldadura CONFORME 29,83 m
UAC-VT-0303-2019 1234 N/A BP MARIA ISABEL RICCARDI Casco obraviva | Anodos de zinc electroliticos CONFORME 160 Und
C CRISTHIAN
UAC-VT-0304-2019 1222 N/A BP MARIA ISABEL RICCARDI Casco Cordones de soldadura CONFORME 21,72 m
C CRISTHIAN
BP MARIA ISABEL RICCARDI
UAC-VT-0305-2019 1220 N/A c CRISTHIAN Casco Cordones de soldadura CONFORME 9 m
UAC-VT-0309-2019 | 1209 N/A MN LA PINTA GERMAN Sistema de Eje de propulsién de Bb CONFORME 1 Und
MARCO propulsion (Nuevo)
OCHOA 02 Tanques de
UAC-VT-0311-2019 1272 N/A BP GOLD TUNA FEDERICO popay 01 tubo Cordones de soldadura CONFORME 50 m
sonar
OCHOA Casco, cuba No
UAC-VT-0312-2019 1368 N/A BP GOLD TUNA FEDERICO 7 Rudon Cordones de soldadura CONFORME 58 m
Casco . NO
UAC-VT-0313-2019 1313 N/A BP EL REY RICCARDI (Inspeccion Planchaje del casco enobra | ¢\ pycc crap 1 Und
CRISTHIAN L viva Eby Bb
inicial). [¢]
OCHOA ;
UAC-VT-0314-2019 1376 N/A BP GOLD TUNA FEDERICO Tuberias Cordones de soldadura CONFORME 3,6 m
OCHOA :
UAC-VT-0315-2019 1377 N/A BP GOLD TUNA FEDERICO Barquilla Cordones de soldadura CONFORME 2 m
Sello mecénico
OCHOA del circuito de
UAC-VT-0316-2019 1378 N/A BP GOLD TUNA FEDERICO enfriemiento Cordones de soldadura CONFORME 0,25 m
del sistema de
propulsion
RICCARDI Tanel de la Claros entre eje de colay
UAC-VT-0317-2019 1386 N/A BP EL REY CRISTHIAN linea de ejes tanel CONFORME 8 Und
RICCARDI
UAC-VT-0318-2019 1312 N/A BP EL REY Casco Cordones de soldadura CONFORME 12,1 m
CRISTHIAN
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e CONFORME /
NUMERO NOMBE
NOMBRE DE LA ~ NO CANTIDAD
CODIGO DEL DE DEL AREA DE UNIDADE
INFORME SOLICITU | PROYECT EMBARCACION INSPECTOR INSPECCION ELEMENTO DE INSPECCION | SATISFACTORI | CONTROLE s
D o o CLIENTE 0/NO S
CONFORME
OCHOA Recorrido de
UAC-VT-0319-2019 1269 N/A BP GOLD TUNA FEDERICO soldadura Cordones de soldadura CONFORME 2 m
RICCARDI
UAC-VT-0320-2019 1222 N/A BP EL REY CRISTHIAN casco Cordones de soldadura CONFORME 2,01 m
UAC-VT-0321-2019 1318 N/A BP EL REY RICCARDI Estructurales Cuaderna CONFORME 18,48 m
CRISTHIAN !
Obra viva del
UACVT-0322-2019 | 1367 N/A BPPIQUERO | ESCOBARPAUL | =2 Zincs electroliticos CONFORME 18 Und
catddica
RICCARDI . < . o
UAC-VT-0323-2019 1332 N/A BP EL REY CRISTHIAN Casco obraviva | Anodos de zinc electroliticos CONFORME 140 Und
UAC-VT-0324-2019 1354 N/A BP GOLD TUNA OCHOA Tuberias de Cordones de soldadura CONFORME 1,6 m
FEDERICO descarga
Obra viva del
UAC-VT-0325-2019 1357 N/A BP PIQUERO | ESCOBAR PAUL reci::‘iic(?; e Cordones de soldadura CONFORME 29,83 m
soldadura
Cordones de soldadura del
CEDENO Casco, fondo Bb casco fondo y bandas que
UAC-VT-0326-2019 1333 N/A BP TARQUI ALFREDO VEb presentan desgaste CONFORME 13 m
(recorrido)
CEDENO Casco fondo Bb
UAC-VT-0327-2019 1336 N/A BP TARQUI ALFREDO yEb Cordones de soldadura CONFORME 4 m
CEDERNO Casco fondo y Placas de zinc electroliticos
UAC-VT-0329-2019 1349 N/A BP TARQUI ALFREDO cajas de mar Bb del casco fondo y cajas de CONFORME 60 Und
y Eb mar (cambio)
GERMAN Hélice
UAC-PT-0064-2019 1209 N/A MN LA PINTA MARCO propulsora Bb 04 aspas y 01 manzana CONFORME 4 Und
GERMAN Hélice
UAC-PT-0065-2019 1209 N/A MN LA PINTA MARCO propulsora Eb 04 aspas y 01 manzana CONFORME 4 Und
. BUESTAN Sistema de Hélice del sistema de
AC-PT- -201! 141 PITER BAE LOJA NFORME 4
UAC-PT-0066-2019 06 u 0! CRISTHIAN Propulsion propulsion lado Eb exterior CONFO und
UAC-PT-0067-2019 1272 N/A BP GOLD TUNA F(E)I;::RCI)SO Bow Thruster Cordones de soldadura CONFORME 40 m
UAC-PT-0068-2019 | 1368 N/A BP GOLD TUNA ocHoA Casco Cordones de soldaudray | ¢\ popme 50 m
FEDERICO planchaje
GERMAN Cascode la
UAC-LT-0042-2019 1208 N/A MN LA PINTA MARCO embarcacion - cordones de soldadura CONFORME 7 m
obra viva
UAC-LT-0043-2019 | 1246 na | ereteenmARE | CENO | coscoFondopy | COTdonesdesoldadurade | oo\ popy e 26 m
ALFREDO parche insertado
Chapas desmontadas
Sisterna de (ventanas) del Keel Cooler.
UAC-LT-0044-2019 1306 N/A BP CARIPE ESCOBAR PAUL I Valvula de 8”. CONFORME 5 Und
enfriamiento b
Valvula de 6”.
Valvula de 3”.
Tanque de .
) Planchaje y cordones de
CEDENO combustible de soldadura del tanque de
UAC-LT-0045-2019 1263 N/A BP EILEEN MARIE ALFREDO slala .de combustible de sala de CONFORME 60 m
maquinas maquinas
(confeccidn)
UAC-LT-0046-2019 1222 N/A BP MARIA ISABEL RICCARDI Casco Cordones de soldadura CONFORME 21,72 m
C CRISTHIAN
UAC-LT-0047-2019 | 1363 N/A BPPIQUERO | ESCOBARPAUL | Sistemade Chapas desmontadas CONFORME 1 Und
enfriamiento (Ventanas del keel cooler)
Sistema de <
UAC-LT-0048-2019 1360 N/A BP PIQUERO ESCOBAR PAUL Valvulas CONFORME 4 Und
agua de mar
. Tracas dl fondo del tanel,
UAC-LT-0049-2019 1374 N/A BP PIQUERO ESCOBAR PAUL Tanel Lazareto CONFORME 2 Und
OCHOA Tanques de Planchaje y cordones de
UAC-LT-0050-2019 | 1272 N/A BP GOLD TUNA combustible de ey CONFORME 2 Und
FEDERICO soldadura
popa
03 02 intercambiadores de la
BAE BUESTAN Intercambiador etapaN° 1y 2.
-LT-0051-201 12i E
UAC-LT-0051-2013 04 N/A HUANCAVILCA CRISTHIAN esetapal, 2y3 01 intercambiador de la CONFORM 3 und
del SSILCA etapa N°3.
UAC-MT-0053-2019 | 1209 N/A MN LA PINTA GERMAN Sistemade | 02 conosy 02 chaveteros eje | o\ cqane 2 Und
MARCO Propulsion propulsor Eb
UAC-MT-0054-2019 | 1209 N/A MN LA PINTA GERMAN Sistema de 02 conoy 02 chavetereos | ¢\ eopme 2 Und
MARCO propulsion eje proulsor Bb
. NO
UAC-MT-0055-2019 | 1300 N/A BPCARIPE | ESCOBARPAUL |  Sitemade Chavetero del baronde la | ¢ ysppcroR) 1 Und
gobierno pala o
UAC-MT-0056-2019 | 1302 N/A BP CARIPE ESCOBARPAUL |  Sistemade Chavetero del eje de CONFORME 1 Und
Propulsion propulsion
CEDENO Eje bardn de la
UAC-MT-0057-2019 1250 N/A BP EILEEN MARIE ALFREDO pala del sistema Cono y chavetera CONFORME 2 Und
de gobierno
o Eje de cola del NO
UAC-MT-0058-2019 | 1340 N/A BP TARQUI CEDENO sistema de Conosy chaveteros del | ¢y picpncrop 4 Und
ALFREDO propulsion prensa y codaste o
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INFORME SOLICITU | PROYECT EMBARCACION INSPECTOR INSPECCION ELEMENTO DE INSPECCION | SATISFACTORI | CONTROLE s
D o o CLIENTE 0/NO S
CONFORME
o 03 Ejes de cola
UAC-MT-0059-2019 | 1371 N/A BP EL MARQUEZ CEDENO del sistema de Conos y chaveteros del CONFORME 6 Und
ALFREDO ) prensa y codaste
propulsion
o 01 eje de cola
UAC-MT-0060-2019 | 1356 N/A BP PIQUERO CEDENO del sistema de Conoy chavetera del CONFORME 2 Und
ALFREDO ) codaste
propulsién
Soldadura entre la brida de
CEDENO Eje baron de la amarre con el eje; Conoy
UAC-MT-0061-2019 1362 N/A BP PIQUERO pala del sistema | Chavetera del eje bardén de CONFORME 3 Und
ALFREDO . .
de gobierno la Pala del sistema de
gobierno
BUESTAN Sistema de Chaveteros y conos del eje
UAC-MT-0062-2019 1161 N/A BP TUNA MAR CRISTHIAN Propulsion de cola CONFORME 2 Und
NO
UAC-UTTM-0073- LG SAN CABRERA Cubierta Planchaje de cubierta
2019 1375 N/A SALVADOR JuLio principal principal SATISFSCTORI 300 und
UAC-UTTM-0076- CEDENO Planchaje del casco de acero NO
2019 1245 N/A BP EILEEN MARIE ALFREDO Casco obra viva EBy Bb SATISFCP)\CTORI 600 Und
Anclas y NO
UAC-UTTM-0080- GERMAN cadenas en "
2019 1211 N/A MN LA PINTA MARCO ambas bandas Anclas, eslabones y grilletes SATISFCA)\CTORI 72 Und
Eby Bb
UAC-UTTM-0081- Tracas de la obra viva Eb NO
2019 1305 N/A BP FLORIDA ESCOBAR PAUL | Casco obra viva b v SATISFACTORI 304 Und
[0
UAC-UTTM-0082- Cadenas NO
1301 N/A BP CARIPE ESCOBAR PAUL v Eslabones y grilletes SATISFACTORI 20 Und
2019 Anclas o
UAC-UTTM-0083- BP MARIA ISABEL RICCARDI Anclas y NO
2019 1226 N/A c CRISTHIAN cadenas Eslabones de las cadenas SATISFCA)\CTORI 45 Und
UAC-UTTM-0084- 1361 N/A BPPIQUERO | ESCOBARPAUL |  C2denasy Eslabones y grilletes CONFORME 20 Und
2019 Anclas
UAC"U;;F'lv'g"OOSS' 1305 N/A BPPIQUERO | ESCOBARPAUL | Cascoobraviva | |2cdela Ff’;"a vivaBby | conFoRME 378 Und
UAC-UTTM-0086- Tracas del fondo del tinel NO
1372 N/A BP PIQUERO ESCOBAR PAUL Tanel ! SATISFACTORI 52 Und
2019 keel cooler o
o Ancla y cadena .
UAC-UTTM-0087- CEDENO R Eslabones, grilletes y ancla
2019 1341 N/A BP TARQUI ALFREDO del sistema de del sistema de fondeo, Eb CONFORME 3 Und
fondeo Eb
NO
UAC-UTTM-0088- BUESTAN . Planchaje del casco obra
2019 1352 N/A BP EL MARQUEZ CRISTHIAN Casco obra viva viva Bby Eb SATISFgCTORI 1000 Und
UAC-UTTM-0089 BUESTAN NO
2019 1353 N/A BP EL MARQUEZ CRISTHIAN Tanques Planchaje de 04 Tanques SATISFgCTORI 350 Und
UAC-UTTM-0090- RICCARDI Planchaje del casco obra NO
2019 1313 N/A BP EL REY CRISTHIAN Casco obra viva viva Eb y Bb SATISFSCTORI 200 Und
UAC-UTTM-0091- RICCARDI Anclasy NO
2019 1323 N/A BP EL REY CRISTHIAN cadenas Eslabones de las cadenas SATISFSCTORI 36 Und
UAC-UTTM-0092- CEDENO NO
2019 1335 N/A BP TARQUI ALFREDO Casco obra viva Planchaje SATISF/OXCTORI 200 Und
UAC-UTTM-0093- OCHOA Anclasy NO
2019 1278 N/A BP GOLD TUNA FEDERICO cadenas Anclas, eslabones y grilletes SATISF/OXCTORI 33 Und
UAC-UTTM-0094- OCHOA NO
1270 N/A BP GOLD TUNA Casco obra viva Planchaje de casco Eb y Bb SATISFACTORI 1000 Und
2019 FEDERICO o
02 Bocines de prensay
Componentes codaste revestidos
UAC-UT-0004-2019 | 1162 N/A BP TUNAMAR BUESTAN del sistemade | Meriormente conmaterial | o\ popye 2 Und
CRISTHIAN ropulsién antifricciéon
prop (Babbitt/magnolia) del
sistema de propulsion
CEDENO Sistema de NO
UAC-UT-0019-2019 1340 N/A BP TARQUI i Eje de cola SATISFACTORI 1 Und
ALFREDO propulsién o
02 Bocines de prensay
Componentes codaste revestidos
UAC-UT-0020-2019 | 1268 n/a | BPMARIAISABEL | - BUESTAN = o) Goioma de | Mteriormente conmaterial | ¢oyeopme 2 und
C CRISTHIAN ropulsién antifricciéon
prop! (Babbitt/magnolia) del
sistema de propulsion
02 lineas del
UAC-LTM-0043- BUESTAN sistema de
2019 1113 N/A Y BEAGLE CRISTHIAN propulsion (Eb Prensa, codaste y arbotante CONFORME 32 Und
y Bb)
02 lineas del
UAC-LTM-0044- 1137 N/A Y CORALII BUESTAN sistema de Prensa codaste y arbotante | CONFORME 32 Und
2019 CRISTHIAN L.
propulsion (Eb

Identificacion: v 01.02

Copia N° 1

Fecha de creacién 2020-02-12 10:47:19

Pagina 52 de 259




ASTINAVE £ DE ASTINAVE EP, ANO 2019
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NUMERO NOMBE
NOMBRE DE LA < NO CANTIDAD
CODIGO DEL DE DEL AREA DE UNIDADE
INFORME SOLICITU | PROYECT EMBARCACION INSPECTOR INSPECCION ELEMENTO DE INSPECCION | SATISFACTORI | CONTROLE s
D o o CLIENTE 0/NO S
CONFORME
y Bb)
02 lineas del
o . Prensa y codaste del tinel
UAC-LTM-0054- CEDENO sistema de " .
2019 1289 N/A BP EL MARQUEZ ALFREDO propulsién (Eb de propulsién con brida del CONFORME 6 Und
reductor
y Bb)
o Linea del Prensa y Limera del tinel de NO
UAC-LTM-0055- 1276 N/A BP GOLD TUNA CEDENO sistema de gobierno (Agujeros) conel | SATISFACTORI 3 Und
2019 ALFREDO . X
gobierno tintero de la zapata (o]
o 03 lineas de NO
UAC-VA-0056-2019 656 N/A LG ISLA SANTA CEDENO ejes del sistema Maquinas y reductores SATISFACTORI 24 Und
ROSA ALFREDO P
de propulsiéon [0
o 03 Lineas de NO
LG ISLA SAN CEDENO . ) Mdquina, reductor y prensa
UAC-VA-0057-2019 1207 N/A SALVADOR ALFREDO ejes del thgma del sistema de propulsion SATISFACTORI 14 Und
de propulsion (0]
Linea de ejes NO
UACVA-0058-2019 | 1275 N/A BP GOLD TUNA CEDENO delsistemade | Maquinay reductor del | gy pyqppcroqy 4 und
ALFREDO propulsién sistema de propulsion o
(Ingreso)
o 02 Lineas de P
UAC-VA-0059-2019 1261 N/A MN LA PINTA CEDENO ojes del sistema | Mdduina, reductory prensa | -\ coove 10 Und
ALFREDO . EbyBb
de propulsion
Linea de ejes
UAC-VA-0060-2019 1247 N/A BP EILEEN MARIE CEDENO del 5|sten"\? de Mégquina, reducto.r'y prensa CONFORME 5 Und
ALFREDO propulsién de propulsién
(Salida)
o Linea de ejes P NO
UAC-VA-0061-2019 | 1338 N/A BP EL REY CEDENO del sistema de | Maduina reductor y prensa | o o) o 5 Und
ALFREDO L. de propulsién
propulsién (9]
CEDENO Linea de ejes Maquina, reductor, 07 NO
UAC-VA-0062-2019 1339 N/A BP TARQUI ALFREDO del sistema de descansos y prensa de SATISFACTORI 12 Und
propulsion propulsion [0
P " 02 Lineas del NO
BP MARIA DEL CEDENO . Reductor de propulsion Bb y
UAC-VA-0063-2019 1303 N/A MAR A ALFREDO slstemaltlie Eb SATISFACTORI 16 Und
propulsién o]
CEDENO Linea de ejes Maquina, reductor y 05
UAC-VA-0064-2019 1385 N/A BP CARIPE ALFREDO del sistema de descansos del sistema de CONFORME 9 Und
propulsion propulsion
CEDENO Linea de ejes Maquina, reductor, 05 NO
UAC-VA-0065-2019 1396 N/A BP PIQUERO ALFREDO del sistema de descansos y prensa del SATISFACTORI 10 Und
propulsion sistema de propulsion [0
UAC-DB-0025-2019 | 1298 N/A MN LA PINTA CEDENO Sistema de 02 hélices del sistemade | \poppe | 155,54 Ke
ALFREDO propulsion propulsion
UAC-DB-0026-2019 1351 N/A BP CARIPE ESCOBAR PAUL Psrz:)irl\:Zr Hélice dextrdgiro Eb CONFORME 387 Kg
UAC-DB-0027-2019 | 1406 | JUPITER BAE LOJA CEDENO Sistema de hélice de paso fijo Eb CONFORME 391 Ke
ALFREDO propulsion exterior

En el mes de diciembre del 2018 se emitieron 22 Calificaciones de soldadores de
acero que fueron calificados entre Agosto y Octubre del 2018 para el proyecto
NEMESIS-ESCLUSAS, para todas las posiciones, con proceso GMAW-S, bajo la
Norma AWS-D1.1, la calificacion es por tiempo indefinido, ASTINAVE tiene la
potestad de informar a un inspector de soldadura certificado (CWI) por la sociedad
americana de soldadura (AWS) para recalificar o suspender la calificacién de
cualquier soldador.

Se mantiene la calificacion de habilidad de 26 soldadores de aluminio con Lloyd’s
Register que fueron calificados con proceso GMAW-P, en Abril del 2017, se renovo
su certificado en julio de 2019 por 2 afios mas, hasta julio de 2019.

Se calificaron 9 soldadores de acero con proceso SMAW con la certificadora ABS el
cual fue realizado el 16 de febrero del 2017 indefinidamente, ASTINAVE tiene la
potestad de informar a la sociedad clasificadora para recalificar o suspender la
calificacion de cualquier soldador.

Se mantiene la calificacién de habilidad de 21 soldadores de acero con ABS de 26
soldadores que fueron calificados con proceso GMAW-S en Octubre del 2014
indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar a la sociedad clasificadora
para recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.

Se mantiene la calificacion de habilidad de 5 soldadores de acero bajo los
estandares de la AWS D1.1 de 15 soldadores que fueron calificados con proceso
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SMAW en Marzo del 2013 indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de informar
a un inspector de soldadura certificado (CWI) por la sociedad americana de
soldadura (AWS) para recalificar o suspender la calificacién de cualquier soldador.

Se mantiene la calificacion de habilidad de 2 soldadores de acero bajo los

estandares de la AWS D1.1 de 4 soldadores que fueron calificados con proceso
GMAW-S en Marzo del 2013 indefinidamente, ASTINAVE tiene la potestad de
informar a un inspector de soldadura certificado (CWI) por la sociedad americana de
soldadura (AWS) para recalificar o suspender la calificacion de cualquier soldador.

PRINCIPALES RETOS

1. Certificar al personal en los métodos de Control de Calidad, el detalle a continuacion:

ACCION NUM.
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS PARTICIPANTES
Cursoy Comprender los fundamentos de | Poder discriminar un problema especifico
Certificacion las vibraciones, las opciones de de otros que presentan sintomas similares
Andlisis de medicién y configuracion de su a través de un andlisis eficaz de
Vibraciones Nivel | | colector de datos, entendiendo la | vibraciones. 4
con certificacion diferencia entre los distintos tipos
SNT-TC-1A de la de sensores.
ASNT
Inspeccién Conocer las aplicaciones de la Dar a conocer los principios de la
termogréfica inspeccion termogréfica en las transferencia de calor aplicados a las
infrarrojo areas de mantenimiento técnicas de inspeccion termogréfica. 2
predictivo mecénico y eléctrico,
control de procesos, ahorro de
energia, etc.
Cursoy Conocer los principales métodos y | Medicion, valoracion y aceptacion de
Certificacion de técnicas de Proteccion con recubrimientos y descripcion de las
Inspector de recubrimientos para poder dar principales causas de fallas de corrosion de
Recubrimientos criterio de aceptacion o rechazo forma rapida y segura 2
CIP-Level 1 de los sistemas de proteccion con
recubrimientos que empleamos en
nuestra industria
Cursoy Conocer los principales métodos y | Medicion, valoracion y aceptacion de
Certificacion de técnicas de Proteccion Catddica sistemas de proteccion catddica, y
Inspector de para poder dar criterio de descripcion de las principales causas de
Proteccién Catédica | aceptacion o rechazo de los fallas de corrosion de forma rapida y segura 2
CP-Level 1 sistemas de proteccién catddicas
gue empleamos en nuestra
industria
Cursoy Ser capaz de: Discutir las ventajas | Certificar a los pintores que operan equipos
Certificacién Marine | de la tecnologia de pulverizacion | de pulverizacién de componente plural y
Plural Component de componentes, describir en 2 aquellos que aplican revestimientos
Program (MPCAC - | partes epoxidos de alto contenido | protectores sobre acero en servicio de
C14) de sdlidos, Reconocer la inmersién mediante pulverizacion sin aire
importancia de cuando y como los | utilizando equipo de pulverizacion de
recubrimientos se mezclan en una | componentes mdiltiples.
bomba de pulverizacion de
componentes multiples, Distinguir 2
entre los diversos métodos de
mezcla: manual, en la pistola,
antes del multiple, después del
multiple, Aplicar revestimientos de
componentes mdltiples al acero
de manera que cumpla con los
requisitos de una especificacion
de trabajo dada.
Cursoy El objetivo de este curso es Reconocer los deberes comunes, las
Certificacion entrenar a los individuos en los responsabilidades y el papel de un
Protective Coatings | métodos adecuados de inspector de revestimientos industriales 2
Inspector Program | inspeccién de la preparacion de Reconocer el papel del fabricante de
(PCI) - level 1 superficies y la instalaciéon de recubrimientos en un proyecto de
revestimientos protectores revestimientos, Identificar las diferencias
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ACCION NUM.
FORMATIVA OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS PARTICIPANTES
industriales y marinos y sistemas | entre el aseguramiento de la calidad y el
de revestimiento en una serie de | control de calidad y los deberes comunes
estructuras e instalaciones del personal de control de calidad y control
industriales. de calidad, Describir los métodos utilizados
para evaluar el rendimiento del
revestimiento antes de la instalacion a gran
escala
Cursoy Adquirir el reconocimiento por Mejorar la capacidad resolutiva ante
Certificacion parte de la AWS de autoridad conflictos técnicos relacionados con la
Inspector de como inspector en la fabricacion soldadura 2
soldadura CWI- de elementos soldados.
AWS
Cursoy Capacitar inspectores de Identificar diferentes tipos de corrosion,
Certificacion recubrimientos para inspeccionar | Describir los métodos de control de la
NAVSEA Basic las areas revestidas criticas segun | corrosion, Demostrar el uso de pruebas
Paint Inspector lo definido por los documentos de | ambientales y de instrumentos de
(NBPI) politica de la Marina de los inspeccién de recubrimientos, Identificar las
Estados Unidos. Estas areas pinturas de una sola pieza y multiples
incluyen (pero no se limitan a): partes de la Marina, Explicar las diferentes
cofferdams, cubiertas para la causas de fallas o defectos de
aviacion y UNREP, armarios de la | revestimiento, Crear un plan de inspeccion
cadena, casco subacuatico, de un inspector de revestimiento y un libro
sentinas, tanques, vacios, sobre de registro, Comprobar la vida util y el
cabezas de cubiertas y otros. Lo estado de la pintura en la lata, Documentar
que hace que este curso sea la limpieza con abrasivo, las condiciones 5
especialmente valioso es que ambientales y los procedimientos de pintura
también proporciona los cumplen con el Estandar NAVSEA Articulo
fundamentos técnicos y practicos | 009-32, Capitulo 631 y, cuando sea
para el trabajo de inspeccion de aplicable, las pautas del fabricante,
revestimiento para cualquier Conducir la pre inspeccion post-limpieza /
proyecto de estructura de acero post-superficie, incluyendo la condicion de
que no sea buques. la superficie, el perfil, las sales solubles
residuales y la preparacion para pintar,
Reconocer areas peligrosas relacionadas
con pintura y revestimientos y sus
aplicaciones, Familiarizarse con los
procedimientos para hacer la evaluaciéon de
la condicion
Tabla 3.16 Principales Retos de Calidad
RECOMENDACIONES

1. Calificar Procedimientos de Soldadura con proceso GMAW-P y GMAW sincro
pulse en material Aluminio, Bronce y Aceros inoxidables austeniticos, para reparar
o construir en los materiales antes indicados.

2. Calificar Procedimientos de Soldadura con proceso GMAW-P, GMAW sincro pulse
y FCAW en material Acero para construccion y ejes (4340) y carenamiento de
embarcaciones, y facilidades off shore.

3. Mantener siempre el proceso de calificacion de habilidad de soldadores en
procesos de vinculacion y cuando se observe baja calidad en cordones soldados

4. Repotenciar la Unidad de Aseguramiento y Control de la Calidad con equipos de
medicion, herramientas de medicion y patrones trazables internacionalmente.

5. Certificarnos con las sociedades de clasificacion de embarcaciones para medir
espesores de metales y calibrar cascos de acero y aluminio como Bureau Veritas,
Lloyd’s Register y American Bureau of Shipping.

6. Certificarnos como empresa para obtener el estampe ASME y poder construir
recipientes de alta presion.

7. Certificar a la empresa en todos los niveles como empresa de soldadura con la

American Welding Society — AWS.

PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y TRANSPARENCIA

CIUDADANA
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4.1 PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Para el fortalecimiento del buen gobierno corporativo dentro de ASTINAVE EP, se han
considerado cada una de las directrices que regulan las actividades desde el nivel
directivo mas alto hasta cada uno de los niveles de ejecucién de los procesos, de ello

podemos enlistar los siguientes documentos:

CONCEPTO VIGENTE APROBADO NUMERO DE FECHA
(S1/NO) POR: RESOLUCION
Reglamento de Funcionamiento Sl Directorio RESOLUCION DA-003- 01/02/2019
del Directorio de ASTINAVE EP 2019
RESOLUCION DA-006- 07/02/2020
2020
Plan Estratégico de ASTINAVE Sl Directorio RESOLUCION DA-020- 21/12/2018
EP 2017 - 2021 2018
Actualizacion RESOLUCION | 06/09/2019
DA-021-2019
Reglamento Interno de Gestién y Sl Directorio MDT Resolucion Aprobacién | 22/10/2015
Administracién del Talento de Reglamento Interno N.
Humano de ASTINAVE EP MDT-DRTSP5-2015-3372-
R2-EG
Estatuto Organico de Gestion por Sl Directorio RESOLUCION DA-005- 10/10/2012
Procesos de ASTINAVE EP 2012
RESOLUCION DA-026- 08/11/2019
2019
Manual de Descripcion, Sl Directorio RESOLUCION DA-005- 10/10/2012
Clasificacion y Valoracién de 2012
Puestos para Servidores Publicos
de ASTINAVE EP
Manual de Descripcion, Sl Directorio RESOLUCION DA-005- 10/10/2012
Clasificacion y Valoracién de 2012
Puestos para Obreros de
ASTINAVE EP
Manual del Sistema Integrado de Sl Gerencia - 18/10/2016
Gestion — SIG de ASTINAVE EP
Reglamento de Seguridad y Sl Gerencia APROBACION DE 21/01/2020
Salud en el Trabajo TRAMITE RHS-2020-92910
POR PARTE DEL
MINISTERIO DE TRABAJO
Politica Integrada de Gestion Sl Gerencia RESOLUCION DA-014- 23/05/2019
Politica de Lucha Contra la 2019
Corrupcién
Cadigo de Etica de ASTINAVE Sl Gerencia RE-ASTINAVE EP-GGE- 04/08/2015
EP DJU-014-2015
REFORMA 08/07/2016
RE-ASTINAVE EP-GGE-
DJU-009-2016

Tabla 4.1 Principales reglamentaciones que coadyuvan al Buen Gobierno
Corporativo de ASTINAVE EP
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4.2 RESPONSABILIDAD SOCIAL

La responsabilidad social en ASTINAVE EP es una nueva estrategia empresarial que
implica un compromiso con los actores involucrados a través de acciones para promover
y respetar los derechos y el desarrollo humano de los colaboradores y su familia.

La Responsabilidad Social Empresarial permite valorar al trabajador, desde su bienestar
promoviendo capacidades no solo en el area de produccion, sino también en el contacto
con su entorno familiar, para mejorar su calidad de vida.

Garantizamos que todos los trabajos realizados por la empresa y su infraestructura
cumplan con la normativa y los estdndares establecidos en materia de seguridad
industrial, salud ocupacional y proteccién ambiental.

Entre los actores involucrados en las actividades del plan de Responsabilidad social
tenemos:

Colaboradores y Familia
Ambiente

Clientes y Proveedores
Comunidad

Con los cuales se han desarrollado varias acciones como:
1. Seguimientos de casos de accidentes y enfermedades generales

Trabajo social realiza la gestibn en cuanto a servicios y beneficios que ofrece la
seguridad social en los casos de accidente de trabajo o enfermedad general, brinda
apoyo a la familia mediante diferentes acciones sociales, que contemplan; seguimiento
telefénico, hospitalario o domiciliario, velando por el bienestar del colaborador y su
familia.

Si la enfermedad es considerada accidente laboral, Trabajo social brinda el
acompafiamiento al colaborador en el proceso de calificacion de accidente en Riesgos
del Trabajo, se tramita la documentacién y se coordina atencion de valoracion médica, la
calificacion consiste en rendir la versién tanto el accidentado como su testigo.

Este proceso de seguimiento culmina una vez que el colaborador es reingresado a sus
labores y que se encuentra en la capacidad de ejercer con normalidad sus funciones.

2. Procesos de jubilacion.

El apoyo de ASTINAVE EP es constante para los colaboradores que requieren atencion
prioritaria es por esta razén que Trabajo social realiza el acercamiento con el colaborador
y su familia, y brindar el acompafamiento desde que inicia hasta que finaliza el proceso
de jubilacién, esta misidon consiste en dar seguimiento al tramite, contacto con los
profesionales encargados del proceso, acompafiamiento a citas de valoracién médica, y
coordinacion con la familia en diversas gestiones.

Se orienta al familiar, para que se empoderen del proceso, ya que el apoyo de la familia
es esencial para que la gestion sea exitosa.

Se brinda apoyo moral a los colaboradores que se encuentran decaidos por una
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enfermedad que ha causada incapacidad y les imposibilita realizar sus actividades con
normalidad.

4.3 SEGURIDAD INDUSTRIAL

1.

Inducciones y capacitaciones en temas de Seguridad Industrial: Se establecio
un programa de capacitacion y entrenamiento en temas de Seguridad y Salud
Ocupacional para los Servidores Publicos de ASTINAVE EP, en el que se
desarrollaron las siguientes actividades:

a. Se ejecutaron capacitaciones hasta el mes de diciembre del 2019 con respecto a

los temas que se detallan a continuacion:

Uso adecuado y cuidado de los equipos de proteccion personal
Sistema de Bloqueo y Etiquetado LOTO.
Prevencién de lesiones por levantamiento manual de cargas.
Prevencién para el uso de herramientas manuales y eléctricas.
Prevencién de Actos Inseguros y Condiciones Inseguras, Fundamentos de SSO.
Programa de Prevencion de Riesgos Psicosociales.
Prevencién de trabajos con riesgo eléctrico.
Prevencién de lesiones por sobreesfuerzos y posturas forzadas
. Funciones del CPSSO y Gestion de Riesgos Laborales
10 Funciones del SPSSO y Gestién de Riesgos Laborales
11.Lineamientos y directrices a Brigadas de Emergencia
12.Teoria del Fuego y Tipos de Extintores
13. Primeros Auxilios |
14.Prevencion para Trabajos en Caliente
15. Operaciones en Incendios y Evacuacion
16. Primeros Auxilios I
17.Prevencion para Trabajos en Espacios Confinados
18. Ataque de Incendios en Embarcaciones y Rescate en espacios confinados
19. Primeros Auxilios Il
20. Prevencion de Riesgos para Trabajos en Alturas
21. Simulacro: Lucha contra Incendio, Hombre al agua y Sismo
22.Manejo a la Defensiva
23.Matrices de Riesgos Laborales:

e Taller 900 de Maniobra
Taller 100 de Soldadura
Taller 500 de Valvulas
Taller 200 de Propulsion
Taller 600 de Pintura
Direccion del Talento Humano
Gerencia Comercial
Almacén General y bodegas
Taller 400
Taller 300

CoNoOA~WNE

A continuacion, se detalla el tema impartido y el nUmero de personas capacitadas en
temas de Seguridad Industrial con respecto a la planificacion establecida hasta el mes de
diciembre del 2019:
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2019 (Ene | Feb | Mar Abr May Jun Jul Ago| Sep Oct | Nov Dic

# Capacitaciones ejecutadas 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3
# Trabajadores Capacitados 1311 90 | 157 | 138 | 175 | 167 | 98 | 84 | 80 | 103 | 95 | 90

# Capacitaciones programadas | 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3

# Trabajadores Programados 140 | 100 | 175 | 150 | 195 | 175 | 102 | 84 | 80 | 103 | 95 | 90
Indice de Capacitacion de 94% | 90% | 90% | 92% | 90% | 95% | 96% 1 o()0 1 PO 1 000 1 000 1 ?0
personal % % % % %o

Tabla 4.2. Capacitaciéon en Seguridad Industrial

100,00%

95,00%

94%..-*
90,00% 4% 92%

90% 90% 90%
85,00%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
e=m@=== [ndice de Capacitacién de personal ~ ceeeeeeee Lineal (indice de Capacitacién de personal)

--------- Lineal (indice de Capacitacién de personal)

Figura 4.1. Capacitacion en el Ambito de Seguridad Industrial

Se ejecutaron Didlogos Periodicos de Seguridad a los trabajadores e inducciones de
Seguridad y Salud Ocupacional en un 100% al personal nuevo que ingresé a laborar a
ASTINAVE EP, pasantes, practicantes, proveedores, contratistas y visitantes.

2. Inspecciones programadas y no programadas: Para el afio 2019 se establecio el
cronograma de inspecciones con el objetivo de identificar condiciones y actos sub-
estandar para establecer medidas de control y prevenir accidentes o enfermedades
profesionales. Las actividades realizadas fueron:

a. Inspecciones programadas y no programadas del personal técnico de Seguridad
Industrial.

b. Emision de permisos de trabajo para las actividades calificadas como de alto
riesgo segun el Manual de Practicas Seguras para trabajos de especial
peligrosidad MAN-USP-003.

c. Control del uso adecuado y cuidado de los equipos de proteccion personal
mediante formato FOR-USP-040.

d. Analisis de Riesgo en la tarea para actividades rutinarias y no rutinarias de
acuerdo al cronograma establecido.

e. Control del cumplimiento de las normativas de seguridad, salud ocupacional y

ambiente.
PROGRAMA DE INSPECCIONES [t ML \ Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep| Oct | Nov | Dic
# Inspecciones ejecutadas 29 | 28 | 30 | 19 | 27 | 28 | 25 | 34 | 34 | 33 | 25 | 22

# de Hallazgos solucionados 112 | 104 | 102 | 73 | 103 | 98 | 97 | 125 | 125 | 121 | 94 | 80
# Inspecciones programadas 30 | 30 | 32 | 20 | 30 | 30 | 26 | 35 | 35 | 35 | 26 | 22
# de Hallazgos Identificados 116 | 112 | 105 | 76 | 108 (103,4| 100 | 130 | 130 | 121 | 96 | 80
Indicador de Inspecciones 97% | 93% | 94% | 95% | 90% | 93% | 96% | 97% | 97% | 94% | 96% |100%
|IndicadorDemanda de Seguridad | 97% | 93% | 97% | 96% | 95% | 95% | 97% | 96% | 96% [100% | 98% |100%
Tabla 4.3 Programa de Inspecciones
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100% 979 97% 97%
95%

93% 94% T 93% 93% U TR 7.-100%

95%

90%

85%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

==@=— |ndicador de Inspecciones  cececeee- Lineal (Indicador de Inspecciones)

Figura 4.2 Cumplimiento de las inspecciones programadas por USP

100%
100% 100%
o %
o 97% 7% 96% g5% ooy o5% 96% 96%
6 93%

95%

85%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Indicador Demanda de Seguridad

Figura 4.3. Cierre de Hallazgos identificados en las inspecciones programadas

a. Organismos paritarios de ASTINAVE EP: En cumplimiento del plan anual de
trabajo del Comité Paritario de SSO se realizé 1 inspeccion planeada de las
establecidas en el cronograma anual de inspecciones del afio 2019 hasta el mes
de diciembre, donde se encontraron 4 hallazgos. Estas inspecciones ayudan a la
gestion en el control de condiciones y actos sub estandares en las diferentes
areas de trabajo.

b. En cumplimiento del plan anual de trabajo del Comité Paritario de SSO se realiz6
1 inspeccion planeada de las establecidas en el cronograma anual de
inspecciones del aflo 2019 hasta el mes de diciembre, donde se encontraron 4
hallazgos. Estas inspecciones ayudan a la gestion en el control de condiciones y
actos sub estandares en las diferentes areas de trabajo.

NS0l IO Jll Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago Sep | Oct | Nov | Dic |

# Inspecciones ejecutadas

# de Hallazgos solucionados 7 5 5 4 7 6 5 1 6 5 9 4

# Inspecciones programadas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

# de Hallazgos Identificados 7 6 S 4 8 6 5 1 6 5 9 4

Indicador de Inspecciones 100% [ 100% | 100% |100% |100% |100% | 100% | 100% |100% |100% | 100% | 100%

's":s:ﬁ‘:%‘;’d')ema“da de 100% | 120% | 100% [100% | 88% |100% [100% | 100% |100% |100% | 100% | 100%

Tabla 4.4 Inspecciones por el Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional
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Figura 4.4 Inspecciones del Comité Paritario de SSO

c. Participacién de las reuniones mensuales ordinarias planificadas mensualmente
segun cronograma de reuniones. Se han realizado doce reuniones hasta el mes
diciembre del 2019 segun lo establecido en el cronograma de reuniones del CPSSO,
al finalizar el afio se realizara un informe a manera de resumen para entregar al MDT
por medio del Sistema Informatico SUT en el mes de enero del afio 2020.

1. Seguridad Fisica: Los guardias representan el elemento clave de todo sistema
de seguridad, por lo que desde el mes de junio del 2019 se cuenta con un servicio
de seguridad fisica y vigilancia con una compafiia privada, quienes responderan
de manera eficiente y oportuna para el control de los bienes de la empresa en
Plana Centro y Sur.

2. Sistemas de extincién: Se ha realiza el mantenimiento del sistema de bombas
para el SCI cuya fuente de agua es directa del rio, junto con el SCI central que
cuenta con bomba y cisterna propia para su abastecimiento de agua en caso de
emergencias, se realizaron cambios de lamparas de emergencia que se
encontraban en mal estado, ademas se mantiene vigente un contrato con el cual
se realiza el mantenimiento, recargas y pruebas hidrostaticas a la dotacién de
extintores tanto en Planta Centro como en Planta Sur.

4.4 SALUD OCUPACIONAL

El Programa de Salud Ocupacional, disefiado y desarrollado en forma adecuada, es la
herramienta mas efectiva para incrementar la productividad y reducir el ausentismo
laboral. Asi mismo, incentiva al recurso humano, disminuir la accidentabilidad, conservar
las instalaciones a la vez de disponer de ambientes saludables, no solo evita las
enfermedades profesionales, sino que proporciona bienestar al trabajador, eliminando
factores de reduccion de la capacidad laboral.

4.5 COMPONENTES DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Para el logro de los objetivos planteados en el programa, se gestionaron una serie de
actividades que forman parte del Componente de Medicina Preventiva y del Trabajo.

El componente de Medicina Preventiva y del Trabajo, es el conjunto de actividades
encaminadas a la promocion y control de la salud de los trabajadores. En este
subprograma se integran las acciones de Medicina Preventiva y Medicina del Trabajo,
teniendo en cuenta que las dos tienden a garantizar 6ptimas condiciones del bienestar
fisico, mental y social de los trabajadores, protegiéndolos de los factores de riesgo
ocupacionales, ubicandolos en un puesto de trabajo acorde con sus condiciones psico-
Identificacién: v 01.02 Fecha de creacion 2020-02-12 10:47:19
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fisicas y manteniéndolos en aptitud de produccion laboral.

1. Evaluaciones Pre ocupacionales: Para dar cumplimiento a las normas técnicas
legales vigentes en Seguridad y Salud se realizan las evaluaciones pre-
ocupacionales a los futuros aspirantes a trabajadores conforme los procedimientos
de USP y DTH respectivamente que permiten tener el capital humano idéneo. El
proceso inicia con la entrega del formulario FOR-DTH-054 enviado por la Direccién
de Talento Humano, el cumplimiento estd dado por ndmeros de solicitudes
ingresadas y el numero de evaluaciones realizadas. Hasta el mes de diciembre se
han recibido 47 solicitudes de evaluaciones Pre ocupacionales y se han realizado 47
evaluaciones completas, que incluye exadmenes generales y especiales de acuerdo al
riesgo, esto representa el 100% de cumplimiento, con una distribucion mensual
acuerdo a la siguiente tabla.

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Solicitado | 2 4 3 0 0 1 3 1 3 2 18 10

Realizado | 2 4 3 0 0 1 3 1 3 2 18 10

Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Tabla 4.5 Evaluaciones Pre-ocupacionales
20

15

10 ‘
0.I| o o il N I

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

B Solicictado Realizado

Figura 4.5 Evaluaciones Pre-ocupacionales 2019
4.6 COMPONENTE DE MORBILIDAD
La morbilidad es un dato demogréafico y sanitario que informa la proporcién de personas
gue sufren una enfermedad en un espacio y tiempo acotados. Esto es asi a modo de
poder analizar de mejor modo la evolucion de tal enfermedad en condiciones particulares
ya que, al delimitarla los efectos y fendmenos producidos son facilmente observables.

Se lleva un registro mensual de las morbilidades presentadas en los trabajadores:

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

320 543 298 134 65 50 243 225 238 109 148 167

Tabla 4.6. Consultas por Morbilidad 2019
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Figura 4.7 Morbilidades Frecuentes 2019
4.7 REGISTRO DE ACCIDENTES E INCIDENTES

Hasta el mes de diciembre del 2019 se registraron 17 incidentes, los cuales se detallan
en la siguiente tabla:

MESES ACCIDENTES INCIDENTES
Enero 0 2
Febrero 0 3
Marzo 0 1
Abril 0 1
Mayo 1 1
Junio 0 1
Julio 0 1
Identificacion: v 01.02 Fecha de creacion 2020-02-12 10:47:19
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MESES ACCIDENTES INCIDENTES
Agosto 0 0
Septiembre 0 3
Octubre 0 1
Noviembre 0 3
Diciembre 0 0
Total 1 17

Tabla 4.7 Accidentes e Incidentes 2019

Esta informacion permite consolidar la estrategia empresarial de ASTINAVE EP de
brindar en términos de seguridad y un ambiente idéneo para los servidores/obreros
publicos.
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Figura 4.8 Accidentes e Incidentes 2019

Se evidencia que en cada informe de incidente o accidente mensuales presentado tanto
en planta sur como en planta centro, como responsable la Unidad de Seguridad y
Proteccion Integral se encarga de realizar las medidas correctivas correspondientes
dependiendo cual haya sido el reporte, los mismos que reposa en los documentos fisicos
en la Unidad.

4.8 COMPONENTE DE HIGIENE INDUSTRIAL

El componente de Higiene Industrial comprende un conjunto de actividades destinadas a
la identificacion, evaluacion y control de los agentes contaminantes y factores de riesgo
que se puedan presentar dentro del ambiente laboral.

Los Agentes Contaminantes son todos aquellos fendmenos fisicos, sustancias u
organismos susceptibles de ser calificados y cuantificados, que se pueden generar en el
medio ambiente de trabajo y que pueden producir alteraciones fisioldgicas y/o
psicolégicas conduciendo a una patologia ocupacional o enfermedad profesional.

Los objetivos planteados son:

1. Identificar, reconocer, cuantificar, evaluar y controlar los agentes contaminantes y
factores de riesgo generados o que se pueden generar en los ambientes de trabajo y
gque ocasionen enfermedades. Entre los meses de abril y mayo del 2019 se ejecutaron
mediciones de Higiene Industrial, evaluaciones ergonomicas y psicosociales para
evaluar los diferentes contaminantes y factores en las diferentes areas de trabajo que
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puedan ocasionar afecciones a la salud de los trabajadores. Las mediciones
ejecutadas fueron las siguientes:

o Mediciones de Ruido Laboral jornada completa de trabajo (Dosis): 40
puntos.

Mediciones de iluminacion en el puesto de trabajo: 62 puntos.

Mediciones de material particulado (polvo respirable): 3 puntos.

Mediciones de particulas de humos de soldadura: 4 puntos.

Mediciones de compuestos organicos volatiles: 10 puntos.

Mediciones de vibracién en cuerpo completo: 2 puntos.

Mediciones de estrés térmico: 30 puntos.

Evaluaciones Psicosociales: 165 puntos.

Evaluaciones Ergondémicas: 40 puntos.

O O O O OO0 OO0

2. Establecer los diferentes métodos de prevencién y control para cada agente
contaminante y/o factor de riesgo, siguiendo en orden de prioridad: la fuente, el medio
y el trabajador.

3. Asesorar en Toxicologia Industrial sobre el uso y manejo de las diferentes sustancias
peligrosas.

4. Implementar, junto con el subprograma de Medicina del Trabajo y Seguridad Industrial,
la Vigilancia Epidemiolégica y la Educacion Sanitaria.

El Departamento Médico, con el objetivo de cuidar el bienestar y la salud de los
trabajadores, realiz6 inspecciones y analisis del agua en conjunto con la Direccion de
Sanidad de la Armada a todas las cisternas de la Planta Centro y Sur (Diques).

4.9 COMPONENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Es el conjunto de actividades destinadas a la prevencion, identificacion, evaluacion vy
control de los factores de riesgo que generen accidentes de trabajo, evitando posibles
lesiones, accidentes, enfermedades o la muerte al trabajador.

Los objetivos de este componente son:

1. Mantener un ambiente laboral seguro, mediante el control de los factores personales
y del trabajo que generan los actos inseguros, condiciones ambientales peligrosas
gue puedan causar dafo a la integridad fisica del trabajador o a los recursos de la
empresa.

2. Reconocer, identificar y controlar o minimizar los factores de riesgo que puedan
causar accidente de trabajo.

Las actividades relevantes a ser consideradas dentro de este componente son:

1. Inspecciones de los puestos y areas de trabajo en conjunto con el Subprograma de
Medicina y de Higiene Industrial.

2. Mantener control de los elementos de proteccion personal suministrados a los
trabajadores previa verificacion de su funcionamiento y adaptabilidad para lo
requerido.

3. Elaborar protocolos de mantenimiento Preventivo y Correctivo de herramientas,
equipos y maquinaria, y el plan de sustitucion de los mismos.

4. Manual de induccion a nuevos trabajadores

5. Implementar programas de orden y aseo

6. Demarcacion y sefializacion de &reas y puestos de trabajo
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7. Elaboracion y divulgacion del Plan de emergencia y realizacion de simulacros en
conjunto con el Subprograma de Medicina y del Trabajo e Higiene Industrial.

Andlisis de Incidentes y Accidentes de Trabajo

Conformacion de los grupos de apoyo - Brigadas de Emergencias, Grupo de apoyo
de prevencion, control y extincion de incendios.

©®

Adicionalmente, el Departamento de Salud Ocupacional forma parte integral del Comité y
Subcomité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional, participando en la atencion de
eventos como accidentes o incidentes y emergencias, su analisis y posterior investigacion
y elaboracién de informes ampliatorios.

En cumplimiento del programa de trabajo de la Unidad de Seguridad y Proteccion, el
Departamento Médico ejecutdé su plan de inspecciéon a instalaciones, asi como el
desarrollo de las campafias o programas de salud ocupacional detallada a continuacion.

DESCRIPCION PROGRAMAS O CAMPANAS DE SALUD MES MES NO.
OCUPACIONAL PROGR. | EJECUT. | PARTICIPANTES

CAMPARAS CONTROL VECTORES FUMIGACION Ene-dic 19 | Ene-dic19 | 8 FUMIGACIONES
gél'\D/lEPLAé\II\?TE CONTROL DE VECTORES ENTREGA DE| o | Enoics 520
CAMPARA DE VACUNACION CONTRA INFLUENZA Feb-19 Feb-19 400
CAMPARA DE DESPARASITACION Feb-19 Feb-19 218
CAMPANA DE PREVENCION DE ENFERMEDADES
RESPIRATORIAS Feb-19 Feb-19 78
CAMPARNA DE APLICACION DE COMPLEJO B Mar-19 Mar-19 78
CAMPANA  PREVENCION DE  ENFERMEDADES| o Var19 o1
TRANSMITIDAS POR VECTORES
CAMPARA DE HABITOS SALUDABLES Abr-19 Abr-19 225
CAMPANA DE PREVENCION DESORDENES MUSCULO| o™ | \oo o 130
ESQUELETICO y y
CAMPANA PARA LA EDUCACION SEXUAL Y| . —0” | .o 104
REPRODUCTIVA Y VIOLENCIA DE GENERO y y
CHARLA PREVENCION DE TS May-19 | May-19 104
CAMPANA DE PREVENCION DE ENFERMEDADES| | o 119 78
GASTROINTESTINALES
CHARLA DE HIGIENE PERSONAL Ju-19 Jul-19 104
CAMPANA DE PREVENCION DESORDENES MUSCULO| , o™ | , o 50
ESQUELETICO g g
TALLER DE ASISTENCIA NUTRICIONAL Sep-19 Sep-19 80
g@ﬂggx\ DE PREVENCION DE LA HIPERTENSION| o 019 5
CAMPARA PREVENCION DE LA DIABETES Nov-2019 | Nov-2019 60
CAMPARA PREVENCION DE VIH Y SENSIBILIZACION PARA | . .
PRUEBAS VOLUNTARIAS Dic-2019 | Dic-2019 100

Tabla 4.8 Programas y Camparfias de Salud Ocupacional
4.10 SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES — MINISTERIO DE TRABAJO

En el mes de noviembre del 2016, se realiz6 la visita técnica en seguridad y salud
ocupacional por parte del Ministerio de Trabajo (MDT) sobre las condiciones de trabajo y
salud en las instalaciones de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP, con ello
se emitio el Informe correspondiente en el cual se levantaron ciertas observaciones a ser
subsanadas o gestionadas internamente por la organizacion.
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Sujeto a las observaciones presentadas, se han realizado las siguientes actividades:

Incumplimiento

Detalle de la evidencia de Gestidn

2.1. Falta de Evidencia de
mapa de Riesgos en las
Instalaciones

Se procedi6 con la instalacion del mapa de Riesgos.

2.2 Cilindros de gases
comprimidos no se
encuentran debidamente
asegurados

Se han realizado dialogos Periédicos de Seguridad en
temas de aseguramiento de botellas de gases
comprimidos, Inspecciones de Seguridad y seguimiento
en las matriz de inspecciones (archivos 2.2 DPS
Aseguramiento de Botellas a presion, 2.2 Inspecciones
de Botellas de presion)

2.3.1 No evidencia avisos
ni sefiales de seguridad

en recipientes gue
contienen sustancias
guimicas

Inspecciones de productos quimicos en las areas de
trabajo y matriz de seguimiento de Inspecciones que
confirman el tratamiento apropiado conforme No
conformidades del SIG.

2.3.2 Falta de Senales de

aviso de seguridad e
higiene para evitar
accidentes y

enfermedades de trabajo

Se reacomodo la sefalética de evacuacion, se levanto
los puntos en donde se va a instalar nueva sefialética, se
imprimié los mapas de riesgos y se los colocé en tres
puntos de la planta, actualmente se encuentra en
proceso de contratacion la sefalética nueva que se debe
instalar.

2.3.3 Las rutas y salidas
de emergencia se
encuentran obstruidas

Registro fotografico del antes y después de
obstaculizacién de sefializacion de evacuacién, misma
gue fue reubicada para el cumplimiento de la normativa
respectiva.

2.3.4 No cuenta con
vestuario en buenas
condiciones ubicado en
un area especifica

Inspecciones fisicas realizadas conforme la matriz de
inspecciones de los bafos, vestidores y urinarios
(archivo 2.3 Inspecciones de Salud en Bafos vy
Vestidores), construccion en dos contenedores de
nuevos bafos y duchas.

2.3.5 Equipos contra | Se realiz6 la reposicion del equipo de extincion en los
incendio no se | lugares sefialado, taller 200A y 200B.

encuentran en lugares

sefalados

2.3.6 Las instalaciones en | Inspecciones a recipientes y envase que contienen
donde se manejan | sustancias quimicas peligrosas se realizaron verificando

sustancias quimicas no
cuentan con dispositivos
para evitar derrames

2.3.7 Instalaciones donde
se almacenan quimicos
se encuentran ubicadas
dentro de areas en donde
se realizan trabajos

el rotulado de los mismos, inspecciébn a area de
almacenamiento de quimicos peligrosos, verificando los
cubetos de contencién y kits anti-derrames (archivos
2.3.6 y 2.3.7 Insp. Rotulo SQ (febrero 2017), 2.3.6 y
2.3.7 Insp. Tanques y areas de almacenamiento (Enero
2017), 2.3.6 y 2.3.7 Inspecciones de sustancias
Quimicas Peligrosas Diciembre 2016, 2.3.6 y 2.3.7
Matriz de seguimiento de Inspecciones de SQ y Liquidos
peligrosos).

2.3.8 Los
proteccion

de
no

equipos
personal

Se ha realizado los dialogos periddicos de Seguridad del
uso adecuado de EPP’s ademas de las inspecciones de
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Incumplimiento

Detalle de la evidencia de Gestion

son utilizados
adecuadamente por los
trabajadores durante sus
actividades laborales

EPP's en el formato FOR-USP-040 documentos
(archivos 2.3 DPS Uso y cuidado de los Equipos de
Proteccion Personal, 2.3 Inspecciones de EPP’s).

2.3.9 Area en dbnde se
realizan trabajos de
pintura no se encuentra
delimitada y sefializada

Se adecu06 un area abierta en donde se realizan trabajos
de pintura de elementos pequefos.

2.3.10 Falta orden 'y
limpieza de las é&reas de
trabajo

Se han realizado los dialogos Periddicos de Seguridad
en Orden y Limpieza del puesto de Trabajo (Archivo 2.3
DPS Orden y limpieza en el puesto de trabajo).

2.3.11 Servicios
higiénicos y mingitorios
sucios y en mal estado.

Se adjunta Inspecciones de Salud junto con el
seguimiento para el mantenimiento y Limpieza de los
bafios y vestidores (archivos 2.3 Inspecciones de Salud

en Bafios y Vestidores), construccion en dos
contenedores de nuevos bafios y duchas.
2.4 Vigilancia de la Salud | Ejecucion de la campafia por parte del médico

- No se evidencia
implementacion del
programa de prevencién
de VIH/SIDA

ocupacional junto con una muestra de los registros de
asistencia a las capacitaciones, proceso de contratacion
de exdmenes médicos donde se solicitan 100 examenes
de VIH (archivos, 2.4 Campafia de prevencion de VIH

ASTINAVE EP, 2.4 Campafia de VIH, 2.4 Informe
necesidad de evaluaciones médicas).
Recomendacion Documentos actualizados, difundidos: DOC-USP-003

Actualizacién de
procedimientos,
Evaluacién de riesgos,
Inspecciones de
Seguridad

Metodologia para la identificacion y Evaluacion de
Riesgos Laborales 01.03vf, Recomendacion. PRD-USP-
001 Procedimiento de Inspecciones v01 02 vf

Tabla 4.9 Programas y Camparfas de Salud Ocupacional

4.11 DESEMPENO AMBIENTAL
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El Sistema de Gestibn Ambiental (SGA) regida por la Norma ISO 14001, reconoce su
fundamento en el cumplimiento de lo establecido en materia de proteccion del medio
ambiente, basado en cincos principios principales descritos a continuacion:

e Primer principio: Compromiso de la Direccién superior y politica: Este principio
detalla el alcance del SGA:

Se ha dado cumplimento a la Politica y Objetivos del Sistema Integrado de Gestion en
Medio Ambiente, considerandolos satisfactorios y apropiados para nuestros fines.
Comprometidos con los requisitos de la mejora continua del Sistema de Gestidn
Integrado. La misma ha sido comunicada y entendida sin reservas a todo el personal
de ASTINAVE EP y esta a disposicion de todo el personal.

Segundo principio: Planificacion:

Para implementar el SGA en ASTINAVE EP se establecieron varios procedimientos y
directrices que detallan acciones para mitigar los posibles impactos que nuestras
actividades pueden ocasionarle al ambiente, estos han sido identificados y evaluados
en la Matriz FOR-USP-028, denominada Matriz de identificaciébn y evaluacién de
aspectos ambientales, registrando aquellos que pueden ser controlados y sobre los
que la empresa puede ejercer influencia, teniendo en cuenta las actividades
desarrolladas nuevas o planificadas, productos y servicios nuevos o modificados.

También se mantiene el seguimiento a los aspectos ambientales significativos
registrado en el FOR-USP-033 denominado Plan de Priorizaciébn de Aspectos
Ambientales.

Se han establecido objetivos y metas ambientales medibles coherentes con la Politica
del Sistema Integrado de Gestion, evaluando de forma anual su cumplimiento, ademas
se establecieron compromisos ambientales, tomando como base cumplir los requisitos
legales aplicables asi como la participacion y opiniones de las partes interesadas.

Tercer principio: Implementacion y Operacion

ASTINAVE EP ha implementado este principio sobre la base de los recursos humanos
y habilidades especializadas, para ello el personal seleccionado en ASTINAVE EP
cuenta con el perfil y conocimientos necesarios para desempefar sus funciones y
responsabilidades asignadas.

La implementacion y operacion considera la infraestructura de la empresa, los
recursos financieros y tecnolégicos que pueden ser utilizados de forma idénea para
desarrollar las actividades en ASTINAVE EP respetando el ambiente.

El SGA se mantiene implementado, refiriendo informes mensuales y anuales a la
Direccion sobre el desempefio del sistema de gestibn ambiental y se incluyen
recomendaciones para la mejora.

Cuarto principio: Medicion y evaluacién (Verificacion y Acciones Correctivas y
Preventivas)

Para evitar posibles impactos ambientales se mantienen controles y mediciones
ambientales con el Laboratorio IPSOMARY, acreditado por la SAE, con el objetivo de
comprobar el nivel de cumplimiento con los parametros exigidos en la Normativa
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Ambiental TULSMA Libro VI “Calidad Ambiental”, Acuerdo Ministerial 097-A que
incluye los anexos 1,2,3,4y 5.

Se ejecutan inspecciones ambientales periddicas para identificar el cumplimiento de
los procedimientos establecidos y evitar posibles incumplimientos que deriven en
impactos ambientales significativos, también se realizan controles a las operaciones y
equipos utilizados en ASTINAVE EP y se verifica el seguimiento ambiental en informes
trimestrales y anuales

e Quinto principio: Revision y mejoramiento continuo

Se realizan Auditorias Internas dirigidas por la Direccion, representada por Auditores
internos de ASTINAVE EP, durante la revisién, en caso de identificar algin hallazgo o
No conformidad, se procede a confeccionar un Plan de Accion identificando las
causas, se determina la accion correctiva y se toman acciones para evitar vuelvan a
ocurrir.

ASTINAVE EP verifica el cumplimiento ambiental mediante inspecciones, auditorias e
Informes Anuales, estos aportan los elementos necesarios para la mejora continua del
Sistema de Gestion Ambiental implementado, verificAndose la eficacia de las acciones
preventivas y correctivas tomadas.

La comunicacién de los resultados de la gestion ambiental cumplida en ASTINAVE
EP, se realiza de forma anual con la participacion de los trabajadores y comunidad
cercana a nuestra Empresa, no se identificé conflicto con la comunidad y hasta la
fecha no existen quejas ni denuncias.

Los Informes de Cumplimiento de Gestibn Ambiental de ASTIANVE EP Plantas
Centro-Sur, son entregados anualmente a las Autoridades Ambientales de Aplicacion,
conforme lo establece la Normativa Ambiental TULSMA.

Tomando en cuenta los principios antes detallados ASTINAVE EP, proyecté medidas
preventivas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA), en beneficio del medio ambiente, de
los trabajadores y la comunidad, cumpliéndose satisfactoriamente lo programado, para
las Plantas Centro y Sur, desarrolldndose acciones de control y seguimiento
concernientes a:

Se mantiene un estricto cumplimiento de los 22 requisitos establecidos en la Licencia
Ambiental otorgada por el Ministerio del Ambiente de Ecuador a ASTINAVE EP Plantas
Centro y Sur, con cédigos de aprobacion MAE-CGZ5-DPAG-2014-1898 y MAE-CGZ5-
DPAG-2014-1894, Resolucion No. 10 y 11, respectivamente.

Para mantener activo el Plan de Contingencias en ASTINAVE EP en enero del afio 2019
se conforman las Brigadas de enfrentamiento a contingencias e incidencias, para las
Plantas Centro y Sur, cumpliéndose los objetivos de capacitar a los brigadistas sobre el
Plan de Contingencias e Incidencias por materiales peligrosos y/o nocivos denominado
PLN-USP-004.

ASTINAVE EP, formaliza el ingreso de los TdR de la Auditoria Ambiental de Cumplimento
de las actividades de Planta Sur el dia 16 de abril del 2019 ante la Direccion de Ambiente
de la M.I Municipalidad de Guayaquil (DMA), el mismo que es aprobado por la Autoridad
Ambiental el 14 de Agosto del 2019 bajo el c6digo DMA-2019-3968 y Planta Centro el 22
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de abril del 2019, ingresa los TdR ante el Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE),este
tramite adn no ha sido aprobado por la Autoridad Ambiental.

La actualizacion del Plan de Manejo Ambiental de ASTINAVE EP para las Plantas Centro
y Sur considerado para el periodo Septiembre 2019 -2021, fue realizada por la
Consultora Ambiental Faras &Torres en el desempefio de la Auditoria Ambiental de
Cumplimiento, el mismo se encuentra a la aprobacion de las Autoridades Ambientales
Competentes, sin embargo ASTINAVE EP, mantiene el seguimiento y control de las
acciones de prevencion ambiental para evitar posibles dafos al ecosistema derivado del
proceso productivo.

El 8 de Noviembre del 2019 la Direccibn Municipal de Ambiente (DMA), resuelve
APROBAR la Evaluacién de la Auditoria Ambiental de Cumplimiento del periodo Mayo
2017- Mayo 2019 de ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP PLANTA
SUR, bajo el cédigo DMA-2019-5964.

El Plan de Manejo Ambiental tiene como objetivo principal determinar y ejecutar medidas
para proteger el entorno natural, asi como mantener buenas relaciones con la
comunidad, estableciendo las siguientes medidas a cumplir:

Reduccion de riesgos operacionales

Correcta aplicaciéon del Plan de Contingencia e Incidencias por Materiales
peligrosos y/o Nocivos

Monitoreos ambientales

Proteccion del recurso suelo

Proteccion del recurso agua de mar

Manejo correcto de desechos sélidos

Uso adecuado de los recursos naturales (agua, energia)

N =

Noohkw

4.12 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

En la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental (SGA) propuesto para cumplir en
el Afo 2019, se mantienen acciones para controlar y atenuar las alteraciones y asi
verificar que se cumplan los parametros ambientales establecidos en la Normativa
Ambiental vigente:

4.12.1 ACCIONES DE PREVENCION Y CONTROL DE LA CONTAMINACION

Se ejecutan medidas preventivas en beneficio del medio ambiente y de los trabajadores
que estan expuestosa fuentes generadoras de ruido, material particulado, calidad de aire
ambiente, asi como evitar posibles derrames de combustibles que puedan afectar al
recurso suelo y medio acuatico del area de influencia.

Para proceder en equilibrio con el entorno, se ejecutan acciones de Gestion de
Prevencion y Control Ambiental, detalladas en la siguiente tabla:
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INSPECCIONES AMBIENTALES ASTINAVE EP
PLANTAS CENTRO Y SUR PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2019

% Hallazgos
Cumpl. | Abierto | Cerrado

Eject. Control y verificacion

PLANTA CENTRO

49 100 0 49 - Manejo y operacion descarga de combustible

- Control de Recursos naturales (energia)

- Prevencion para evitar derrames

- Orden y limpieza (Patio de transferencia, vestidores area de
almacenamiento de desechos sdlidos no peligrosos
(Chatarra), servicio higiénico y bodega

- Almacenamiento de liquidos (cubeto de contencion)

- Manejo de desechos

- Limpieza de la trampa de grasa

- Colocacion de barrera de contencion

- Comprobacién del Kit Antiderrame

- Clasificacion de residuos reciclables

- Revisién de sefaléticas y equipo de emergencias (area de
almacenamiento temporal de desechos peligrosos)

- Revisién y minga de limpieza en la rivera del Rio Guayas

- Destruccion de bienes inservibles y obsoletos (Activos fijos)

- Simulacro Enfrentamiento a inundacién

- Segregacion de desechos comunes

- Corte de maleza en jardines y limpieza en el Muelle principal

- Retiro de desechos peligrosos por el gestor PRODUCOST S.A

- Etiquetado y rotulo de desechos especiales érea
almacenamiento temporal

- Medicion de parametros ambientales Laboratorio IPSOMARY

- Equipos e implementos para enfrentamientos a contingencias
ambientales

- Clasificacion de desechos sélidos peligrosos

- Control Medidores de Agua de ASTINAVE EP (INTERAGUA)

- Tanques de almacenamiento diésel en talleres

- Retiro de desechos liquidos peligrosos (Gestor PRODUCOST)
Seguimiento a desechos caducados (Cemento) entregados para
reutilizacién al Dpto. Mantenimiento

PLANTA SUR

49 100 0 49 - Orden y limpieza de las areas en Planta Sur -DO, Estero del
Muerto

- Manejo y operacion descarga de combustible

- Manejo y almacenamiento de desechos comunes y peligrosos

- Revisién y Funcionamiento de las PTARs - DN

- Rotulacion de quimicos y fecha de caducidad en bodega Sur.

- Control de vectores

- Operatividad de los Puntos de Encuentro

- Se realiza simulacro y colocacion de la barrera de contencién

- Poda de arboles

- Comprobacion del Kit Antiderrame BB del DO
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INSPECCIONES AMBIENTALES ASTINAVE EP
PLANTAS CENTRO Y SUR PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2019

% Hallazgos
Cumpl. | Abierto | Cerrado

Eject. Control y verificacion

- Minga de limpieza, ribera del Estero El Muerto

- Construccion de filtro y cambio de valvulas en tanque de
almacenamiento temporal de desechos liquidos peligrosos

- Recoleccién de la conchilla

- Simulacro Enfrentamiento a inundacion

- Retiro de desechos comunes (Puerto Limpio)

- Estado de salud del manglar en el “Estero el Muerto”

- Limpieza y revision de los arneses

- Retiro de desechos peligrosos por el gestor Producost

- Etiquetado y rotulo de desechos especiales érea
almacenamiento temporal

- Medicion de parametros ambientales Laboratorio IPSOMARY

- Equipos e implementos para enfrentamientos a contingencias
ambientales

- Alcantarillas de aguas de lluvias en las Riveras del ESTERO
del Muerto

- Tanques de almacenamiento diésel ubicados en los Diques

Tabla 4.10 Cumplimiento de Inspecciones Ambientales
ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur

En el mes de diciembre del 2019, se planificaron 8 inspecciones ambientales de ellas 4
en Planta Centro, cumplidas al 100% y 4 en Planta Sur, cumpliéndose el Plan al 100%.

Para el control de manejo de combustible, se realizaron revisiones a los tanques de
almacenamiento de diésel en Planta Centro, verificando el cumplimento con los rétulos,
acorde a la Norma 2266 y RAHOE, rombo NFPA, contenido y capacidad del tanque,
verificAndose que los tanques de almacenamiento de diésel sean llenados conforme a la
capacidad del cubeto de contencibn, como medida de prevencion para evitar
contingencias ambientales.

Conscientes de la conservacion del medio ambiente, se control6é el uso de los recursos:
agua, energia, combustible, madera y acetileno, se establecieron medidas como:
reutilizacion, tratamiento, regulacién, educacion y concientizacién, todo en funcién de
lograr un desarrollo sostenible.
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4.12.2 CONTINGENCIAS E INCIDENCIAS AMBIENTALES

ASTINAVE EP cumple acciones para evitar la ocurrencia de accidentes e incidentes
dentro de las instalaciones del Astillero, igualmente existe una Brigada de Enfrentamiento
a Contingencias e Incidencias por materiales peligrosos y/o nocivos en Plantas Centro-
Sur, donde estan identificados los responsables que se haran cargo hasta que se den por

terminadas las acciones.

En las Plantas Centro-Sur en el mes de Enero 2019 se conforman las Brigadas y se
capacitan a los brigadistas sobre el Plan de Contingencias e incidencias por materiales
peligrosos y/o nocivos PLN-USP-004, se mantienen capacitaciones a los brigadistas
detallado en la siguiente tabla:

Plan de Contingencias e Planificadas 1 1
mmdgnmas por matgnales Enero Ejecutadas 1 1 13 11
peligrosos y/o nocivos
PLN-USP-004 % Cumplimiento 100 100
Capacitacién Uso de la Planificadas 1 1
Guia GRE . .
Colocacion de la barrera de Abril Fjecutadas ! ! ° 13
contencion % Cumplimiento 100 100
Planificadas 1 1
Entrenamiento a inundaciones | Julio Ejecutadas 1 1 10 11
% Cumplimiento 100 100
. Planificadas 1 1
Comportamiento general Octubre Ejecutadas 1 1 10 11
de un derrame
% Cumplimiento 100 100

Tabla 4.11 Cumplimiento del Plan de Capacitacién Brigadas de Enfrentamiento a
Contingencias e Incidencias ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur.
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La empresa, cuenta con un Kit de Emergencias minimo en las instalaciones Plantas
Centro-Sur, compuesto por pafios absorbentes, barrera de contenciéon, material
absorbente ecolbgico y dispersantes, para enfrentar, prevenir y controlar los posibles
derrames derivados de las operaciones realizadas en ASTINAVE EP.

Durante el periodo de Enero - Diciembre del 2019 no se originaron derrames, ni
incidentes que afecten al medio ambiente, adicionalmente se realizan acciones con el
objetivo de enfrentar de manera eficaz las posibles situaciones e incidencias que puedan
suscitarse en la empresa, por lo cual se mantienen operativos los extintores y
mensualmente se monitorean en las areas operativas y administrativas para identificar su
estado.

En el mes de Julio se realizaron los simulacros en las instalaciones de Plantas Centro y
Planta Sur referidos al tema de inundaciones, cumpliéndose con los procedimientos
establecidos al enfrentamiento a esta incidencia para evitar la contaminacién ambiental.

4.12.3 CAPACITACION AMBIENTAL

Acorde al proceso de mejorar el conocimiento_y las habilidades del personal que labora
en la empresa; asi como fortalecer la Gestion Ambiental, se realizaron capacitaciones y
socializaciones a todo el personal de ASTINAVE EP, en materia de Medio Ambiente en
los siguientes temas:

a. Politica, Objetivos y Compromisos Ambientales - Difusién de los resultados de
consumo de recursos naturales (agua y energia)

b. Socializacion de la Matriz de identificacion y evaluacion de aspectos ambientales

FOR-USP-028

Plan de Manejo Ambiental ASTINAVE EP

Control sobre el uso de sustancias que deterioran la capa de ozono

Mitigacién de las emisiones de gases

Sensibilizacién sobre la reducciéon de consumo de recursos naturales (Indicadores

de recursos)

g. Manejo, administracién de desechos no peligrosos, peligrosos y especiales

h. Cambio Climético

i

J

k

~0 o0

Buenas practicas ambientales (Proteccién Ambiental)
Medidas de seguridad para operaciones de carga y descarga de combustibles
. Manejo de Sustancias quimicas

Las capacitaciones ambientales planificadas hasta Diciembre del 2019 fueron cumplidas
en su totalidad, evidencidndose la efectividad, en una mejor actuacién de los trabajadores
en el acto de mitigar los posibles efectos negativos que sus actividades diarias pueden
ocasionar al ambiente.

4.12.4 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS Y LiQUIDOS
4.12.4.1 GESTION DE RESIDUOS Y DESECHOS EN ASTINAVE EP
En ASTINAVE EP se realiza la disposicion de desechos y residuos con gestores

debidamente autorizados por las Autoridades Competentes, requiriendo la entrega de la
documentacion correspondiente al desalojo segun la clasificacion, quedando la
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constancia archivada de los siguientes documentos:

1.- Manifiesto Unico de entrega, transporte y recepcion de desechos peligrosos
2.- Cadena de Custodia para el manejo de residuos

3.- Acta de entrega — recepcion del servicio

4.- Certificado de Disposicién Final de los desechos

5.- Comprobante de Retiro de Material para residuos reciclables

Los datos reflejados en la tabla siguiente corresponden a la generacion y gestion de
desechos realizado en el periodo enero - diciembre 2019 de ASTINAVE EP Plantas
Centro-Sur:

REGISTRO DE DESECHOS GESTIONADOS EN
ASTINAVE EP ENERO-DICIEMBRE - 2019

PRODUCOST/
3000 3000 Gal ADS del 3500 3000
3000
Ecuador 3000
307 307 Kg | pPrRobucosT| #°%
2000
o0 1090
108 0 U - 1090
1000 =7 594
. 500 307
83 83 U Laserink 108 ;8383 ii
N | PR
0‘7011 0505 . é\,g; < & %&z" &‘\;\\
594 586 Kg | FIBRANAC . s® OsQe'\\% S c
o'\% #
1090 1090 M3 | Puerto Limpio HCantidad @ Cantidad

Tabla 4.12 Generacion y gestion de Desechos y Residuos ASTINAVE EP Plantas
Centro-Sur

En ASTINAVE EP, se almacenaron los desechos segun su clasificacién y cédigo
consignado en el Registro de Generador de Desechos Peligrosos y Especiales aprobado
por el MAE para las instalaciones de Plantas Centro y Sur.

Se realizé el desalojo de desechos sélidos y liquidos peligrosos con el Gestor autorizado
PRODUCOST SA y ADS del Ecuador, obteniéndose los documentos habilitantes Cadena
de Custodia, Manifiesto Unico de Desalojo y Certificado de Disposicién final.

Se mantienen acopiados desechos peligrosos y reciclables que no han sido desalojados,
hasta tanto exista una mayor cantidad de desechos almacenados para su posterior
entrega a gestores autorizados.
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4.12.5 REHABILITACION DE AREAS AFECTADAS

Durante el periodo no se reporta contaminacién al entorno en las instalaciones de
ASTINAVE EP Plantas centro y Sur.

4.12.6 MONITOREO AMBIENTAL

ASTINAVE EP, mantiene el seguimiento, evaluacién y monitoreo ambiental, tendientes a
controlar adecuadamente los impactos ambientales, para cumplir los parametros
ambientales en ASTINAVE EP en el afio 2019, se establecen inspecciones para verificar
que los trabajadores cumplan las medidas de proteccion.

En los meses de septiembre y noviembre en ASTINAVE EP fueron ejecutados por el
laboratorio Acreditado ante la OAE IPSOMARY SA, los Monitoreos Ambientales para las
instalaciones de Plantas Centro y Sur, relacionados a continuacion:

Planta Centro Planta Sur

Ruido Ambiente Ruido Ambiente

Material Particulado PM 10y PM 2.5 Material Particulado PM 10y PM 2.5
Calidad de Aire Ambiente Calidad de Aire Ambiente

Aguas Residuales Domésticas Aguas Residuales Domésticas
Gases de Combustion Gases de Combustion

6. Calidad de Suelo
Tabla 4.13 Seguimiento de Parametros Ambientales Plantas Centro y Sur

al k| LN e
al R LN e

Los resultados de los Monitoreos ambientales realizados en las instalaciones, muestran
conformidad con los limites establecidos en los Anexos del 1 al 5 del AM 097A.

4.12.7 PROGRAMAS DE RECURSOS NATURALES

Se realizaron controles y seguimiento del uso y consumo de los recursos naturales agua,
energia eléctrica y materia prima, se manejaron registros diarios y mensuales,
estableciendo datos comparativos de gastos y ahorro, referidos en los proyectos y
actividades diarias realizadas en ASTINAVE EP, detalladas a continuacion:

Consumo de Agua Potable: Planta Centro, consumié en el afio 2019 un total de
15847m3 de agua, se evidencia una disminucion en el consumo comparado con igual
periodo de los afios 2017 y 2018, adicionalmente, se mantienen acciones de control
diario y capacitacion a trabajadores en temas ambientales referidos al uso adecuado de
los recursos, con el objetivo de concientizar a los trabajadores.

Los datos fueron obtenidos de las facturas mensuales emitidas por la Empresa
Internacional Water Services-Interagua, mostrandose en la siguiente tabla:
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A AV
CONSUMO DE AGUA POTABLE EN M3
PLANTA CENTRO 2019
Mes Consumo (m?®) Gréfico
ARO |2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
Enero 1403 | 278 1706 | 2200 | 1223
Febrero 1095 | 1699 1098 | 2682 | 1294
Marzo 969 982 1791 | 2433 | 1055
Abril 1057 | 857 1841 | 2552 | 1257
Mayo 905 734 2146 | 2545 | 1579
Junio 947 678 2102 | 1901 | 1528
Julio 1045 | 837 2290 |1911 | 1364
Agosto 999 817 2119 |1712 | 1511
Septiembre | 1160 | 986 2230 | 2004 | 1429
Octubre 989 | 1052 2032 | 2108 | 1305
Noviembre | 1283 | 1339 2172 | 2387 | 1163
Diciembre |1123 | 1089 | 2163 |1937 | 1139
Total 12975| 11348 | 23690 |26372({15847

Tabla 4.14 Consumo de agua (m®) ASTINAVE EP Planta Centro

En Planta Sur, se realiza el control del consumo del recurso agua potable a través de la
toma de la lectura del medidor de agua que se localiza cerca del muelle principal;
llevando con estos datos un registro interno, para verificar y controlar la existencia de
CcONSUMOoSs.

Dada la naturaleza productiva de ASTINAVE EP, se requiere el uso de agua potable para
las operaciones en los procesos productivos, asi también como el personal que labora en
las instalaciones.

Consumo_de Energia Eléctrica: En ASTINAVE EP, como parte del compromiso
ambiental y consciente de que el recurso energia eléctrica es limitado, se realizan
chequeos diarios y mensuales del consumo, estableciendo datos comparativos de gastos
y ahorro, referidos a los proyectos y actividades diarias que se realizan, registrandose
hasta el mes de Diciembre un consumo de 1529500 kWh de energia eléctrica en Planta
Centro.

Los datos expresados en la siguiente tabla son obtenidos de la factura mensual emitida
por Empresa Eléctrica de Guayaquil:
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CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EN KWh
PLANTA CENTRO 2015- 2019

V Consumo(KWh) Grafico
Aos| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | o000
Ene | 96250 | 92400 |105350 141400142100
Feb | 139300 |107100 124950156450 | 148050 2009700
Mar | 128100 |118300|129150|164850|166600|
Abr | 105700 |106750 | 126000 |201950 | 163800 1597050 1525500
May | 114450 |107100]145950[2040500135800| 1500000 sz
Jun | 108150 | 92750 | 137550 | 164500 | 128100
Jul | 111300 | 98350 |128100136500]114450| 1105000
Ago | 114800 |102900 146650179200 99400
Sep | 100100 |122500|140000]185850|109200
Oct | 110600 |100800135800(165200(106050| ™
Nov | 98350 |102200|140700]167650| 95550
Dic | 110600 |105350|136850 |142100 | 120400 0
2015 2016 2017 2018 2019
Total | 1337700 [1256500/5970502009700/1529500)

Tabla 4.15 Consumo de energia eléctrica (KWh) ASTINAVE EP Planta Centro

En la Planta Sur de ASTINAVE EP el servicio de energia eléctrica es suministrado por la
Empresa Eléctrica Publica de Guayaquil a través del medidor eléctrico de la ARMADA
DEL ECUADOR, la cual emite facturas para proceder a su respectivo cobro.

Comparando el empleo del agua y la energia en ASTINAVE EP, respecto a igual fase en
el aflo anterior, se evidencia una ligera disminucion en el consumo, adicionalmente se
mantienen acciones de control diario y capacitaciones en temas ambientales referidos al
uso adecuado de los recursos, con el objetivo de concientizar a los trabajadores.

4.12.8 EVALUACION DE INDICADORES AMBIENTALES ASTINAVE EP

GPR: Durante el Mes de Diciembre del 2019, no se reporta la ocurrencia de accidentes e
incidentes, que ocasionen dafios al ambiente, para ello se toman medidas adecuadas y
se ejecutan acciones que eviten la contaminacion ambiental.

PPI: Los Resultados de los PPl de Medio ambiente, hasta el mes de Diciembre del 2019,
se muestran en la siguiente tabla:
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
INDICADORES PPl MEDIO AMBIENTE
ASTINAVE EP-ANO 2019
INDICADOR Minigraficos
Cdédigo | Nombre del [UNIDAD [CANTIDADOBSERVACION Aﬁg 2019 Frecuencia
PPI Indicador
L0 . 00,0 Residuos Reciclables
8 Desalojo de '
a material 2000 %
) Reciclables| kg 586.00 Reciclable o Anual
:_.) Gestor 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0
& FIBRANAC | & « o & & & & & 3 &
Desalojo Costo de recoleccion de desechos
S desechos  '0%°
Q peligrosos y
A Costo de especailes = 5000 Anual
%) $ 820.18 P
) desechos Gestores lelg 500,00
a PRODUCOST/ ;%o,o 00 00 00 00 00 00 00 00 0,00 0,00
o ADS del ] & @0\@0 &0(’ & @,ﬁo \\)\\@ & L P é’@ b‘y@ A\,fo@ C@(@@
Ecuador < ©
Multas por Incumplimiento de la
8 Normativa Ambiental ($)
o
7
o Costo de 57000
) 0.00 - Mensual
D multas $ $3500
" £50 S0 S0 SO $0 SO0 SO SO SO SO SO S0 $0
o N R
a o« &
Sanciones no monetarias por Incumplimiento
8 de la Normativa Ambiental
E No. L i tral
. 4] rimestra
@ |Sanciones | # 0 - b £
= Monetarias E e
a F o
o
Enero-Marzo Abril- Junio Julio-Septiembre Octubre-Diciembre
8 5 Derrames Accidentales
<
o g2 i
e Total de # 0 ) 5 Trimestral
> |derrames =
o
[a N 0 0
Enero-| Marzo Abril-Junio Julio-Septiembre Octubre-Diciembre

Tabla 4.16 Indicadores de Medio Ambiente ASTINAVE EP hasta diciembre 2019
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4.12.9 DENUNCIAS

En ASTINAVE EP en el afio 2019 no se han recibido quejas ni denuncias por
incumplimientos en la proteccion ambiental que pueda afectar a los moradores de la
comunidad en el area de influencia directa e indirecta y a los trabajadores de la empresa.

4.13CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se desarrollaron las actividades productivas tomando en cuenta los posibles dafos que
se derivan de estas operaciones, ejecutandose acciones de prevencion y control de la
contaminacién para mitigar los efectos negativos, realizando controles al uso de los
recursos y materias primas: agua, energia, combustible, madera y acetileno, se
establecieron medidas como: reutilizacion, tratamiento, regulacién, educacion y
concientizacion, ademas se verificod el almacenamiento correcto del 100% de los residuos
y desechos generados en Centros de Acopio Temporal para entregar a gestores
calificados por el MAE, en funcién de lograr un desarrollo sostenible.

Se ha cumplido al 100% los programas de inspecciones ambientales y capacitacion para
concientizar al personal de ASTINAVE EP Plantas Centro y Sur, asi como a contratistas y
personal de nuevo ingreso, evidenciandose buena aptitud ante el uso y consumo de
recursos, materias primas, disposicion y segregacion de los residuos y desechos, en
interés de proteger el medio ambiente, cumpliéndose lo establecido en el MAN-USP-001,
Manual para la Administracion de Residuos y Desechos implementado en ASTINAVE EP.

Se recomienda continuar los controles operacionales, verificando el uso adecuado de
recursos naturales y materias primas, mantener buenas acciones de manejo de desechos
y residuos para entregar el 100% a gestores autorizados, cumplir con las capacitaciones
ambientales para educar al personal y concientizarlos en el cumplimiento de su trabajo
respetando el medio ambiente, realizar seguimiento a los parametros ambientales para
cumplir con el permisible exigido en la Normativa Ambiental TULSMA con el objetivo de
disminuir y mitigar los efectos negativos que nuestras operaciones puedan ocasionar al
ambiente.
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4.14 TRANSPARENCIA

4.14.1 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

ASTINAVE EP como empresa publica se rige al cumplimiento de las leyes
gubernamentales establecidas, dentro de ellas, se encuentra la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica — LOTAIP, la cual tiene como objetivo
garantizar el derecho a acceder a las fuentes de informacion, como mecanismo para
ejercer la participacion democratica del manejo de la informacion publica y la Rendicién
de Cuentas a la que estan sujetos todos los funcionarios y entidades del Estado.

En octubre del 2013, ASTINAVE EP sujeto al Oficio Nro.SNAP-SPT-2013-0184-OF
entregado por la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP, en el que
establece los formatos de publicacion de la informacion conforme al Manual de
cumplimiento del articulo 7 de la LOTAIP, procede a publicar su informacién de manera
organizada por items, orden secuencial o cronoldgico, etc., de tal manera que el
ciudadano pueda ser informado correctamente y sin confusiones de la gestion interna de
la organizacion, siguiendo estandares homologados para las instituciones publicas.

A continuacioén se presenta, en la siguiente figura, el monitoreo por parte de la CALIDAD

DE INFORMACION ingresada en el portal web de ASTINAVE EP como parte del
cumplimiento de la LOTAIP.

100%
90%
80%
70%
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40%

30%
20%
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Figura 4.9 Calificacion de la Calidad de Informacién de ASTINAVE EP
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4.14.2 INDICADORES HOMOLOGADOS DE EFICIENCIA INSTITUCIONAL

Conforme al analisis técnico del Indicador Homologado de Eficiencia, el MDT establece
bajo los criterios de revision de la norma técnica de Prestacibn de Servicios y
Administracion por Procesos — Acuerdo 1573; y, Hitos y entregables de indicadores
homologados de eficiencia 2019-MDT lo siguiente:

HBIBC Meta del Meta

Indicador ) Cumplimiento Observaciones

Homologado periodo acumulada
Mediante Informe Nro. MDT-INF-
DSPI-2019-963, se notifica a Astilleros
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP,
la verificacion técnica de resultados

Porcentaje de del cumplimiento del segundo

procesos 1 1 100% semestre del Indicador Homologado

sustantivos de Eficiencia 2019, detallando lo

mejorados siguiente:
Proceso Mejorado conforme a la
caracteristica de calidad analizada por
el MDT.

Tabla 4.17 Indicadores homologados de eficiencia institucional

4.14.3 GOBIERNO POR RESULTADOS — GPR, HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. Suplemento No. 331 del 30 de noviembre
de 2010, se dispone la implementacién del Proyecto Gobierno por Resultados — GPR a
todas las instituciones de la administracién publica central, institucional y dependiente de
la Funcion Ejecutiva a cargo de la ex - Secretaria Nacional de la Administracion Publica —
SNAP.

Este proyecto tiene como alcance la implantacion de la metodologia y herramienta del
proyecto Gobierno por Resultados - GPR, en la que todas las instituciones, antes
mencionadas, sistematizan y gestionan sus planes, programas, proyectos y procesos
organizacionales permitiendo el monitoreo y control de su avance o ejecucion,
permitiendo generar reportes necesarios para la toma de decisiones, sirviendo como
fuente de informacién sobre el desempefio actual de la institucion.

Este monitoreo tiene su punto de partida en el momento posterior al despliegue de la
metodologia estipulada por la Secretaria Nacional de la Administracién Publica - SNAP,
sujeto al Acuerdo Presidencial No. 1002 del 20 de diciembre de 2011: NORMA TECNICA
DE IMPLEMENTACION Y OPERACION DE LA METODOLOGIA Y HERRAMIENTA
GOBIERNO POR RESULTADQOS, y al Modelo GPR del Gobierno del Ecuador.

ASTINAVE EP se rige al cumplimiento de las leyes gubernamentales establecidas, dentro
de ellas estd Gobierno por Resultados, la cual tiene como objetivo llevar el reporte y
control de proyectos y programas de las Instituciones del Estado, mediante el reporte de
cada unidad operativa, a través de un Balanced Scorecard.

A continuacién, se presenta en la siguiente figura, el MONITOREO de ASTINAVE EP por
parte de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo -SENPLADES.
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Figura 4.10 Ranking de Monitoreo de ASTINAVE EP - GPR

Conforme a los indicadores homologados para el afio 2019 y registros en la plataforma
informatica GPR, se ha establecido el indicador homologado de Eficiencia Institucional
2019 EFI: Porcentaje de procesos sustantivos mejorados, el cual la Ejecucion de
Servicio, en la fase de Liberar Trabajos Realizados.

En cumplimiento a los lineamiento definidos para el reporte del Indicador Homologado
correspondiente al segundo semestre del periodo 2019, se remite al Ministerio de
Trabajo, mediante oficio ASTINAVEEP-DDE-2019-0007-GGE del 18 de diciembre de
2019, el informe de cumplimiento del Indicador homologado, dispuesta por la Cartera de
Estado en mencién, quien mediante Informe Nro. MDT-DSPI-2020-0029-0, realiza la
verificacién técnica de la Prestacion de Servicios y Administracion por Procesos, asi
como de los hitos y entregables de indicadores homologados de eficiencia 2019-MDT, al
cumplimiento del indicador homologado de ASTINAVE EP, verificando el cumplimiento de
las fases correspondientes a la Ejecucién de Servicio, en la fase de Liberar Trabajos
Realizados, que se detallan a continuacion:

Analisis y Mejoramiento

Disefio del proceso mejorado
Programacion de acciones de mejora
Implementacion de acciones de mejora
Operacion y Control

Publicacion de Compromisos de la calidad
Evaluacion de la conformidad

Al cierre del presente informe la Secretaria Técnica PLANIFICA ECUADOR, de la
Presidencia de la Republica del Ecuador emitio el indice de Gestion Estratégica (IGE) —
Ranking Gobierno por Resultados (GPR), ubicando a Astilleros Navales Ecuatorianos —
ASTINAVE EP como la empresa en la PRIMERA POSICION para el mes de diciembre
2019; y, cabe mencionar que solo dos instituciones se encuentran en esta posicion. Esto
da fe del nivel de gestion de la estrategia de la organizacién en la consecuién de sus
metas y/u objetivos empresariales.
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CONCLUSIONES

ASTINAVE EP enfoca sus acciones al cumplimiento de los objetivos empresariales
2019, orientados alcanzar las metas gubernamentales, sus resultados demuestran que se
han gestionado la ejecucién de los objetivos de acuerdo a lo que establece la norma
técnica de la Gestidn por Resultados GPR, la metodologia usada para para su control es
el enfoque del Balanced Scorecard, su aplicacion permite seguir desarrollando la
estrategia empresarial para la consecucion de los objetivos establecidos, siendo la
representacion coherente de una estructura estratégica del negocio.

CUMPLIMIENTOS DE LOS RETOS

1. Las estrategias de trabajo se mantienen enfocados a los requerimientos
gubernamentales.

2. Se proyecta su ejecucion y cumplimiento conforme a las metas establecidas para el
2020.

3. Se han fortalecido los mecanismos de control y seguimiento, asi como la
transparencia de gestién con el envio y la calidad de la informacion.

RECOMENDACIONES

1. Actualizar previo al cierre de periodo todos los datos en el Portal GPR, incluyendo
informacién basica, ficha del proyecto, resultados previos.

4.14.4 CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS PRESIDENCIALES

En el afio, Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP ha incorporado todas y cada

unas de las actividades en relacién al Cumplimiento de los Compromisos Presidenciales
publicados a continuacion:

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2020-02-12 10:47:19
Copia N° 1 Pagina 85 de 259




INFORME ANUAL DE SBESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

Ne Nombre del Fecha de Responsable / Accié : FAEEO eit iy % de Observaciones y
Compromiso solicitud Corresponsable CClE gl presentaclop = Cumplimiento acciones a futuro
compromiso
La Presidencia de la Republica a través del
compromiso Presidencial Nro. 1317
“Informe de Cumplimiento al Decreto
Normas de Septiembre Gerente General / Ejecutivo Nro. 135" evidencia el
135 Austeridad y 2017 Delegado Gerente | cumplimiento mensual del informe a través Hasta la fecha 100%
Optimizacion Proyectos de los link publicado en la pagina web °
p Y/ p pag
institucional:
https://www.astinave.com.ec/v2/decreto-
135/
Mediante el Oficio Nro. ASTINAVEEP-
ASTINAVEEP-2018-0257-GGE-SEC-G se
informo al sefior Ministro de Defensa que
Cancelacion de Septiembre Arquitecto de TIC/ | desde el mes de septiembre del afio 2017
803 i Administrador de ASTINAVE EP no cuenta con servicios Septiembre 2018 100%
ineas celulares 2018 .
Contrato celulares, el mismo que se puede constatar
en el Informe de Cumplimiento al Decreto
Ejecutivo Nro. 135 publicado en la pagina
web institucional.
Se continua con su
Mediante Oficio Nro. ASTINAVEEP- 'g(‘)‘:}':g?}i?}ﬁg‘%lf:
Sistema de Gestién Octubre Director de ASTINAVEEP-2019-0138-GGE-SEC-G se norma 1SO 19600
1035 | Anti-soborno (ISO 2018 Estrategia (Oficial envio a la Secretaria Anticorrupcion de la Diciembre 2019 82% Sistema de Gestion de
37001) de Cumplimiento) | Presidencia de la Republica el Informe de la Compliance conforme
Implementacion y Certificacion 1ISO 37001.
los recursos
disponibles.
La Presidencia de la Republica emitié un
Listado de eventos Gerente General / comunicado donde solicitaron reportar
1367 | einauguraciones de | Julio 2019 Director de mensualmente en el sistema minka Hasta la fecha 100%
obra Estrategia mediante el siguiente link:
https://minka.presidencia.gob.ec/principal/

Tabla 4.18 Indicadores homologados de eficiencia institucional
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4.14.5 PROGRAMA NACIONAL DE EXCELENCIA (PROEXCE)

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP inicié el compromiso de la implementacion del Programa Nacional de Excelencia (PROEXCE)
que tiene el propdsito de incrementar la satisfaccién ciudadana con respecto de los servicios que brindan las instituciones de la Funcién
Ejecutiva y el incremento de la eficiencia gubernamental. A continuacion se adjunta cronograma del Modelo Ecuatoriano de Calidad y
Excelencia.

CRONOGRAMA
PASO ACTIVIDAD ENERO FEBRERO MARZO
Semanal | Semana 2 | Semana 3 | Semana 4 | Semanal | Semana 2 | Semana 3 | Semana 4 | Semanal | Semana 2 | Semana 3 | Semana 4
Decidir como
1 organizary
planificar la

autoevaluacion

Comunicar el
Proyecto de

2 | Autoevaluacion:
Plan de
Comunicacién

Conformar el
Equipo del

3 Proceso de
Mejora
Continua

Organizar la
capacitacion.

Realizar la
autoevaluacién

Remitir los
resultados
finales de la
autoevaluacién
a la entidad
competente

Tabla 4.19 Cronograma Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia
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INF-GGE-001

DE RESOLUCIONES

DIRECTORIO

Siendo el Directorio de ASTINAVE EP la cabeza de la organizacién, parte del control de la estrategia involucra la toma de decisiones vy el
seguimiento y control de los accionares que se hayan planteado en cada una de las sesiones que se mantengan, a continuacion se expone la
tabla que ilustra el seguimiento de las resoluciones de las sesiones del Directorio.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

N EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
o. PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO TO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE [¢]
ACCION)
1 Astilleros 2911212014 Ordinaria- -Dra. Anabell Arguello 004-2014 Firmada Conocimiento y DA-009-2014 Autorizar al Gerente Si En VENCIDO Gerencia 97,44% Permanente Modelado de Diciembre- Operativo
Navales Presencial Surez, delegada Aprobacion del General como Ejecucion General componentes del 2018
Ecuatorianos permanente por el Proceso de ordenador de gasto Sistema ROC
ASTINAVE Ministerio de Defensa Implementeacion parala
EP Nacional. de la Plataforma implementacion de
-Eco. Romina Arteaga para la Gestion |a plataforma para la
Feraud, delegada del Ciclo de Vida gestion del ciclo de
permanente de la de los Productos vida de los
Senplades. (PLM) en pos del productos (PLM)
- CALM. Jaime Ayala mejormiento de En pos del
Salcedo, delegado del la Capacidad mejoramiento de la
Comando Conjunto de Productiva de capacidad
las Fuerzas Armadas. ASTINAVE EP productiva de
- CPNV-EM Jaime ASTINAVE EP y por
Ortiz Jaramillo, en un monto maximo
representacion del de USD
Comandante General 2.045.628,02, previo
de la Marina el cumplimiento de
las disposiciones
legales establecidas
en la Ley Organica
del Sistema
Nacional de
Contratacion
Publica, su
Reglamento
General y las
resoluciones del
SERCOP.
Encérguese al
gerente general de
ASTINAVE EP, el
seguimiento y
aplicacion de la
presente resolucion,
asi como del
informe periodico de
avance al Directorio.
3 Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael Agustin 002-2017 En Seguimiento de DA-003-2017 Disponer al Gerente Si En No aplica Gerencia 100% MAYO Procedimiento de 5/8/2017 Financiero
Navales Presencial Mera Giler, delegado Revision Resoluciones General que ejecucion General enajenacion de
Ecuatorianos permanente por el establezca el activos de
ASTINAVE Ministro de Defensa procedimiento de ASTINAVE EP
EP Nacional. enajenacion de elaborado y puesto
- Eco. Romina Arteaga activos de para validacion y
Feraud, delegada ASTINAVE EP, verificacion.
permanente de la concordante con la
Senplades. normativa vigente,
- Ing. Fabricio de tal manera que
Reshuan Issa, se dé por cumplida
delegado permanente la resolucion DA-
de la Empresa 007-2016
Coordiandora de
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
Empresas Publicas
EMCOEP.
- CALM Darwin Jarrin
Cisneros, delegado
permanente del
Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel Ginez
Villacis, delegado
temporal de la
Comandancia General
de la Marina
Astilleros 5/8/2017 Ordinaria- - Ing. Michael Agustin 002-2017 En Autorizar la DA-008-2017 Disponer al Gerente Si En No aplica Gerencia 10% MAYO Flujo considerado 5/8/2017 Financiero
Navales Presencial Mera Giler, delegado Revision contratacion de General que remita ejecucion General conforme el pago
Ecuatorianos permanente por el una linea de al Directorio el flujo del crédtio en
ASTINAVE Ministro de Defensa credito para que garantice el funcion de la
EP Nacional. ASTINAVE EP y pago del crédito en proyeccion de los
- Eco. Romina Arteaga la entrega de funcion de la ingresos.
Feraud, delegada hipoteca e los proyeccion de
permanente de la bienes ingresos, asi como
Senplades. inmuebles de un estado de
- Ing. Fabricio ASTINAVE EP resultados
Reshuan Issa, proyectado en el
delegado permanente que se evidencie la
de la Empresa conveniencia del
Coordiandora de mismo para con la
Empresas Publicas empresa.
EMCOEP.
- CALM Darwin Jarrin
Cisneros, delegado
permanente del
Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas.
- CALM. Daniel Ginez
Villacis, delegado
temporal de la
Comandancia General
de la Marina
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, "- General de Division, 001-2019 En Conocer y DA-001-2019 Aprobar el acta de Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se realizd 112/2019 Administracio
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion aprobar el acta la sesién No. 003- General en | Sesion de n
Ecuatorianos Granda, Delegado de sesion no. 2018 del 21 de Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior 003-2018 diciembre del 2018, ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa presentada por el 2019
Nacional y Presidente Gerente general de
del Directorio de ASTINAVE EP,
ASTINAVE EP mediante Oficio No.
- General de Division, ASTINAVE EP-
Roque Moreira GGE-DIR-0002 de
Cedefio, Jefe del fecha de 01 de
Comando Conjunto de febrero de 2019
las FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior I"
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Conocer y DA-001-2019 Disponer que por Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 80% ENERO Actividad se realizd 112/2019 Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion aprobar el acta Secretaria remita a General en | Sesion de o
Ecuatorianos Granda, Delegado de sesion no. los miembros del Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior 003-2018 Directorio, copia ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa certificada del acta, 2019

Nacional y Presidente
del Directorio de
ASTINAVE EP
- General de Division,
Roque Moreira

materia de esta
aprobacion, una vez
que la misma sea
suscrita por los
miembros del
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
Cederio, Jefe del Directorio.
Comando Conjunto de
las FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior I"
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Conocimiento DA-002-2019 Dar por conocido el Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se realizd 1122019 Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion del informe de informe de General en | Sesion de 0
Ecuatorianos Granda, Delegado seguimiento de cumplimiento y Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior resoluciones seguimiento de ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa resoluciones 2019
Nacional y Presidente adoptadas por el
del Directorio de Directorio de -
ASTINAVE EP ASTINAVE EP-,
- General de Division, sobre la base del
Roque Moreira Oficio No.
Cedefio, Jefe del ASTINAVE EP-
Comando Conjunto de GGE-DIR-0003 de
las FFAA febrero de 2019
-CALM Amilcar presentado por el
Villavicencio, delegado Gerente General.
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior I
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Conocimiento DA-002-2019 Disponer al Gerente Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se realizd 1122019 Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion del informe de General que realice General en | Sesion de 0
Ecuatorianos Granda, Delegado seguimiento de las acciones Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior resoluciones respectivas a fin de ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa cumplir con las 2019
Nacional y Presidente recomendaciones y
del Directorio de tiempos
ASTINAVE EP establecidos en las
- General de Division, resoluciones que se
Roque Moreira encuentran en
Cedefio, Jefe del proceso de
Comando Conjunto de ejecucion.
las FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior I"
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Aprobacion del DA-003-2019 Aprobar el Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se realizd 112/2019 Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion Reglamento de Reglamento de General en | Sesion de o
Ecuatorianos Granda, Delegado Funcionamiento Funcionamiento del Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior del Directorio de Directorio de ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa Astilleros Astilleros Navales 2019
Nacional y Presidente Navales Ecuatorianos -
del Directorio de Ecuatorianos - ASTINAVE EP-, con
ASTINAVE EP ASTINAVE EP-. las observaciones
- General de Division, emitidas por los
Roque Moreira miembros del
Cedefio, Jefe del Directorio.
Comando Conjunto de
las FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior I
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Conocer y DA-004-2019 Aprobar el Plan Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se realizo 1/2/2019 Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion Aprobar el Plan General de General en | Sesion de 0
Ecuatorianos Granda, Delegado General de Negocios, Directorio de
ASTINAVE F del sefior Negocios, Expansion e ASTINAVE EP
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
EP Ministro de Defensa Expansion e Inversiones de 2019
Nacional y Presidente Inversion de Astilleros  Navales
del Directorio de ASTINAVE  EP, Ecuatorianos -
ASTINAVE EP afio 2019 ASTINAVE ~ EP-,
- General de Division, para el afio 2019,
Roque Moreira presentado por el
Cedefio, Jefe del Gerente  General
Comando Conjunto de mediante Oficio No.
las FFAA ASTINAVE EP-
-CALM Amilcar GGE-DIR-0005 de
Villavicencio, delegado 01 de febrero de
permanente del 2019.
Comandante General
de la Marina.Sefior I
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Conocer y DA-004-2019 El Gerente General Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se realizd 1/2/2019 Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion Aprobar el Plan mantendra General en | Sesion de 0
Ecuatorianos Granda, Delegado General de informado al Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior Negocios, Directorio, ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa Expansion e trimestraimente, de 2019
Nacional y Presidente Inversion de los resultados de su
del Directorio de ASTINAVE EP, implementacion.
ASTINAVE EP afio 2019
- General de Division,
Roque Moreira
Cedefio, Jefe del
Comando Conjunto de
las FFAA
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior I"
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Aprobar el DA-005-2019 Aprobar el Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se realizd 112/2019 Financiero
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion Presupuesto Presupuesto General en | Sesion de
Ecuatorianos Granda, Delegado General de General de la Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior ASTINAVE EP empresa publica ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa para el afio 2019 Astilleros Navales 2019
Nacional y Presidente Ecuatorianos -
del Directorio de ASTINAVE EP-
ASTINAVE EP para el afio 2019,
- General de Division, por un valor de USD
Roque Moreira 58.189.139 sobre la
Cedefio, Jefe del base del oficio No.
Comando Conjunto de ASTINAVE EP-
las FFAA GGE-DIR-0006 de
-CALM Amilcar fecha 01 de febrero
Villavicencio, delegado de 2019, suscrito
permanente del por el Gerente
Comandante General General, dejando
de la Marina.Sefior I constancia de que
la ejecucion del
presupuesto es de
responsabilidad de
| administradid
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Aprobar el DA-005-2019 Autorizar al Gerente Sl En VIGENTE Gerencia 50% ENERO Se encuentra en 112/2019 Financiero
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion Presupuesto General a suscribir Ejecucion General fase de legalizacion
Ecuatorianos Granda, Delegado General de el Convenio del Convenio en
ASTINAVE Permanente del sefior ASTINAVE EP Interinstitucional de cuestion para con
EP Ministro de Defensa para el afio 2019 transferencia de el Ministerio de
Nacional y Presidente recursos Economia y
del Directorio de excedentes de las Finanzas.
ASTINAVE EP empresas publicas La informacion fue
- General de Division, de la Funcion remitida mediante
Roque Moreira Ejecutiva hacia la correo electronico a
Cedefio, Jefe del Cuenta Unica del la Direccion
Comando Conjunto de Tesoro Nacional, Nacional de
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EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
las FFAA con el Ministerio de Empresas Publicas
-CALM Amilcar Finanzas, por el del MEF, el 20 de
Villavicencio, delegado monto de USD febrero de 2019, se
permanente del 133.322,00 en envio
Comandante General calidad del saldo de para la revision en
de la Marina.Sefior I" los recursos Comité Técnico
excedentes del afio (previo a Directorio)
2018 una vez el 7 de marzo de
descontado el 2019 y segun Oficio
anticipo entregado Nro. ASTINAVEEP-
en el mismo afio, de ASTINAVEEP-
ASTINAVE EP, en 2019-0051-GGE-
funcion de los SEC-G el 27 de
estados financieros marzo de 2019.
del ejercicio fiscal .
correspondiente.
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Aprobar el DA-005-2019 Convocar a una Sl En VIGENTE Gerencia 0% ENERO Actividad de 1122019 Financiero
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion Presupuesto sesion de Directorio Ejecucion General desarrollo
Ecuatorianos Granda, Delegado General de para dar por correlacionado con
ASTINAVE Permanente del sefior ASTINAVE EP conocido el la resolucion DA-
EP Ministro de Defensa para el afio 2019 Convenio suscrito 005-2019
Nacional y Presidente entre el Gerente
del Directorio de General y el
ASTINAVE EP Ministerio de
- General de Division, Finanzas Publicas,
Roque Moreira en un plazo no
Cedefio, Jefe del mayor a 30 dias
Comando Conjunto de desde su
las FFAA suscripcion.
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior I"
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Conocer y DA-006-2019 Se toma Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se 11212019 Administra Cumplido
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion resolver sobre la conocimiento del General realizé en | tivo
Ecuatorianos Granda, Delegado disposicion de Oficio Nro. Sesion de
ASTINAVE Permanente del sefior EMCO EP, bajo EMCOEP- Directorio de
EP Ministro de Defensa oficio No. EMCOEP-2019 ASTINAVE EP
Nacional y Presidente EMCOEP- 0008-0, 2019
del Directorio de EMCOEP-2019- “APLICACION DEL
ASTINAVE EP 0008-0, DECRETO
- General de Division, aplicacion del EJECUTIVON®
Roque Moreira Decreto 624", suscrito por el
Cedeio, Jefe del Ejecutivo No. Ing. Sergio
Comando Conjunto de 624 Fernando Enderica
las FFAA Vaca, Presidente
-CALM Amilcar del Directorio de
Villavicencio, delegado EMCO EP.
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior I
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Conocer y DA-006-2019 Reajustar en un 5% Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ENERO Actividad se 1122019 Administra Cumplido
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion resolver sobre la en menos las General realizé en| tivo
Ecuatorianos Granda, Delegado disposicion de remuneraciones Sesion de
ASTINAVE Permanente del sefior EMCO EP, bajo unificadas del Directorio de
EP Ministro de Defensa oficio No. personal de libre ASTINAVE EP
Nacional y Presidente EMCOEP- designacion y 2019
del Directorio de EMCOEP-2019- remocion, segun la
ASTINAVE EP 0008-0, escala establecida y
- General de Division, aplicacion del vigente para los
Roque Moreira Decreto servidores publicos
Cederio, Jefe del Ejecutivo No. de ASTINAVE EP,
Comando Conjunto de 624 dando cumplimiento
las FFAA alo establecido en
-CALM Amilcar el articulo 3 del
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EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
Villavicencio, delegado Decreto Ejecutivo
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior I"
Astilleros 01/02/2019 Ordinaria, - General de Division, 001-2019 En Conocer y DA-006-2019 Autorizar al Gerente En Ejecucion VIGENTE Gerencia 100% ENERO Informe Técnico 11212019 Administra En Ejecucion
Navales Presencial Robert Tandazo elaboracion resolver sobre la General realizar las General enviado al MDT tivo
Ecuatorianos Granda, Delegado disposicion de gestiones através de oficio
ASTINAVE Permanente del sefior EMCO EP, bajo correspondientes quipux:
EP Ministro de Defensa oficio No. para solicitar al ASTINAVEEP-
Nacional y Presidente EMCOEP- Ministerio de ASTINAVEEP-
del Directorio de EMCOEP-2019- Trabajo la 2019-0021-GGE-
ASTINAVE EP 0008-0, aplicacion del SEC-G.
- General de Division, aplicacion del articulo 4 del Con Oficio Nro.
Roque Moreira Decreto Decreto Ejecutivo MDT-SFSP-
Cedefio, Jefe del Ejecutivo No. No. 624, a fin de 2019-0539 el
Comando Conjunto de 624 que se exceptlie y Ministerio de
las FFAA excluya del registro Trabajo dio
-CALM Amilcar y consecuente respuesta a la
Villavicencio, delegado reduccion salarial a solicitud de
permanente del ASTINAVE EP. ASTINAVE EP.
Comandante General
de la Marina.Sefior
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria, - General de Division, 002-2019 Revision Conocer y DA-007-2019 Aprobar el acta de Sl Cumplido VIENTE Gerente 100% ABRIL Actividad se realizd 5/4/2019 Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo aprobar el Acta la sesion No. 001- General en | Sesion de o
Ecuatorianos Granda, Delegado de Sesion No. 2019 del 01 de Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior 001-2019 febrero de 2019, por ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa unanimidad de los 2019
Nacional y Presidente miembros
del Directorio de presentes,
ASTINAVE EP considerando que la
- General de Brigada, legalizacion del acta
Milton Gachet Paéz, sera efectuada por
Delegado del Jefe del los miembros
Comando Conjunto de actuantes.
las FFAA
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado del
Presidente del
Directorio de EMCO
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria- - General de Division, Con Oficio No
Navales Presencial Robert Tandazo ASTINAVE EP-
Ecuatorianos Granda, Delegado GGE-GGE-0001 se
ASTINAVE Permanente del sefior envié al Sr.
EP Ministro de Defensa Ingeniero Sergio
Nacional y Presidente Disponer que por Enderica las actas
del Directorio de Secretaria remita a legalizadas 001-
ASTINAVE EP los miembros del 2019.
-’\?‘energ\ d: Brg;ada, Conocery D\re;;torLo, gor\a ;\Cso'ﬂr\?:\% gg
iton Gachet Paéz, certificada del acta, " - Pr—
Delegado del Jefedel | 0022019 | Revison | 2Probarel fcla DA007-2019 | materia de esta si Cumpldo | VIGENTE Gerencia 100% ABRIL GGE-GGR0003se | 52019 | Administrativ
Comando Conjunto de © Sesion No aprobacion, una vez General envio al Sr. Robert °
001-2019 N
las FFAA que la misma sea Tandazo las actas

- Dr. Hugo Borja

suscrita por los

legalizadas 001-
2019.

Vivero, Delegado del miembros del
Presidente del Directorio. Con Oficio No
Directorio de EMCO ASTINAVE EP-
GGE-GGR-0004 se
-CALM Amilcar envio al Sr. General
Villavicencio, delegado de Division Roque
del Moreira las actas
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EMPRESA

FECHA DE

TIPO DE

MIEMBROS DE

No.DE

ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
Comandante General legalizadas 001-
de la Marina.Sefior | 2019.
Con Oficio No.
ASTINAVE EP-
GGE-GGR-0002 se
envio al Ing.
Richard Martinez
las actas
legalizadas 001-
2019.
Con Oficio No.
ASTINAVE EP-
GGE-GGR-0005 se
envié al Sr. CALM
Amilcar
Villavicencio las
actas legalizadas
001-2019.
- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente Dar por conocido el
del Directorio de Conocer el informe de
ASTINAVE EP informe del seguimiento de
- General de Brigada, seguimiento de resoluciones
Astilleros Milton Gachet Paéz, resoluciones de adoptadas por el Actividad se realizd
Navales : Delegado del Jefe del conformidad a lo Directorio de ) en |l Sesion de A
Ecuatorianos 51412019 st‘gﬁggl Comando Conjuntode |  002-2019 Revision establecido en el DA-008-2019 ASTINAVE EP, en sl Cumplido VIGENTE %ee’rfgfa'f 100% ABRIL Directorio de 50412019 A"m"gs"a“v
ASTINAVE las FFAA Decreto base al Oficio No. ASTINAVE EP
EP - Dr. Hugo Borja Ejecutivo Nro. ASTINAVE EP- 2019
Vivero, Delegado del 822 de 17 de GGE-DIR-0010 de
Presidente del noviembre de 05 de abril de 2019
Directorio de EMCO 2015 presentado por el
EP Gerente General.
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.
- General de Division, Conocer el Disponer al Gerente Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ABRIL Actividad se realizo 5/4/2019 Administrativ
Robert Tandazo informe del General que realice General en Il Sesion de o
Granda, Delegado seguimiento de las acciones Directorio de
Astilleros Permanente del sefior resoluciones de respectivas a fin de ASTINAVE EP
Navales Ordinaria- Ministro de Defensa conformidad a lo cumplir con las 2019
Ecuatorianos 5/412019 Presencial Nacional y Presidente 002-2019 Revision establecido en el DA-008-2019 recomendaciones y
ASTINAVE del Directorio de Decreto tiempos
EP ASTINAVE EP Ejecutivo Nro. establecidos en las
- General de Brigada, 822 de 17 de resoluciones
Milton Gachet Paéz, noviembre de dispuestas por los
Delegado del Jefe del 2015 miemb ros del
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EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
Comando Conjunto de Directorio.
las FFAA
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado del
Presidente del
Directorio de EMCO
EP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria- - General de Division, Conocer el DA-009-2019 Dar por conocido el
Navales Presencial Robert Tandazo informe anual de informe de gestion
Ecuatorianos Granda, Delegado gestion 2018 de de ASTINAVE EP,
ASTINAVE Permanente del sefior ASTINAVE EP correspondiente al
EP Ministro de Defensa afio 2018,
Nacional y Presidente presentado por el
del Directorio de Gerente General
ASTINAVE EP mediante oficio N*
- General de Brigada, ASTINAVE EP-
Milton Gachet Paéz, GGE-DIR-0011 de Actividad se realizd
Delegado del Jefe del 05 de abril de 2019, Gerencia en |l Sesion de Administrativ
Comando Conjunto de 002-2019 Revision dejando constancia Sl Cumplido VIGENTE General 100% ABRIL Directorio de 5/4/2019 o
las FFAA que la informacion ASTINAVE EP
- Dr. Hugo Borja presentada es de 2019
Vivero, Delegado del exclusiva
Presidente del responsabilidad del
Directorio de EMCO Gerente General.
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria- - General de Division, Conocer el DA-009-2019 Disponer a la Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ABRIL Actividad se realizd 5/4/2019 Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo informe anual de Administracién el General en |l Sesion de 0
Ecuatorianos Granda, Delegado gestion 2018 de estricto Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior ASTINAVE EP cumplimiento a las ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa recomendaciones 2019
Nacional y Presidente emitidas en las
del Directorio de auditorias
ASTINAVE EP financieras y
- General de Brigada, examenes
Milton Gachet Paéz, especiales
Delegado del Jefe del efectuados por la
Comando Conjunto de 002-2019 Revision Contraloria General
las FFAA del Estado.
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado del
Presidente del
Directorio de EMCO
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.
Astilleros 5/412019 Ordinaria- - General de Division, Conocer y Dar por conocido
Navales Presencial Robert Tandazo resolver los los estados Actividad se realizé
Ecuatorianos Granda, Delegado estados financieros 2018 no i
ASTINAVE Permanente del sefior " financieros  de auditados cortados Gerencia en .“ Ses!on de MU
EP Ministro de Defensa 002-2019 Revision ASTINAVE EP DA-010-2019 al 31 de didembre Sl Cumplido VIGENTE General 100% ABRIL Directorio de 5/4/2019 Financiero
: , ASTINAVE EP
Nacional y Presidente cortados al 31 del 2018, 2019
del Directorio de de diciembre del presentado por la
ASTINAVE EP 2018 (no Gerencia de la
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EMPRESA
PUBLICA

FECHA DE
SESION

TIPO DE
SESION Y
MODALIDAD

MIEMBROS DE
DIRECTORIO

No.DE
ACTA

ESTADO
DEL ACTA

ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO
DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE
CUMPLIMI
ENTO

ESTADO
DE PLAZO

RESPOSABLE
DE AREA

% DE
AVANCE DE
CUMPLIMIEN

FECHA
ESTIMADA DE
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS
ACCIONES
EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)

FECHA

AMBITO DEL
PUNTO
TRATADO

EN
DIRECTORI
o

- General de Brigada,
Milton Gachet Paéz,
Delegado del Jefe del
Comando Conjunto de
las FFAA
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado del
Presidente del
Directorio de EMCO

-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.

auditados) empresa mediante
oficio N* ASTINAVE
EP-GGE-DIR-0012
de 05 de abril de
2019.

Astilleros
Navales
Ecuatorianos
ASTINAVE
EP

5/4/2019

Ordinaria-
Presencial

- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de
ASTINAVE EP
- General de Brigada,
Milton Gachet Paéz,
Delegado del Jefe del
Comando Conjunto de
las FFAA
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado del
Presidente del
Directorio de EMCO
EP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.

002-2019

Revision

Disponer ala
administracion que
en los informes
trimestrales de
gestion 2019, se
presenten los
avances en la
ejecucion de la
auditoria de estados
financieros 2018.

Conocer y
resolver los
estados
financieros  de
ASTINAVE  EP, DA-010-2019
cortados al 31
de diciembre del
2018 (no
auditados)

Sl Cumplido

VIGENTE

Gerencia
General

100%

ABRIL

Actividad se realizo
en Il Sesién de
Directorio de
ASTINAVE EP
2019

5/412019

Financiero

Astilleros
Navales
Ecuatorianos
ASTINAVE
EP

5/4/2019

Ordinaria-
Presencial

- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de
ASTINAVE EP
- General de Brigada,
Milton Gachet Paéz,
Delegado del Jefe del
Comando Conjunto de
las FFAA
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado del
Presidente del
Directorio de EMCO
EP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |

002-2019

Revision

Conocer el perfil DA-011-2019 Dar por conocido el Sl Cumplido
del Proyecto perfil del Proyecto
Génesis, Construccion y
presentado  por Puesta en
el Gerente Operacion del
General de Astillero de Posorja
ASTINAVE EP - GENESIS

VIGENTE

Gerencia
General

100%

ABRIL

Actividad se realizo
en Il Sesién de
Directorio de
ASTINAVE EP
2019

5/4/2019

Administrativ
o

Astilleros
Navales
Ecuatorianos
ASTINAVE
EP

5/4/2019

Ordinaria-
Presencial

- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa

002-2019

Revision

Conocer el perfil DA-011-2019 Disponer que el Sl En

del Proyecto Gerente General de Ejecucion
Génesis, ASTINAVE EP,
presentado  por presente en la
el Gerente proxima_reunion de

VIGENTE

Gerencia
General

50%

ABRIL

En desarrollo por
parte de
ASTINAVE EP con
los  considerandos

en

5/4/2019

Administrativ
o
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ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE SBESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
Nacional y Presidente General de Directorio, el avance sesion previa.
del Directorio de ASTINAVE EP y seguimiento del
ASTINAVE EP Proyecto
- General de Brigada, Construccion y
Milton Gachet Paéz, Puesta en
Delegado del Jefe del Operacion del
Comando Conjunto de Astillero de Posorja,
las FFAA GENESIS.
- Dr. Hugo Borja
Vivero, Delegado del
Presidente del
Directorio de EMCO
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
Astilleros 5/412019 Ordinaria- - General de Division, Conocer y DA-012-2019 Conocer y aprobar Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ABRIL Actividad se realizd 5/4/2019 Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo aprobar el el proceso  de General en Il Sesion de 4
Ecuatorianos Granda, Delegado proyecto de implementacion  de Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior implementacion la. Norma ISO ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa 1SO 37001 37001, en el marco 2019
Nacional y Presidente de los Compromisos
del Directorio de Presidenciales Nro.
ASTINAVE EP 998 y Nro. 1035,
- General de Brigada, que disponen de la
Milton Gachet Paéz, implementacion de
Delegado del Jefe del la norma 1SO 37001
Comando Conjunto de 002-2019 Revision Sistemas de
las FFAA Gestion
- Dr. Hugo Borja Antisoborno, en
Vivero, Delegado del todas las empresas
Presidente del publicas del pais,
Directorio de EMCO segin lo
EP comunicado  con
-CALM Amilcar Oficio Nro.
Villavicencio, delegado EMCOEP-
permanente del EMCOEP-
Comandante General 20180377-0.
de la Marina.Sefior |
Astilleros 5412019 Ordinaria- - General de Division, Sl Cumplido VIGENTE Gerencia 100% ABRIL Actividad se realizd 5412019 Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo General en Il Sesién de o
Ecuatorianos Granda, Delegado Directorio de
ASTINAVE Permanente del sefior ASTINAVE EP
EP Ministro de Defensa 2019
Nacional y Presidente fDeIegar las
del Directorio de ur;cw;)lne_sd |
ASTINAVE EP 80 37001
- General de Brigada, gorma
. istemas de
Milton Gachet Paéz, Conocer y Gestié
estion
Delegado del Jefe del aprobar el Antisoborno, al
Comando Conjunto de 002-2019 Revision proyecto de DA-012-2019 Director de !
las FFAA implementacion Estrategia de
- Dr. Hugo Borja 1SO 37001 ASTINAVE EP.
Vivero, Delegado del ’
Presidente del 22;}2{?::‘:9
Dlrecton(ége EMCO “Funcion de ]
_CALM Amilcar Cumplimiento”.
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
Astilleros 5/4/2019 Ordinaria- - General de Division, i Conocer y Disponer al Gerente En Gerencia , En desarrollo por Administrativ
Navales Presencial Robert Tandazo 0022019 Revision aprobar el DA-012:2019 General presentar Sl Ejecucion VIGENTE General 95% ABRIL parte de 5412019 0
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ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE SBESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
Ecuatorianos Granda, Delegado proyecto de en la proxima ASTINAVE EP con
ASTINAVE Permanente del sefior implementacion sesion del Directorio los considerandos
EP Ministro de Defensa 1SO 37001 para su aprobacion, expuestos en
Nacional y Presidente la estructura sesion previa.
del Directorio de organizacional de la
ASTINAVE EP funcion de
- General de Brigada, cumplimiento, asi
Milton Gachet Paéz, como los demas
Delegado del Jefe del documentos legales
Comando Conjunto de que sean
las FFAA necesarios para la
- Dr. Hugo Borja implementacion de
Vivero, Delegado del la misma.
Presidente del
Directorio de EMCO
EP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
Astilleros 23/5/2019 Extraordinaria- - General de Division,
Navales Presencial Robert Tandazo
Ecuatorianos Granda, Delegado Dar por conocido el
ASTINAVE Permanente del sefior informe de gestion
EP Ministro de Defensa del primer trimestre
Nacional y Presidente del afio 2019 de -
del Directorio de ASTINAVE EP-,
ASTINAVE EP presentado por el
- General de Division, Gerente General
Roque Moreira mediante Oficio N°
Cedefio, Jefe del Conocer el ASTINAVE EP-
Comando Conjunto de inforrpe de GGE-DIR-0007 de . Actividad realizada o
s 'I::gAe’: o | 0032018 | Revson | Fen de | paoisaotg | Doteman e si Cumplido | VIGENTE Gerencia 100% MAYO eliSsiondazy | 2352010 Administatly
Sergio Enderica Vaca, primer  trimestre observaciones ¢ Mayo del
Presidente del del afio 2019 emitidas por los
Directorio Empresa miembros del
Coordinadora de Directorio, dejando
Empresas Publicas — constancia que la
EMCOEP informacion
-CALM Amilcar presentada es de
Villavicencio, delegado exclusiva
permanente del responsabilidad del
Comandante General Gerente General.,
de la Marina.Sefior |
- General de Division, Si En VIGENTE Gerencia 10% DICIEMBRE Se continua con el Si Administrativ
Robert Tandazo Ejecucion General levantamiento  de 0
Granda, Delegado informacion 'y el
Permanente del sefior desarrollo del
Ministro de Defensa Disponer ala nuevo modelo de
Nacional y Presidente administracion estructura organica.
del Directorio de presente una
Astilleros ASTINAVE EP ﬁ‘f’;ﬁnf’ dee‘ propuesta de
Navales Extraordinaria- - General de Division, gestion de reestructuracion de
Ecuatorianos 23/5/2019 Presencial Roque Moreira 003-2019 Revision astinave ep del DA-013-2019 la estructura
ASTINAVE Cedefio, Jefe del " i P e organica de la
EP Comando Conjunto de snmef nmestre empresa, con
lel afio 2019 PRI
las FFAA énfasis en el
- Sefior Ingeniero proceso de
Sergio Enderica Vaca, comercializacion.
Presidente del
Directorio Empresa
Coordinadora de
Empresas Publicas —
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ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE SBESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
EMCOEP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
- General de Division, Administrativ
Robert Tandazo 0
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de Disponer ala
ASTINAVE EP administracion el
- General de Division, estricto
Roque Moreira Conocerel cumplimiento a las
Astilleros Cedefio, Jefe del informe de recomendaciones
Navales Extraordinaria- Comando Conjunto de En gestion de emitidas en las Gerencia Actividad realizada
Ecuatorianos 23/5/2019 Presencial las FFAA 003-2019 Elaboracio astinave ep del DA-013-2019 auditorias Si Cumplido VIGENTE General 100% MAYO en |ll Sesion del 23 Si
ASTINAVE - Sefior Ingeniero n imer tr P 4 financieras y de Mayo del 2019
EP Sergio Enderica Vaca, snmeﬂr Mimestre examenes
- lel afio 2019
Presidente del especiales
Directorio Empresa efectuados por la
Coordinadora de Contraloria General
Empresas Piblicas — del Estado.
EMCOEP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de
ASTINAVE EP
- General de Division, Conocer y aprobar
Roque Moreira Conocer y los elementos
Astilleros Cedefio, Jefe del aprobar los constitutivos y
Navales . Comando Conjunto de En elementos prioritarios en la . Actividad realizada -
Ecuatorianos | 23/5/2019 E*F‘,’f°’dn‘”f’|'a' las FFAA 0032019 | Elaboracio | constitutivos y DA-014-2019 implementacion de si Cumplido VIGENTE %e’rf“f'f 100% MAYO enlliSesiondel 23 | 23552019 | Administrativ
ASTINAVE esencia - Sefior Ingeniero n prioritarios en la la 1SO 37001, que eneral de Mayo del 2019 °
EP Sergio Enderica Vaca, implementacién consiste en la
Presidente del iso 37001 politica del sistema
Directorio Empresa anti-corrupcion.
Coordinadora de
Empresas Publicas —
EMCOEP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
- General de Division, Disponer a la Se continua con la
Robert Tandazo Conocer y Gerencia General implementacién
Astilleros Granda, Delegado aprobar los continuar con la conforme la
Navales Extraordinaria- Permanente del sefior En elementos implementacion de Gerencia planificacion Administrativ
Ecuatorianos 23/5/2019 P Ministro de Defensa 003-2019 Elaboracio constitutivos  y DA-014-2019 la 1SO 37001, Si Cumplido VIGENTE 100% AGOSTO correspondiente, 23/5/2019
resencial : - . General . o
ASTINAVE Nacional y Presidente n prioritarios en la Sistema de Gestion considerando el
EP del Directorio de implementacion Antisoborno con las mando y medio
ASTINAVE EP iso 37001 acciones provistos para la
- General de Division, pertinentes del izacion en
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ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE SBESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA
PUBLICA

FECHA DE
SESION

TIPO DE
SESION Y
MODALIDAD

MIEMBROS DE No.DE ESTADO
DIRECTORIO ACTA DEL ACTA

ORDEN DEL
DIiA

NO.
RESOLUCION

RESOLUCIONES
ADOPTADAS

REQUIERE
SEGUIMIENTO

ESTADO
DE
CUMPLIMI
ENTO

ESTADO
DE PLAZO

RESPOSABLE
DE AREA

% DE
AVANCE DE
CUMPLIMIEN

FECHA
ESTIMADA DE
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS
ACCIONES
EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)

FECHA

AMBITO DEL
PUNTO
TRATADO
EN
DIRECTORI
(o}

Roque Moreira
Cederio, Jefe del
Comando Conjunto de
las FFAA
- Sefior Ingeniero
Sergio Enderica Vaca,
Presidente del
Directorio Empresa
Coordinadora de
Empresas Piblicas —
EMCOEP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |

este marco.

Astilleros
Navales
Ecuatorianos
ASTINAVE
EP

23/5/2019

Extraordinaria-
Presencial

- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de
ASTINAVE EP
- General de Division,
Roque Moreira
Cedefio, Jefe del

Comando Conjunto de En
las FFAA 003-2019 Elaboracio
- Sefior Ingeniero n
Sergio Enderica Vaca,
Presidente del
Directorio Empresa
Coordinadora de
Empresas Publicas —
EMCOEP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |

Conocer y
aprobar los

elementos

constitutivos  y DA-014-2019

prioritarios en la

implementacion
is0 37001

Disponer ala
Gerencia General
presentar la nueva
estructura organica
en la que se incluya
la Funcion de
Cumplimiento en
cumplimiento de la
1S0 37001.

Si

En
Ejecucion

VIGENTE

Gerencia
General

10%

DICIEMBRE

Se continua con el
levantamiento de
informacion y el
desarrollo del
nuevo modelo de
estructura organica.

23/5/2019

Administrativ
o

Astilleros
Navales
Ecuatorianos
ASTINAVE
EP

23/5/2019

Extraordinaria-
Presencial

- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de
ASTINAVE EP
- General de Division,
Roque Moreira
Cedeio, Jefe del

Comando Conjunto de En
las FFAA 003-2019 Elaboracio
- Sefior Ingeniero n
Sergio Enderica Vaca,
Presidente del
Directorio Empresa
Coordinadora de
Empresas Publicas —
EMCOEP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |

Conocimiento

del convenio

interinstitucional

de transferencia
de los recursos
excedentes de
astinave ep
hacia la cuenta
(nica del tesoro
nacional con el
ministerio  de

finanzas

DA-015-2019

Dar por conocido el
Convenio
Interinstitucional de
Transferencia de los
Tecursos
excedentes de
ASTINAVE EP de
los excedentes del
afo 2018, hacia la
Cuenta Unica del
Tesoro Nacional
con el Ministerio de
Finanzas

Si

Cumplido

VIGENTE

Gerencia
General

100%

MAYO

Actividad realizada
en Il Sesion del 23
de Mayo del 2019

23/5/2019

Administrativ
o
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ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019 INF-GGE-001

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA
PUBLICA

Astilleros

FECHA DE
SESION

TIPO DE
SESION Y
MODALIDAD

MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL
DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA

NO. RESOLUCIONES
RESOLUCION ADOPTADAS

REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA
SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE
CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO

ENTO

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS
ACCIONES
EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)

FECHA

AMBITO DEL
PUNTO
TRATADO

EN
DIRECTORI
o

Navales
Ecuatorianos
ASTINAVE
EP

23/5/2019

Ordinaria-
Presencial

- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de

ASTINAVE EP Conocer y
- General de Division, aprobar a
Roque Moreira
= reforma al
Cedeio, Jefe del reglamento  de
Comando Conjunto de En funcionamiento
las FFAA 003-2019 Elaboracié :
= del directorio de
- Sefior Ingeniero n astilleros
Sergio Enderica Vaca, navales
_Presideme del ecuatorianos
Directorio Empresa ASTINAVE EP
Coordinadora de
Empresas Publicas —
EMCOEP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |

Conocer y Aprobar
la Reforma Integral
al Reglamento de
DA-016-2019 Funcion_amiemo del
Directorio de
Astilleros Navales
Ecuatorianos -
ASTINAVE EP

. Gerencia
Si Cumplido VIGENTE General 100% MAYO

Actividad realizada
en Il Sesion del 23
de Mayo del 2019

23/5/2019

Administrativ
0
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ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE SBESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
Astilleros Dar por conocidas y
Navales - General de Division, aprobadas las Actas
Ecuatorianos Robert Tandazo de los Directorios
ASTINAVE Granda, Delegado No. 002-2019 de 05
EP Permanente del sefior de abril de 2019; y,
Ministro de Defensa No. 003-2019 del 23
Nacional y Presidente de mayo de 2019 en
del Directorio de base al oficio
ASTINAVE EP presentado por el
- General de Brigada, Gerente General
Danilo Gachet Paez, mediante Oficio Nro.
Delegado del Jefe del Conocer ASTINAVE EP-
Comando Conjunto de aprobar \zs Acta GGE-DIR-0012 de Actividad realizada
6/9/2019 Srinari. las FFAA 0042019 | Revision | de SesionNo Daoi720tg | B deagostode si Cumplido | VIGENTE Gerencia 100% SepTiEmpre | CnlVSesiondel0 | g g | Administraiv
resencial - Sefior Ingeniero 0022019 y 003- 2019. Se deja General de Septiembre del [
Carlos Ibafiez Garcia, 2019 y constancia que las 2019
Presidente del decisiones
Directorio Empresa adoptadas en
Coordinadora de dichos Directorios
Empresas Piblicas — fueron aprobadas
EMCO EP por los Miembros
-CALM Amilcar del Directorio que
Villavicencio, delegado constan a esa
permanente del fecha; y, las actas
Comandante General seran suscritas por
de la Marina.Sefior | quienes ejercian las
funciones en dicho
momento
- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de .
ASTINAVE EP Disponer que por N Meg“{‘:ﬁ :\)\;‘E‘E’P
- General de Brigada, Secretaria, se r(/J\.ST?N AVEEP. -
Danilo Gachet Paez, remita a los -
2019-0141-GGE-
Astilleros Delegado del Jefe del Conocer y miembros del SEC-G del 10 de
Navales Ordinaria- Comando Conjunto de aprobar las Acta Directorio, copia Gerencia octubre de 2019, se Administrativ
Ecuatorianos 6/9/2019 Presencial las FFAA 004-2019 Revision de Sesion No. DA-017-2019 certificada de las Si Cumplido VIGENTE General 90% SEPTIEMBRE envio la co ia’ 6/9/2019 o
ASTINAVE - Sefior Ingeniero 002-2019 y 003- actas, materia de rtificada de\pActa
EP Carlos Ibafiez Garcia, 2019 esta aprobacion , ge " 12201
Presidente del una vez que las esion 00. 20192
. los sefiores
Directorio Empresa mismas sean .
Coordinadora de suscritas miembros del
p Directorio
Empresas Publicas —
OEP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
- General de Division, Dar por conocido el
Robert Tandazo Conocimiento informe de
Granda, Delegado del Informe de seguimiento de
Permanente del sefior Seguimiento de resoluciones
Astilleros Ministro de Defensa Resoluciones de adoptadas por el . :
Navales Ordinaria- Nacional y Presidente Conformidad a lo Directorio de Gerencia :nc:'\‘;'giii::gﬁgz Administrativ
Ecuatorianos 6/9/2019 Presencial del Directorio de 004-2019 Revision establecido en el DA-018-2019 ASTINAVE EP, en Si Cumplido VIGENTE General 100% SEPTIEMBRE de Septiembre del 6/9/2019 o
ASTINAVE ASTINAVE EP Decreto base al Oficio No. 2019
EP - General de Brigada, Ejecutivo No. ASTINAVE EP-
Danilo Gachet Paez, 822 del 17 de GGE-DIR-0010 de
Delegado del Jefe del noviembre del 05 de abril de 2019
Comando Conjunto de 2015 presentado por el
las FFAA Gerente General.
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ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE SBESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
- Sefior Ingeniero
Carlos Ibaiiez Garcia,
Presidente del
Directorio Empresa
Coordinadora de
Empresas Publicas —
EMCO EP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado Dar por conocido el
Permanente del sefior Informe de Gestion
Ministro de Defensa correspondiente al
Nacional y Presidente segundo trimestre
del Directorio de del afio 2019,
ASTINAVE EP Conocer el presentado por el
- General de Brigada, Informe de Gerente General de
Danilo Gachet Paez, Gestion de la Empresa Piblica
Astilleros Delegado del Jefe del ASTINAVE EP ASTINAVE EP, Actividad realizada
Navales Ordinaria- Comando Conjunto de del Il Trimestre mediante oficio No. Gerencia en IV Sesion del 06 Administrativ
Ecuatorianos 6/9/2019 Presencial las FFAA 004-2019 Revision del afio 2019 de DA-019-2019 ASTINAVE EP-DIR- Si Cumplido VIGENTE General 100% SEPTIEMBRE de Septiembre del 6/9/2019 o
ASTINAVE - Sefior Ingeniero conformidad a lo GGE-0014 que 2019
EP Carlos Ibafiez Garcia, establecido en la acoge el informe
Presidente del Ley Organica de legal y técnico. Se
Directorio Empresa Empresas deja constancia que
Coordinadora de Publicas los actos
Empresas Publicas — informados, asi
EMCOEP como su ejecucion
-CALM Amilcar son de
Villavicencio, delegado responsabilidad de
permanente del la Adminsitracion.
Comandante General
de la Marina.Sefior |
- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa Dar por conocido y
Nacional y Presidente aprobar la
del Directorio de actualizacion del
ASTINAVE EP Plan Estratégico
- General de Brigada, Empresarial 2017-
Danilo Gachet Paez, Conocer y 2021 de la Empresa
Astilleros Delegado del Jefe del aprobar la Publica ASTINAVE . .
Navales Ordinaria- Comando Conjunto de actualizacion del EP sobre la base Gerencia :n(;tll\‘;ldsidsi:naléi\i%:s Administrativ
Ecuatorianos 6/9/2019 Presencial las FFAA 004-2019 Revision Plan Estratégico DA-020-2019 del Oficio Nro. Si Cumplido VIGENTE General 100% SEPTIEMBRE de Septiembre del 6/9/2019 o
ASTINAVE - Sefior Ingeniero de ASTINAVE ASTINAVE EP-DIR- 2019
EP Carlos Ibafiez Garcia, EP, afio fiscal GGE-0015 de 23 de
Presidente del 2017-2021 agosto de 2019,
Directorio Empresa presentado por el
Coordinadora de Gerente General
Empresas Piblicas — que acoge el
EMCOEP informe juridico y el
-CALM Amilcar informe técnico
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
Astilleros - General de Division, Conocer y El Gerente General Los informes seran
Navales Ordinaria- Robert Tandazo - aprobar la mantendra Gerencia presentados Administrativ
Ecuatorianos €/912019 Presencial Granda, Delegado 0042019 Revision actualizacion del DA020-2019 infromado al Si Cumplido VIGENTE General 100% SEPTIEMBRE conforme la €/912019 o
ASTINAVE F del sefior Plan Estratégi Directorio, normativa legal
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA
PUBLICA

FECHA DE
SESION

TIPO DE
SESION Y
MODALIDAD

MIEMBROS DE
DIRECTORIO

No.DE
ACTA

ESTADO
DEL ACTA

ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO
DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE
CUMPLIMI
ENTO

ESTADO
DE PLAZO

RESPOSABLE
DE AREA

% DE
AVANCE DE
CUMPLIMIEN

FECHA
ESTIMADA DE
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES
(DETALLAR LAS
ACCIONES
EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)

FECHA

AMBITO DEL
PUNTO
TRATADO

EN
DIRECTORI
o

EP

Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de
ASTINAVE EP
- General de Brigada,
Danilo Gachet Paez,
Delegado del Jefe del
Comando Conjunto de
las FFAA
- Sefior Ingeniero
Carlos Ibafiez Garcia,
Presidente del
Directorio Empresa
Coordinadora de
Empresas Publicas —
EMCOEP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |

de ASTINAVE trimestralmente, de
EP, afio fiscal los resultados de su
2017-2022 implementacion

vigente y en ellos

se informara de los
avances

correspondientes.

Astilleros
Navales
Ecuatorianos
ASTINAVE
EP

6/9/2019

Ordinaria-
Presencial

- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de
ASTINAVE EP
- General de Brigada,
Danilo Gachet Paez,
Delegado del Jefe del
Comando Conjunto de
las FFAA
- Sefior Ingeniero
Carlos Ibafiez Garcia,
Presidente del
Directorio Empresa
Coordinadora de
Empresas Publicas —
EMCO EP
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |

004-2019

Revision

Conocer y
aprobar la
actualizacion del
Plan General de
Negocios, DA-021-2019
Expansion e
Inversién de
ASTINAVE EP,
afio 2019

Conocer y aprobar
la actualizacion del
Plan General de
Negocios,
Expansion e
Inversién de
ASTINAVE EP, afio
fiscal 2019

Si Cumplido

VIGENTE

Gerencia
General

100%

SEPTIEMBRE

Actividad realizada

en |V Sesién del 06

de Septiembre del
2019

6/9/2019

Administrativ
0

Astilleros
Navales
Ecuatorianos
ASTINAVE
EP

6/9/2019

Ordinaria-
Presencial

- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa
Nacional y Presidente
del Directorio de
ASTINAVE EP
- General de Brigada,
Danilo Gachet Paez,
Delegado del Jefe del
Comando Conjunto de
las FFAA
- Sefior Ingeniero
Carlos Ibafiez Garcia,
Presidente del
Directorio Empresa
Coordinadora de
Empresas Publicas —
EMCOEP

004-2019

Revision

Disponer ala
administracion que
Conocer y en los informes
aprobar la trimestrales de
actualizacion del gestion 2019, se
Plan General de presente el
Negocios, DA-021-2019 seguimiento a la Si Cumplido
Expansion e actualizaciopn del
Inversién de Plan General de
ASTINAVE EP, Negocios,

afio 2020 Expansion e
Inversion del afio
fiscal 2019

VIGENTE

Gerencia
General

100%

SEPTIEMBRE

Actividad realizada

en |V Sesién del 06

de Septiembre del
2019

6/9/2019

Administrativ
o

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creacion 2020-02-12 10:47:19
Pagina 104 de 259




ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE SBESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

EMPRESA FECHA DE TIPO DE MIEMBROS DE No.DE ESTADO ORDEN DEL NO. RESOLUCIONES REQUIERE ESTADO ESTADO RESPOSABLE % DE FECHA OBSERVACIONES FECHA AMBITO DEL
PUBLICA SESION SESION Y DIRECTORIO ACTA DEL ACTA DIiA RESOLUCION ADOPTADAS SEGUIMIENTO DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE ESTIMADA DE (DETALLAR LAS PUNTO
MODALIDAD CUMPLIMI CUMPLIMIEN CUMPLIMIENTO ACCIONES TRATADO
ENTO EJECUTADAS Y EN
POR EJECUTAR) DIRECTORI
(PLAN DE (o]
ACCION)
-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
Ministro de Defensa Aprobar la reforma
Nacional y Presidente al Presupuesto
del Directorio de General 2019 de la
ASTINAVE EP Empresa Publica
- General de Brigada, ASTINAV EP, en
Danilo Gachet Paez, Conocer y base al Oficio Nro.
Astilleros Delegado del Jefe del aprobar la ASTINAVE EP- Actividad realizada
Navales Ordinaria- Comando Conjunto de Reforma al GGEDIR-017 Gerencia en |V Sesion del 06 Administrativ
Ecuatorianos 6/9/2019 las FFAA 004-2019 Revision Presupuesto DA-022-2019 emitido por el Si Cumplido VIGENTE 100% SEPTIEMBRE - 6/9/2019
Presencial 2 General de Septiembre del [
ASTINAVE - Sefior Ingeniero General de Gerente General de 2019
EP Carlos Ibafiez Garcia, ASTINAVE EP, la Empresa Publica
Presidente del afio fiscal 2019 ASTINAVE EP que
Directorio Empresa acoge el informe
Coordinadora de legal y técnico,
Empresas Piblicas — dando un
EMCOEP presupuesto total de
-CALM Amilcar USD 50.008.176,00
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
- General de Division,
Robert Tandazo
Granda, Delegado
Permanente del sefior
N’\:g';;z d%z}jﬁgﬁl Disponer al Gerente Mediante Oficio
o Dincora do General de Nro. ASTINAVEEP-
ASTINAVE EP, ASTINAVEEP-
ASTINAVE EP
- ponga en 2019-0126-GGE-
- General de Brigada, .
. conocimiento del SEC-G del 12de
Danilo Gachet Paez, Conocer y P N
Ministerio de septiembre de
Astilleros Delegado del Jefe del aprobar la . "
y Economiay 2019, sedioa
Ecumoronos | 6912019 Ordinaria- oot | eavts | Reison | oo DAO222019 | Finanzasla si Cumplido | VIGENTE Gerencia 100% SEPTIEMBRE conocer al glo01g | Adminisirativ
'ASTINAVE Presencial - Sefior Ingenero GenerZI de aprobacion de la P General " Ministerio de o
EP Carlos Ibaiiez Garcia, ASTINAVE EP, Primera Reforma al Economia y
- - Presupuesto Finanzas, la
Presidente del afio fiscal 2019 - 1
" General del afio aprobacion de la
Directorio Empresa 2019 afi f )
Coordinadora de 019, afin de reloma a
. continuar con el Presupuesto
Empresas Publicas — A -
tramite General del afio
EMCOEP correspondiente fiscal 2019
-CALM Amilcar P :
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General
de la Marina.Sefior |
- General de Division,
Robert Tandazo Disponer a la . .
Granda, Delegado Conocer y Gerencia General Los g:gnmzz:ran
Astilleros Permanente del sefior aprobar la que, en los informes P
" conforme la
Navales Ordinaria- Ministro de Defensa Reforma al trimestrales de Gerencia normativa legal Administrativ
Ecuatorianos 6/9/2019 Nacional y Presidente 004-2019 Revision Presupuesto DA-022-2019 gestion, se presente Si Cumplido VIGENTE 100% SEPTIEMBRE : g 6/9/2019
Presencial 3 o General vigente y en ellos 0
ASTINAVE del Directorio de General de la evaluacion de la se informara de los
EP ASTINAVE EP ASTINAVE EP, ejecucion avances
- General de Brigada, afio fiscal 2019 presupuestaria del correspondientes
Danilo Gachet Paez, afio 2019 P .
Delegado del Jefe del
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b RESOLUCIONES REQUIERE
RESOLUCION ADOPTADAS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
NO. ESTADO
DIiA SEGUIMIENTO

ESTADO % DE

Comando Conjunto de
las FFAA
- Sefior Ingeniero
Carlos Ibafiez Garcia,
Presidente del
Directorio Empresa
Coordinadora de
Empresas Publicas —
EMCOEP

RESPOSABLE
DE DE PLAZO DE AREA AVANCE DE
CUMPLIMI
ENT

FECHA

CUMPLIMIEN

ESTIMADA DE
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

(DETALLAR LAS
ACCIONES
EJECUTADAS Y
POR EJECUTAR)
(PLAN DE
ACCION)

FECHA

AMBITO DEL
PUNTO
TRATADO

EN
DIRECTORI
o

-CALM Amilcar
Villavicencio, delegado
permanente del
Comandante General

de la Marina.Sefior |
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Conclusiones:

Al cierre del presente informe, todos los planes empresariales: Plan Estratégico de
ASTINAVE EP 2017 — 2021, Plan General de Negocios, Expansion e Inversién 2020 y
Plan Financiero 2020 han sido aprobados por parte del Directorio de ASTINAVE EP y
cuenta con el aval respectivo de los 6rganos gubernamentales correspondientementes.

Retos:

- Gestion para el desarrollo de las sesiones de Directorio de ASTINAVE EP de manera
periodica para tratar los temas pendientes.

- Venta de las acciones del BGR.

- Gestion del Proyecto GENESIS, en relacion a las instalaciones de ASTINAVE EP en

Posorja.

- Implementacién de la norma ISO 37001:2016, Sistemas de Gestion Antisoborno; e
ISO 19600 Sistema de Gestién de Compliance

Recomendaciones:

Realizar las gestiones pertinentes para la ejecucion del Proyecto GENESIS.
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6. DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y TALENTO HUMANO

6.1 GESTION DEL CAPITAL HUMANO

La formulacion de estrategias que permitan lograr las metas de la empresa junto con la
motivacién y compromiso de los colaboradores es requerida para alinear y cumplir los
objetivos estratégicos de la organizacion, el desarrollo del talento humano como ventaja
competitiva estd direccionada a gestionar el bienestar y desarrollo profesional de
nuestros colaboradores.

Toda vez que los procesos internos de la organizacion han ido madurando a través de la
mejora continua, estos han brindado propuestas de mejoras a la estructura
organizacional y manuales de clasificacion, descripcion y valoracibn de puestos,
avizorando cambios que seran propuestos al Directorio de la empresa, en el afio préximo.
Consecuentemente, ASTINAVE EP ha venido trabajando una propuesta de estructura
organica flexible que permita afrontar nuevos retos y desafios dentro de las lineas de
negocio que serd fortalecida con los andlisis técnicos y juridicos.

Al finalizar el mes de Diciembre 2019, ASTINAVE EP tuvo un total de 518 personas, de
las cuales el 15% de la ndbmina corresponde a personal femenino y el 85 % al masculino.
El 86% de nuestra masa laboral corresponde al area operativa, dentro de la cual la oferta
laboral en el mercado no presenta candidatos prospectos del género femenino
(carpinteros, soldadores, electricistas, pintores, maniobras, gasfiteros, etc.) sin embargo
dentro de nuestra plana operativa existen personas del sexo indicado, lo cual constituye
una excepcion ante la escasez de este segmento. Estos datos se muestran en el
presente cuadro:

GENERO DICIEMBRE
Femenino (F) 75
Femenino Discapacidad (FD) 1
Masculino (M) 432
Masculino Discapacidad (MD) 10
TOTAL 518

Tabla 6.1 N6mina por Género

Dentro de esta composicion es importante sefialar que ASTINAVE EP ha dado
cumplimiento a la Ley Organica de Discapacidades, que dentro de su art. 47, sefiala que
las empresas deberan contar en su némina fija con el 4% de personas con discapacidad.

1000

Femenino ( Femenino Masculino (M Masculino
Discapacidad (FD) Discapacidad (MD)

Figura 6.1 Némina por género

Nota: Para el célculo del porcentaje de discapacidad legal, se considera una némina de 266 personas estables,
segun el art.47 Ley Orgéanica de Discapacidades.

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacion 2020-02-12 10:47:19
Copia N° 1 Pégina 108 de 259




A
Eé INFORME ANUAL DE GESTION INE-GGE.001
ASTINAVE £ DE ASTINAVE EP, ANO 2019

Nomina Fija
96%

Personal
Discapacida
d
4%

Figura 6.2 Nomina por género personal de Discapacidad vs Nomina fija

6.1.1 DISTRIBUCION ACADEMICA

La distribucion de la ndmina de ASTINAVE EP por instruccion académica se muestra en
la Tabla 6.2, donde se puede observar que el mayor crecimiento académico se encuentra
concentrado en personal del area operativa, del proceso agregador de valor, lo cual
expone eficacia en los objetivos planteados en este afio.

NIVEL DICIEMBRE
Basica 26
Bachiller 188
Bachiller técnico 57
Tecndlogo 104
Tercer nivel 123
Cuarto nivel 26

TOTAL GENERAL 518

Tabla 6.2 Nomina por Instruccién Académica

CUARTO NIVEL BASICA
5% \ 5%

TERCER NIVEL __
23% BACHILLER

36%

TECNOLOGO _/

20% BACHILLER

TECNICO
11%

Figura 6.3 Personal por instruccion académica
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6.1.2 SELECCION Y ATRACCION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO

6.1.2.1 VINCULACION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO

Las vinculaciones de personas en la empresa durante el afio 2019 comprendieron:

INDICADOR FORMULA RESULTADO
Porcentaje de personas | # Empleados vinculados mayores a 45 952%
mayores a 45 afios vinculado afios/Personal vinculado !

Porcentaje de_ personas entre | # Empleados vincul_ados entre 35 afios y 21.43%
35y 44 afios vinculado 44 afnos/Personal vinculado !
Porcentaje de_personas entre | # Empleados vir]culados entre 25y 34 61.90%
25y 34 afios vinculado afios/Personal vinculado !
Porcentaje de personas entre | # Empleados vinculados entre 18 y 24 7 14%
18 y 24 afios vinculado afios/Personal vinculado ’

| TOTAL DE PERSONAS POR PERIODO | 42 |

Tabla 6.3 Vinculacion de personal por edad

Porcentaje de
personas entre 18y
24 afios vinculado;

Porcentaje de
personas mayores
a 45 anos

7,14% vinculado; 9,52%

Porcentaje de
personas entre 35y
44 aios vinculado;
21,43%

Figura 6.4 Vinculacion de Personal por rango de edades

A finales del mes de octubre de 2019 surgieron requerimientos de contratacion de
personal operativo y administrativo principalmente por parte de la Gerencia General y la
Gerencia Logistica, en lo que respecta a personal a ser designado para los diferentes
proyectos de adquisicion y construccién y rehabilitacion de embarcaciones-

De igual forma, la Gerencia de Operaciones solicitd se contrate o se cubra las plazas
organicas del personal que ha sido desvinculado por renuncia voluntaria, asi como
también se contrate personal operativo para los diferentes proyectos de ASTINAVE EP. A
esto se suma, requerimientos de contratacion de personal de apoyo efectuado por la
Unidad de Seguridad y Proteccion Integral.

En el mes de noviembre de 2019 se efectu6 dichos procesos de seleccién de personal
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operativo de ASTINAVE EP, el mismo que sera designado a los diferentes proyectos de
adquisicion, construccién y rehabilitaciéon de embarcaciones.

Asi como también, se vincul6 al personal de apoyo requerido por la Unidad de Seguridad
y Proteccion Integral, asi como también personal requerido por la Gerencia de
Operaciones y por la Direccién de Talento Humano.

A inicios del mes de diciembre de 2019 se llevé a cabo la vinculacion del personal
operativo en la empresa, requerimiento efectuado por la Gerencia de Operaciones, con el
propésito de derivar al personal que ejecuta labores de soldadura y pintura clasificacion
naval a los diferentes proyectos, tales como: AQUEO y NEMESIS, asi como también a
“Mantenimiento de embarcaciones”. No obstante, también se ejecutd el proceso de
vinculacion de dos Verificadores de Operaciones 1 derivados a Planta Centro y Planta
Sur de ASTINAVE EP, respectivamente.

Del mismo modo, durante dicho periodo, la Direccibn de Talento Humano efectud el
proceso de vinculacion de personal administrativo requerido por el éarea de
Contrataciones (Contratacion Publica) de la Gerencia Logistica, proceso de seleccion
llevado a cabo a finales de noviembre del 2019, en el cual participaron profesionales para
ocupar dos vacantes para el puesto de Ejecutivo de Contratacion 1.

6.1.2.2 DESVINCULACION DEL CAPITAL HUMANO

Con el fin de llevar una aplicacion de la estrategia a todos los niveles, y, a sabiendas que
el talento humano es el principal pilar para la realizacion de las actividades, ASTINAVE
EP ha disefiado el Plan de Desvinculacion para el afio 2019, plan dependiente de la
disponibilidad presupuestaria de la empresa y dirigido a quienes han cumplido con los
tiempos y requisitos para acogerse a la jubilacion.

Se ha ejecutado el plan de desvinculacion con ciertas limitantes ya que, por factores
econdmicos, se ha dado prioridad exclusivamente a las personas que han presentado su
requerimiento por condiciones de criticidad personal o intrafamiliar

GERENCIA PLANIFICADO | EJECUTADO PRESl\ljlngI-ErgTADO EJ II\EAC?LT'I-'FEDO
Gerencia Operaciones 16 3 $207.488,11 $40.031,78
Direccion de Estrategia 1 0 $12.968,01 $0,00
Gerencia Financiera 3 0 $38.904,02 $0,00
Gerencia Logistica 3 1 $38.904,02 $318,24
Xgé%i‘:;rﬁiemo 1 0 $12.968,01 $0,00
Total 24 4 $311.232,16 $40.350,02

Tabla 6.4 Ejecucién del Plan de Desvinculacion 2019
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EJECUTADO
14%

LANIFICAD
(o)
86%

Figura 6.5 Presupuesto Desvinculacion 2019
6.1.3 DESARROLLO PROFESIONAL
6.1.3.1 EVALUACION DE DESEMPENO

La politica derivada de la Ley Organica de Empresas publicas y Reglamento Interno de
Gestion y Administracién de Talento Humano de ASTINAVE EP, obliga a la evaluacion
periddica (semestralmente)

de todos los servidores de la empresa sea cual sea su modalidad contractual.

Para el mes de enero del 2020 se tiene previsto realizar la evaluacion de desempefio
correspondiente al segundo semestre del 2019, y comprende la evaluacion técnica,
institucional y de rendimiento que es calificada por el jefe inmediato.

De acuerdo al Cronograma establecido para la realizar la Evaluacién del segundo
semestre del 2019, se realiz6 la inscripcion en la plataforma de Astinave E-Learning de
los trabajadores sujetos a rendir la evaluacion. Posteriormente se habilité esta plataforma
con el Simulador, el cual permitia realizar las pruebas técnicas y la institucional, con
intentos ilimitados con duracién de 10 minutos por cada prueba, con el fin de que cada
trabajador pudiera practicar la evaluacién que le correspondia rendir.

6.1.3.2 CAPACITACION

En cumplimiento a la disposicion constitucional contenido en el articulo 234 y la
planificacion de capacitaciones, conscientes de los cambios que involucra el
mejoramiento continuo dentro de los sistemas de gestion que garantizan el desarrollo de
los procesos de formacion en funcion del incremento de las competencias técnicas y
conductuales, la Direccion de Talento Humano siguiendo los parametros establecidos
este afio por la empresa referente a las medidas de ahorro, impulsa la gestién de cursos,
programas y/o seminarios internos que logren la formacion integral para la
profesionalizacién de quienes integran ASTINAVE EP.

En la siguiente tabla se muestra el nimero de servidores y obreros que fueron
capacitados en el cuarto trimestre del afio 2019:

GENERO No. PARTICIPANTES
FEMENINO 83
EXTERNA 52
INTERNA 31
MASCULINO 445
EXTERNA 37
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GENERO No. PARTICIPANTES
INTERNA 408
Total general 528

Tabla 6.5 Numero de personal capacitado

CLASIFICA NO.

CION NOMBRE DEL CURSO PART.
ACTUALIZACION EN COMPRAS PUBLICAS Y MANEJO DEL SERCOP 6
CODIGO ORGANICO GENERAL DE PROCESOS (COGEP) 24

Il CONGRESO INTERNACIONAL POR LOS 100 ANOS DE LA ORGANIZACION

ExTERNA | INTERNACIONAL DEL TRABAJO - OIT 4
INTRODUCCION AL CODIGO ORGANICO ADMINISTRATIVO - COA 32
METODO KAIZEN PARA LA MEJORA DE PROCTIVIDAD 2
APLICACION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE LA INFORMACION N
FINANCIERAS NIIF
Total EXTERNA 89
ATAQUE DE INCENDIO EN EMBARCACIONES Y RESCATE EN ESPACIOS .
CONFINADOS
CAPACITACION POLITICA SIG / DIFUSION SIG 8
CAPACITACION SOBRE EL METODO DE KAIZEN PARA MEJORAR LA ,
PRODUCTIVIDAD
CAPACITACION Y REUNION DE LOS BREIGADISTAS ATAQUE DE INCENDIOS 12
DIFUSION DEL CONSEJO DE ETICA DE ASTINAVE EP-OPERATIVOS 74
ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO - FRESADO 39
FRESADO 82
INTERNA ' 5REVENCION PARA TRABAJOS EN ESPACIOS CONFINADOS 20
PREVENCION PARA TRABAJOS EN ESPACIOS CONFINADOS 82

CAPACITACION Y REUNION DE LOS BREIGADISTAS ATAQUE DE INCENDIOS 12

ATAQUE DE INCENDIO EN EMBARCACIONES Y RESCATE EN ESPACIOS

CONFINADOS 1
MANEJO A LA DEFENSIVA 9
SIMULACRO LUCHA CONTRA INCENDIO, HOMBRE AL AGUA'Y SISMO 15
PREVENCION DE RIESGOS PARA TRABAJOS DE ALTURAS 36
FRESADO 18

Total INTERNA 439

Total general 528

Tabla 6.6 Capacitaciones realizadas para el personal de ASTINAVE EP
6.1.3.3 FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL OPERATIVO

Escuela de Perfeccionamiento de ASTINAVE EP

Alineados al nuevo Plan de Negocios periodo 2017 — 2021, que contempla en su Plan de
Inversion, el Programa de Desarrollo Humano, conformado por el proyecto,
Fortalecimiento de las Competencias conductuales clave para el desarrollo personal,
familiar y social de personal, y aportando al cumplimiento del Decreto Ejecutivo No. 135,
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de Las normas de optimizacion y austeridad del Gasto Publico, ASTINAVE EP, a través
de la Escuela de Perfeccionamiento, ha elaborado su planificaciéon para el afio 2019, a fin
de participar de forma activa y continua en la consecucion de sus Obijetivos Estratégicos
y el mejoramiento continuo de los Sistemas Integrados de Gestidn, que nos permitan
garantizar el desarrollo de los procesos de formacion en funcién del incremento de las
competencias técnicas y conductuales de los colaboradores. Por lo antes expuesto la
Direccién de Talento Humano, sigue impulsando la ejecucién del Plan de la Escuela de
Perfeccionamiento.

la Planificacion de la Escuela de

En la siguiente tabla se muestra que en

Perfeccionamiento para el mes de diciembre del 2019 se concluia con el siguiente
modulo:
N& DE N° DE
HORAS HORAS | PARTICI | PARTICI
PROGRAMA ACCION FORMATIVA Flﬁﬁ:_épl‘oDE FEF(I:,:'A PLANIFI- | EJECU- | PANTES | PANTES FASE
CADAS TADAS | INSCRIT | APROBA
oS DOS
PROGRAMA MODULAR Nov- .
MODULO | -\ FRESADO o019 | Dic19| 20 20 34 20 E

F=Finalizado; E=Ejecucion; D=En Desarrollo

Tabla 6.7 Planificacion 2019 de la Escuela de Perfeccionamiento

El procedimiento para que los participantes del médulo de fresado aprueben es:

e Asistir de forma continua y puntual a clases

e La calificacion del médulo sera sobre 10 puntos: 7 puntos por participacion en clases
(asistencia, entregar tareas a tiempo, exposiciones, talleres, etc.) y 3 puntos la
evaluacion escrita final.

e Aprobara el curso con una nota minima de 7 puntos.

Nota: la fecha de término esta relacionada con la carga de trabajo y/o situaciones de
fuerza mayor que impidan la realizacion de las actividades formativas.

6.1.3.4 SISTEMA REMUNERATIVO
Conforme el Manual de Descripcién, Clasificacion y Valoracion de Puestos para

Servidores como Obreros Publicos de ASTINAVE EP, a continuacién, se menciona
ciertos valores que permiten apreciar las remuneraciones dentro de la organizacion:

RESUMEN RMU POR PROCESOS

RANGO RMU No. | GOBERNANTES | No. | ADJETIVOS | No.| SUSTENTIVOS | TOTAL RMU
>=4000 y <5000 $4.282,70 $4.282,70
>=2000 y <3000 $2.854,85 10 $22.315,48 7 $14.238,00 $39.408,33
>=1000 y <2000 56 $77.238,00| 75 $100.178,00 | $177.416,00
>=0y <1000 72 $47.752,00 | 296 $209.648,00 | $257.400,00

Total... | 2 $7.137,55 | 138 | $147.305,48 | 378 $324.064,00 | $478.507,03

Tabla 6.8 Numero de Personal por Rango de remuneracion
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RESUMEN DICIEMBRE 2019
RANGO RMU AT ADMINISTRATIVO TOTAL
VALOR

Total Personal 442 76 518
Porcentaje Personal 85% 15% 100%
Total masa salarial anual $ 523.623,69 $ 114.958,68 $ 638.582,37
Porcentaje Masa Salarial Anual 82% 18% 100%

Tabla 6.9 Resumen comparativo de numero de personal por rango de

remuneracion y masa salarial

6.1.4 EJECUCION DEL PLAN DE OPTIMIZACION TALENTO HUMANO

En cuanto al proceso de optimizacién de personal, la empresa con anterioridad ejecut6
un proceso de optimizacion dispuesto por la Empresa Coordinadora de Empresas

Publicas, conforme Oficio Nro. EMCOEP-EMCOEP-2019-0013-O del 6 de febrero,
concerniente a la reduccion del 10%, generando un ahorro al presupuesto de la empresa.

ASTINAVE EP de oficio implementd, el plan de optimizacién del costo de su némina en
relacién al mes de diciembre del 2018, lo que podemos constatar en el comportamiento
de la ndmina al 31 de diciembre del 2019:

2018 2019
TIPO CONTRATO Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Contrato Indefinido 148 | 147 | 147 | 145 | 143 | 143 | 143 | 143 | 142 | 142 | 141 | 140 | 140
Contrato Ocasional 51 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Libre Remocion 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Nombramiento 125 | 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 122 | 122 | 122 | 122 | 121 | 120 | 119
Nombramiento Provisional (Loep) 16 41 | 41 | 40 | 40 | 40 | 42 | 42 | 41 | 43 | 43 | 42 | 41
Por Proyecto 8 19 [ 19 | 19 | 21 | 21 | 25 | 25 | 24 | 23 | 23 | 25 | 29
Contrato Ocasional - C.T. 260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato Obra Cierta 25 195 | 196 | 193 | 178 | 173 | 173 | 173 | 170 | 171 | 171 | 172 | 182
TOTAL GENERAL 637 | 532 | 534 | 528 | 513 | 508 | 512 | 512 | 506 | 508 | 506 | 506 | 518

Tabla 6.10 Numero de Personal por Tipo de Contrato

En el cuadro anterior podemos verificar que, al mes de diciembre 2018, ASTINAVE EP
contaba con un total de personal de 637 colaboradores mismos que al mes de diciembre
2019, sufre una reduccion significativa del personal que se mantiene durante todo el

primer semestre.

En cuanto a la afectacion presupuestaria de las medidas aplicadas podemos acotar que

la planificacién de talento humano para el segundo semestre fue la siguiente:
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Codigo Partida Ppto 2019 Ejecutado Ahorro Ejecutado
51.01.05 |Remuneraciones Unificadas 892.641,91 891.939,47 -702,44 99,9%
51.01.06 |Salarios Unificados 10.917,60 10.810,11 -107,49 99,0%
51.01.09 |Remuneracion Mensual Unificada para Pasantes 0,00 0,00 0,00
51.02.03 |Decimotercer Sueldo 81.433,09 81.191,68 -241,41 99,7%
51.02.04 |Decimocuarto Sueldo 21.288,92 21.157,31 -131,61 99,4%
51.05.02 |Remuneracion Unificada para Pasantes 12.686,25 11.595,36 -1.090,89 91,4%
51.05.06 |Licencia Remunerada 3.049,12 2.944,77 -104,35 96,6%
51.05.09 |Horas Extraordinarias y Suplementarias 0,00 0,00 0,00
51.05.10 |Servicios Personales por Contrato 11.554,29 11.002,64 -551,65 95,2%
51.05.13 |Encargos 62.009,94 61.293,51 -716,43| 98,8%
51.06.01 |Aporte Patronal 100.857,34 100.148,85 -708,49 99,3%
51.06.02 |Fondo de Reserva 70.148,32 70.112,55 -35,77 99,9%

1.266.586,80| 1.262.196,25 -4.390,55

Figura 6.6 Partidas presupuestaria Gasto Corriente Talento Humano

Cuya ejecucion se detalla a continuacion:

Codigo Partida Ppto 2019 Ejecutado Ahorro Ejecutado
61.01.05 |Remuneraciones Unificadas 1.769.626,19| 1.769.626,19 0,00| 100,0%
61.01.06 |Salarios Unificados 1.397.341,14| 1.397.341,14 0,00 100,0%
61.02.03 |Decimotercer Sueldo 448.140,79 437.309,05 -10.831,74 97,6%
61.02.04 |Decimocuarto Sueldo 182.289,30 182.289,30 0,00 100,0%
61.05.06 |Licencia Remunerada 81.940,31 81.940,31 0,00| 100,0%
61.05.09 |Horas Extraordinarias y Suplementarias 431.183,61 416.301,19 -14.882,42 96,5%
61.05.10 |Servicios Personales por Contrato 1.610.563,93| 1.598.801,41 -11.762,52 99,3%
61.05.13 |Encargos 78.853,27 59.621,34 -19.231,93 75,6%
61.06.01 |Aporte Patronal 534.544,74 527.621,76 -6.922,98| 98,7%
61.06.02 |Fondo de Reserva 438.480,37 416.484,41 -21.995,96| 95,0%
6.972.963,63| 6.887.336,10 -85.627,53

Figura 6.7 Partidas presupuestaria Gasto de Produccién Talento Humano

Como podemos observar ASTINAVE EP, en base al presupuesto planificado y ejecutado
ha optimizado el manejo de los rubros que conforman el costo de su némina por un
monto de $90.018,08 dolares que corresponde al 1.09% de la planificacion del
presupuesto para el mes de diciembre del 2019.

PLANIFICADO S 6.861.449,61
EJECUTADO $ 6.025.406,88
AHORRO S 836.042,73
OPTIMIZACION 12,18%
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Planificacion
Flecucion 8.239.550,43
8.149.532,35

Entre los principales retos para la Gestion del Talento Humano, se efectud la optimizacion
en los siguientes rubros:

¢ Disminucién en el pago de horas suplementarias y extraordinarias.

e Disminucién de los rubros de encargo y subrogaciones.

e Ahorro en la no contratacion de nuevo personal hasta el inicio de nuevos
proyectos, conforme plan de ventas de la empresa.

El giro de negocio de Astinave EP es ciclico, en virtud de aquello se asevera que existe
una disminucion en el pago de horas suplementarias y extraordinarias en comparacion
con el tercer trimestre del 2018.

6.1.4.1 VARIACION DEL NUMERO DE PERSONAL

600
580
560
540
520
500
480
460

PLANIFICACION 2019 REFORMA A LA
PLANIFICACION

Figura 6.8 Variacion de personal planificacion vs reforma planificada

6.1.4.2 VARIACION DE LA MASA SALARIAL

VARIACION MASA SALARIAL MASA SALARIAL
PRESUPUESTO INICIAL 2019 S 10.313.750,83
PRESUPUESTO CODIFICADO S 8.550.782,59
REFORMA A LA PLANIFICACION S 1.762.968,24
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$10.310.750,83
$12.000.000,00
$8.550.782,59
$10.000.000,00
$8.000.000,00
$6.000.000,00
$4.000.000,00
$2.000.000,00
5-
Presupuesto Inicial Presupuesto Codificado
Figura 6.9 Variacion de masa salarial
Bt APLICACION APLICACION
(A AAROIEID D.E. 135 D.E. 624
MDT 2015-0040 o T
Resolucion y fecha de aprobacion 25/2/2015 1/9/2017 21/12/2018
CARGO RMU RMU RMU
GERENTE GENERAL $ 5.009,00 $ 4.508,10 $ 4.282,70
DIRECTOR DE ESTRATEGIA $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
GERENTE FINANCIERO $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
AUDITOR GENERAL $ 2.367,78 $ 2.367,78 $ 2.367,78
GERENTE COMERCIAL $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
GERENTE LOGISTICO $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
GERENTE DE OPERACIONES $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
DIRECTORA JURIDICA $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
GERENTE DE PROYECTOS $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85

Tabla 6.11 Remuneraciones mensuales por rango y por proceso

6.2 CONCLUSIONES

o El personal administrativo se ha optimizado, puesto que se ha mantenido
misma cantidad de personal y racionalizado al asignarles nuevas funciones.

la

e En cuanto a la masa de produccion se espera incremento por las nuevas
vinculaciones de personal operativo en virtud de la ejecucion de nuevos proyectos

en los meses de octubre, noviembre y diciembre.
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7. GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

ASTINAVE EP, obtiene sus ingresos por: autogestion, soportado en cada uno de sus
emprendimientos; los dividendos que obtiene por la inversién que mantiene en el Banco
General Rumifiahui, e intereses financieros, generados por el otorgamiento de créditos al
sector privado en general; objetivos que puede cumplir a través de una gestion ordenada
y planificada de la aplicacién de sus recursos humanos, tecnoldgicos y econémicos.

Al cierre del ejercicio fiscal, la empresa alcanza una estructura financiera solvente, sin
endeudamiento y su patrimonio representa el 63% de sus activos totales.

Solvente al poder financiar con sus activos corrientes el total de sus obligaciones a corto
y mediano plazo. Sin endeudamiento, no porque asi lo plantea la empresa sino por las
limitaciones de la banca en general para otorgar créditos a entidades del sector publico lo
que resulta en una estructura financiera limpia y siempre en beneficio del Estado.

Activos Totales. Ascienden a USD 56.1 millones, de los cuales el 37% corresponde a
activos corrientes y el 63% a activos no corrientes. Los activos totales al cierre de este
periodo presentan un incremento respecto de diciembre 2018 en el orden del 7%.

Activos Corrientes. Su conformacién no propone mayores riesgos para su disponibilidad
efectiva inmediata. Representan el 100% de todas las obligaciones contraidas a corto y
mediano plazo.

Activos No Corrientes. Son duraderos y poco liquidos, porque se necesita tiempo para
convertirlos en dinero efectivo. En el afio 2019, fueron revalorizadas las propiedades:
terrenos, edificios, otros inmuebles, vehiculos, embarcaciones y maquinarias, lo que le
otorgé un importante incremento al patrimonio del astillero. Asi mismo, se registra los
efectos de las acciones legales interpuestas a terceros. Este grupo presenta un
incremento respecto del afio 2018 en el orden del 43%.

Pasivos Totales. Ascienden a USD 20.7 millones, de los cuales el 93% corresponde a
pasivos corrientes y el 7% a pasivos no corrientes. Los pasivos totales al cierre de este
periodo presentan una reduccion respecto de diciembre 2018 en el orden del 7%.

Pasivos Corrientes. Integrado por aquellos pasivos que la empresa debe reintegrar,
normalmente, en un plazo inferior al afio; representan el 34% de los activos totales. Al
igual que los pasivos totales presenta una reduccién respecto del afio 2018 en el orden
del 8%

Pasivos No Corrientes. Integrado por las provisiones para beneficio de los empleados y
valores pendientes de liquidacion a clientes. Representan el 3% de los activos totales.

El Patrimonio asciende al cierre del ejercicio fiscal 2019 a USD 35.5 millones; lo que
representa respecto del afio 2018 un incremento importante del 18%. El principal
componente de este crecimiento corresponde a la ganancia por revaluacion de las
propiedades, plantas y equipos; sin dejar de lado los resultados alcanzados por las
operaciones y los dividendos calculados por los resultados obtenidos por el BGR.

Debemos resaltar el cierre del afio 2019 los resultados favorables a pesar de la reduccion
de los ingresos por factores exdégenos por la postergacion en la firma de los contratos con
el Ministerio de Defensa; situacion que motivd una replanificacion de ciertas estrategias
que permitieron al astillero mantener una situacion econdémica favorable que le permitio
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cumplir con todos los contratos celebrados en el tiempo sefialado y con la calidad exigida
por los clientes.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0% o .
B patrimonio M pasivos

afio 2018
Figura 7.1 Estructura Financiera — afio 2018 y afio 2019

afio 2019

7.1 SITUACION FINANCIERA

Activos Corrientes: Comparados con la situacion financiera del afio 2018, se
reducen en el orden del 25%; por los siguientes considerandos:

Anticipos y fondos por cobrar. Conformado por los anticipos entregados a
proveedores, presenta una reduccion del 40%. En este grupo se registran los
procesos de importacion, los que deben incrementarse en el afio 2020 por los
contratos plurianuales celebrados que demandan importantes insumos del exterior.
Asi mismo, se registran los valores por liquidar con el Ministerio de Finanzas por el
cobro del cinco por mil para la CGE. El principal efecto de la reduccion de este grupo
es motivado por la afectacion a resultados acumulados de la liquidacion del anticipo
entregado al MINFIN de los resultados del ejercicio fiscal 2018.

Cuentas por cobrar. Presentan una reduccion del 33% y su clasificacion por sector y
antigiiedad es la siguiente:

Defensa Publico Privado Suman Porcentaje
0-30dias 1.600.053 484.652 184.768 2.269.473 30,9%
31-60dias 901.490 82.063,76 160.390 1.143.944 15,6%
61-90dias 451.320 148.530 599.850 8,2%
91-180dias 655.588 968.021 111.394 1.735.004 23,6%
181-360 dias 57.195 1.256.246 144.078 1.457.518 19,8%
+ 360 dias 18.446 47.012 78.087 143.545 2,0%
suman... 3.684.092 2.837.994 827.248 7.349.334 100,0%

Tabla 7.1 Clasificacion Cartera por Cobrar por Antigliedad

El 89% de la cartera corresponde al sector publico y de la defensa; situacion que ha
obligado a realizar gestiones con el Ministerio de Finanzas (se cuenta con el CUR de
cada pago emitido por cada entidad contratante del servicio) y con EP
Petroamazonas, con quien se debe conciliar valores por cobrar y pagar.

De la cartera por cobrar con una antigiiedad mayor a 360 dias, el 46% se encuentra
provisionado, decidiendo por parte de la empresa iniciar las acciones legales
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(coactiva) con el resto de los clientes (privados) en el primer trimestre del afio en
curso.

La informacion detallada en la Tabla 1, representa la suma de los grupos 113 Cuentas
por Cobrar y 175 Otros Activos No Corrientes, del Estado de Situacion Financiera;
deducida la cartera legal, notas de credito y la provision para cuentas incobrables.

Inventarios. Con una reduccién del 53%; concentra los insumos administrativos, de
produccién, en proceso y productos terminados. Esta variacion obedece a la
aplicacion del inventario en el afio 2019. Se mantiene un stock importante en bodega
para hacer frente a los retos del afio 2020.

Activos No Corrientes mantenidos para la Venta. Corresponde a activos fijos dados
de baja que se plantean rematar en funcién de lo dispuesto en el Reglamento Bienes
Sector Puablico a fines del primer trimestre del 2020. Integrado mayoritariamente por
equipos informéticos, mobiliario y equipos menores, todos sin valor comercial por su
total desgaste (bienes improductivos).

Otros Activos corrientes. Presentan una reduccion del 77%. En este grupo se
registran los insumos aplicados de los servicios prestados a EP Petroamazonas y
Emapag; recursos que deben ser liquidados en el afio 2020. Integrado también por
los seguros prepagados netos.

Activos No Corrientes: Comparados con la situacion financiera del afio 2018, se
incrementan en el orden del 43%; provocado por los siguientes considerandos:

Propiedades, Plantas y Equipos y Bienes Intangibles. La revaluacién de las
propiedades (USD 4.4 millones), sumado a la activacion del proyecto Marte
(repotenciacién barcaza Amistad por USD 0.9 millones) y los equipos que quedaron a
disposicién de la empresa luego de ejecutado el proyecto Amistad (tendido de tuberia
submarina); motivaron el incremento de este grupo en el orden del 70%.

Inversiones y Bienes en Proceso. Presentan una reduccion del 26%. Limitado al
desarrollo e implementacién del PLM (product lifecycle management), a activarse
parcialmente en marzo del 2020.

Inversiones Permanentes. Su incremento obedece al registro contable del 100% de
los resultados obtenidos en el ejercicio 2019 (USD 1.3 millones), menos los
dividendos capitalizados y entregados en efectivo al astillero por los resultados del
afio 2018 (USD 0.3 millones, correspondientes al 25% de los resultados de ese afio).
Presentan un incremento en el orden del 15%.

Otros Activos No Corrientes. Conformado por las siguientes cuentas: Cartera legal
(USD 0.7 millones, provisionados en el 100%); Otras cuentas por cobrar a Sagemar
(USD 2 millones, por siniestro provocado a la barcaza Amistad, actualmente en
proceso legal) y EP Petroamazonas (multa que en nuestro criterio no es justificada,
por USD 0.2 millones, en proceso legal); y cartera por cobrar afios anteriores en un
monto muy reducido USD 7 mil netos. Este grupo respecto del afio 2018 se
incrementa sostensiblemente.

En resumen, los Activos Totales se incrementan en el 7%, siempre respecto del afio

2018.
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Los Pasivos Totales presentan a diferencia de los activos, una reduccion respecto del
afio 2018 del 8%, por los siguientes considerandos:

Pasivos Corrientes: Comparados con la situacién financiera del afio 2018, se
reducen en el orden del 8%.

Depésitos y Fondos de Terceros. Se incrementan en el orden del 34%. Conformado
por los valores entregados en calidad de anticipo por los clientes en funciéon de los
servicios contratados, correspondiendo el 96% a anticipos del sector publico y el 4%
del sector privado.

Los anticipos recibidos por parte del sector publico corresponden a: EP
Petroamazonas USD 2.9 millones; Emapag USD 1.6 millones; y, DIGMAT USD 3.1
millones. Los anticipos recibidos por parte del sector privado corresponden a la
reserva de cupo y anticipos entregados por los armadores por USD 0.3 millones.

Cuentas por Pagar. Presentan una reduccion del 75%. Las cuentas por pagar a
proveedores se clasifican de la siguiente manera:

Publico Privado Exterior | Suman... |Porcentaje
0-30dias 11.300 539.008 46.674 596.982 46,9%
31-60dias 422.347 422.347 33,2%
61-90 dias 124.119,90 124.120 9,8%
91-180dias 7.103 7.103 0,6%
181-360 dias 0 0,0%
+360dias 5.440 116.547 121.987 9,6%
suman 11.300 668.568 592.671| 1.272.539 100,0%

Tabla 7.2 Clasificacion Cuentas por Pagar Proveedores

Esta informacion presentada en la Tabla 7.2 representa las obligaciones por pagar a
proveedores, especialmente al sector privado y del exterior. Este monto, para
conciliarlo con la informacion presentada en el grupo 213 Cuentas por Pagar del
Estado de Situacion Financiera, debe adicionarse: impuestos (iva y retenciones),
prestaciones sociales (iess), jubilaciones y retiros voluntarios a ex trabajadores.

Los valores pendientes de pago que datan con una antigiedad mayor a 360 dias
obedecen a convenios cuyo desembolso final se plantea realizar en el primer
trimestre del afio 2020.

Provisiones por pagar. Al cierre del ejercicio fiscal 2019 se registra en calidad de
provisiones los servicios prestados y 0 entrega de materiales por parte de los
proveedores que por razones exogenas no pudieron entregar el respectivo
comprobante de venta. Esta consideracion es reciproca a la de los ingresos
devengados y registrados contablemente como ventas en el Estado de Resultados.
Lo realizado obedece a la aplicacion del método de costos incurridos y al principio de
asociacion de ingresos y egresos. La razon del incremento en este afio estd en
funcion de la mayor cantidad de servicios que se ejecutaron al cierre de este periodo.

Pasivos diferidos. Corresponde a facturas emitidas a los clientes (especialmente del
sector publico) cuyos servicios no han sido devengados en el cien por ciento. Al cierre
del ejercicio presenta una reduccion del 28% y su composicion por emprendimiento,
es la siguiente:
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Mantenimiento Naval 1.349.826

Construcciones y Repotenciacion Naval 182.975

Sistemas de Defensa 264.010

suman ... 1.796.811

Tabla 7.3 Ventas Anticipadas
afio 2018 afio 2019 variacion

ACTIVOS CORRIENTES 27.572.532 20.779.193 -6.793.339 -24,6%
Efectivo y equivalente de efectivo 2.331.909 5.207.027 2.875.118 123,3%
Anticipos y fondos por cobrar 2.507.196 1.493.201 -1.013.995 -40,4%
Cuentas por cobrar 10.860.365 7.279.062 -3.581.303 -33,0%
Activos de Contrato 0 1.824.431 1.824.431
Inventario consumo administrativo 13.074 0 -13.074 -100,0%
Inventario consumo produccion 3.816.512 4.138.146 321.634 8,4%
Inventario productos en proceso 5.584.311 266.843 -5.317.468 -95,2%
Inventario productos terminados 10.356 0 -10.356 -100,0%
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 3.290 6.540 3.250 98,8%
Otros activos corrientes 2.445.519 563.944 -1.881.575 -76,9%
ACTIVOS NO CORRIENTES 24.755.129 35.329.663 10.574.534 42,7%
Propiedades, maquinarias y equipos administrativo 3.746.667 7.220.838 3.474.171 92,7%
Propiedades, maquinarias y equipos produccion 9.433.121 15.207.537 5.774.416 61,2%
Bienes intangibles 478.489 231.865 -246.623 -51,5%
Inversiones y obras en proceso 3.279.474 2.425.445 -854.029 -26,0%
Inversiones permanentes 7.071.669 8.107.242 1.035.572 14,6%
Otros activos no corrientes 745.710 2.136.736 1.391.027 186,5%
PASIVOS CORRIENTES 20.944.971 19.245.362 -1.699.609 -8,1%
Depdsitos y fondos de terceros 7.018.832 9.370.102 2.351.270 33,5%
Cuentas por pagar 10.914.947 2.626.880 -8.288.066 -75,9%
Provisiones por pagar 400.283 5.339.734 4.939.450 1234,0%
Pasivos diferidos 2.483.777 1.796.811 -686.967 -27,7%
Gastos acumulados por pagar 127.132 111.836 -15.296 -12,0%
PASIVOS NO CORRIENTES 1.404.173 1.431.509 27.335 1,9%
Provision por beneficio a empleados 1.402.975 1.430.567 27.592 2,0%
Otros pasivos no corrientes 1.198 941 -257 -21,4%
TOTAL PASIVOS 22.349.144 20.676.871 -1.672.273 -7,5%
TOTAL PATRIMONIO 29.978.518 35.431.986 5.453.468 182%
Patrimonio publico 13.072.689 13.072.689 0 0,0%
Resultados acumulados ejercicios anteriores 13.598.873 15.086.739 1.487.865 10,9%
Aplicacion primera vez niif's 2.271.316 2.271.316 0 0,0%
Ganancias y pérdidas actuariales acumuladas -447.542 -447.542 0 0,0%
Excedentes y/o deficit ejercicio 1.483.181 5.448.784 3.965.603 267,4%
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 52.327.662 56.108.857 3.781.195 7,2%

Tabla 7.4 Estado de Situacién Financiera — Afio 2018 versus Afio 2019

Gastos Acumulados por Pagar. Corresponde a las provisiones por el pago de las décimo
tercera y cuarta remuneracion. Reducido en el orden del 12%, por la reduccion del
personal respecto del afio anterior. De 634 funcionarios promedio por mes en el afio
2018, se redujo el personal a 515 funcionarios mensuales promedio.

e Pasivos No Corrientes: Corresponde mayoritariamente a las provisiones obligadas
que debe realizar la empresa por concepto de jubilacion y desahucio del personal. A
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la fecha de emision de este informe no se registra el impacto para el afio 2019
derivado del estudio actuarial.

El Patrimonio, tal como se lo ha expresado en parrafos anteriores ha sido beneficiado
por la revaluacion de las propiedades y los resultados obtenidos en el afio 2019; suma
que ha podido absorber la provision de la cartera legal. Al cierre del afio 2019, el
patrimonio presenta un incremento respecto del afio 2018 en el orden del 18%.

7.2 ESTADO DE RESULTADOS

Al cierre del ejercicio fiscal 2019, los ingresos operacionales presentan la siguiente
composicion: Construccion y Repotenciacion 15%; Mantenimiento Naval 47%; Sistemas
de Defensa y Comerciales de Control 3% y Soluciones Portuarias e Industrias Off shore
25%.

La clasificacion de los ingresos, de acuerdo al sector, es la siguiente:

Ingresos por sector
Publico 10.127.339 35,6%
Defensa 10.607.783 37,3%
Privado / Exterior 7.741.899 27.2%
suman ... 28.477.022

Tabla 7.5 Clasificacion de los Ingresos por Sector
Los ingresos presentan el siguiente comportamiento.

e Construcciones y Repotenciaciéon Naval. Considera ingresos derivados de los
proyectos Jupiter (modernizacion de las corbetas — post entrega), Aqueo
(construccién de un remolcador), Gamma (repotenciacién de la LG San Salvador),
Poseiddn (recuperacion del BAE Oridn); entre los principales.

e Sistemas de Defensa y Comerciales de Control. Afectados por la demora del
proyecto RISEMA. Los ingresos obtenidos obedecen a contratos menores (rastreo
satelital) y del proyecto Itaca (implementacién de mando y control LG San
Cristobal y LG Isabela).

e Soluciones Portuarias y Off Shore. Considera los ingresos por la fase final de la
construccion del muelle para el Municipio de Guayaquil; el tendido de la tuberia
submarina para EP Petroamazonas; y, la rehabilitacion de las esclusas para
EMAPAG.

e Carenamiento Naval. Sin mayores novedades en lo que respecta a su
cumplimiento para este periodo.

Los ingresos por los emprendimientos: Construcciones, Repotenciacion Naval y Sistemas
de Defensa, resultaron reducidos frente a los obtenidos en el afo 2018, como
consecuencia del cierre de los proyectos contratados en afios anteriores versus la
demora en la firma de contrato del proyecto RISEM; ingresos que se habian planteados
desde el primer cuatrimestre del 2019.

Al cierre del ejercicio fiscal 2019, los ingresos presentan una reduccién del 12% respecto
del afio 2018.

Los costos directos de produccion representan el 70% y los costos indirectos el 24%, de
los ingresos operacionales.
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Ingresos 32.289.852 28.477.022 -11,8%
Construccion y Repotenciacion 11.376.413 4.138.307 -63,6%
Carenamiento Naval 12.447.136 13.367.675 7,4%
Sistemas Defensa y Control 4.087.857 848.697 -79,2%
Soluciones Portuarias 1.898.076 2.931.792 54,5%
Soluciones Costa Afuera 2.480.370 7.190.551 189,9%
Costos Directos Produccion 22.070.504 19.837.383 -10,1%
Construccion y Repotenciacion 9.404.087 3.789.530 -59,7%
Carenamiento Naval 6.816.396 7.118.886 4,4%
Sistemas Defensa y Control 2.859.246 1.447.751 -49,4%
Soluciones Portuarias 1.647.693 2.352.377 42,8%
Soluciones Costa Afuera 1.343.082 5.128.839 281,9%
Costos Indirectos Produccion 7.297.599 6.811.380 -6,7%
Remuneraciones 2.694.462 2.681.853 -0,5%
Prestaciones Sociales 402.740 412.428 2,4%
Bienes y Servicios Consumo 2.539.475 1.968.547 -22,5%
Seguros 141.653 145.227 2,5%
Depreciacion 1.300.312 1.384.368 6,5%
Amortizacion 218.957 218.957 0,0%
Utilidad Bruta en Ventas 2.921.750 1.828.259 -37,4%
Gastos Venta y Comercial 144.237 168.926 17,1%
Remuneraciones 85.216 89.277 4,8%
Prestaciones Sociales 13.768 14.564 5,8%
Bienes y Servicios Consumo 43.353 63.382 46,2%
Depreciacion 1.899 1.703 -10,3%
Gastos Administrativos 2.053.525 1.644.865 -19,9%
Remuneraciones 1.269.866 1.003.103 -21,0%
Prestaciones Sociales 198.367 155.698 -21,5%
Bienes y Servicios Consumo 199.405 198.916 -0,2%
Seguro 23.116 19.711 -14,7%
Depreciacion 229.178 136.770 -40,3%
Amortizacion 133.591 130.666 -2,2%
Utilidad Operativa 723.989 14.469 -98,0%
Gastos Financieros 488.163 418.559 -14,3%
Otros Ingresos No Operacionales 1.295.674 3.901.131 201,1%
Otros Egresos No Operacionales 48.319 2.965.071 6036,4%
Resultados del ejercicio 1.483.181 531.970 -64,1%
Otro Resultado Integral 4.916.814

Resultado Integral 5.448.784

Tabla 7.6 Estado de Resultados

La utilidad bruta en ventas asciende a USD 1.8 millones equivalente al 6% de los
ingresos operacionales; la que, si la comparamos con la del afio 2018 de USD 2.9
millones; presenta una reduccion del 37%.

En el afio 2019, este indicador ha sido recuperado a pesar del incremento de la
participacion de los costos directos (del 68% en el afio 2018 al 70% en el afio 2019,
afectado por el cierre del proyecto Jupiter), por la optimizacion de los costos indirectos,
los que fueron reducidos en el orden del 7% respecto del afio 2018.
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Los gastos operativos representan el 6% de los ingresos operacionales; y, respecto del
afio 2018 se reducen en USD 0.4 millones; lo que representa el 17%.

Los resultados operativos al cierre del afio 2019 representan el 0.1% de los ingresos
operacionales.

Los resultados del ejercicio son recuperados por el neto de los gastos financieros,
ingresos y egresos no operacionales a USD 0.5 millones, resultado menor versus los
resultados del afio 2018.

Los resultados del ejercicio mejoran por el registro del grupo Otros Resultados Integrales
(ORI) en USD 4.9 millones, integrado por el producto de la revaluacién de las
propiedades en USD 5 millones menos USD 50 mil por efecto del estudio actuarial. El

Resultado Integral asciende a USD 5.4 millones.

afio 2018 Ao 2019

1 Ingresos operacionales 32.289.852 28.477.022
2 Gastos y Costos operacionales (-) 29.681.926 26.590.089
3 EBITDA (3=1-2) 2.607.927 1.886.933
4 Depreciaciones, Amortizaciones Operacionales (-) 1.883.938 1.872.464
5 Resultado Operacional (EBIT) (5= 3 - 4) 723.989 14.469
6 Total ingresos no operacionales 1.295.674 3.901.131
7 Gastos y costos no operacionales (-) 48.319 2.965.071
8 Otros Egresos (-) 488.163 418.559
9 Resultado No Operacional (6- 7 - 8) 759.192 517.501
10 |Resultado Neto (10=5+9) 1.483.181 531.970
Transferencias desde el Gobierno Central 0] 0
Transferencias 5 por mil - Ministerio Finanzas 449.541 321.101
Transferencias Excedentes - Ministerio Finanzas 1.333.200 133.322

Tabla 7.7 Estado de Resultados — Formato EBITDA

Existe un incremento en el porcentaje de representatividad de 1.5 puntos en la

participacion de los costos y gastos operacionales respecto de las ventas (de 8.1% en el

afo 2018 a 6.6% en el afio 2019); situacién que en nuestro criterio no afecta mayormente

a la productividad alcanzada en el afio 2019, por las siguientes gestiones.

e Optimizacién en el uso del personal de la empresa, entre otros a la reduccion en la
consideracion de las horas suplementarias y extraordinarias, y

e Racionalizacién de los costos y gastos por bienes y servicios de consumo.
7.3 EJECUCION ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO ANO 2019

Los ingresos operacionales presentan un cumplimiento respecto del Estado de
Resultados Proyectado Ajustado en el orden del 78%; debiendo destacar los siguientes
factores:

e Construcciones y Repotenciacion Naval. Cumplimiento reducido, alcanza el 37%. El
justificativo de esta ejecucion obedece a que a pesar de haberse firmado el proyecto
RISEMA; por la no recepcion del anticipo, el desarrollo del emprendimiento se ha
visto limitado y postergado para el afio 2020.

e Carenamiento Naval. Presenta una ejecucion satisfactoria del 134%; gestion que
motivd la recuperacion de los resultados por el margen adecuado que este
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emprendimiento otorga a la empresa.

e Sistemas de Defensa y Comerciales de Control. Limitado a soluciones comerciales de
control, arrojan ingresos reducidos y representan el 16% de lo planificado para el afio
2019. Se plantea mayores ingresos para el préximo ejercicio fiscal por el proyecto
RISEMA y sus derivaciones.

e Soluciones Portuarias e Industrias Off Shore. Presentan una ejecucién en conjunto
del 102% vy justifica la incursion del astillero en estas actividades.

Los costos directos de produccién presentan un cumplimiento respecto del Estado de
Resultados Proyectado Ajustado en el orden del 78%; similar a la ejecucion de los
ingresos operacionales.

¢ Construcciones y Repotenciacibn Naval. Presenta una ejecucion del
ligeramente superior a la de los ingresos por este emprendimiento.

e Carenamiento Naval. Alcanza una ejecucion del 148%, por la mayor participacion del
mantenimiento al sector de la defensa en la obtencién de ingresos, al otorgar estos
servicios un rendimiento inferior al del mantenimiento naval.

e Sistemas de Defensa y Comerciales de Control. Presentan una ejecucion del 38%, y
su incremento respecto de la ejecucion de los ingresos obedece al registro de todos
los costos post entrega del proyecto Jupiter fase Oridon. Respecto de este proyecto
indicaremos que el margen de utilidad alcanzada por su ejecucién ascendi6 al 13%,
un punto superior a la planificada.

e Soluciones Portuarias e Industrias Off Shore. Presentan una ejecucién del 98%,
menor a la de los ingresos por este emprendimiento; en favor del astillero.

41%,

Se presenta en el siguiente cuadro cada uno de los emprendimientos con sus ingresos y
costos respectivos:
Costos Directos Produccion
Ingresos Materiales | Mano Obra | Planillas Suman Resultados

Construcciones 2.358.672 1.370.864 343.224 361.319 2.075.407 283.265
Repotenciacion Naval 1.779.635 989.704 461.182 263.236 1.714.123 65.512
Sistemas Defensa 834.293 679.586 308.255 450.679 1.438.520 -604.227
Sistema Comerciales Control 14.404 3.937 108 5.186 9.230 5.174
Soluciones Portuarias 2.931.792 675.840 432.730 1.243.807 2.352.377 579.415
Soluciones Off Shore 7.190.551 408.951 311.625 4.408.263 5.128.839 2.061.712
Carenamiento Naval 8.877.389 1.051.412 1.305.798 1.207.364 3.564.574 5.312.815
Servicios Industriales 4.490.286 1.405.626 250.968 1.897.718 3.554.311 935.975
Suman... 28.477.022 6.585.921 3.413.890 9.837.572| 19.837.383 8.639.639

Tabla 7.8 Emprendimientos. Ingresos y Costos Directos de Produccion — Afio 2019

Los costos indirectos de produccién (apoyo operativo) alcanzan una ejecucion del 88%,
reflejdndose una racionalizacion de los bienes y servicios de consumo en general.
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Ingresos 36.460.556 28.477.022 78,1%
Construccion y Repotenciacion 11.156.316 4.138.307 37,1%
Carenamiento Naval 10.000.000 13.367.675 133,7%
Sistemas Defensa y Control 5.421.438 848.697 15,7%
Soluciones Portuarias 3.763.172 2.931.792 77,9%
Soluciones Costa Afuera 6.119.630 7.190.551 117,5%
Costos Directos Produccion 25.443.011 19.837.383 78,0%
Construccion y Repotenciacion 9.203.676 3.789.530 41,2%
Carenamiento Naval 4.793.446 7.118.886 148,5%
Sistemas Defensa y Control 3.797.494 1.447.751 38,1%
Soluciones Portuarias 2.904.261 2.352.377 81,0%
Soluciones Costa Afuera 4.744.134 5.128.839 108,1%
Costos Indirectos Produccion 7.698.918 6.811.380 88,5%
Remuneraciones 2.672.763 2.681.853 100,3%
Prestaciones Sociales 385.989 412.428 106,8%
Bienes y Servicios Consumo 2.527.585 1.968.547 77,9%
Seguros 140.000 145.227 103,7%
Depreciacion 1.213.625 1.384.368 114,1%
Amortizacion 758.957 218.957 28,8%
Utilidad Bruta en Ventas 3.318.627 1.828.259 55,1%
Gastos Venta y Comercial 150.286 168.926 112,4%
Remuneraciones 91.770 89.277 97,3%
Prestaciones Sociales 14.131 14.564 103,1%
Bienes y Servicios Consumo 42.880 63.382 147,8%
Depreciacion 1.505 1.703 113,1%
Gastos Administrativos 2.026.267 1.644.865 81,2%
Remuneraciones 1.096.030 1.003.103 91,5%
Prestaciones Sociales 154.875 155.698 100,5%
Bienes y Servicios Consumo 379.750 198.916 52,4%
Seguro 26.000 19.711 75,8%
Depreciacion 237.612 136.770 57,6%
Amortizacion 132.000 130.666 99,0%
Utilidad Operativa 1.142.074 14.469 1,3%
Gastos Financieros 234.479 418.559 178,5%
Otros Ingresos No Operacionales 1.110.350 3.901.131 351,3%
Otros Egresos No Operacionales 6.000 2.965.071| 49417,8%
Resultados del ejercicio 2.011.945 531.970 26,4%
Otro Resultado Integral 4.916.814

Resultado Integral 5.448.784

Tabla 7.9 Ejecucién Estado de Resultados Proyectado Ajustado — Afio 2019

El Margen bruto de utilidad presupuestado para el afio 2019 se estimo en el 9%; superior
al alcanzado del 6%. Esta ejecucion, a pesar de la reduccion de los ingresos (12%)
resulta satisfactoria por una optimizacion, reiteramos, de los costos directos e indirectos

de produccion.

Los gastos operativos (venta y administrativos) alcanzan una ejecucion en el orden del
83%; justificandose con este indicador el resultado de las gestiones de racionalizacion

aplicadas.
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La utilidad operativa alcanzada representa el 1% respecto del Estado de Resultados
Proyectado Ajustado. El rendimiento operativo se plante6 para el ejercicio fiscal en el 3%.
Los resultados no auditados (sin considerar ORI) del afio 2019 presentan un rendimiento
del 2% de los ingresos operacionales.

Los resultados han sido alimentados de los siguientes componentes contables:

o Gastos Financieros. Considera el aporte del cinco por mil sobre los ingresos, otros
impuestos y contribuciones, comisiones bancarias y el efecto del estudio actuarial.
Reduce la utilidad operativa en USD 0.4 millones.

e Otros Ingresos No Operacionales. Considera el registro de los resultados por la
inversion en el BGR (USD 1.3 millones), los ingresos liquidados parcialmente del
convenio para los estudios para la construccién de facilidades de amarre y obras
maritimas complementarias a las obras del Malecén 2000 en el rio Guayas (USD 0.4
millones), el efecto de las acciones legales interpuestos a Sagemar por el siniestro
provocado a la barcaza Amistad y la multa interpuesta por EP Petroamazonas (USD
2.1 millones), intereses por financiamiento (USD 30 mil) y otros de menor cuantia. El
monto alcanzado no habia sido considerado en el presupuesto de este periodo.
Mejora la utilidad operativa en USD 3.9 millones.

e Otros Egresos No Operacionales. Considera la liquidacién parcial del convenio para el
Municipio de Guayaquil y los gastos incurridos por el siniestro provocado por la
compafia Sagemar. En este grupo se incluye el efecto de la revaluacion de las
propiedades por deterioro de las mismas. Reduce la utilidad operativa en USD 3.0
millones.

Los resultados del ejercicio 2019 ascienden a USD 0.5 millones, y representan el 64% de
lo planificado en el estado de resultados proyectado ajustado.

Finalmente, por efecto de la revaluacion de las propiedades del astillero, los resultados
del ejercicio se incrementan en USD 4.9 millones; otorgandole a la empresa un resultado
integral de USD 5.4 millones.

7.4 CEDULAS PRESUPUESTARIAS

En la siguiente tabla se pretende reflejar el porcentaje de ejecucién del presupuesto
codificado, presupuesto corriente y presupuesto de inversion.

Presupuesto Codificado: Presupuesto presentado, ajustado y aprobado por el
Directorio de ASTINAVE EP; propone los gastos corrientes (administrativos, ventas,
financieros, otros egresos no operacionales y produccion); y, los gastos de inversion
(bienes de inversion y bienes de capital) planificados para el presente ejercicio fiscal. Se
propuso un presupuesto total con recursos derivados de la autogestion del astillero por
USD 38.7 millones; de los cuales se ejecut6 el 65%.

Presupuesto Corriente: Relacionado con el consumo del astillero; es decir los gastos
gue se plantean realizar por concepto del talento humano y los bienes y servicios de
consumo Yy produccién, siempre con el objetivo de optimizar la productividad de la planta.
Se planteé un presupuesto corriente ajustado financiado con recursos derivados de la
autogestion del astillero por USD 33.9 millones; de los cuales se ejecuté el 73%.

Presupuesto de Inversion: En el afio 2019 se consider6 invertir en el fortalecimiento y
desarrollo de la infraestructura de gestidn de la productividad. Se plante6é un presupuesto
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de inversion ajustado financiado con recursos derivados de la autogestion del astillero por
USD 4.8 millones; de los cuales se ejecut6 el 9%. El cumplimiento de este presupuesto
fue afectado por la falta de liquidez.

Ejecucién Presupuestaria por tipo de financiamiento
Octubre-Diciembre / 2019
Descripcidn Presupuesto Corriente Ajustado Presupuesto de Inversion Ajustado Presupuesto
RR Propios |Transferencias Créditos RR Propios |Transferencias Créditos Total
Codificado 33.877.996 0 0 4.814.950 0 0 38.692.946
Ejecutado 11.461.011 0 0 182.575 0 0 11.643.587
Saldo x devengar 22.416.985 0 0 4.632.375 0 0 27.049.360
% ejecucion 34% % % 4% % % 30%
Ejecucion Presupuestaria por tipo de financiamiento
Enero - Diciembre / 2019
Descripcion Presupuesto Corriente Ajustado Presupuesto de Inversion Ajustado Presupuesto
RR Propios |Transferencias Créditos RR Propios |Transferencias Créditos Total
Codificado 33.877.996 0 0 4.814.950 0 0 38.692.946
Ejecutado 24.671.229 0 0 434.684 0 0 25.105.913
Saldo x devengar 9.206.767 0 0 4.380.266 0 0 13.587.033
% ejecucion 73% % % 9% % % 65%

Tabla 7.10 Ejecucién Presupuestaria por Tipo de Financiamiento — Afio 2019

Es importante destacar, que, en la descripcion presentada, no s incluye el grupo
“Aplicacion del financiamiento”.

Para una mayor comprension se expone las cedulas presupuestarias de ingresos y
gastos de forma simplificada.

Cédula Presupuestaria de Ingresos. Presenta un cumplimiento macro del 83%,
clasificado de la siguiente manera:

e Ingresos corrientes. Ejecucion del 83%, relacionado con los ingresos operacionales y
no operacionales, e
e Ingresos de financiamiento. Ejecucion del 94%, relacionado con la recuperacion de la
cartera, el devengado de los anticipos entregados y la aplicacién del flujo.

Grupo Concepto Presupuesto Aprobado | Reformas / Ajustes Prest{p.uesto Pre‘supuesto
Codificado Ejecutado
TOTAL DE INGRESOS 58.189.139 -8.180.962 50.008.176 41.652.387
Ingresos Corrientes 44.956.162 -7.385.255 37.570.906 30.016.912
14.03.99 |Otros Servicios Tecnicos y Especializados 43,895.812 -7.945.401 35.950.410 28.477.022
17.01.07 |Dividendos de Sociedades y Emp Publicas 1.000.350 320.146 1.320.496 1.320.496
17.01.99 |Intereses por Otras Operaciones 40.000 50.000 90.000 29.817
17.04.04 |Incumplimientos de Contratos 3.000 3.000 2.573
19.04.99 |Otros no Especificados 20.000 187.000 207.000 187.004
Ingreso de financiamiento 13.232.977 -795.707 12.437.270 11.635.475
37.01.02 |De Fondos de Autogestion 2.313.196 18.714 2.331.909 2.331.909
38.01.01 |De Cuentas por Cobrar 10.919.782 -1.797.485 9.122.297 8.332.618
38,01,07 |De anticipo por devengar 0 983.064 983.064 970.948

Tabla 7.11 Ejecucién Cedula Presupuestaria de Ingresos — Afio 2019

Cédula Presupuestaria de Gastos.

clasificado de la siguiente manera:

Presenta un cumplimiento macro del 72%,

e Gastos corrientes. Ejecucion del 50%, relacionado con los gastos fijos o permanentes,
los cuales fueron racionalizados en funcién de la reduccion de los ingresos,
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especialmente en bines y servicios de consumo. Solo se registro la transferencia por
el cinco por mil al Ministerio de Finanzas.
o Gastos Produccion. Ejecucion del 76%, relacionado con los costos de produccion,
cuyo comportamiento fue similar al de los ingresos operacionales.
e Gastos de Capital y Bienes de Inversion. Ejecucion agrupada del 9%. La falta de
excedentes de liquidez incidié en la decision de no aplicar recursos econdémicos en

estos grupos.

e Aplicacion del Financiamiento. Ejecucion del 96%. Relacionado con el cumplimiento
en el pago de las obligaciones y el devengado de las provisiones consideradas.

Grupo Concepto Presupuesto Reformas / Presupuesto Presupuesto
Aprobado Ajustes Codificado Ejecutado
TOTAL DE GASTOS 58.189.139 -8.180.962 50.008.176 35.927.290
Gastos Corrientes 3.913.934 0 3.913.934 1.950.369
51 Remuneraciones 1.761.305 -404.500 1.356.805 1.274.683
53 Bienes y Servicios Consumo 404.630 -51.900 352.730 222.280
57 Otros Egresos Corrientes 62.000 126.900 188.900 174.027
58 Transferencias o Donaciones Corrientes 1.685.999 329.500 2.015.499 279.380
Gastos Produccion 39.347.766 -9.383.704 29.964.062 22.720.860
61 Remuneraciones 8.552.446 -1.358.468 7.193.978 6.988.931
63 Bienes y Servicios Produccion 30.646.320 -8.076.436 22.569.884 15.577.213
67 Otros Egresos Produccion 149.000 51.200 200.200 154.716
Gastos Capital 0 299.162 299.162 29.274
73 |Bienes y Servicios Inversidn 0 299.162 299.162 29.274
Gastos Inversion 3.166.293 1.349.495 4.515.789 405.410
84 |Bienes de Larga Duracion 3.166.293 1.349.495 4.515.789 405.410
Aplicacion del Financiamiento 11.761.145 -445.915 11.315.230 10.821.376
97 |De Cuentas por Pagar 11.761.145 -445.915 11.315.230 10.821.376

Tabla 7.12 Ejecucién Cedula Presupuestaria de Gastos — Afio 2019
7.5 INDICADORES ECONOMICOS

Al cierre del mes del afio 2019, el astillero por cada délar de obligacién corriente cuenta
con USD 1.08; indice inferior al obtenido en el afio 2018.

Se confirma un indice de solvencia adecuado, lo que le otorga al astillero los recursos
para cumplir el 85% de sus obligaciones inmediatas, sin considerar la realizacion de sus
inventarios.

Los indices de rentabilidad se presentan reducidos comparados con los del afio 2018.

| Tipo | Indicador | Férmula | Afio 2018 | Afio 2019 |
_ Liquidez corriente AC/PC 1,32 1,08
Liquidez —
Prueba dcida AC-Inv /PC 0,87 0,85
Endeudamiento Activo PT/AT 45% 37%
Solvencia Endeudamiento Patrimonial |PT/Pat 83% 58%
Apalancamiento AT/Pat 183% 158%
Gestion Impacto Gastos Operativos |GO/Vts 7% 6%
. Rentabilidad sobre Activos Resultados /AT 2,8% 0,9%
Rentabilidad — - -
Rentabilidad sobre Patrimonio|Resultados / Pat 4,9% 1,5%

Tabla 7.13 Indicadores financieros
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Se adjunta copia de los Estados Financieros Preliminares No Auditados al cierre del
ejercicio fiscal 2019.

7.6 ESTADO DE LOS PROCESOS DE AUDITORIA EXTERNA E INTERNA

A la fecha de elaboracion del presente documento, debemos informar respecto de la
auditoria externa a los ejercicios fiscales 2017 y 2018, la firma del Acta de entrega de la
documentacion contable a la firma auditoria KRESTON, lo que confirma el inicio del
examen a los estados financieros.

Se plantea el cierre de esta auditora a fines del mes de marzo 2020.

7.7 APLICACION DE LA NORMA TECNICA PARA CONCILIACION DE SALDOS EN EMPRESAS
PuUBLICAS

Una vez analizada la norma en conjunto con representantes de la firma auditora externa,
debo informar que:

e Las normas técnicas son de aplicacién obligatoria para las empresas publicas y los
auditores externos contratados de conformidad con la LOEP para su control, sin que
para este proposito sea relevante el sistema contable utilizado.

e Las normas estan dirigidas a establecer una base técnica clara para evitar
abstenciones de opinion por parte de las auditorias externas y recomendaciones
necesarias para que las empresas publicas corrijan registros y saldos de sus cuentas.

e Estas normas deberadn ser aplicadas cuando las empresas publicas mantengan
saldos pendientes por conciliar al 30 de junio del 2019 para lo cual deberan crear
cuentas transitorias para conciliar grupos de cuentas.

ASTINAVE EP, cumple con la conciliacién de sus cuentas principales:

o Cuentas por cobrar conciliadas y analizadas periédicamente en su antigiedad y por
cliente y sus saldos son confirmados periddicamente;

o Cuentas por pagar conciliadas y clasificadas por antigiedad y por cliente y sus saldos
son confirmados periédicamente;

o Inversiones financieras son registradas con el respectivo soporte de los estados
financieros presentados y publicados por la Superintendencia de Bancos y sus saldos
guardan concordancia con los titulos accionariales y los dividendos entregados en
efectivo;

o Propiedades, Plantas y Equipos son conciliados periddicamente y han sido ajustados
en base a una revaluacion realizada en diciembre 2019;

o Inventario de materia prima conciliado periédicamente y realizados el consumo de los
mismos tomando en cuenta el método del costo promedio ponderado a su ingreso en
la bodega;

o Bienes intangibles incorporados contablemente cuando cumplen con lo dispuesto en
las normas contables; vy,

o Las Ejecuciones Presupuestarias son disefiadas acogiendo lo dispuesto por el
Clasificador Presupuestario emitido por el Ministerio de Finanzas.

Finalmente, debo enfatizar que todos los examenes realizados por firmas auditoras
externas presentan su “Opinion de Razonabilidad”, destacando que el ultimo realizado a
la empresa por la informacion contenida en los Estados Financieros del afio 2016, no
presentd observaciones relevantes.
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7.8 CRITERIO FINANCIERO

El astillero se mantuvo en el afio 2019 con ingresos de auto gestion en la medida en que
el sector de la defensa pudo comprometer recursos, postergando la firma y posterior
cumplimiento de las clausulas contractuales especialmente en la entrega de los anticipos,
situacion que motivo el retraso en la ejecucién de los contratos en el afio 2019 y
posiblemente el incumplimiento de los objetivos econdmicos del ejercicio fiscal y 2020.

Se gestiona una constante optimizacion y racionalizacién de los recursos, todo esto a
través de una eficiente aplicacion del inventario, la recuperacion efectiva de la cartera
especialmente al sector privado, un cambio sostenido en la politica de pago a
proveedores y una inversién adecuada que mantenga y fortalezca la productividad del
astillero.

7.9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

e Se presentan resultados favorables por el desarrollo de los emprendimientos
patrocinados por el astillero al cierre del ejercicio fiscal 2019; los que se fortalecen
considerablemente por la revaluacion de las propiedades, en beneficio de la empresa
publica ASTINAVE EP.

e La situacion financiera del astillero presenta una estructura saludable pero
condicionada al cumplimiento de los pagos por parte del Ministerio de Finanzas en
representacion del sector de la Defensa. Lo expuesto sugiere el mantenimiento de
conversaciones constantes con esa cartera a fin de minimizar el impacto operativo por
la falta de liquidez, que a la fecha ha reducido la inversion en infraestructura
productiva y su mantenimiento oportuno y preventivo.
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8. GESTION JURIDICA

En relacion a los litigios se detalla lo siguiente:

Litigios

Civiles
Contenciosos
Laborales
Coactiva
Constitucionales
Total

ﬁpo\loﬂ—\_g

Tabla 8.1 Numero de litigios clasificados

Constitucionale
s7,14% Civiles 7,14%
Coactiva 0,00%

Contenciosos
35,71%

Figura 8.1 Composicion de Litigio
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8.2 SEGUIMIENTO DE ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y/O JUDICIALES

A continuacién se ha expuesto el detalle de los juicios y expedientes activos en el &rea juridica.

Juicios a Nam. Tipo de Ultima accién
Afo favor de proceso / proceso / Cuantia Estado Instancia Nombre Actor | Nombre demandado | Observaciones/Andlisis realizada
la EP causa causa
Proforma  cotizacion|
Posesion de Sindico de  [final de servicios de
09332- - uUsD . Ejecucion de AS.TINAVE.EP José Cevallos QL'uebra efectu_ada, Sln_dl_co de Quicbrg
2018 1 Civil , Activo S por intermedio de realizadndose gestiones de [recibida de fecha 4 de
2018-07766 $2'865.110,69 auto inicial. . Cevallos P -
Camilo Delgado contratacion para su Diciembre del 2018.
intervencion en el proceso. [Pendiente para su
contratacion.
En el Juicio de concurso de
Fase de gcreedores, s€ estap Auto notificado de
- o realizando las diligencias a -
ejecucion, fin de contratar al Sindico fecha 13 de Diciembre
oficio a ASTINAVE EP . ; : del 2019 se acepta
09801- . uUsD . . . . José Cevallos de Quiebra posesionado )
2011 1 Contencioso , Activo entidades y |por intermedio de ) excusa de conjuez
0888-2011 $2'865.110,69 T . Cevallos para que intervenga en el - o
reliquidacién | Camilo Delgado o que participa en Juicio
proceso y de cumplimiento ;
de valor . de Nulidad de
a lo dispuesto en el auto de .
adeudado. P sentencia.
calificacion de la demanda
de insolvencia.
Etapa Providencia notificada
2 17811- . uUsD . probatoria AS.TINAVE.EP Por cerrar etapa probatoria 19 de Dl?lembre del
2013 Contencioso Activo por intermedio de EP Petroecuador . . 2019, téngase en
10887-2013 $71.091,52 ylo de . y dictar sentencia. =
. Camilo Delgado cuenta lo solicitado.
sentencia. A .
(dictar sentencia)
Auto de calificacion
17811- Citacion a ASTINAVE EP - notificado de fecha 5
2019 3 01772(1)- Contencioso usD Activo partes por intermedio de PETROAMAZONAS . De manda calificada, de Diciembre del 2019
$ 507.400 . EP citacion a partes procesales. | . - .
2019 procesales. | Camilo Delgado disponiendo se cite a
partes procesales.
Escrito de impulso
09802- USD Presentacion | ASTINAVE EP para calificacién de la
2019 4 Contencioso , Activo de demanda |por intermedio de SAGEMAR S.A. Por calificar la demanda [demanda con fecha 18
2019-01102 $ 3'500.000,00 N . L
y citacion Camilo Delgado de Diciembre del
20109.

Tabla 8.2 Detalle de los juicios y expedientes activos, a favor de ASTINAVE EP
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JuLcAos Nam. Tipo de Nombre
Afo proceso / proceso/ | Cuantia |Estado Instancia Nombre actor Observaciones/Analisis Ultima accién realizada
contra demandado
causa causa
de la EP
No presentacién de casacion |Providencia  notificada  de|
09351-2013- USD ‘ Por liquidar valor a Pablo Segarra AS_TINAVE_EP por| para evitar pago de intereses, [fecha 27 _de Diciembre del
2013 1 0549 Laboral $7.000 Activo pagar (suma de Reves intermedio de debido a que no se ha 2019 mediante el cual la
' intereses). y Camilo Delgado | cancelado la jubilaciény obra [Unidad Judicial recibe el
de autos prueba de aquello. [proceso de la Sala de alzada.
No presentacién de casacion Monto liquidandose a fecha
09353-2014- USD . Por liquidar valor a Juan Pichazaca AS_TINAVE_EP por| para ev!tar pago de intereses, | actual. Sentencia reformada
2014 2 0324 Laboral $36.407 Activo pagar (suma de Pomavilla intermedio de debido a que no se ha por sala de alzada de fecha 20
' intereses). Camilo Delgado | cancelado la jubilacién y obra de Noviembre del 2019.
de autos prueba de aquello. Disponiendo pago de valores.
i Providencia dictada 28 de
09359-2015- usD . Porresolver | ¢ ancisco Quinde [ASTINAVE EP por| Atentos a resolucion de recurso |, e pre del 2019, autos en
2015 3 Laboral Activo recurso de intermedio de de casacion presentado por el S . .
02763 $7.000 casacion Cruz Camilo Delgado actor relacion. Expediente revisado
) 9 ) 18 de Diciembre del 2019.
Providencia notificada de
09359-2018- USD $ ‘ Por resqlver retiro . ‘ AS_TINAVE_EP por Atentos a resolucion de fecha 19 d(_e Diciembre del
2018 4 Laboral Activo | voluntario en Sala Victor Quintero intermedio de . 2019 mediante la cual el
02576 104.292,51 s . Segunda Instancia. . .
Especializada. Camilo Delgado Tribunal remite proceso a Sala
de alzada para su resolucion.
Providencia notificada 23 de
09359-2019- USD $ . Por resolver . AS.TINAVE.EP por Recurso de casacion Diciembre del 2019 mediante
2019 5 Laboral Activo recurso de Humberto Trejo intermedio de S
00372 18.921 . . presentado por el actor. el cual solicita al actor aclare
casacion. Camilo Delgado -
recurso de casacion.
Providencia notificada 12 de
09359-2019- UsD $ . Audiencia Unica a Jorge Hugo AS.TINAVE.EP PO Asistir a la audiencia tnica Diciembre del_ 20.19’ mediante
2019 6 Laboral Activo ; intermedio de . el cual se indica que lo
02149 10.803,81 celebrarse Miranda . sefialada para el efecto. . .
Camilo Delgado manifestado por el actor sera
atendido en audiencia.
Oficio No. 1472 de fecha 27 de
Noviembre del 2019, mediante
2019 7 09359-2019- Laboral UsSD $ Activo Por citar a Washington Asillglrfn\giiszgor Por ser citados el cual indica que la PGE ha
02754 67.531 ASTINAVE EP Orovio Castillo Camilo Delgado ' sido citada con la demanda.
g ASTINAVE EP adn no ha sido
citada.
09802-2019- _ _ Por fijar _fech_a para José Cevallos AS_TINAVE_EP por|  Acudir a primera audiencia Proyldenua dictada el’28 de
2019 1 Contencioso N/A Activo audiencia intermedio de cuando sea fijada por el Noviembre del 2019 citese a
00450 L Cevallos . :
preliminar. Camilo Delgado Tribunal. parte procesal.
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Ju;cr:os Nam. Tipo de Nombre
Afo proceso / proceso / Cuantia | Estado Instancia Nombre actor Observaciones/Analisis Ultima accion realizada
contra demandado
causa causa
de la EP
Oficio s/n de fecha 12 de
Sentencia de Miguel Bravo Diciembre del 2019 mediante
oszsoots. | AoLEnSe T T | o vaoray [ASTNAVE £ p| Apoicon presertaapor || BU% 220 contaode
2019 1 roteccion N/A | Activo . Y| intermediode | ASTINAVE EP- luego de leida
02964 con Medida contra de Jean Pierre de Camilo Delgado la resolucion pago conforme a lo
Cautelar ASTINAVE EP. Se Santis. 9 ’ establecido en el contrato
apelo. (Procurador) administrativo No. C-025-
2019.

Tabla 8.3 Detalle de los juicios y expedientes activos, en contra de ASTINAVE EP

8.2.1 GESTION DE COACTIVA

Afio Juicios en contra de la NUm. proceso / Tipo de proceso / Cuantial Estado | Instancia Nombre Nombre Observaciones Oltima accion
EP causa causa actor demandado .
realizada
N/A
Tabla 8.4 Gestion de Coactiva
8.3 ALIANZAS Y CONVENIOS
No.| Tipo De Instrumento | Aliado O Socio Estratégico Fech'a De Objeto Del Instrumento llgisiielsl 2t Rizeol _I?e Responsable
Suscripcion Instrumento Ejecucion
1 | CONVENIO MARCO DE B.V. SCHEEPSWERF 05/08/2003 | Alianza Estratégica para  Construccion de Indefinido EN Gerente De
ALIANZA DAMEN GORINCHEM Embarcaciones VIGENCIA Proyectos
ESTRATEGICA (HOLANDA)

2 CONVENIO DE EP PETROECUADOR 30/03/2015 Establecer los mecanismos de  cooperacion Hasta El EN Gerente De
COOPERACION interinstitucional entre ASTINAVE EP y EP Cumplimiento Del VIGENCIA Proyectos
INSTITUCIONAL PETROECUADOR para la implementacién de Proyecto | Objeto Del Convenio

de Astillero del Pacifico
3 CONVENIO DE INSTITUTO SIMON 14/08/2015 | Viabilizar la implementacién de la formacion dual para Cinco Afios EN Director De
FORMACION DUAL BOLIVAR — ASTINAVE EP que los estudiantes realicen su formacién préactica VIGENCIA | Talento Humano
dentro de la entidad receptora

Tabla 8.5 Alianzas y Convenios con ASTINAVE EP
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CONCLUSIONES:

En el dltimo trimestre, los juicios laborales decrecieron, en especial aquellos relacionados
a las jubilaciones patronales, que, cabe destacar, en su gran mayoria, se lograron las
mediaciones del caso evitando intereses y costas procesales. Sin embargo, hemos
recibido demandas relacionadas a despido intempestivo, retiro voluntario y haberes
laborales, mismas que se encuentran en trAmite y cuya sustanciacion se realizara en el
presente afio 2020.

En cuanto a los Juicios Contenciosos Administrativos se aumentaron en 2, debido a que
fuimos demandados por aquella via para conocer y resolver de una nulidad de sentencia
en el caso del ex - contratista José Cevallos Cevallos, asi como una demanda
contenciosa que al momento se encuentra calificada y dispuestas las citaciones, en
contra de PETROAMAZONAS EP, por retencion de dineros por concepto de multas. Se
acota que se tramita un Juicio de indole Contencioso Administrativo en contra de la
Compariia SAGEMAR S.A. por dafios y perjuicios, demanda que debera ser calificada
presumiblemente este mes.

En el &mbito civil, se encuentra tramitandose el juicio de concurso de acreedores en
contra del fallido sefior Cevallos Cevallos, y con miras a contratar al Sindico de Quiebra
ya posesionado para que actie en nombre y representacion del demandado.

Finalmente, la Accion de Proteccion con medida cautelar se encuentra resuelta en
primera instancia habiendo apelado, para el efecto, el abogado patrocinador de
ASTINAVE EP a fin de que una de las Salas Especializadas de segundo nivel conozcan y
resuelvan el recurso intentado.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda continuar con las revisiones pertinentes para asegurar que las
pretensiones de la empresa se plasmen en las diferentes resoluciones judiciales que las
autoridades deberan expedir, a fin de alcanzar la mayor cantidad posible de sentencias a
favor de la empresa.
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9. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
9.1 SISTEMA DE GESTION
9.1.1 MANTENIMIENTO DEL SGC, SGSSO, SGA

ASTINAVE EP con el firme compromiso de la mejora continua en cada uno de sus
procesos desde el afio 2015 obtuvo por parte del Organismo Certificador SGS Ecuador,
la certificacion del Sistema Integrado de Gestidn, conforme a los requisitos de la norma
ISO 14001:2004- Environmental Management System Certification, ISO 9001:2008 —
Quality Management System Certification, OHSAS 18001:2007 Occupational Health and
Safety Management System Certification.

Esto constituye para ASTINAVE EP un pilar para la apremiante necesidad de mejora en
la competitividad de la empresa y su capacidad demostrada para brindar soluciones
eficaces a los requerimientos de las partes interesadas, impulsada por el nuevo marco
ético en el que se desenvuelve, encaminado en conjunto con la responsabilidad social
frente a la sociedad que la acoge.

ASTINAVE EP realiz6 todos los esfuerzos necesarios para obtener esa importante
certificacion, logrando los siguientes avances importantes:

Equipos de alta tecnologia: seguridad y medio ambiente.

Personal capacitado en manejo de maquinarias y equipos de alto riesgo.
Personal comprometido con la estrategia empresarial

Infraestructura y su operacion adecuada para la operatividad y servicios.
Implementacion de un sistema de gestién documental

Organizacién orientada a procesos y optimizacion de recursos

ok wnpE

En el 2017, ASTINAVE EP afianza nuevamente su compromiso con la mejora continua y
la sostenibilidad empresarial, es asi que en las auditorias externas de seguimiento por
parte del Organismo de Certificacion — SGS Ecuador, hemos obtenido los mejores
resultados que han sido demostrados en la disminucion de los hallazgos encontrados.

En el 2018 ASTINAVE EP enfrenté un nuevo reto, la recertificacion del Sistema Integrado
con la implementacion de las normas internacionales actualizadas, lo que conllevo a
mayores esfuerzos en capacitaciéon de personal, actualizacion de sistema de gestién
documental, mayor compromiso del personal con la estrategia empresarial, etc. De esta
manera mantenemos y superamos la responsabilidad con nuestras partes interesadas, la
mejora continua de nuestros procesos, la satisfaccion de nuestros clientes, la seguridad y
salud de nuestros trabajadores y el cuidado del ambiente.

Continuando con la agenda programada de auditorias externas de seguimiento, la
Empresa Certificadora SGS, auditara a ASTINAVE EP en el mes de Abril/Mayo. En este
sentido marcaremos nuevamente un hito de responsabilidad empresarial en el
cumplimiento de cada uno de nuestros procesos.

9.1.2 CERTIFICACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION SGSI
Alineado al cumplimiento gubernamental, durante el afio 2017, el Esquema de Gestion de

Seguridad de la Informacion (EGSI) se ha fortalecido a través de la inclusion de los
requisitos de la norma ISO 27001:2013 cuya actualizacion de versionamiento incluye
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acapites, registros y controles de mayor exigencia, lo que tiene como consecuencia una
revision de la planificacién inicial del proyecto, haciendo que en el mes de Diciembre del
presente afo, ASTINAVE EP logre su cuarta certificacion internacional, esto es,
certificado en Sistema de Seguridad de la Informacién ISO 27001:2013.

La Auditoria de Certificacion de ISO 27001 se realiz6 del 18 al 21 de Diciembre 2017, en
ella AENOR Internacional tuvo la oportunidad de verificar lo implementado en ASTINAVE
EP a nivel de controles de tecnologia, parte procedimental, gestion de riesgos,
seguimiento, concienciacion, compromiso de la alta gerencia, etc. determinando que
nuestro Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion cumple con la norma y nos
hace merecedores de la certificacion ISO 27001:2013.

Este logro sin duda se alcanzd gracias a la colaboracion y compromiso con las iniciativas
gue desde hace algunos afios contribuyen con la Seguridad de la Informacién en
ASTINAVE EP, asi nuestra empresa se posiciona en el selecto grupo de organizaciones
a nivel mundial que cuentan con el reconocimiento internacional de estandares para
calidad, ambiente, salud ocupacional y seguridad de la informacién. En este sentido sigue
vigente la consigna de seguir trabajando en la mejora continua de nuestros procesos a fin
de que el esfuerzo realizado con la implantacién de este Sistema Integrado de Gestién se
materialice en valor para los clientes de ASTINAVE EP con el objetivo de incrementar la
confianza en los productos y servicios en todas las lineas de negocio.

Durante la Auditoria se dio relevancia a lo desarrollado en software por el Departamento
de Administracion de TIC en pro de automatizar controles de la norma sin necesidad de
recurrir a herramientas de tercero, entre lo destacado:

ACTIVOS INFORMACION %7

E

D Amenazas VULNERABILIDADES €0

las situaciones que potenclalmente podrian Es la debilid o de informadion que puede
adenar un incidente en la sequridad de la e menaza para materializar una
informacién agresion sobre dicho activo.

0° RIESGOS ' CONTROLES ©

» Politicas, procedimientos, puestas en practica e
implementaciones concebidas para mantener los

;ﬁ‘:‘:;::‘l m’w para iesgos de sequridad de la Informaclon por debajo del
macién. nivel de riesgo asumido

Posibilidad de que una amenaza

Figura 9.1 Vista del aplicativo para automatizacion del SGSI

En enero 2019, la empresa certificadora AENOR Ecuador, llevé a cabo la auditoria
externa de seguimiento donde ASTINAVE EP afianza nuevamente su compromiso con la
seguridad de la informacién empresarial, logrando un total de cero (0) no conformidades y
tres (3) observaciones.
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9.1.3 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE REQUISITOS — ISO 37001

AVANCE 82%

100%

Diagnéstico y levantamiento de requisitos integrales
(adaptabilidad requisitos ISO 37001)

valuacion de impacto y correlacion de requisitos
homologados

A Ajustes del sistema integrado de gestion - SIG /
estructura organica

100%

Implementacion de controles (requisitos
estratificados y especificos)

Empoderamiento de las partes interesadas a la gestion
anticorrupcion

60%

7
Figura 9.2 Cronograma de implementaciéon ISO 37001 SGAC

9.1.4 ENFOQUE HOLISTICO PARA UNA GESTION FLEXIBLE

Es claro que la organizacion posee un sistema integrado de gestion robusto que debe ser
modificado para adaptar nuevos requerimientos de las normas antes mencionadas y con
las que la empresa aln no se encuentra certificada.

Con el andlisis realizado de la situacion actual de cada uno de los sistemas
implementados y con los requerimientos de los que aun se encuentran adaptandose, se
hace necesario contar con un marco de referencia que permita amalgamar cada uno de
estos sistemas permitiendo una flexibilidad ante cambios de cualquier indole en sus
componentes y/o la incorporacidon de nuevas normativas de requerirse como parte de la
estrategia empresarial, la necesidad del mercado, o de la eficiencia para la gestion
interna; es por ello que al considerar la norma ISO 19600, denominada Sistema de
Gestion Compliance, se ha identificado que la misma posee las directrices necesarias
para el cumplimiento de este objetivo, lo cual permitird hacer méas eficiente la operacion
de la organizacion y creard un ambiente adecuado para futuras adaptaciones en la
gestién empresarial.
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El Compliance o Cumplimiento Normativo, consiste en establecer politicas y
procedimientos adecuados y suficientes para garantizar que toda la empresa, incluyendo
a directivos, empleados y agentes vinculados, cumplan con el marco normativo aplicable.

Las Obligaciones de Compliance que una organizaciébn debe cumplir provienen de
organos con capacidad legislativa o los poderes publicos; considera adicionalmente
aquellas obligaciones que una organizacion elige voluntariamente cumplir recogidos en
instrumentos reglamentarios o procedimentales (u otros) aprobados y/o legalizados por la
empresa.

Por tal razén debido a la implementacion de los requisitos de un Sistema de Gestién de
Compliance, ASTINAVE EP ha desarrollado la Matriz de Obligaciones de Compliance,
con el fin de que todos los requerimientos para cumplimiento sean establecidos; v,
monitoreados y controlados por cada una de las Gerencias, Direcciones y Jefaturas de la
empresa, respecto a las Normas Técnicas, Legislacion, Buen Gobierno Corporativo y
Sistema de Gestion Integrado.

Ambito de Obligacion de Detalle
Compliance
Legislacion Normas gubernamentales publicadas en el

Registro Oficial y/o aprobadas para el
cumplimiento de las instituciones publicas
segun su alcance.

Normas Técnicas Procedimientos y normas establecidas de
nivel técnico para cumplimiento voluntario
o mandatorio incidente en las diferentes
lineas de negocio de la organizacién.

Buen Gobierno Corporativo Politicas, directrices, reglamentos,
resoluciones u otros instrumentos que
generen lineamientos cuya incidencia sea
para aplicacién global en la empresa.
Sistema Integrado de Documentacion vigente aprobada dentro
Gestion del Sistema Integrado de Gestién.

Tabla 9.1. Obligaciones de Compliance
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Wy

INF-GGE-001

1. Legislacion

2. Buen Gobierno
Cormporativo

3. Normas Teécnicas

Cenlificadas Intemacionales

IS0 9001 Calidad

IS0 14001 Medio Ambiente

OHSAS 18001 Sequiidad y Salud

ISO 27001 Seguridad de Informacién

Mo Certificadas Intemacionales

: IS0 31000 Riesgos
4. Sistema Integrado de IS0 19011 Audiforfas

Gestion © IS0 22301  Continuidad del Negocio

[QBLIGACIONES DE COMPLIANCE INCLUYE COMPROMISOS)

En implamentacidn intemacianal

ISO 19600 Sistema de Gestion de Compliance

IS0 37007 Anticorrupeisn
IS0 19600 Compliance
IS0 45001 segundad y Salud

En implemantatdn natanal

FROEXCE Excelencia Empresarnal

Figura 9.3 ISO 19600 Sistema de Gestion Compliance - Obligaciones

Como se puede evidenciar en la Figura 9.2 el Sistema de Gestion Compliance en
ASTINAVE EP involucra la administracion de cuatro (4) ambitos u obligaciones:
legislacion, buen gobierno corporativo, normas técnicas y sistema integrado de gestion
(dmbito que involucra la administracion de 4 sistemas certificados, 3 no certificados pero
si implementados y 4 por certificar dentro de los cuales se encuentran (ISO 37001, ISO
19600, ISO 45001 y PROEXCE).

9.1.5 BENEFICIOS TRANSVERSALES POR LA CERTIFICACION DEL SIG

Durante estos Ultimos 5 afios en los que ASTINAVE EP ha mantenido sistemas de
gestién internacionales certificados, ha podido gozar de los siguientes beneficios externos
en cada uno de sus procesos:

1. Simplificacion y reduccién de los sistemas

2. Conocimiento de una forma global de los avances conseguidos por la empresa en
materia de calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el trabajo y seguridad de la
informacién. Esto incrementa la eficacia de la evolucién y seguimiento.

3. Incremento de la participacién del personal ya que implica un nivel mas elevado de
satisfaccion de los trabajadores, sintiéndose mas implicados en el sistema de gestion
integrado.
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4. Incremento de la participacion de los clientes y proveedores lo que ha conllevado a
una mejora de las rutinas y procesos técnicos de la organizacién, redundando en el
entorno laboral y los clientes.

5. Disminucion de los costes de auditorias, ya que se pueden realizar de forma conjunta.

Se puede aprovechar documentacion, estructuras, recursos comunes, etc.

Mejoras en el control de la empresa, asi como las actividades o procesos.

Participacién solidaria en la mejora de la calidad, seguridad, salud ocupacional, medio

ambiente y seguridad de la informacién, asi como en la reduccién de todos los

riesgos. Todo esto se traduce en una optimizacion del funcionamiento, aumento de la
competitividad y un incentivo para la innovacion.

8. Laimagen de la empresa resalta ante la sociedad.

No

Asi como también se han podido plasmar beneficios internos tales como:

1. Son un aliciente para que la organizacion innove, lo que supone un valor afiadido
para el directorio.

2. Incremento de la confianza, participacion y comunicacion interna que se produce
entre el personal de la organizacién, incluyendo a la alta direccion.

3. Establecimiento de una politica, objetivos, programas, control y revision Unicos.

4. Al ser la documentacion Unica, esta se ve simplificada ademas de ofrecer una mayor
transparencia y facilitar el uso, reduciendo los costos asociados a su mantenimiento.

5. Se trata de un sistema unico, lo que implica un uso, desarrollo y mantenimiento mas
facil tanto a mediano como a largo plazo.

6. El proceso de certificacion es mas sencillo, suponiendo una importante reduccion de
costos.

7. Las auditorias se realizan de un modo simultaneo por un equipo de auditores
multifuncionales.

8. La preparacion e implantacion de estas auditorias, por lo tanto, implican un menor
costo ya que se simplifica mucho el proceso.

9.2 AUDITORIAS INTERNAS
9.2.1 AUDITORIAS INTERNA DEL SISTEMA INTEGRADO

El Sistema Integrado de Gestién esta basado en la definicion y gestion de los procesos,
lo que implica el desglose de las actividades de la organizacion en partes bien definidas,
establecer la secuencia correcta y la adecuada interaccion que pueda existir entre ellas y
en el estudio y tratamiento de las mismas con el fin de que den lugar a servicios
conformes. Para conseguirlo la organizacion dispone de recursos e informacién necesaria
para realizar las actividades, realizar el seguimiento y ejecutar el analisis de estos
procesos, poniendo en practica las acciones requeridas para alcanzar los resultados
planificados, tanto para las operaciones que realice la propia organizaciébn como para
aguellas que sean objeto de contacto con el exterior.

Una auditoria interna corresponde a un estudio sistematico e independiente que junto con
un proceso documentado sirve para obtener resultados que permiten a la empresa hacer
minimas las brechas existentes entre el riesgo y el control, permitiendo asi una mayor
probabilidad en el cumplimiento de los objetivos y por ende mayor éxito para la empresa.

Dentro de los objetivos de la auditoria interna del Sistema Integrado tenemos:

1. Verificar que el Sistema Integrado de Gestidon -SIG- se mantiene de manera eficaz,
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eficiente y efectiva para satisfacer los requisitos del cliente, y es conforme con los
requisitos de las normas NTC ISO 9001:2015, NTC ISO 14001: 2015, NTC OHSAS
18001:2007, NTC 27001: 2013, requisitos legales y los del SIG establecidos por
ASTINAVE EP.

2. Determinar la conformidad del sistema de gestién con los requisitos de la norma.

3. Determinar el eficaz mantenimiento del sistema de gestion

4. ldentificar oportunidades de mejora en el sistema de gestion

En el mes de Noviembre del 2019, se realizé la auditoria interna del Sistema Integrado, y
para que se cumpla a cabalidad fue necesaria la participacion de un equipo auditor
capacitado para tal actividad, conformado por un Auditor Lider, seis Auditores Internos
Integrados (ISO 9001:2015, 1ISO 14001: 2015, OHSAS 18001:2007)

Culminado el proceso de la auditoria interna del SIG se levantaron un total de 3 No
Conformidades Menores y 10 observaciones, como se muestra en la

NORMA NC MENOR | OBSERVACION osgg;ekg%hs PORCENTAJE
1SO 9001:2015 3 5 8 61%
ISO 1400122015 0 2 2 15%
OHSAS 180012007 0 3 3 24%
TOTAL 3 10 13 100%

Tabla 9.2. Resumen de No Conformidades y Observaciones SIG

a. Enla Norma ISO 9001:20015, existieron 3 No Conformidades Menores, es decir, el
61% del total de no conformidades y observaciones.

b. En lo que respecta a la norma ISO 14001:2015 se identificaron 2 observaciones, es
decir, que el 15% del total de no conformidades y observaciones.

c. En el ambito de seguridad y salud ocupacional OSHAS 18001:2007, se identific6 3
Observaciones, representando el 24% del total de no conformidades y
observaciones.

En la tabla 9.3 en referencia a las No Conformidades y Observaciones del SIG
identificadas en la auditoria interna, se ha identificado el nivel de riesgo para cada una,
siguiendo con lo establecido en el FOR-DDE-004 Reporte de No Conformidad, Acciones
Correctivas y Preventivas, lo que nos evidencia que en las normas que conforman el
sistema integrado de gestion ISO 9001:2015; ISO 14001:20015; OHSAS 18001:2007
tenemos un nivel de riesgo “moderado” es decir debemos implementar de manera
inmediata planes de accién para eliminar la causa raiz de cada una de las no
conformidades ya que afectan directamente al cumplimiento normativo y pone en riesgo
la certificacion.

NORMA NC MENOR | NIVEL DE RIESGO | OBSERVACION | NIVEL DE RIESGO
ISO 9001:2015 3 Moderado 5 Menor
ISO 14001:2015 2 Menor
OHSAS 18001:2007 3 Menor
TOTAL 3 10

Tabla 9.3. Nivel de Riesgo de las No Conformidades y Observaciones SIG
Para el mes de noviembre del afio 2020 se tiene planificada una nueva auditoria interna
del Sistema Integrado.
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9.2.2 AUDITORIA INTERNA DE PROCESOS

La auditoria de procesos como herramienta de gestién y elemento estdndar de control
Interno, actla adicionalmente como funcién asesora de la maxima autoridad de la entidad
y su nivel directivo, focalizando su accién permanente a la proteccion de los intereses de
la organizacion.

La auditoria es una evaluacién Independiente, que profundiza las debilidades y
deficiencias de control en la operacién de la entidad publica. De alli que su focalizaciéon
se dé en la gestion, evaluando en forma independiente los procedimientos mediante los
cuales se ejecutan las actividades y tareas, estableciendo posibles carencias, anomalias,
errores, riesgos, pérdida de recursos y bienes en la ejecucion de las actividades de la
empresa.

La auditoria de gestién tiene como finalidad la consecucion de tres (3) aspectos basicos:

1. El cumplimiento de las normas constitucionales, legales, reglamentarias y de
autorregulacién que le son aplicables.

2. La evaluacién y monitoreo del desempefio de los sistemas gerenciales de la entidad,
evalla el logro de los objetivos misionales.

3. La verificacién de las actividades relativas al proceso de gestion de la entidad, con el
fin de determinar el grado de economia, eficiencia, eficacia, efectividad en el manejo de
los recursos y los controles.

Los objetivos especificos para realizar auditoria interna de procesos tenemos:

1. Evaluar la capacidad del sistema de gestion para asegurar el cumplimiento de los
requisitos legales y reglamentarios aplicables al alcance del sistema de gestién.

2. Determinar la eficaz implementacién y mantenimiento del sistema de gestién.

3. Identificar oportunidades de mejora en el sistema de gestion.

En el 2019 se ha gestionado la mejora continua de los procesos, a través de las
auditorias de revision y control de los procedimientos, instructivos, manuales, directrices,
entre otros, permitiendo asi mejorar el SIG mediante la actualizacién documental de
todas las areas y mejorando los flujos de trabajo de los procesos tales como:
agregadores de valor, habilitante de asesoria y habilitante apoyo.

9.2.3 PROGRAMA NACIONAL DE EXCELENCIA (PROEXCE)

Como parte de la Administracién Puablica, el Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (SAE)
esta implementando el Programa Nacional de Excelencia (PROEXCE), el cual permite
incrementar la satisfaccion ciudadana con respecto de los servicios que brindan
las instituciones de la Funcion Ejecutiva.

Una de las estrategias para lograr este fin es incorporar un sistema de gestion de la
calidad en los servicios publicos. Motivo por el cual Astilleros Navales Ecuatorianos
ASTINAVE EP, el afio 2019 empez6 la implementacion esta nueva norma de calidad
presentando su diagndéstico actual de cumplimiento en cada uno de los criterios.

En este sentido, se han mantenido reuniones con el Ministerio de Trabajo con el objetivo
de revisar las evidencias para el cumplimiento, obteniendo un porcentaje de
autoevaluacion de un 98,95%.
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| INFORMACION HABILITANTE 100,00% 100% 0,00%
LIDERAZGO ] 8,50% 8,50% 0,00%
ESTRATEGIA'Y PLANIFICACION 31,80% 31,80% 0,00%
TALENTO HUMANO 27,10% 27,10% 0,00%
ALIANZAS Y RECURSOS 14,40% 13,95% 0,05%
PROCESOS 18,20% 17,60% 0,60%
LOGRO PRIMER NIVEL (CRITERIOS) 100,00% 98,95% 0,65%

Tabla 9.4. Resultados por Criterio — Logro Primer Nivel

Con este primer diagnéstico ASTINAVE EP evidencia su nivel de compromiso y mejora
continua de sus procesos, asi como también con cada una de sus partes interesadas.

9.2.4 TELETRABAJO

Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP, ha venido gestionando la transformacion
de su entorno laboral, conforme las normativas gubernamentales, las directrices
institucionales y el avance tecnoldgico orientadas al cumplimiento de la estrategia
empresarial.

Toda vez que la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas (EMCOEP) aprobd en
agosto del 2018 la politica de teletrabajo para empresas publicas constituidas por la
funcién ejecutiva estableciendo para ello el &mbito y base normativa correspondientes,
ASTINAVE EP procedié con la conformacion del Comité Técnico de Teletrabajo y se
establecieron sus respectivas atribuciones. Asimismo, se elaboré un plan de trabajo, cuya
primera fase involucra la evaluacion de los cargos con factibilidad de trabajar en esquema
de home office, este input debera darlo la Direccién de Talento Humano. El departamento
de administracion de TIC realizé el analisis de los factores tecnoldgicos para esta
iniciativa.

Es necesario resaltar el hecho de que ASTINAVE EP desde el 2015 implementd
mecanismos para brindar facilidades para el trabajo en remoto de sus colaboradores; al
momento ya ascienden a 70 los funcionarios que acceden a la Red Privada Virtual (VPN)
para acceder a los sistemas y servicios de Tl haciendo uso de un canal seguro
implementado para tal efecto en la infraestructura de Tl de la empresa.

Segun el cronograma establecido, en el afio 2018 y 2019 se plantearon realizar 4
actividades:

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2020-02-12 10:47:19
Copia N° 1 Péagina 147 de 259




ASTINAVE £° DE ASTINAVE EP, ANO 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION INF-GGE.00L

PROYECTO - ACTIVIDAD [ 2018 2019 2020 |

-

Gestionar el Proyecto

14

Iniciar y Planificar

111

Elaborar el cronograma para implementar y poner en operacion el Telerabajo

12

Ejecutar la Gestion

Evaluar y Controlar

2| y Poner en O ion el Teletrabaj

21

Realizar lel Diagnostico Inicial

211

Realizar la Evaluacion de los Cargos

212

Realizar la Evaluacion de la Habilitacion Tecnologica Empresarial

2.2|Impl

el Tell

221

Elaborar el Procedimiento para Teletrabajo

222

Realizar la Evaluacion de las Personas en Cargos Habiltados

223

Montar y Evaluar una Prueba Piloto de Teletrabajo

224

Implementar Acciones para Gestion del Cambio Organizacional

225

Difundir, capacttar y Entrenar sobre el Procedimiento para Telerabajo

23

Poner en Operacion el Teletrabajo

231

Realizar acuerdes con el personal para Teletrabajo

232

Activar la modalidad de Teletrabajo

Figura 9.4 Cronograma de Teletrabajo

Debido a la optimizacién de recursos y la redifinicion de la estrategia empresarial para
el horizonte planteado dentro de la Planificacion Estratégica, ASTINAVE EP redefinié
las actividades planteadas en el cronograma establecido, mismas que se
implementaran a partir del primer cuatrimestre del afio 2020.

1. Realizar la Evaluacion de los cargos
Producto de la Evaluacion de Cargos, de los 172 cargos existentes en ASTINAVE EP,
26 estan habilitados para teletrabajo.
2. Realizar la Evaluacion de Habitabilidad Tecnolégica Empresarial
Como se puede observar en la Figura 1.6 Evaluacion de Habitabilidad Tecnoldgica,
ASTINAVE EP se encuentra habilitados para teletrabajo conforme el andlisis
realizado.
N° Factor Tecnolégico Habilitante Disponibilidad
1 Implementacion de red privada virtual Si
2 Trafico por canal seguro Si
3 Autenticacion segura Si
4 Conectividad a servidores remotos Si
5 Conectividad a endpoints remotos No
6 Aplicativos web en intranet Si
7 Plataformas colaborativas en intranet Si
8 Servicio de correo en linea Si
9 Plataformas colaborativas en intranet Si
10 Servicio de mensajeria instantanea Si
11 Mecanismos de defensa en profundidad Si
12 Plataformas colaborativas en internet No
13 | Equipos de cdmputo portatiles para home office No
Tabla 9.5. Evaluacion de Habitabilidad Tecnolégica
4. Elaborar el Procedimiento del Teletrabajo

Se realizd el Procedimiento de Mejora Continua mismo que estd sujeto a mejora

continua de acuerdo a las modificaciones tanto tecnoldgicas como procedimentales

que se efectien de las acciones planificadas en el cronograma.

Como préximos pasos tenemos:

a. Capacitacion al personal conforme los lineamientos establecidos en el
Procedimiento de Teletrabajo y el uso de las herramientas informaticas para este
fin.
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b. Comunicar a las partes interesadas de la institucion acerca del avance del avance
del proyecto de teletrabajo.

10. GESTION TECNOLOGICA

Con el firme compromiso de facilitar y apoyar el mejoramiento continuo de ASTINAVE EP
a través de la Innovacion y el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC). El Departamento de Administracion de TIC ejecuta el proceso de gestion
tecnologica. ASTINAVE EP actualmente tiene implementadas 10 plataformas
informaticas, mas de 250 usuarios, lo cual da evidencia de las iniciativas de
modernizacion y optimizacion de procesos y el reto de seguir en la ruta de la tecnologia
para conseguir los objetivos empresariales.

EXCHANGE : PROJECT SERVER
. erarades v Exchange ; o Pol

instalaciones de !

NAVE EP
'
SKYPE FOR BUSINESS E SHAREPOINT
1 . veb de colaboracion
- Comunicaciones basadas en texto, audio y ' - e tralizado de informacion digita

macién
personalizadas en base de formularios

- Social Media

SYSTEM CENTER )= : TEAM FOUNDATION SERVER

sarrollo de aplicaciones en un entorno de

- DataPi

ction Manager (respaldos

“ Microsoft
DYNAMICS GP (ERP) «* ™8 Dynamics GP

- T

™ Microsoft :
| | WEB INTERNA ;

.M onalizados para i

Figura 10.1 Plataformas i'mplementadas en ASTINAVE EP

El Departamento de Administracion de TIC tendra participacion en el Programa de
Transformacion Digital liderando el componente tecnoldgico, sin duda, un valioso input
para el route map de la migracién de soluciones en la nube es la madurez adquirida en
las plataformas informaticas empresariales y las diferentes integraciones realizadas con
éstas para desarrollar funcionalidad a los diferentes flujos de trabajo automatizados que
soportan muchas de las tareas ejecutadas por las diferentes areas de la empresa. A mas
de ello TIC debera contribuir con la definicion de la estrategia digital que implementara
ASTINAVE EP.
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SOLUCIONES v
TECNOLOGICAS PARA

LA INTEGRACION Y

Cambio de
organizacion

SOLUCIONES EMPRESA

Personas

PROCESOS
PERSONAS o
TECNOLOGIA DE SOLUCIONES

Procesos Tecnologia

2y

Figura 10.2 Transformacion Digital

_ PLANES
ESTRATEGICOS DE

TECNOLOGIA

El &rea de TIC enfoca sus servicios al cliente interno atendiendo las areas descritas en la
iError! No se encuentra el origen de la referencia., es decir, cada vez se hace mas
elevante el papel de la seguridad de la informacién en los procesos que son apalancados
por la tecnologia implantada, a tal punto que la seguridad de la informacion empieza a
formar parte del Sistema Integrado de Gestion y el Sistema de Seguridad de la
Informacion (SGSI) bajo la normativa ISO 27001:2013 certificada en el 2017.

Figura 10.3 Areas de Atencién en TIC

Los esfuerzos a realizarse en torno a los objetivos que persigue el Programa de
Transformacion Digital estan articulados con el correspondiente Plan Estratégico
organizacional, dicho plan despliega diferentes lineas estratégicas asociadas a las
tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion a nivel organizacional con la intenciéon de
convertirlas en una ventaja competitiva del negocio, para ello, el Departamento de
Administracion de TIC estara en constante evaluacion de tendencias tecnoldgicas de
Movilidad, Internet de las Cosas, Cloud, Business Intelligence, Analitica, Big data, etc., se
buscara a través de la tecnologia generar experiencias nuevas para el cliente, mejorar la
eficiencia operativa, crear una ventaja competitiva para la organizacion, impulsar la
cultura de la innovacion dentro de la organizacion, mejorar la colaboracion interna
diseflando nuevos espacios de trabajo con conectividad en 24/7 y totalmente
colaborativos, profundizar el analisis de datos (Bl, Big Data) para tener un respaldo en
cifras sobre las decisiones a nivel estratégico.

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2020-02-12 10:47:19
CopiaN° 1 Pégina 150 de 259




INFORME ANUAL DE GESTION INF-GGE.00L

ASTINAVE £° DE ASTINAVE EP, ANO 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

En la siguiente figura se resume la mision del Departamento de Administracién de TIC:

INFRAESTRUCTURA

SOLUCIONES

MISION

SOPORTE SEGURIDAD INFORMATICA

Facilitar y Apoyar la mejora continua de ASTINAVE EP a través de la
Innovacion y el uso de las TIC aplicando altos estdndares de calidad.

Figura 10.4 Misi6én de TIC

10.1 SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Una vez que la implantacion de la norma ISO 27001:2013 en el SIG de ASTINAVE EP,
en cumplimiento de los 114 controles fue exitosamente certificada en diciembre del 2017,
se da continuidad a las actividades mas relevantes del SGSI, a saber:

1. Seguimiento de la aplicacién de la politica de Seguridad de la Informacién y
legalizacion ante los organismos de control correspondientes.

2. Gestion de riesgos integrados con las otras normas del SIG.

3. Deteccidn, prevencion y recuperacioén, como proteccioén contra codigo malicioso.

4. Elaboracion de planes de mantenimiento de equipos y de politicas internas de gestion
de la seguridad.

5. Mejoramiento en la red de voz y datos.

6. Aplicacion de buenas practicas en la Ingenieria de Software.

En ASTINAVE EP, la informacién es un activo que, al igual que su capacidad instalada,
capital humano y recursos financieros, debe protegerse mediante un conjunto coherente
de procesos y sistemas disefiados, administrados y mantenidos por la propia
organizacion buscando con ello un discriminante més que de valor a los clientes.

De esta manera, la gestibn de la seguridad de la informacion busca establecer,
implementar, operar, monitorear y mejorar los procesos relativos a la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion. En la siguiente figura se relevan 5 de los
principales objetivos de la seguridad de la informacion:
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Aplicacion del estandar ISO
27001:2013 en SIG

Aplicacion de buenas practicas
para software seguro.

Aplicaciéon de buenas practicas en
gestion documental.

Figura 10.5 Seguridad de la Informacién en ASTINAVE EP

En este mismo sentido, se realizaron actividades que contribuyen directamente en los
ambitos de la concientizacion empresarial sobre la seguridad de la informacion:

“La primera linea de proteccidn es actuar con
conciencia de ciberseguridad”

CAMPANA INTERNAUTA SEGURO

CHARLA DE CONCIENCIACION EN CIBERSEGURIDAD PARA LA EMPRESA

Figura 10.6 actividades de concientizacion

<. pISOS PARA CONVERTIRSE EN UN|INTERNAUTA | X5
Yo SEGURD |.¢

@ Desconfia de los correos de remitentes desconocidos. | @ Cuida tus contrasenas.

@ Conoce los riesgos asociados al uso de internet. @ Confia en la web pero no seas ingenuo.
o

© Ten cuidado con lo que descargas. © No abras ficheros adjuntos sospechosos.

O Utiliza un antivirus que analice todo lo que descargas. @ Piensa antes de hacer publicaciones en tus redes.

@ Manten el sistema operativo (SO) y el navegador
actualizados.

(O No hagas clic en enlaces que resulten sospechosos

Figura 10.7 campafia internauta seguro
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10.2 DESARROLLOS DE SOFTWARE

El desarrollo de software sigue siendo un factor indispensable dentro de la gestién
empresarial, bajo ese contexto se mantienen en mejora constante los flujos de trabajo
como solicitud de vacaciones, solicitud de comision, solicitud para navegacion y accesos,
etc. El portal de acceso a dicha funcionalidad es el aplicativo que se ejecuta en la intranet
denominada ‘web interna’, a continuacion, una vista de su pagina de inicio:

< G @ webintems.astinave.com.ec/lnicio/ e

32 Aplicaciones 4 Downlosd SQL tool... PAGE @8] 350 Fraseseninglé.. 4 Diario TI|El ciario.. (88 155 Frases necesari 3 inirocucing SQLSe.. @ DISPOSTIVOS  BE ASampleSharePoi..  #5 Howtocreateasi. W Workfiow nitistion.. EU Bases para

i i, =

Mayra

Mahecha Informacion de Proyectos
oFC v
GGE v
DDE v
DJU v

No hay informacién que presentar No hay informacién que presentar

usp v
UAC v
GLO v
GFI v
DTH a
Gco v
GDP v
GoP v
REPORTES 2 Gestor Documental MALDONADO PALAGIOS XAVIER MANUEL
SEMANARIO - Repositorio de informacion Ayudante de Taller
cuco - Enviale un mensajelt!

Gestion de Proyectos
VENTURA CRUZ ANTONIO ABRAHAN
Técnico Armador Clasificacién Naval

Enviale jell!

Memorandos y Oficios
Gestor de memorandos y oficios

Permisos
Gestion de permisos SABANDO NAVARRETE VICENTE BOLIVAR
Ayudante de Taller

Enviale un mensajel!!

o @@

Planificacion de trabajo, comisiones
Gestion de actividades y tiempos

EQEw 8B

Indicadores Gerenciales
Operativos, Logistica y Produccion

6‘ Solicitudes de Comision

" Figura 10.8 vista de la web interna

¥

R htt arepoint.astinave.com.ec

70 - Todo... EU Bonil | Caricaturas | O... (@ Comenzar a usar Firefox I] Galeria de Web Stice  (® Infografia - Disefio sin... [! Sitios sugeridos @ DDE-TIC-0019.pdf @ Conectando

] rmatos-tic nformacion para Entes Externos Solicitud de Vacaciones Solicitud de Viaticos Solicitudes d

SolicitudesControl

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

ASTINAVE & | POV ﬁfvp
i

. Permisos de Accesos

- Permisos de Navegacion /

« Cupo de Impresiones y Copiado

Figura 10.9 vista algunos flujos que contribuyen a la gestién cero papeles en
ASTINAVE EP
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10.2.1 APROBACION FASE 2 DESDE EL MOVIL

En desarrollo de software se continla avanzando en la automatizacion de procesos
empresariales con flujos de trabajo y control de la informacion que se entrega a entes
externos, asimismo se han realizado las primeras investigaciones y pruebas para
establecer una arquitectura de inteligencia de negocios la misma que debera ser
formulada dentro del programa de transformacion digital en el ambito de la tecnologia.

Con el compromiso de avanzar en movilidad, en el dltimo trimestre se implementé el
primer demo para dispositivos méviles en formato de fichero .apk y .appx, en esta
oportunidad la funcionalidad implementada es la de aprobacion para fase 2 empleada por
los controladores para replanificaciones de los proyectos. Se realizaran pruebas mas
exhaustivas con dispositivos Android y Windows para tener una version estable a partir
del prototipo que ya se tiene. En el horizonte estdn otras funcionalidades como
aprobaciones de permisos, vacaciones, etc.

V.4 0609

A janos
== AST]N AVE Hw =

Aprobacién Fase Il

120308-52-19-PLCC §205315.78
- " ATENDER TRABAJOS INTERNOS DE LA EMPRESA Y REALIZAR INSPEC...
Por favor Inicie sesion

[ ] 120312-52-19-PLCC §144,758.94
ATENDER TRABAOS INTERNOS DE LA EMPRESA Y REALIZAR INSPECCIONES PARA EL CLIENT
120306-52-19-PLCC $47,889.39

< MANTENER OPERATIVO EL TALLER 500

Ingresar
% Astinave EP

Detalle del Proyecto

Planificador: Holguin Perez Ivan Orlando

Recursos Detalle

Descripcion Incremento  Reduccion
*CF* BROCHA DE 2 $101.50 $0.00
*GF* BROCHA DE 3" $154.50 $0.00
*CF* CINTA DF TEFILON 19mm ¥ 15 m 280 nn Sn nn

Aprobar  Regresar

Figura 10.10 Vista del aplicativo para aprobacion fase 2 para dispositivos moviles
Android.

10.2.2 SOPORTE A CEROPAPELES

Aplicativos que permiten realizar gestion con reconocimiento biométrico mediante la
lectura de la huella dactilar son parte del dia a dia de los colaboradores de ASTINAVE
EP. Entre la funcionalidad que es empleada, destacan:

Registro de asistencias en las plantas centro y sur.

Consulta de roles de pago

Consulta de deudas, de activos, otros.

Recepcion de despachos en dispensario y de prendas de proteccion personal.
Registro de asistencia desde fuera de las plantas centro y sur.

S
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Figura 10.11 vista de los kioskos biométricos
10.2.3 NOTIFICACION POR SMS PARA LAS PLANIFICACIONES DE TRABAJO

Como canal alternativo de notificacién para cuando los trabajadores son convocados a un
trabajo en horario extraordinario, se implementé el servicio de SMS el cual le indica al
colaborador para que se lo ha convocado y en qué horarios.

PLANIFICACION DE TRABAJO. Usted fue convocado para

SU supervisor. ASfIN-AVE

PLANIFICACION DE TRABAJO. Usted fue convocado para
trabajar el dia 11/30/2019, desde 08:00 hasta 20:00, coordine con
su supervisor. ASTINAVE

17.2

Figura 10.12 vista de los SMS de convocatorias para trabajo extraordinario
en ASTINAVE EP

10.2.4 GESTION DE AUDITORIAS

Para automatizacion de todas las fases del proceso de auditoria se implementé un flujo
de trabajo en la web interna que le permite al auditor lider de cada auditoria registrar a su
equipo auditor, generar el checklist por control normativo, dejar constancia de lo
encontrado durante la auditoria y registrar los planes de accion.
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Figura 10.13 vista de consultay registro de la gestion de auditorias
10.2.5 GESTION DE COMPLIANCE

| o _ El esquema de gestion de ASTINAVE EP,

.. Se soporta la 1ISO 19600 que a su vez
~ 7 cuida el alineamiento empresarial en
R funcion de las obligaciones de
compliance, tal como lo muestra la
siguiente figura:

. Salud y Segu
@ Ambiente

@ calidad
@ Anti Soborno
ISO 37001 Seguridad de

Figura 10.14 sistema de gestién de compliance

En concordancia con ello se implementé un grupo de funcionalidades de software que
permitan el registro y control de todo el esquema de compliance.

Olg:

Biorvenido’s - Oficina de Cumplimiento

£ L SR T
ey SO

COMPUANCE

Z || &<|| FEB|| &
| jlmziclzs‘ Law Regulations stc:';dardsq

Figura 10.15 vista de pagina principal de la gestién de compliance

: Cumplimientos v Seguimiento y Control v Gestion de Riesgos v

np Cumplimiento Legal Para la Operatividad

Cumplimiento Contractual con Proveedores
Cumplimiento Contractual con Clientes 1

Cumplimiento Contractual con Clientes 2
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Cumplimiento Legal
Documentos del Expediente del Empleado

Funcionario - Documentos

ALEJANDRO PEREZ MANUEL DE LOS REYES n _—
Q Ver Cumplimiento
Foto

Nombre

e

ALEJANDRO PEREZ MANUEL DE LOS
REYES

Figura 10.16 vista de pagina principal de la gestion de compliance

10.2.6 PLATAFORMA DE E-LEARNING

El e-learning empresarial permite fortalecer la gestion de conocimiento a nivel de toda la
organizacion, una de sus principales aplicaciones se da en el marco de la evaluacion de
desempefo semestral para la cual la Direccion de Talento Humano publicar simuladores
de los tdpicos que sera evaluados dentro de la prueba institucional.

= ‘7(£ astinaveelearning

SIMULADOR DDE PRUEBA

TECNICA
Participants
Badges

Competencies

Grades

M General

Dashboard

Site home

Calendar

Private files

My courses

Site administration

Dashboard / Courses / Administrativo / SIMULADOR EVALUACIONES 2019 / SIMULADOR DDE PRUEBA TECNICA

Not available unless: You belong to ANALISTA DE GESTION 2

Not available unless: You belong to ANALISTA DE GESTION 3

Not available unless: You belong to ANALISTA DE TIC 2

Not available unless: You belong to ANALISTADE TIC 3

Not available unless: You belong to ANALISTA DE INFRAESTRUCTURA
Not available unless: You belong to ARQUITECTO DE TIC

Not avallable unless: You belong to ASISTENTE DE TIC

Not available uniess: You belong to AUXILIAR DE TIC

Figura 10.17 vista del simulador de pruebas institucionales
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pregunts 1
PRUEBA INSTITUCIONAL- Correcia
SEMESTRE 1 2019 puntda 1,00
sobre 1,00
Participantes v
# Editar
Insignias pregunca

Competencias
Calificaciones
W General

M PRUEBA INSTITUCIONAL-
SEMESTRE 12019

Area personal
Inicio del sitio
Calendario
Ficheros privados

Mis cursos

Administracion del sitio

SELECCIONE CUAL DE LOS SIGUIENTES ENUNCIADOS CORRESPONDE A UNQ DE LOS COMPROMISOS DE LOS SERVIDORES/SERVIDORAS, OBREROS/OBRERAS
PUBLICOS/AS ESTIPULADOS EN EL CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL:
Seleccione una:
® & Actuar bajo los principios y valores organizaciones en cada una de las acciones laborales dentro y fuera de la empresge
b. Entregar la informacién con relacion a los resultados de la gestion realizada.

<. Tener especial cuidado con el uso y el manejo de claves, codigos y elementos de seguridad empleados para acceder a las redes de informacién electronica
institucional

d. Ningunas de las anteriores

La respuesta correcta es: Actuar bajo los principios y valores organizaciones en cada una de las acciones laborales dentro y fuera de la empresa

Escribir comentario o corregir la calificacion

Historial de respuestas

Paso  Hora Accién Estado Puntos
1 16/07/2019 Iniciado/a Sin responder atn
11:06
2 16/07/2019 Guardada: Actuar bajo los principios y valores organizaciones en cada una de las acciones laborales dentroy ~ Respuesta
11:06 fuera de la empresa guardada
3 16/07/2019 Intento finalizado Correcta 1,00
11:09

Figura 10.18 vista de una evaluacién en el e-learning de ASTINAVE EP

C @ webinternaastinave.com.ec/dthy

9 PacE W

ngé_ 4 DiacoT

Estadisticas Gestidn de Evaluacin

Estadisticas evaluacion de desempefio

RESULTADOS POR GERENCIA

Gerencia

STIVOS B8 A Sample SharePoi. - How to reste a5

DIR N DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DIRECCION DE ESTRATEGIA
DIRECCION JURIDICA
GERENCIA COMERCIAL
GERENCIA DE OPERACIONES
GERENCIA DE PROYECTOS ID
GERENCIA FINANCIERA
GERENCIA GENERAL
GERENCIA LOGISTICA
UNIDAD DE ASEGURAMIENTO
1INIDAD DF ALNITORIA

Total

<

RESULTADOS POR EMPLEADO

[~
Lt
RESULTADOS EVALUACIONES JEFES PERIODO 2019-12
No.Empleado, % Puntaje Total de Competencias por Gerencia Detalle Puntaje Total por Gerencia
Criterios Cantidad
SATISFACTORIO T
1 SATISFACTORIO 65
REGULAR 6
MUY BUENO 177
2 EXCELENTE INSUFICIENTE 3
C 188
L 439

MUY BUENO

Figura 10.19 vista del dashboard de evaluacién de desempefio

C @ webinternaastinave.com.ec/dth

iones & Download S

Estadisticas Gestidn de Evaluacin

P

Estadisticas evaluacion de desempefio

RESULTADOS POR GERENCIA

Gerencia

DIR N DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DIRECCION DE ESTRATEGIA

DIRECCION JU
GERENCIA COMERCIAL
GERENCIA DE OPERACIONES
GERENCIA DE PROYECTOS ID
GERENCIA FINANCIERA
GERENCIA GENERAL
GERENCIA LOGISTICA
UNIDAD DE ASEGURAMIENTO
1INIDAD DF ALIDITORIA

Total

<

RESULTADOS POR EMPLEADO

* ]
ez necesari. @ Introdu STVOS B9 A Sample SharePo £ How Workfiow Initistion.. EU Bases para el concuu. & C
(=)
«
RESULTADOS EVALUACIONES JEFES PERIODO 2019-12
No. Empleado, % Puntaje Total de Competencias por Gerencia Detalle Puntaje Total por Gerencia

Criterios Cantidad
SATISFACTORIO > =

C 65
REGULAR 6
MUY BUENO 177
EXCELENTE INSUFICIENTE 3

EXCE

NTE

MUY BUENO

av INSUFICIENTE

Figura 10.20 vista del dashboard de evaluacién de desempefio.
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En base al andlisis de la gestion de capacidades de la infraestructura se hizo un
levantamiento con la prospectiva de actualizar servidores bajo un esquema de
hiperconvergencia para dar soporte a las iniciativas de transformacion digital que se
implementaran en el 2020.

Incremento de Ancho de Banda de Internet (megas)

W2015 W2016 m2017 m2018 M 2019 ene-oct M 2029 nov-dic

50
30 30 30
14
] -

Figura 10.21 vista del cumplimiento legal del trabajador

La atencion de tickets como soportes de TIC, permite gestionar incidentes de forma tal
gue se tenga un tracking de lo solicitado y su respectiva solucion, en el 2019 se
atendieron 5296 tickets.

uspP
UAI
UAC
GOP
GLO
GGE
GFl
GDP 1152
GCO
DTH
DJU .
DDE

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Figura 10.22 distribucion de tickets de soporte técnico por area.
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INF-GGE-001

Ademas de ello la atencién del ticket puede ser calificada por el usuario requirente
considerandose dicho accionar como un importante feedback para la mejora del servicio
para el cliente interno.

—

ASTINAVE # | EX00

Estimado(a) Julio Raul De Loor Veloz

Informamos que se ha cerrado su Incidente dentro de la mesa de soporte de ASTINAVE EP

La informacién del Incidente es la siguiente

No. Incidente Agente de soporte encargado
INC14174 Johanna Stepania Galarza Santana
Asunto Respuesta del agente

problemas internet Causa: Cable de red dafiado Solucién: Se

realiza cambio de cable de red

Ingrese al siguiente link(Encuesta }ra calificar al soporte asignado

Figura 10.23 evaluacion de un ticket enviado a la mesa de servicios para el
soporte técnico en ASTINAVE EP.

La distribucion del cliente interno se da segun lo indicado en la siguiente figura:

B COLABORADORES

. USUARIOS CON CREDENCIALES

Colaboradores de ASTINAVE EP con credenciales a sistemas y servicios.

Figura 10.24 distribucion de usuarios de ASTINAVE EP.
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10.4.1 CIMIENTO DE LA CONECTIVIDAD INALAMBRICA

Con la finalidad de mejorar y flexibilizar las conexiones inaldmbricas en ASTINAVE EP,
se implement6 un sistema de control wifi basada en software la cual permite administrar
de forma centralizada los dispositivos conectados a la red desplegando una Unica sefial
wifi, en este contexto los administradores de la red pueden hacer monitoreo de los
equipos agregados a la controladora asi como nombre del dispositivo, Ip configurada,
estado, modelo, version del firmware, el tiempo que el equipo ha estado encendido, etc.,

dandole la opcion de bloguear o reconectar.

Un primer despliegue ya se encuentra en funcionamiento en Planta Centro y en Planta
Sur y para el 2020 estéa planeado seguir fortaleciendo la movilidad en ambas plantas.

'COWNLOAD THROUGHPUT & LATENCY

cuENTS

WAN @ LAN &

ACTIVE DEVICE ACTIVE DEVICES
leactive 0 Inactie O
Pending O

Pending O

Figura 10.25 vista de la administracién de la controladora wifi
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ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

11. COMUNICACION, RELACIONES PUBLICAS, IMAGEN Y PROMOCION INSTITUCIONAL

11.1 COBERTURAS / EVENTOS

Con el fin de incrementar el prestigio empresarial a través de la comunicacién, se han
realizado diferentes difusiones hacia los clientes, proveedores, Gobierno y ciudadania,
esto como parte de los objetivos del Plan Estratégico de Comunicacién Social, a fin de
establecer relaciones de beneficio mutuo con entidades publicas y privadas.

Las actividades desarrolladas en el plano comunicacional en el mes de octubre,
favorecieron al posicionamiento de ASTINAVE EP de manera interna y externa.

11.1.1 CAMPANA COMUNICACIONAL - DIFUSION INTERNA/ EXTERNA

Las campafas de comunicacion tienen como objetivo fundamental lograr impacto en el
receptor dependiendo sus necesidades.

Lograr productos factibles y eficaces, desde un punto de vista econdémico, material y
editorial, considerando todo esto desde la creacién del proyecto y el desarrollo,
reproduccion, distribucién y consumo.

En ASTINAVE EP durante el afio 2019, se realizaron varias actividades de difusion de
comunicacion interna y en medios de comunicacion.

FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
realizé la visita protocolar al
Gerente General de ATM, con
Presentacion  de | el propésito de presentarle el

10 de | Portafolio de | portafolio de negocios -
ene. Negocios ORION a | ORION Geolocalizacion para
ATM el sistema de transito que

manejan.

Es responsabilidad del area de
Comunicacion, dar cobertura a
los proyectos de la empresa,
desde su inicio a fin para
Cobertura de avance | recopilar material para los

18 de|del ~  Proyecto | productos comunicacionales a
ene. Ampliacion de | presentar a las autoridades y
Muelles ciudadania. .
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO

Visita de Directivos
de ATM a
ASTINAVE EP

21 de
ene.

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
agendo y realizd protocolo a
los Directivos de ATM, quienes
recorrieron la planta, para
conocer el funcionamiento del
Sistema ORION aplicado en
las corbetas misileras 'y
geolocalizacién vehicular.

Cobertura a charlas
25 de | juridicas organizadas
ene. por EMCO EP en
ASTINAVE EP

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
fue sede de las capacitaciones
impartidas por EMCO EP hacia
otras otras EP’s

29 de | Visita Protocolar a la
ene. Directora de SENAE

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
realizd una visita protocolar a
la Directora de SENAE con el
fin de presentarle el portafolio
de negocios y buscar el trabajo
en conjunto y fortalecer el
apoyo interinstitucional.

31 de | Cobertura avance de
ene. Esclusas

Se dio cobertura con el fin de
recopilar material para los
productos comunicacionales a
presentar a las autoridades y
ciudadania.
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
Se dio cobertura a la visita de
los Directivos de la empresa
previo a la entrega de la obra
del malecén 2000 de | muelle
Visita de Directivos | de| Yacht Club Naval
01 de feb previo a la entrega

de obra del muelle
de Yacht Club Naval

Visita  previo a
07 de feb. | entrega de obra del
Ministro de Defensa

Se dio cobertura a la visita del
Ministro de Defensa, previo a
la entrega de obra del muelle
del malecon, actividad que
liderd el Gerente General.

Posesion de la

07/02/19 . .
nueva cupula militar

El Gerente general, asisti6 al
cambio de clpula militar como
parte de su agenda vy
actividades protocolares con el
Ministerio de Defensa, el area
brindd6 el acompafiamiento
necesario.

Participacién de
ponencia sobre la
Industria  Naval -
FFAA en Quito

11/02119

EL Gerente General difundi6 a
las  maximas autoridades
militares la proyeccion de
ASTINAVE EP hacia el futuro
e impulso a que las industrias
de la defensa se les dé el sitial
y facilidades para su ejecucion
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP
trabajfio en entregar y difundir
Elaboracion Y | a la ciudadania la Rendicion
entrega de | de cuentas 2018, cumpliendo

invitaciones a la

14/02/19 . ( . con lo establecido en las leyes
ciudadania previo a | npacionales.
la  Rendicion de
Cuentas
Se dio el acompafiamiento a la
jornada de Rendicion de
cuentas con el fin que la
ciudadania conozca la gestion
Cobertura al evento | empresarial 2018.
15/02/19 | “Rendicién de
Cuentas 2018”
Comunicar es transparentar
una gestién, por ello, el
Gerente General de Astilleros
Navales Ecuatorianos  visito
los medios de comunicacion,
. difundiendo sobre la entrega
19/02/19 | Agenda de medios | de obra del muelle del malecon

de comunicacion

2000, con el propdsito que la
ciudadania conozca el trabajo
que realiza la empresa.

Entrega de Obra
20/02/19 | Muelle del Yacht
Club Naval

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP
dio cobertura a los proyectos y
sus entregas, desde su inicio a
fin para recopilar material para
los productos
comunicacionales a presentar
a las autoridades y ciudadania.
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
Se dio cobertura a la visita de
CAME, para la entrevista a los
ingenieros en obra de las
esclusas, obra en ejecucion
Entrevista  por 12 | por parte de ASTINAVE EP.
07/03/19 Camara Maritima del
Ecuador sobre Las
Esclusas
Astilleros Navales

Evento Colombia
15/03/19 Mar 2019 - Industria
Naval Panamericana

Ecuatorianos dar cobertura a
las participaciones de la
méxima autoridad y presencia
de la empresa como marca,
asi fue se dio la cobertura a la
serie de actividades que el
GGE cumplié en su comisién
en Cartagena de Indias en
Colombia Mar 2019, evento de
trascendencia en el sector
maritimo, naval y comercial.

EMCO EP realizd

jornada de

18/03/19 | Transparencia para
las Empresas
Publicas

El Gerente general, asistié a
las jornadas de transparencias
con los demas gerentes de las
empresas publicas
coordinadas.

Astilleros Navales
Ecuatorianos brindd difusion
de la actividad a través de sus
redes sociales.

Evento visita de
20/03/19 | avance de obra a
Las Esclusas

Es responsabilidad del area de
Comunicacion, dar cobertura a
los proyectos y sus avances,
entregas, desde su inicio a fin
para recopilar material para los
productos comunicacionales a
presentar a las autoridades y
ciudadania.
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
Se dio cobertura y difundié a
traves de canales de
comunicacién  internos y
externos de las capacitaciones
Charla al personal | g todo el personal, con el fin de
3 -4 | sobre el Sistema | actualizar el manjo del sistema
104/19 |ntegrad0 de Gestion integrado de Gestion y sus

SGI

accesos informaticos al mismo.

Entrevista Inside
15/04/19 Marime - Revista
Reino Unido

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
a través del area de
Comunicacion  Social, tiene
como objetivo el
fortalecimiento del Marketing
Internacional de la empresa
por medio de entrevistas en
canales y medios de renombre
del sector maritimo.

Visita de la
Delegacion de Corea
23/04/19 del Sur a las
instalaciones de
ASTINAVE EP

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP
tuvo el honor de recibir a la
delegacion de Corea del Sur
donde se trataron temas
importantes para el
fortalecimiento de la empresa.

Campafia por el Dia

02/05/19 del Trabajador

Se realizdé una campafa y
activacion sobre el Dia del
Trabajador en planta centro y
sur difundiendo en canales
internos y externos momentos
alusivos a la fecha.
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO

Entrevista al Gerente
08/05/19 | General por MTC
Panama

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
tuvo el honor de recibir a la
empresa panamefia MTC Latin
American quien realiz6 una ¥
entrevista sobre la prespectiva ”ﬁ
del desarrollo de la industria
maritima para medio impreso.

Visita de la Escuela
15/05/19 | de Estado Mayor de
las FFAA

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP,
recibio la visita de la Academia
de Guerra de las Fuerzas
Armadas, donde entre los
temas tratados, se habl6 sobre
la proyeccion ambiental.

ASTINAVE EP
particip6 en Feria
COGUAR -
ARMADA DEL
ECUADOR

17-
19/05/19

Crear posicionamiento  de
marca se realiza a través
eventos/ ferias/ exposiciones,
por ello, ASTINAVE EP
participb en la convocatoria a
medios a la feria en el malecon
2000 con el fin que la
ciudadania  conozca  las
actividades y trabajo de la
empresa.

Visita del Ministro de

29/05/19 Defensa

El sefior Gerente General, en
representacion de ASTINAVE
EP tuvo el honor de recibir la
visita del sefior Ministro de
Defensa  Oswaldo  Jarrin,
donde se trataron temas sobre
el ambito empresarial.
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
Comunicacion Social difundi6
tomas de las practicas de la
Escuadra Naval de la Armada
en su mayoria unidades
Cobertura de | repotenciadas en ASTINAVE
30/05119 | maniobras de | EP previo al rumbo a UNITAS
Escuadra Naval | 2019.
previo a UNITAS

Exposicion sobre la
Proyecciopn
05/06/19 | empresarial de
ASTINAVE EP en
base norte

ASTINAVE EP, por medio de
su equipo directivo expuso
sobre su gestiéon empresarial a
la base norte de la Armada del
Ecuador.

Zarpe de Corbeta

1706191 | ia a Unitas 2019

Astilleros Navales
Ecuatorianos — ASTINAVE EP
dio acompafiamiento y
organizacién al evento de
zarpe de la Corbeta Loja que
se dio en el muelle del
Malecdn 2000, donde
participara en el evento
UNITAS 2019 en Chile vy
donde demostrara su poder
naval en los ejercicios
multinacionales con las demas
marinas del mundo. Unidad
naval reportenciada  en
ASTINAVE EP.

20 - | Primera Feria de las
21/06/19 Fuerzas Armadas

ASTINAVE EP, por medio del
area de Comunicacién Social
asume parte de sus deberes
principales realizar las
campaiias de
lanzamiento/posicionamiento
de los productos y servicios de
la empresa para ingresar y
comercializar los productos en
el mercado nacional/
internacional.
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Arribo de Corbeta
24/06/19 | Loja a UNITAS 2019
en Chile

El area de Comunicacion
Social difundi6 a través de
canales internos y externos al
arribo de la corbeta Loja en
UNITAS 2019.

Operaciones de la
Corbeta Loja
repotenciada en

Difusion en redes sociales
sobre la participacion en
UNITAS Chile de la unidad
naval repotenciada en la
empresa.

06107119 | ASTINAVE ~ EP
participd en UNITAS
Chile
Se  difundi6  sobre Ia
participacién en el evento
Glorias Navales de la Armada
Evento Glorias donde la empresa presenté su
06/07119 Navales portafolio de negocios.
Se dio acompafamiento
difusion al arribo de la unidad
, naval Loja, repotenciada en la
110719 | Aribode Corbeta | opneca que particips en
LOJa a Unitas 2019 UNITAS 2019.
Difusién sobre la participacion
de la feria de la Armada del
ecuador donde la empresa
presenté6 su Sistema de
13- Casa Abiertade la | Defensa  Naval  ORION 'y

16/07/19 | Armada del Ecuador

unidad en construccion naval
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Visita del nuevo
17/07/19 Pdte. EMCO EP a
ASTINAVE EP

Se presentd al  nuevo
presidente de EMCO EP, la
proyeccion empresarial y el
area de Comunicacién Social
dio el acompafiamiento y
difusion en canales
institucionales.

Conferencia de la
industria nacional-

Difusién a través de canales
internos  y  externos  la
participacion del GGE en los
foros sobre industrias

18/07/19 . .
Guayaquil sede del | organizados por el BID dentro
BID-GGE de la agendad de actividad en
la ciudad.
Difusién a través de canales
internos y externos la visita del
Ministro de Ambiente, donde el
Visita del Ministro de | GCE Presento la_proyeccion
19/07/19 Ambiente a empresarial 'y sus
ASTINAVE EP certificaciones internacionales
y nacionales
Se difundi6 en canales
internos 'y  externos la
ASTINAVE EP participaciéon de  unidades
20/07/19 participo del Desfile | navales construidas en la

nautico “Guayaquil

empresa en el desfile turistico

presente en la

22/07/19 revista maritima

Inside marine de
Reino Unido

es mi destino” “Guayaquil es mi destino” del
Municipio de la ciudad.
Se difundi6 en canales
ASTINAVE EP internos  y  externos  la

presencia de marca en la
revista Inside Marine de Reino
Unido, donde la empresa
busca posicionar el portafolio
de negocios institucional

25/07/19 Ceremonias por las

Fiestas de Guayaquil

Se realizd las campafias de
lanzamiento/posicionamiento
de los productos y servicios de
la empresa para ingresar y
comercializar los productos en
el mercado nacional/
internacional.
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FECHA TEMA OBJETIVO

Arribo de Corbeta

30/07/19 | Lojaa UNITAS 2019

en Chile

Se difundi6 a ftravés de
canales internos y externos al
arribo de la corbeta Loja en
UNITAS 2019.

Guayaquil

01/08/19 presentacion de

portafolio de
negocios

Visita Vicealcalde de

El 4rea de Comunicacion
Social gestiond y difundi6
sobre la visita del GGE al
Vicealcalde de Guayaquil para
presentarle el portafolio de
negocios.

Culminacién de
Curso sobre
01/08/19 Certificacion 1ISO

la empresa

37001 al personal de

Se  difundi6  sobre la
capacitacion a  auditores
técnicos internos de diferentes
areas de la empresa sobre la
Norma ISO 37001, certificacion
préxima a implementarse.

Rueda de prensa
14/08/19 sobre |a Balsa de
Humboldt

El area de Comunicacion
Social, difundid convocatoria
de prensa y participéd de la
misma sobre la Balsa de
Humboldt, ASTINAVE EP fue
auspiciante del evento y el
GGE dio entrevista a los
medios de comunciacion.

Gerente General
verifica avances en

21/08/19 "
construccion de

Se dio acompafiamiento a los
procesos de construccion de
nuestras obras y portafolio de
negocios, en esta ocasion fue
a a los avances de

Viceprefecta del

27/08/19 | Guayas presentacion

del portafolio de
negocios

remolcadores construccion de remolcadores.
Se gestiond y difundio sobre la
Visita a la visita del GGE a la

Viceprefecta del Guayas para
presentar el portafolio de
negocios y buscar alianzas
para trabajar con los cantones
de la provincia.

29/08/19

Visita autoridades de
FFAAy Navy EEUU

Se difundié sobre la visita de
las autoridades de las FFAA
DE ECUADOR Y EEUU a la
empresa, donde el GGE
presentdé el portafolio de
negocios
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
., Se difundio a través de redes '
Grabacion de sociales 'y  comunicacion
avances de interna sobre la entrevista de
30/08/19 gggjgg‘f_'l‘l’ﬂn‘éi l':t la Agencia EFE noticias sobre
. la construccion de la balsa de
agerr‘]ﬂﬁciEazE % | Humbold.
Se coordind la actividad y
difundi6 a través de los
- canales internos y externos
\(/_‘Eg Bgt\(/)vcggigl sobre avances en la gestion
020919 | presentaciende | CPresanal
portafolio de
negocios
Se coordind la actividad y
difundi6 a través de los
Presentacién de la | canales internos y externos
05/09/19 | Balsa de Humboldta | Sobre avances en la gestion
la ciudadania empresarial.
Se realizé difusion de esta
Participacion en la | importante iniciativa a través
primera feria de de los canales internos 'y
05/09/19 | Salud Ocupacional | externos sobre avances la
del Minsiterio de salud ocupacional.
Trabajo
Més de 12 paises participaron
de la VII Conferencia Naval
Participacion en feria | Interamericana Especializada
09- de Interoperatividad | en Interoperabilidad de la
11/09/19 de la Armada del Armada del Ecuador, donde
Ecuador ASTINAVE EP presentd el
Sistema de Defensa Naval
ORION
Se  dialogdé  con los
representantes de  varias
y asociaciones de pesca
Reunion con el artesanal, con el fin de
12/09/19 | sector pesquero del | jncrementar la  actividad a
pais GGE través de la modernizacién de
la flota pesquera del pais
Se recibié la visita de las
méximas autoridades de la
Visita de la Armada Armada Boli\{iana para
13/09/19 de Bolivia a conocer el trabajo que realiza
ASTINAVEEP | laempresa.
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FECHA TEMA OBJETIVO PRODUCTO
Se recibid la visita de los
representantes del Ministerio
Visita del Ministerio | de Economia y Finanzas vy
30/09/19 de Finan%as EMCO EP para revisar !a
proyeccion proforma presupuestaria
empresarial al 2020 | rumbo al 2020.
ASTINAVE EP asistié a taller
de liderazgo realizado por el
Taller de Liderazgo | personal de diferentes areas
14 de oct para personal de la empresa con el fin de
' administrativoy | fortalecer sus habilidades en
directivo. liderazgo  empresarial vy
personal.
Se realiz6 simulacro
institucional con el objetivo de
evaluar el tiempo de reaccion y
rescate con el personal de la
Simulacro planta  centro,  actividad
22deoct. | . ... . .
institucional = USP | coordinada por la Unidad de
Seguridad 'y  Proteccion
Integral- USP
Se difundié sobre la presencia
del stand de Astinave en la
feria del guardia marino, donde
: la donde la empresa presentd
Ei?a de k-i semana a ORION el sistema de
23 de oct. guardia marina defensa naval desarrollo de la
Armada del Ecuador e
- Salinas empresa publica.
Se dio cobertura a la
fiscalizacion de obra de
avance de proyecto de las
o esclusas con los actores
Fiscalizacion de las | estrategicos de la obra.
23 de oct. esclusas sobre
avances de obra
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FECHA TEMA

OBJETIVO ___PRODUCTO

Charla ambiental
24 de oct. | previo a auditorias
internas

Se difundi6 a través de las
redes sociales acerca de la
charla ambiental brindada en
planta sur.

Casa Abierta de la

Difusion a través de las redes
sociales acerca de la atencion
sobre mantenimeinto/
carenamiento naval.

24 de oct. Armada del Ecuador
ASTINAVE EP constuira el
primer buque multipropdsito y
, lo entregard al Ministerio de
Firma con el Defensa Nacional en el 2021
Ministerio de
31 de oct. Defensa sobre la
construccion del
MPV.

5al8de Feria de la Armada
nov. del Ecuador

ASTINAVE EP participé de la | 3 ASTINAVE EP Orion

feria de la Armada del Ecuador |G on
en la que se presentd a M, WAL ARMADA DEL ECUADOR!

ORION sistema parte del
portafolio de negocios.

jLOS ESPERAMOS!

ASTINAVE P

Firma de contrato

8 de nov. Aretina

ASTINAVE EP continta con su
firme propoésito de fortalecer y
trabajar con el sector maritimo
e industrial. Firmd contrato cn
Aretina para la construccion de
una lancha para practicos para
el sector de transporte y carga
portuaria de Manta.
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FECHA TEMA

OBJETIVO

11de Evento de corte de
nov. plancha del MPV

ASTINAVE EP realizd la
puesta de la quilla (corte de
plancha), acto que marcé el
inicio de construccion  del
primer bbuque multipropésito
(MPV) para la Armada del
Ecuador.

13 de Capacitacion

nov.
gubernamental

SECOM - estrategia

ASTINAVE EP, mediante el
area de Comunicacion Social,
particip6  del taller de
Estrategia de Comunicacién
Gubernamental,  organizado
por la Secretaria General de
Comunicacion de la
Presidencia.

Olimpiadas de

15denov | \sTINAVE EP

Los servidores y obreros
publicos de ASTINAVE EP
disfrutaron de un espacio de
recreacibn e  integracion
institucional.

Simulacro
institucional a nivel
cantonal

22 de
nov.

ASTINAVE EP participd en el
simulacro cantonal convocado
por el Municipio de Guyaquil,
el cual permiti6 medir tiempos
de respuesta y rescate ante
posibles accidentes y
catastrofes.

Ceremonia de

25 de traspaso de tierras

nov.

MIDENA'y DP World

ASTINAVE EP particiipd del
evento que organizd el
Ministerio de Defensa Nacional
con el proposito del traspaso
de tierras por parte de
Petroecuador, espacio donde
construird el astillero 'y
capitania de puertos de
Posorja.
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FECHA TEMA OBJETIVO
ASTINAVE EP particié del
evento de colocacion de la
primera piedra del nuevo
Terminal de Barcazas vy
29 de Evento DP WOI"d |OgIS’tICO de DP World de
Durén — Terminal de | Duran.
nov.
barcazas
Astilleros Navales
Ecuatorianos asistié al evento
Firma de Convenio organizado por  Autoridad
6 de dic de Consesion del Portuaria, donde se participd
: Puerto de G i | en la Ceremonia de Extensién
uerto de buayaqull | e Concesion del Puerto de
Guayaquil a Contecon hasta el
2047.
ASTINAVE EP firmé convenio
Firma de adauisicion por la adquisicon del kit
kit ? i constructivo del MPV a la
19 de dic. de d(leltlﬁg\slr:;fnwo empresa alemana FASSMER,
lo cual constituye parte del hito
FASSMER empresarial.

11.2 REDES SOCIALES

Tabla 11.1 Coberturas y Eventos

Durante el afo 2019, las redes sociales obtuvieron un incremento considerable en
seguidores e interacciones, dejando notar el impacto de las publicaciones sobre

ASTINAVE EP.
MES RED SOCIAL SEGUIDORES MENCIONES LIKES \
ENE Facebook 20 15 157
Twitter 23 9 210
FEB Facebook 23 15 156
Twitter 27 8 217
MAR Facebook 29 15 156
Twitter 38 27 315
ABR Facebook 42 3 87
Twitter 4 1 108
MAY Facebook 60 33 68
Twitter 4 20 35
JUN Facebook 35 15 45
Twitter 24 9 85
JUL Twitter 41 25 55
Facebook 20 11 123
AGO Twitter 9 22 35
Facebook 59 15 83
SEP Twitter 4 19 115
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MES RED SOCIAL  SEGUIDORES MENCIONES  LIKES |

Facebook 28 13 163
OCT Twitter 23 23 24
Facebook 57 57 45
NOV Twitter 24 26 112
Facebook 42 15 217
DIC Twitter 9 12 23
Facebook 37 10 35

Tabla 11.2 Seguimiento Redes Sociales
11.3DISENO GRAFICO Y MULTIMEDIA

El ambito de gestion de disefo gréafico y produccién multimedia es fundamental dentro del
desarrollo de la comunicacion, ya que de alli se crean productos publicitarios destinados
a ser impresos y difundidos en redes sociales, contribuyendo al fortalecimiento de la
imagen institucional, corporativa o identidad visual. Es a través del disefio y la produccién
audiovisual que se capta la atencion de potenciales lectores con la intencién de volverlos
posibles compradores.

11.3.1 COMUNICACION INTERNA DE ASTINAVE EP.

La elaboracion de artes sobre web interna y biométrico se dan en cada actividad con el
fin de difundir al personal a través del mailing.

DEPARTAMENTO MEDICO

™ LA INFLUENZA o
oo MR RENDICION |8

* ? MARTES S DEFEBRERO-900 M | W DE CUENTAS
PLANTA SUR: <5
- JUEVES 7 DE FEBRERO - 00 AM 2 0 1 8
o 7 ’
OO OE LTS 108

v ASTINAVE EP

AT
ACONC

S
Y
=
S
B
b
%

V)
EL AREADE GESTIONINTEGRAL CAPATO ALOS FUNCONAROS DE ASTNAVE . ]
DRECTVOS DE LA ATM VSTARON ASTNAVE EP, CON EL FIN DE
o N O S L L L FUNCIONAVIENTO DEL SSTEMA DE GEOLOCALIZAOON - CRION

s )
ASTINAVE EP 5 v ASTINAVE EP 1 .) «
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EVENTO ENTREGA DL MUELLE DEL "YAGHT CLUB NAWL
AL MUNCPIO DE GUAYAQUL Y ADMNETRADO POR LA ARMADA DEL ECLADOR

g asmmaver BT,

&y nsmmaver

PARAREVIG AR LA P_ANFCAQON DE ACTVDADES

SERDITE GNRAL DULOGO CON B PERSONALDELAPLAVTASLR

ey

@ﬁumzv ‘ m%«

CERENTE GEAERAL DIALOGO CON MEDOS DE COMUNICAQUN BE CARTAGENA
ERMER TRMESTRE DEL 206, SOBRE LA PARTICRIOON DE ENC M/R208

ssnave e

E
Fo
T o'

-

R
e

CAMPANA MEDICA DE ggﬁgﬁﬁsn(nﬁ

\

ASTRAVE P

st e4ame otalmoldgico 6 0ratuta y S8 podra comprar entes  prcios madicas.

ASTINAVE EP

Saluda a la
ARMADA DEL

e Y

£ ASTNAVEEP.

CAMPANA|DE{PREVENGION/ DE!HIGADOIGRASO

ASTINAVE EP

Y ECUADOR

ASTINAVE P

0

S I»
rquesta de ASTINAVE EP

o

Figura 11.1 Material utilizado para Comunicacion Interna
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11.3.2 MATERIAL DE DISENO GRAFICO Y PRODUCCION AUDIOVISUAL REALIZADO

¢ Revision e impresion de Portafolio de Negocios - brochure

SISTEMAS COMERCIALES ) ASTINAVE

: = > MISION
PARA GESTION Y CONTROL CORBETAS OPIQQ
PLANTA MISILERAS

e

ey

e ESE S

=) VISION
i PORTAFOLIO

DE NEGOCIOS

COMMERCIAL SYSTEMS FOR
MANAGEMENT AND CONTROL

on Rastreo Yo Voo

= =) i = -

%‘?\‘ j Satelital | il
il

Figura 11.2 Material de disefio grafico

e Actualizacion del video avance de obra de las esclusas, muelles del Malecon 2000 y
proyecto ORION
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> 63 reproducciones

Figura 11.3 Actualizacion de videos institucionales

e Material para ferias EXPO MINAS 2019 (Disefio 3D)

Q

THE GEOLOCATION SOLITION
R S,

CONDOR
SKY oS EERER.

\ CONDOR

SKY*SEEKER.

ey

ST e ~ .
T s G -
.l. CARACTERISTICAS TECNICAS
9/ A~
|

THE GEOLOCATION SOLUTION

Hostes oreiie MAS SEGURA
Una pot herras ta infor

Figura 11.4 Material de disefio grafico

e Elaboracion de artes audiovisual sobre la construccion del primer MPV para pagina
web y difusiéon
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MORE
INFORMATION

MULTI-PURPOSE r
VESSEL

Figura 11.5 Material arte audivisual

e Actualizacion del portafolio de negocios

SISTEMAS
COMERCIALES
PARA GESTION

Y CONTROL

SEGURIDAD A SUS FLOTAS
Y/0 EMBARCACIONES

Figura 11.6 Material portafolio de negocios

e Arte para participacion de Primera Feria de las Fuerzas Armadas

1S0mos una empresa de ﬁ'l;;ll.
Forjamos Futuro en el Marl

Participa por primera vez de este
espacio destinado a fortalecer la
mdp:uu y 1a academia en favor “La innovacién, herramienta
de la dofensa de nuestro pais. principal para cumplir
la misién™
* Exhibiciones
* Operaciones miltares
* Armamento
* Industria

ENTRADA Universidad de FF.AA - ESPE (Campus Sangolqui)
GRATUITA 20y 21 de junio de 2019 de 10:00 a 17:00

Figura 11.7 Actualizacién de videos institucional
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12. PRINCIPALES DESAFIOS
12.1 SITUACION DEL PROYECTO ASTILLERO

N° | Evento Fecha de | Fecha de |Lugar Resultados y observaciones

inicio Fin

1. Recepcion de | 05/02/2019 | 05/02/2019 | Turquia Comunicado de la Embajada de Turquia en el que presentan la
comunicado de MMRREE informacion de un empresario de Turquia que manifiesta
Embajada de interés por invertir en Ecuador en Construccion Naval
Turdia con
intencion de
inversion

2. Recepcion de | 11/02/2019 | 11/02/2019 | Quito MDN Comunicado del Ministerio de Defensa en el que entrega la
comunicado de informacion de un empresario de Turquia que manifiesta
MIDENA con interés por invertir en Ecuador en Construccion Naval
intencion de
inversion

3. Envio de Oficio a | 28/02/2019 | 28/02/2019 | Guayaquil AEP- | Comunicado dirigido al sefior Ministro de Defensa Nacional en
Ministro de Defensa GGE el que se pide la gestion para el traspaso de los terrenos de

PETROAMAZONAS EP.

4, Envio de Oficio a | 01/04/2019 | 01/04/2019 | Guayaquil AEP- | Comunicado dirigido al sefior Gerente General de
Gerente General de GGE PETROAMAZONAS EP en el que se pide la autorizacion para
PAM el traspaso del terreno de Posorja contiguo al de ASTINAVE

EP.

5. Recepcion de | 02/04/2019 | 02/04/2019 | Quito MDN Comunicado del Ministro de Defensa dirigido al Ministro de
comunicado de Energia solicitando la gestidon de transferencia de los terrenos
MIDENA a Ministro de Posorja
de Energia

6. Envio de mensaje | 02/05/2019 | 02/05/2019 | Guayaquil AEP- | Comunicado dirigido al sefior CPCB Ernestro Escobar,
de correo GDP delegado por el sefior Ministro de Defensa Nacional para
electronico con gestionar el petitorio de traspaso de los terrenos de Posorja de
informacién para PAM a AEP
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N° Evento Fecha de | Fecha de | Lugar Resultados y observaciones
inicio Fin
gestion de terrenos
de Posorja
7. Convocatoria a | 06/05/2019 | 06/05/2019 | DIRNEA Se participd en la reunion de trabajo el dia jueves 09 de mayo,
reunion de trabano en la que se tratd sobre la distribucion conceptual de los
espacios para la planta de Posorja de ASTINAVE EP y la
Capitania de Posorja
8. Manifestacion  de | 08/05/2019 | 08/05/2019 | ASTINAVE La empresa IMG manifiesta su interés de participar en la
interés ingenieria del Proyecto de Construccién de la nueva planta de
Posorja
9. Manifestacion  de | 21/05/2019 | 21/05/2019 | ASTINAVE La empresa SIGLO CORP manifiesta interés por financiar la
interés construccion de la planta de Posorja. Hace referencia a una
APP
10. | Recepcion de | 02/05/2019 | 05/02/2019 Comunicado de la Embajada de Turquia en el que presentan la
comunicado de informaciéon de un empresario de Turquia que manifiesta
Embajada de interés por invertir en Ecuador en Construccion Naval
Turdia con
intencion de
inversion

Durante el tercer trimestre se continud con la coordinacién de acciones junto al Ministerio de Defensa para la transferencia
del terreno de EP PETROECUADOR para el desarrollo del proyecto de la Planta de Posorja de ASTINAVE EP vy la
Capitania de Posorja.

En el mes de octubre se continud con la coordinacion de acciones junto al Ministerio de Defensa para la transferencia del terreno de EP
PETROECUADOR para el desarrollo del proyecto de la Planta de Posorja de ASTINAVE EP y la Capitania de Posorja.

En el mes de diciembre se inicio el estudio de mercado y la elaboracion de los términos de referencia para la contratacion de los
estudios y las ingenierias, con cuyo resultado se culminara la definicion del proyecto GENESIS, y se habilitara la ejecucion del mismo.
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13. INFORMACION COMPARATIVA HISTORICA

13.1 OPERACIONALIZACION DE LA ESTRATEGIA

13.1.1 GESTION DE APROVISIONAMIENTO

PAC PLANIFICADO PAC EJECUTADO
2014 $ 15.280.357,43 $ 14.955.730,69
2015 $ 35.056.443,17 $ 33.044.291,28
2016 $ 15.297.979,52 $ 13.958.230,09
2017 $29.216.693,74 $24.105.830,00
2018 $ 60.903.275,00 $ 29.241.240,00
2019 $ 29.592.558,84 $31.914.343,14

Tabla 13.1 Ejecucién del PAC 2014-2015-2016-2017-2018-2019

$70.000.000,00
$60.000.000,00
$50.000.000,00
$40.000.000,00

$30.000.000,00

$15.280.357,43
$14 955.730,69

$20.000.000,00
$10.000.000,00

$0,00

2014

$35.056.443,17

$33.044.291,28

2015

2016

H PAC PLANIFICADO

$29.216.693,74

.105.830,00
$13 958.230,09 i

$15.297.979,52

$60.903.275,00

2017 2018

H PAC EJECUTADO

.241.240,00
$29.592.558,84

$31.914.343,14

2019

Figura 13.1 Ejecucién del PAC 2014-2015-2016-2017-2018-2019

IMPORTACION LOCAL
2014 $ 6.385.756,60 $ 8.569.974,09
2015 $ 26.853.593,04 $ 6.190.698,24
2016 $9.700.321,06 $ 4.257.909,03
2017 $ 15.213.946,00 $ 8.891.884,00
2018 $ 14.600.862,58 $ 12.528.372,27
2019 $ 26.002.690,34 $5.911.652,80

Tabla 13.2 Composicion de las compras locales e internacionales 2014-2015-2016-
2017-2018-2019
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$30.000.000,00 $26.853.593,04
$26.002.690,34

$25.000.000,00

$20.000.000,00
$12.528.372,27

$15.213.946,00 ¢4 600.862,58

$15.000.000,00
$6.385.756,60

$9.700.321,06
$10.000.000,00 $8.569.974,09 891.884,00 911.652,80
190.698,24
$5.000.000,00 i 257.909,03
$0,00 i

2014 2015 2016 2017 2018 2019

H IMPORTACION ®LOCAL

Figura 13.2 Composicidon de las compras locales e internacionales 2013-2014-2015-
2016-2017-2018-2019

Giro de Negocio ASTINAVE EP
2014 $10.407.585,24 $4.548.145,45
2015 $ 27.246.542,11 $5.797.749,17
2016 $ 11.392.089,55 $ 2.566.140,54
2017 $22.222.723,00 $ 1.883.107,00
2018 $ 13.855.453,36 $ 8.068.068,57
2019 $30.466.875,52 $1.447.467 62

Tabla 13.3 Composicién de la ejecuciéon del PAC 2014-2015-2016-2017-2018-2019

$35.000.000,00
$30.466.875,52

$30.000.000,00 $27.246.542,11
$25.000.000,00 TG
$20.000.000,00
$15.000.000,00 $13.855.453,36
" $10.407.585.2 $11.392.089,55
$10.000.000,00 068.068,57
797.749,17
548.145,45
$5.000.000,00 i i 566.140,54 883.107,00 447.467,62
$0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019

H Giro de Negocio  EASTINAVE EP

Figura 13.3 Composicién de la ejecucion del PAC 2014-2015-2016-2017-2018-2019
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13.1.2 GESTION DE TALENTO HUMANO

700

615
558

600 09 519 543
500 442
400
300
200
100 66 66 61 71 79 76
, I e s e e

2014 2015 2016 2017 2018 2019

H Femenino H Masculino

Figura 13.4 Némina por género 2014-2015-2016-2017-2018-2019

Género 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Femenino 66 66 61 71 79 76
Masculino 509 519 615 543 558 442

Total General 575 585 676 614 637 518

Tabla 13.4 N6mina por género 2014-2015-2016-2017-2018-2019

NIVEL 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Basica 40 26 30 35 35 26
Bachiller 226 264 271 229 233 188
Bachiller técnico 109 97 162 78 77 57
Tecndlogo 21 68 65 124 137 104
Tercer nivel 97 116 126 122 128 123
Cuarto nivel 12 14 22 26 27 26
Total 575 585 676 614 637 518

Tabla 13.5 NO6mina por instruccién académica 2014-2015-2016-2017-2018-2019

300
250
200
150
100
FIF'R'R'E B
, MHEsN.. & = M a M W M u willlN
2014 2015 2016 2017 2018 2019

HBasica HBachiller ®Bachiller técnico HETecndlogo B Tercer nivel ©Cuarto nivel

Figura 13.5 N6mina por instruccién académica 2014-2015-2016-2017-2018-2019
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13.2 PRESTACION DE SERVICIOS
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Planta Sur 47 52 49 40 51 46
Planta Centro 21 20 14 12 22 22
Total 68 72 63 52 73 68

Tabla 13.6 Trabajos realizados por mantenimiento de embarcaciones 2014-2015-
2016-2017-2018-2019

60
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52 51
47 49 46
40
21 20 22 22
i i : . i i
0 i i

2014 2015 2016 2017 2018 2019

4

o

3

o

2

o

=
o

H Planta Sur HPlanta Centro

Figura 13.6 Trabajos realizados por mantenimiento de embarcaciones 2014-2015-
2016-2017-2018-2019

13.3RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA CIUDADANA

13.3.1 SALUD OCUPACIONAL

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
2014 | 281 | 313 | 248 | 167 | 219 | 304 | 485 | 536 | 415|434 | 415|325
2015 | 192 | 254 (154 | 99 | 222 | 434 | 272 | 292 | 210 | 294 | 384 | 291
2016 | 134 | 226 | 334 | 285 | 478 | 503 | 371 | 420 | 320 | 241| 115 | 225
2017 | 143 | 451 | 768 | 286 | 244 | 277 | 447 | 295 | 364 | 332| 325 | 276
2018 | 320 | 543 | 298 | 304 | 202 | 203 | 161 | 286 | 191 | 265| 289 | 129
2019 320 [543 298 [134| 65 | 50 | 243|225 |238 | 109 148 | 167

Tabla 13.7 Consultas por Morbilidad 2014-2015-2016-2017-2018-2019
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Figura 13.7 Consultas por Moribilidad 2014-2015-2016-2017-2018-2019

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Accidentes 8 7 1 3 2 0
Incidentes 34 33 31 35 40 26
Total 42 40 32 38 42 26

Tabla 13.8 Accidentes e Incidentes 2014-2015-2016-2017-2018-2019
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Figura 13.8 Accidentes e Incidentes 2014-2015-2016-2017-2018-2019

13.3.2 RESPONSABILIDAD LEGAL (PATROCINIO)

Litigios 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Civiles 7 7 3 3 2 1
Laborales 26 27 24 18 10 7
Administrativos | 3 2 1 2 2 5
Municipales 2 1 0 0 0 1
Penales 7 4 3 0 0 0
Coactiva 0 0 0 1 0 0

Total 45 41 3 24 14 14

Tabla 13.9 Numero de litigios clasificados 2014-2015-2016-2017-2018-2019
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14. DEFINICIONES Y ACRONIMOS

14.1 DEFINICIONES

Calidad

Centro de Datos
Movil

Caédigo de Etica
Competitividad
Compromiso
Creatividad
Efectividad
Eficacia
Eficiencia

Estrategias
Flexibilidad

Objetivos
Politicas

Procesos

Procesos
Agregadores de
valor

Productividad

Rentabilidad

Responsabilidad
social y
ambiental
Seguridad
Perimetral

Sello Hace Bien

Condicién general en la que los medios, transformaciones y
resultados cumplen o exceden las expectativas, requerimientos,
normas y estandares de los clientes, de la empresa y de
organizaciones relacionadas.

Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella ubicacion
donde se concentran los recursos necesarios para el procesamiento
de la informacién de una organizacion.

Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la prestacion
de un servicio profesional.

Capacidad de competir o de soportar la competencia.

Grado de identificacion y apropiacion personal de los objetivos y
metas organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por
conviccion.

Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una
determinada situacion.

Es la condicion de lograr el fin esperado de una actividad con
eficiencia, eficacia y cumpliendo el fin para el cual fue planeada y
puesta en marcha.

Es la condicion de obtencién de resultados

Es la razén entre los resultados y los medios utilizados para
conseguirlos.

Procesos para alcanzar los objetivos.

Es la capacidad de adaptacién a nuevos entornos y realidades con
un mayor y mejor rendimiento.

Resultados a alcanzar.

Son los criterios generales que definen el marco de referencia para el
desempefio de las actividades de la empresa, al amparo de las
cuales todo el personal debe actuar para, a través de las estrategias,
lograr los objetivos y cumplir la misién de la empresa.

Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento de los
objetivos.

Los procesos agregadores de valor conducen a la creacion fisica de
los productos y servicios de las lineas de negocio de la empresa, es
decir la ejecucién operativa de la estrategia organizacional en
respuesta a los requerimientos del entorno.

Medida de eficiencia productiva calculada como la razén entre lo que
se produce y lo que se requiere para producirlo.

Relacion existente entre los beneficios que proporcionan una
determinada operacion o cosa y la inversion o el esfuerzo que se ha
hecho para materializarlas.

Actitud organizacional caracterizada por el principio de que cada
accion realizada debe contribuir a mejorar las condiciones
econdmicas, sociales y ambientales del entorno en el cual se opera.
La seguridad perimetral corresponde a la integracion de elementos y
sistemas, tanto electronicos como mecanicos, para la proteccién de
perimetros fisicos, deteccion de tentativas de intrusion y/o disuasion
de intrusos en instalaciones especialmente sensibles.

El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas que
cumplen las disposiciones legales y normativas que regulan las
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ASTINAVE
cuatro éticas empresariales.
Sello Hace El Sello Hace Mejor tiene por objetivo el reconocimiento a las
Mejor: empresas que han incorporado a su gestibn empresarial altos

Valoracién de
Puestos

Trabajo
colaborativo

Ciclo de Vida de
un Producto

14.2 ACRONIMOS

estandares de buenas practicas en los aspectos relativos a las cuatro
éticas empresariales.

. Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el

desempefio, en condiciones normales, de determinadas funciones
exige de los trabajadores, sin tomar en consideracion la capacidad
individual de los mismos ni su rendimiento.

: Condicion laboral que permite aglutinar y maximizar el aporte

individual de los participantes de un grupo de trabajo, permitiendo el
trabajo concurrente y coordinado logrando mejores resultados en
menor tiempo.

. Es el intervalo de tiempo en el cual se proyecta que un producto

opere con un nivel de disponibilidad y con un costo aceptable.
Normalmente se espera que el costo total no supere al que se
incurriria si se adquiriese y operase un producto que dard una
prestacion similar, pero de menor tiempo de uso.

ALM . Gestion del Ciclo de Vida de las Aplicaciones - Application Lifecycle
Management

ARCOM : Agencia de Regulacién y Control Minero

ASTINAVE EP . Astilleros Navales Ecuatorianos

DJU . Direccion Juridica

DTH . Direccion de Administracion del Talento Humano

DWT : Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto)

EGSI . Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Informacion

EMCO . Empresa Coordinadora de Empresas Publicas

EPM . Gestion de Proyectos Empresariales - Enterprise Project
Management

EPS . Economias Populares Y Solidarias

GCO : Gerencia Comercial

GFlI . Gerencia Financiera

GLO . Gerencia Logistica

GOP : Gerencia de Operaciones

IESS . Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

INAVAL . Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

ISSFA . Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas

LOTAIP : Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

MAE . Ministerio de Ambiente - Ecuador

MIDENA . Ministerio de Defensa Nacional del Ecuador

MYPES . Micro y Pequefia Empresa

PAC . Plan anual de contrataciones

PAC . Plan anual de compras

PCI . Proyectos de Crecimiento Interno

PLM . Gestion del Ciclo de Vida de los Productos - Product Lifecycle
Management

POC : Prueba de Concepto - Proof of Concept

RFI . Propuesta comercial con detalles especificos de materiales y
maquinarias

RFP . Propuesta comercial con detalles especificos total para realizar
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contratos y pliegos

ROM . Propuesta inicial para fines comerciales

SAITE . Sistema de Administracion Integral de Trabajo y Empleo

SECAP . Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional

SENESCYT . Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

SERCOP . Servicio Nacional de Contratacion Publica

SIG . Sistema Integrado de Gestién

SIGOB . Sistema de Gobernabilidad

SNAP . Secretaria Nacional de Administracion Publica

SNNA : Sistema Nacional de Nivelacién y Admision

SSO . Seguridad y Salud Ocupacional

TPM . Toneladas de Peso Muerto

TRM . Tonelada de Registro Muerto

USP : Unidad de Seguridad y Proteccion Integral
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. ANEXOS

16.1 PLAN ANUAL TERMINADO 2019 — ASTINAVE EP

Gebigrio por Resultados

' Plan Anual Terminado 2019
ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos

Objetivo 20. Incrementar la capacidad de Ingeniera, produccién, manejo de proyectos y portafolios, gestion
de la estrategia, desarrollo e innovacion.

Indicador Comportamiento
20.6. Participacion de ingenieria propia en la generacion de soluciones en Construccién Naval, Repotenciacion Discreto
Naval, y Sistemas de Defensa y Control

" Metas (Por Periodo) 2019

precios competitivos

‘Ene-Jun Jul-Dic
0.24 0.25
Resultados (Por Periodo) 2019
08 0.3
| Avance 2019
333.33% ' 120.00 %
O O
20.7. Participacion de de proy en reducir la diferencia de los resultados Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.07 0.07
Resultados (Por Periodo) 2019
0.07 0.07
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O
20.9. Participacion de de la estrategia empresarial Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.57 . ! 0.65
Resultados (Por Periodo) 2019
0.57 0.65
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O
Estrategia A ) N e =

20.1. Fortalecer la capacidad de gestlon de > la e estrategla empresarial en todos los niveles orgamzaclonales
20.2. Mejorar Ia diferenciacién con nuevos atributos en la oferta de soluciones electronicas adecuadas a las necesmades de Fuerzas Armadas.
20 3. MEJorar el conocnmlenlo competencna y actitud organlzacmnal como habilitante de ventaja compe!mva efectiva y sustentable.

Fortalecer el posicionamiento de |a oferta de valor de ASTINAVE EP en los mercados objetivo
20.5. Fortalecer la capacidad instalada con inversion focalizada en alcanzar ventaja competitiva sustentable centrada en la diferenciacion con

Riesgos

Calificacion

1. La falta de elaboracién y ejecucion de planes y programas que permitan incrementar la capacidad de ingeniera, 9
produccion, proyectos y desarrollo e innovacion CAUSARIA una reduccion en la participacion del mercado.

Objetivo 21. Incrementar la efectividad y sustentabilidad de la capacidad instalada y los procesos
productivos y de gestion.

16/01/2020 8:48 AM

Indicador | Comportamiento
21.2. Productividad por dad lada y optimizacion de pr | Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.05 0.07
Resultados (Por Periodo) 2019
0.05 0.07

T }W
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Plan Anual Terminado 2019

Avance 2019
100.00 % 100.00 %

© o
Estrategia o5 R =

21.1. Mejorar la capacidad instalada con tecnologia de punta como h:

tante de ventaja competitiva efectiva y sustentable.

121.2. Modernizar la bagrﬁz;:kﬁimfsgéragésds como habilitante de ventaja competitiva efectiva y sustentable.

121.4. Establecer mecanismos efectivos con proveedores nacionales calificados de acuerdo a los requerimientos de los segmentos.
Riesgos Calificacion

1. La falta de proveedores calificados en el mercado CAUSARIA un reduccion en la logistica en suministrar productos y/o 18
servicios

Objetivo 22. Incrementar la cobertura y diferenciacién en la oferta en la prestacién de servicios de
Soluciones Electrénicas, Soluciones Portuarias, Construccion y Repotenciacion

Indicador I Comportamiento
22.5. Participacion en proyectos de Defensa { Discreto

| Metas (Por Periodo) 2019

| Ene-Jun Jul-Dic

| 1 1

Resultados (Por Periodo) 2019

Avance 2019
| 100.00 % 100.00 %
22.6. Participacion en Soluciones Portuarias Discreto
| Metas (Por Periodo) 2019
| Ene-Jun Jul-Dic

1 1
Resultados (Por Periodo) 2019

2 2
{ Avance 2019
| 200.00 % 200.00 %
O O
22.8. Participacion en Soluciones Costa Afuera Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic

1 1
Resultados (Por Periodo) 2019

Avance 2019
100.00 % 100.00 %

o 7 O

Estrategia
122.1. Mejorar posicionamiento en Construccion Naval, Mantenimiento Naval y Soluciones Electronicas

22.2. Enfocar el ingreso al mercado portuario y costa afuera con los Gobiernos Seccionales de la Provincia del Guayas y las empresas puiblicas
relacionadas.

22.3. Penetrar en el mercado militar y publico centroamericano de construccion naval

22.4. Penetrar en el mercado latinoamericano de comunicaciones militares sobre enlaces seguros.
22.5. Penetrar en el mercado portuario de construccion naval con diferenciacién y precios competitivos.
22.7. Penetrar mercado de geolocalizacion con alianzas estratégicas y entidades de financiamiento.

‘22.& Penetrar en el mercado portuario y costa afuera con los Gobiernos Seccionales de la Provincia del Guayas y las empresas publicas
\relacionadas.

| SR S

|22.9. Desarrollar y mantener acuerdos con empresas publicas acorde a las soluciones del portafolio de ASTINAVE EP.

Riesgos Calificacion
1. La falta de posicionamiento en el mercado CAUSARIA una reduccion de la oferta en Construccion Naval, 9
Mantenimiento Naval y Sistemas de Defensa y Control, para Defensa y el Sector Publico ,t/(
P . s . R (]
Objetivo 23. Incrementar la satisfaccion del cliente d
16/01/2020 8:48 AM o ) ' - GPR |
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[ Comportamiento

| Discreto

B T i

0.85

0.85

R — Ve e

100.00' %

@

Biscreto
Jul-Dic
: 08
Resultados (Por Periodo) 2019 ) R R
0.855
RS "7 T Avance 2019 o
106.87 %

®

Satisfaccion del cliente en Sist.e;;rf.ats. de Defensa y.(.:nntrol - ] Discreto

 Metas (Por Periodo) 2019

" Jul-Die

08

BT

"100.00 %

®

Discreto

Enesdun .. » | - JulDic

08 ! ] 08

08

100.00 %

@

23.10. Satisfaccion del client

e en Soluciones Portuarias, Costa Afuera e industriales - T Diécréto

- Jul-Dic

08

0.8

‘Avance 2019 ) ;

100.00 %

Estrategia

©

Publico y Privado ,Construccid

23.1. Presentar atternativas de financiamiento concretas y atractivas de proyectos de la Armada del Ecuador, Fuerzas Armadas y los Seciores

n Naval, Mantenimiento Naval y Soluciones Electrénicas

23.2. Implementar plataformas

de producci&n acordes a las lineas de negocio de ASTINAVE EP

Riesgos, . " R ] Calificacion

1. Lafalta de control en la trazabilidad de proyectos CAUSARIA el incumplimiento en servicios de la oferta de 18
Construccidn Naval, Mantenimiento Naval y Sistemas de Defensa y Contral, para Defensa y el Sector Pblico : . @}
Objetivo 24, Incrementar los resultados en la oferta para Defensa de acuerdo a la expectativa del sector ffﬂ
16/01/2020 8:48 AM GPR | 3
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Indicador | Comportamiento |
24.3. Margen Operativo por Actividad de Negocio para Defensa | Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2019
0.04 0.04
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O
Estrategia S SR
24.1. I\/iejoraf os resultados de la oferta en Construccién Naval, Mantenimiento Navéliy Soluciones Electrénicas de la Defensa yel Sector Pablico
Riesgos Calificacion
1. La aunsencia de acuerdos del sector sector naval CAUSARIA una disminucién de resultados para desarrollar proyectos 7
en la lineas de negocio
Objetivo 25. Incrementar los resultados en las lineas de negocio segtin los estandares de la industria
Indicador | Comportamiento
25.9. Margen Operativo por Carenamiento Naval ‘ Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2019
0.04 0.04
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
&) ®
25.10. Margen Operativo por Sistemas Comerciales de Control Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2019
0.04 0.04
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
i O O
25.11. Margen Operativo por Soluciones Portuarias Discreto
| Metas (Por Periodo) 2019
| Ene-Jun Jul-Dic
1 0.04 0.04
i Resultados (Por Periodo) 2019
0.04 0.04
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O
25.12. Margen Operati;gbor Soluciones Costa Afuera Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
[ 0.04 0.04
; Resultados (Por Periodo) 2019
0.04 0.04
| Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O 9
S wﬁ/
(
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Estrategia
25.1. Mejo'r-:a—r"é posicionamiento de la oferta en Construccion Naval, Mantenimiento Naval y Soluciones Electronicas de la Defensa y el Sector
Publico

Riesgos Calificacion

1. La ausencia de plataforma informaticas para ingenieria y produccién (CRM) CAUSARIA una disminucion en la 2
capacidad para desarrollar proyectos en la lineas de negocio

Objetivo 26. Incrementar la eficiencia institucional en Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP.

Indicador | Comportamiento
26.8. Porcentaje de pr ivos mejorados I Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
1 1
Resultados (Por Periodo) 2019
0.67 1
Avance 2019
67.00 % 100.00 %
© O
26.9. Por je de izacion de trami en la plataforma RUTER Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2019
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Avance 2019
100.00% = 100.00% = 100.00%  100.00%  100.00%  100.00% = 100.00% = 100.00% | 100.00% = 100.00% = 100.00%  100.00 %

e & & © & & © & & o e o

Estrategia TRBRR
26.1. Desarrollar encuestas de satisfaccion sobre el desempefio de las lineas de negocio.
26.2. Generar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ambito del Desarrollo de la Infraestructura de Gestion y Soporte Empresarial

26.3. Mejorar el Sistema Loéistico en Contrataciones y en Administracion de Almacenes.

26.4. Mejbra} la productiVidad y rentabilidad de la empresa )

Riesgos [ calificacién

1. Averias en la cau:aciv:ladrd@j produccion CAUSARIA incrementos en los costos y deﬁciencias en los ingresos ‘ 21

Objetivo 27. Incrementar el desarrollo del talento humano en Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP

Indicador 1 Comportamiento
27.5. TH: Porcentaje de inclusion de personas con discapacidades ‘ Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.04 0.04 0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2019
0.0426 0.0489 0.0417 0.0417
Avance 2019
106.50 % 12225 % 104.25 % 104.25 %

O O O O

Estrategia
27.1. Generar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ambito del Desarrollo del Talento Humano.

27.2. Desarrollar e implementar un Sistema de evaluacién y actualizaciéon permanente de la estructura organizacional y de los instrumentos de
gestion y normativos

27.3. Disedar y efectuar programas de capacitacion del personal en la Gestion pbr Procesos productivos y administrativos
Riesgos [ Calificacion
1. La falta de conocimiento en competencias técnicas CAUSARIA una reduccion en la produccion de las lineas de negocio l

Objetivo 28. Incrementar el uso eficiente del presupuesto en Astilleros Navales Ecuatorianos

16/01/2020 8:48 AM GPR |5
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Plan Anual Terminado 2019

Indicador | comportamiento
28.4. Por je de ej del presupuesto ivo [ Continuo
Metas (Acumulado) 2019
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.225 0.45 0.75 1
Resultados (Acumulado) 2019
0.225 0.45 0.75 1
Avance 2019
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

O O O O
Estrategia ; ;
28.1. Generar programa de crecimiento interno - N B o
28.2. Controlar la ejecucion presupuestaria administrativa y operativa.
28.3. Desarrollar e implementar un programa de optimizacion y control de inversiones en proyectos y otros gastos de capital.
28.4. Controlar los margenes de rendimiento de servicios y soluciones
Riesgos Calificacién
1. La no disponibilidad de presupuesto CAUSARIA restriccion en la ejecucion del Plan de Crecimiento Interno y Desarrollo 20
de la Infraestructura Productiva

y /
Aprobado ,
Declaro la revisién de mi plan estratégico/dperativo y doy por termina/da la operacion de mi plan
/,' Vi
/ /\_/\/\/\/\/
oo
Delgéjo Montenegro, Camilo Eugenio
4 Titular/Responsable del Plan
¢ = ey
WN](&/ ologico
16/01/2020 8:48 AM GPR| 6
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION

DE ASTINAVE EP, ANO 2019 INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccion de Estrategia

Objetivo 4. Incrementar el desempefio de los procesos de la organizacion MEDIANTE la implementacion de

infraestructura tecnolégica

, automatizacion de los procesos y el perfeccionamiento del sistema de gestién

integral*.
Indicador | Comportamiento
4.7. Por je de pr tanti jorad | Discreto |
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
1 )
Resultados (Por Periodo) 2019
0.67 1
Avance 2019
67.00 % 100.00 %
4.8. Pol je de | >n de tra en la plataforma RUTER Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2019
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Avance 2019
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %
Proyectos
Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual ~ Fecha Avance Avance
de Fin Fisico Fisico Real
Planeado
1007 Programa para modernizar y 0.00 0.00| Ejecucion | 31/07/2020 25.00 % 45.00 %
ampliar la capacidad instalada para
gestion tecnologica
Aprobado
Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo terminada la operacién de mi plan
Mo Augusto
Tltu]g-r ponsable del Plan
/iz”
¢« %/{ i
le/eVM/e/toﬁogmo
16/01/2020 8:48 AM GPR | 8
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ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

A
A

= INFORME ANUAL DE QESTION
N DE ASTINAVE EP, ANO 2019

Wy

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccion Juridica

Objetivo 5. Mantener el seguimiento, control de los juicios y reclamos administrativos MEDIANTE el impulso
de las causas procesales y la sustanciacion oportuna en todas las etapas de los litigios*. (Proyectos matriciales
alineados: 1)

Indicador I Comportamiento
5.2. Porcentaje de escritos e intervenciones presentados en todas las etapas de litigio | Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

1 1 q 1
Resultados (Por Periodo) 2019
1.2396 1.0185 1.2121 1.0303
| Avance 2019
123.96 % 101.85 % 121.21% 103.03 %

O ® o o

Objetivo 6. Incrementar la gestion efectiva de la direccién juridica MEDIANTE el asesoramiento personalizado
en temas de contratos, garantias y consultas relacionadas al tema de contrataciones*

Indicador | Comportamiento
6.2. Oportunidad en la entrega de los contratos | Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
8 12 12 12
Resultados (Por Periodo) 2019
8 " 6.63 4.64
Avance 2019
100.00 % 91.67 % 55.25 % 38.67 %

O O ) O

Proyectos

| No hay informacién capturada

Proyectos matriciales alineados

para modernizar y ampliar la capacidad
instalada para gestion tecnologica

[ Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual Fecha Avance Avance
de Fin Fisico Fisico Real

‘ Planeado

‘ (Direccion de Estrategia) 1007 Programa 0.00 0.00| Ejecuciéon | 31/07/2020 25.00 % 45.00 %

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo
\ \

“por terminada la operacion de mi plan

G U
Lynch Navarro, Enriqueta Leonor
Titular/Responsable del Plan

a2
Li}d/f@{olégico

16/01/2020 8:48 AM GPR |9
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ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE gESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Comercial

Objetivo 3. Incrementar la eficiencia de la gestién comercial MEDIANTE el andlisis y evaluacién de las
necesidades del mercado, la identificacién de los segmentos del mercado vy la fidelizacién de ios clientes*

(Proy matriciales alii 1)

‘Indi¢ador -

| ¢

3.6, Satisfaccion del cliente en Constru;:cién Na\.lél

| I;iscreto

. Metas (Por Perfedo) 2019 .. . .
. ) < : Jui-Dic

0.85
. Rgsuitados (Por Perfodd) 2018 - © e
0.85
) "Avance 2018 '
100.00 % N 100.00 % o -

©

©

3.7. Satistaccian del chente en C.

Discreto
BR . Metas (Por Perfodo) 2019 . B
. Ene-dun- o _Jul-Dic: ,
08 ] 0.8
R " 'Resultados (Por Periodo) 2099 - -0 v .
0.855
= : - Avance 20187 P o
105.50 % 106.88 %
@ ©
3.8. Satisfaccién del cliente en Soluciones Portuarias, Costa Afuera e Industriales Discreto
: ! ! L i7" Metas (Por Periodo} 2019, . T
" : Jul-Dic
i 08
""" Resuitados (Por Perfoda) 2019
R 0.8
T " Avance 2018 : v o
’ 100.00 % 100.00 %
& @
3.9. Satisfaccién del cliente en Repotenciacion Naval Discreto

* Meias (Por Periode) 2018

L co - dul-Dic
08
‘Restiltados (Por Périodo) 2019 © "7
08
o " Avance 2019 ’
111.12% 100.00 %

@

©

3.10. Safisfaccion del cliente en Sistemas de Defensa y Control

Discreto

etas (Por Perfodo) 2019 *

Jul-Die

H 038
T Ré&uitados'(Por Periodo) 2019 ‘
08
IR e Avance 2019 Coe i
15625, 760,00 %

@

©

16/01/2020 8:48 AM

- 7/*’
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INFORME ANUAL DE GESTION INE-GGE-001
ASTINAVE & DE ASTINAVE EP, ANO 2019
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Plan Anual Terminado 2019
Proyectos
[ ~ No hay informaciin capturada ]
Proyectos matriciales alineados
Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual  Fecha Avance Avance
de Fin Fisico Fisico Real
Planeado
(Direccion de Estrategia) 1007 Programa 0.00 0.00| Ejecucion | 31/07/2020
para modernizar y ampliar la capacidad
||instalada para gestién tecnolégica

25.00 % 45.00 %

Aprobado
Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy-por terminada la operacion de mi plan

T 7 T
Gonzalez Magallanes, lleana Maricela
Titular/Responsable del Plan

e
%ﬂ%}t@égico

16/01/2020 8:48 AM

GPR | 11

Identificacion: v 01.02 Fecha de creacién 2020-02-12 10:47:19
Copia N° 1

Pégina 204 de 259




ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE QESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia de Operaciones

Objetivo 5. Incrementar la eficiencia en la ejecucion de la prestacion de servicios industriales, mantenimiento
de embarcaciones navales y servicios logisticos para la actividad costa afuera MEDIANTE la mejora de la

infraestructura productiva, mejora de los procesos y modernizacion de tecnologia®. (Proyectos matriciales alineados:

1)
Indicador | Comportamiento
5.2. Margen Operativo por Carenamiento Naval l Discreto

Proyectos

Proyectos matriciales alineados
\ Proyecto

@)

Programado a Devengar

Ppto. Devengado

Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2019
0.04 0.04
Avance 2019
100.00 % 100.00 %

@)

No hay informacion capturada

| Fase Actual Fecha Avance Avance
| de Fin Fisico Fisico Real
H Planeado
|[(Direccion de Estrategia) 1007 Programa 0.00 0.00| Ejecucion | 31/07/2020 25.00 % 45.00 % l
||para modernizar y ampliar la capacidad |
1 instalada para gestion tecnologica |
Aprobado
Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan
Frei%ilema, \/aime Edison
Titular/Responsable del Plan
7@4%@00
7 /
16101/2020 8:48 AM R GPR | 12
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ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION

DE ASTINAVE EP, ANO 2019 INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia de Proyectos

Objetivo 3. Incrementar la capacidad para desarrollar proyectos en las lineas de negocio MEDIANTE la
implementacion de infraestructura tecnolégica integral* (Proyectos matriciales alineados: 1)

Indicador Comportamiento
3.14. Participacion de ingenieria propia en la generacién de soluciones en Construccién Naval, Repotenciacion Discreto
Naval, y Sistemas de Defensa y Control

Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.24 0.25
Resultados (Por Periodo) 2019
0.8 0.3
Avance 2019
333.33 % 120.00 %
O O
3.15. Participacién de manejo de proyectos en reducir la diferencia de los resultados ( Discreto
H Metas (Por Periodo) 2019
1 Ene-Jun Jul-Dic
0.07 0.07
| Resultados (Por Periodo) 2019
0.07 0.07
i Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O
3.16.C idad de jo de portafoli Discreto
Metas (Por Periodo) 2019 g
Ene-Jun Jul-Dic
0.5 0.6
Resultados (Por Periodo) 2019
0.5 0.6
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O
3.17. Participacion de bes_tiéﬁ de la estrategia empresarial o | Discreto |
Metas (Por Periodo) 2018
Ene-Jun Jul-Dic
0.57 0.65
| Resultados (Por Periodo) 2019
| 0.57 0.65
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O ®
3.18. Participacion en proyectos de Defensa Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
1 1
Resultados (Por Periodo) 2019
1 1
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O W

16/01/2020 8:48 AM
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ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE QESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

Plan Anual Terminado 2019

3.19. Participacion en Sol Portuarias | Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
1 1
Resultados (Por Periodo) 2019
2 2
Avance 2019
| 200.00 % 200.00 %
‘ O O
3.20. Participacion en Sol Costa Afuera Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
1 1
Resultados (Por Periodo) 2019
1 1
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
| O O
3.21. Margen Operat'i;loiporrisiirst'einias Comerciales de Control B Discreto
[ Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2019
0.04 0.04
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O
3.22. Margen Operativo por Soluciones Portuarias Discreto
Metas (Por Periodo) 2019 T
Ene-Jun Jul-Dic
0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2019
0.04 0.04
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O
3.23. Margen Operativo por Soluciones Costa Afuera Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2019
‘1 0.04 0.04
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
O O
3.24. Ma}ggn bipreriaiif\idrpbrrl\i&i\;i'dad de Negocio pa;aiDefe:ﬁsa Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.04 0.04
Resultados (Por Periodo) 2019
0.04 0.04
Avance 2019
100.00 % 100.00 % 4
O "

16/01/2020 8:48 AM
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INFORME ANUAL DE GESTION

ASTINAVE F? !
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Plan Anual Terminado 2019
3.25. Productividad por idad i lada y optimizacion de pr Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Jun Jul-Dic
0.05 0.07
Resultados (Por Periodo) 2019
0.05 0.07
Avance 2019
100.00 % 100.00 %
Proyectos
[ g B No hay informacion capturada
Proyectos matriciales alineados e - i
Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual Fecha Avance Avance
de Fin Fisico Fisico Real
Planeado
(Direccion de Estrategia) 1007 Programa 0.00 0.00| Ejecucion | 31/07/2020 25.00 % 45.00 %
| |para modernizar y ampliar la capacidad
l instalada para gestion tecnolégica
Aprobado
Declaro la revision de mi plan estratégico/ofierativo y doy pgr terminada la operacion de mi plan
== 2
N i
Aoarra E’q llo, Vladimir Gunar
Titular/Responsable del Plan
W
£ T —_—
=
16/01/2020 8:48 AM GPR | 15
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ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION

DE ASTINAVE EP, ANO 2019 INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Financiera

Objetivo 3. Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion financiera MEDIANTE la optimizacién y control de

los de los procesos contables y financieros*. (Proy matriciales alineados: 1)
Indicador | Comportamiento
3.9. Por je de ej del prest ativo I Continuo
Metas (Acumulado) 2019
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.225 0.45 0.75 1
Resultados (Acumulado) 2019
0.225 0.45 0.75 1
| Avance 2019
l 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %
|
| o) O o) o
Proyectos
| 0 ARSI F No hay informacién capturada
Proyectos matriciales alineados
Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual Fecha Avance Avance
7 de Fin Fisico  Fisico Real
/ Planeado
} (Direccion de Estrategia) 1007 Programa 0.00|/ 0.00| Ejecucion | 31/07/2020 25.00 % 45.00 %
' para izar y ampliar la i {
| instalada para gestion tecnolégiga ~
Aprob/#o /
Declaro la revisién de mi plan estratégico/oﬁ i oyﬂerminada la operacién de mi plan
2
Sandovat/Ramirez, Emilio César
F esponsable del Plan
16/01/2020 8:48 AM - GPR | 16
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INFORME ANUAL DE GESTION

ASTINAVE DE ASTINAVE EP, ANO 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Logistica

Objetivo 3. Incrementar la eficiencia en la gestion logistica MEDIANTE, la oportuna disponibilidad de los
requerimientos del cliente interno en relacién a la contratacion de bienes, servicios y obras; servicios
generales y la confiabilidad de la infraestructura productiva e instalaciones®*. (Proyectos matriciales alineados: 1)

Indicador | Comportamiento
3.2. Porcentaje de ljudi I Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.65 0.7 0.75
Resultados (Por Periodo) 2019
0.7961 0.7081 0.811
Avance 2019
122.48 % 101.16 % 108.13 %
O O O
Proyectos
} o - No hay informacién capturada I
Proyectos matriciales alineados
: Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual Fecha Avance Avance
de Fin Fisico Fisico Real
Planeado
(Direccion de Estrategia) 1007 Programa 0.00 0.00| Ejecucion | 31/07/2020 25.00 % 45.00 %
para modernizar y ampliar la capacidad
instalada para gestion tecnologica

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estratégico/operativg y doy por terminada la operacion de mi plan

o

. J
chjpullafAlvarado, Evg/yn Gabriela

itular/Responsable del Plan

Lid6; Maodblogico
P

16/01/2020 8:48 AM -

GPR | 17
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INFORME ANUAL DE GESTION

ASTINAVE DE ASTINAVE EP, ANO 2019

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Unidad de Aseguramiento de la

Calidad
Objetivo 5. Incrementar la eficacia de los controles de calidad en los procesos productlvos MEDIANTE el
fortalecimiento de los procesos de Aseguramiento de la Calidad* (pr 1)
Indicador | Comportamiento
5.2. Porcentaje de controles efectivos en Proyectos de Construccion | Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.65 0.65 0.65 0.65
Resultados (Por Periodo) 2019
0.6867 0.65 0.6656 0.6583
Avance 2019
105.65 % 100.00 % 102.40 % 101.28 %
O O O O
Proyectos

No hay informacion capturada

Proyectos matrlclales allneados

Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual Fécha Avance Avance
de Fin Fisico Fisico Real
Planeado
(Direccion de Estrategia) 1007 Programa 0.00 0.00| Ejecucion | 31/07/2020 25.00 % 45.00 %
para modernizar y ampliar la capacidad
instalada para gestion tecnolégica
Aprobado
Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operacion de mi plan
- >
y leda=Fapia, Marlon Alejandro
Titular/Responsable del Plan
/Lideﬁe/ Glogico
&
16/01/2020 8:48 AM GPR | 18
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ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE QESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

ASTINAVE EP - Astilleros
Integral

Navales Ecuatorianos >Unidad de Seguridad y Proteccion

Objetivo 3. Reducir los accidentes laborales, ambientales y enfermedades ocupacionales MEDIANTE la

implementacion de un sistema int

egrado de gestion y el fortalecimiento de los procesos de seguridad y

proteccion integral*. (Proy 1)
Indicador I Comportamiento
3.3. Numero de accidentes laborales | Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1
Resultados (Por Periodo) 2019
0 1 0 0
| Avance 2019
0.00 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
3.4. Por je de i ) les controlados a tiempo [ Discreto
Metas (Por Periodo) 2019
Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
09 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultados (Por Periodo) 2019
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Avance 2019
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %
Proyectos
! s No hay inﬁirmacidn ca[?lurazla - I
Proyectos matriciales alineados
[ Proyecto Programado a Devengar Ppto. Devengado Fase Actual Fecha Avance Avance
| de Fin Fisico Fisico Real
| Planeado
||(Direccién de Estrategia) 1007 Programa 0.00 0.00| Ejecucion 31/07/2020 25.00 % 45.00 %
‘ para modernizar y ampliar la capacidad
‘ instalada para gestién tecnolégica
Aprobado—" )
Declaro la revision de mi plan estratégico/o ivo y doy gor terminada la operacién de mi plan
\ 7~ =
Sanchez Matamoros, Alejandro Javier
Titular/Responsable del Plan
L o > P
- Lid@w}%
16/01/2020 8:48 AM GPR | 19
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INFORME ANUAL DE GESTION CeE.
ASTINAVE & DE ASTINAVE EP, ANO 2019 INF-GGE-001

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

16.2 RENDICION DE CUENTAS — DEFENSORIA DEL PUEBLO

Mo. 197558340

-. D e ensoﬁa Quite, 09/03/2020
del Pueblo

SIGED LOTAIP CERTIFICADO DE PRESENTACION DE INFORME ANUAL

CUMPLIMIENTO ART. 12 DE LA LOTAIP AHO
2019

RUC: 0868584300001
Nombre: Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP

Zonal: Zona 3
Provincia: Guayas
Canton:  Guayaquil

Direccion: Calle: Vacas Galindo Mdmero: SiM Interseccion: Vivero Referencia: Junto A La Rpimera Zona MNaval

Teléfonol-s): 042594561 042448083 042448932

La Defensoria del Pueblo del Ecuador certifica la recepeion del Informe de Cumplimienta del Derecho de Acceso a la

Informacion No. yg755g340 una ver que la entidad poseedora de informacion pablica:

Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP
en cumplimiento de los literales establecidos en el Art. 12 de la LOTAIP, ha registrado |a siguiente informacion:

a) Detalle del cumplimiento de las obligaciones que le asigna la ley

Registro presente certificado 1

Iv) Detalle de las solicitudes de acceso a la informacion y el tramite dado a cada una de ellas

Solicitudes de Acceso recibidas 4
c) Detalle del Informe semestral: julio a diciembre de 2019 |, sobre el listado indice de informacion reservada

Cantidad de temas en regerva 14

El informe No. 197558340 fue recibido por la Defensoria del Pueblo del Ecuador con fecha: 09/03/2020
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INFORME ANUAL DE GESTION

DE ASTINAVE EP, ANO 2019 INF-GGE-001

ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

16.3ESTADOS FINANCIEROS FIRMADOS

DEFENSA
NACIONAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Acumuladoa:  DICIEMBRE , 2019

ASTINAVE E°

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANGS

ACTIVOS CORRIENTES 20.779.193,31;
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO $5.202.027,06]
T11-01-01 CAJA INTERNA $3.349,09
1110202 BANCO CENTRAL DEL ECUADGR : $5.208.677,97
ANTICIPOS Y FONDOS POR COBRAR $1.493.200,60
1170102 ANTICIPOS DE REMUNERACIONES 106485, 17
1120501 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENGS 755,660,841
T15.05-02 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE SERVICIOS 3078126 T
112-15403 GTROS FONDOS PARA FINES ESPECIFICOS 555,68
1122101 VALORES POR RECUPERAR samize
CUENTAS POR COBRAR | $7.279.061,73 :
FERE SN CUENTAS POR COBRAR CLEENTES S/ PUBLICO $5.508.390,121 "
1131601 CUENTAS POR. COBRAR CLIENTES 5/ PRIVADO 617,826,841 I M
1131602 € x C VENTA DE EXPORTACION $578,57} e
113-16-80 CXC CLIENTES SECT. PF{I‘IADO ANOS ANTERTORES $71.840,32, M
1131793 INTERESES POR OTRAS OPERACIONES $7.628,55 ) M
1138111 € x C IMPUESTO AL VALOR AGREGADG — VENTAS $1.072.797,31, !

ACTIVOS DE CONTRATO o
1141501 CONTRATOS DE SECTOR PUBLICO $800.000,000 T
415702 {CONTRATOS DE SECTOR PRIVADO $1.024:430,55] ;

i
NVENTARIOS PARA PRODUCCION $§:138.145,85>£ .

{1i35:61%9 {EXISTENCIAS DE OTRAS MATERTAS PRIMAS i $4.138.145,85 o
INVENTARIOS DE PRODUCTGS EN PROCESO $266.843,07§
135-01-01 TRABAJOS EN PROCESO PROVECTOS (MATERIALES) 3012507 !
135-01-02 TRABAIOS EN PROCH ECTOS (MANO DE $127.178,50 o cmm——

1350103 TRABAJOS EN PRGCI CTGS (PLANILIAS) $17.830,65
135-05-01 TRABAJOS EN PROCESO MANT. ¥ SERV 435,
T35-00-02 TRABAIOS EN PROCESO MANT. Y SERV LOGIS (MANO $36.350,79
135.05-03 TRABAJOS EN PROCESO MANT. Y SERV LOGIS $19.616,79
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA I $6.540,40
139-01-01 . |BIENES MUEBLES EN CENTRO DE ACOPIO ] o N o
OTROS ACTIVOS CORRIENTES ' $563.942,65!
140-D1-01 PREPAGO DE SEGUROS ADMINISTRATIVO $32.897,69, o D
140-01-02 PREPAGO DE OTROS SERVICIOS ADMINISTRATIVO $22.479,00, i
140-02-01 PREPAGO DE SEGURDS PRODUCCION $262.463,71 i

0-02-02 ) PREPAGO DE OTROS SERVICIOS PRODUCCION §13:8b?,00 .
0-08-01 RECLAMOS DE CLIENTES $30.000,00
140-91-01 QOTROS - PROY PLATAFORMA AMISTAD

140-51-02 GTROS - PROYECTO HECATE T i :
140-99-01 AMORTIZACION ACUMULADA SEGUROS ($19.711,36) ; :
11400602 AMORTIZACION ACUMULADA SEGUROS PRODUCCION (3195 227,40)] N ;
140:99-04 AMORTIZACION ACUMULADA OTROS SERVICIOS ($13.30463)] ] T :
'ACTIVOS NO CORRIENTES ' [ ss3z9.663,34
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS ADMINISTRACION N »sz,zzniggz,rggf o ‘
141-01-01 TERRENOS $6.370.360,88 H
1410102 " |EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS . "'$689.851,80 ] o o
141-02-01 " IMOBILIARIOS $59.005,66 ] : :
1410203 EQUIPOS SERVICIOS GENERALES - 1 N e :
14102-02 EQUIPOS INVESTIGAC ¥ PRODUCC ‘
1410506 HERRAMIENTAS e §
141-02-07 EQUIPCS, SISTEMAS ¥ PAQUETES INFORMATICOS $1.501.749,69 B
141-69-01 {-) DEPRECIACIGN ACUMULADA DE MOBILIARIO ($46.285,61) o
141-69-03 () DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIFOS DE ($67.439,46) i
141-5904 () DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS DE (385,79) Ty B
"1141-95-06 {*) DEPRECIACIGN ACUMULADA DE HERRAMIENTAS T (5182,00) | T
141-99-07 {-) DEPRECIACT 230,01) ) ‘

141-99-99 () DEPRECIACE 503,95) )
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS PRODUCCION ‘
42-01-02 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS " TEL180.670,36 i
A3 0188 GTROS BIENES INMUEBLES SR
1420301 MOBILLARIOS 4305965 40 :
149:05-03 EGUIPOS SERVICIOS GENERALES ) : !

/
i

1142:02-04 MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS INVESTIGAC Y PRODUCC 1™ 3.391.260,34 |
| 142-02-05 VEHICULOS . 3674.811,60;, N i
145-00-06 HERRAMIENTAS !

1456307 EQUIPOS, SISTEMAS ¥ PA INFORMATICOS
143-02-08 EMBARCACIONES NAVES Y OTROS T 5.613.605,00
142-02-13 EQUIPOS MEDICOS T $12.276,00
142-02-14 FQUIPQS Di: NAVEGACION Y COMUNICACION T 40 806,381
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1479901 3 DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO T esT e o
1429903 () DEPRECEACION ACUMULADA DE EQUIPGS DE (§673.375,79) ) i
142-99-04 (O DEPRECTACION ACUMULADA DE MAGUINARIAS ¥ ($501.633,95)
147-95-05 () DEPRECIACION ACUMULADA DE VERICULOS ($4.916,48)
142-95-06 () DEPRECTACION ACUMULADA DE HERRAMIENTAS (§1.120.542,80) !
142.99-07 {-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS, (§721.840,09), |
142-99-08 () DEPRECIACION ACUMULADA DE EMBARCACIONES (§29.873 50)
143-99-13 () DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS ($2.225,05)
142-99-14 (-) DEPRECTACION ACUMULADA EQUIPGS ($6%5,27)
142-99-08 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS ($3.482,14) )
142:99-99 () DEPRECIACION ACUMULADA OTROS BIENES (37.139,69) §
BIENES INTANGIBLES $231.865,38 o
145-01-02 {ICENCIAS ¥ PROGRAMAS INFORMATICOS T T :
149-01-03 DESARROLLG DF SISTEMAS INFORMATICOS $59,943,75 i
149-01-04 DESARROLLO TECNOLOGICO - INFR. CRIPTOGRAFICA | $380.632,11 i
149-01-05 DESARRGLLO TECNOLOGICO - LC ORION $107.665,78 :
1450106 DESARROLLO TECNOLOGICO - KRIPTO AEP $60.696,28) i
129-01-07 DESARROLLO TECNOLOGICO - KRIPTO FAGE [ $87.876,72, o
1459700 AMORTIZACION ACUMULADA LICENCIAS (6102.999,92) i
149-97-03 AMORTIZACION ACUMULADA DE SISTEMAS DE ($55332,72) T
149-97-04 AMORTIZACION ACUMULADA DE DESARROLLO (a3791380
INVERSIONES Y OBRAS EN PROCESO $2.425.444,83
[151-92-01 INVERSION EN PROCESO 242544483
INVERSIONES PERMANENTES $8.107.241,58
172-05-01 INVERSION EN ACCIONES 810724158 o )
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES $2,136,736,38
175-01-01 CUENTAS POR COBRAR SECTOR PUBLICO- ANOS §58.444,15 o i
17501-02 CUENTAS POR COBRAR SECTOR PRIVADO- ARIOS $4.604,85 i
175-04-01 CARTERA POR COBRAR [ EGAL $710.299,08
175-19-03 OTRAS CUENTAS POR COBRAR SAGEMAR $1.974.512,a2
1751504 OTRAS CUENTAS POR COBRAR-PETROAMAZONAS $154.800,00 -
1752101 CUENTAS POR COBRAR- NOTAS DE CREDITO §2.519,11 )
1758111 CUENTA POR. COBRAR TVA VENTA- ANOS ANTERIORES $7.013,30 ‘
175-99-01 PROVISION CUENTAS INCOBRABLES T@sTsesy ;
TOTAL ACTIVO
i i
PASIVOS CORRIENTES :
DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS $9,370,101,88|
212-03-01 FONDOS DE TERCEROS SECTOR PUBLICO $1.360.867,15 o i
512-05-0% 'ANTICIPOS POR BIENES ¥ SERVICIOS SECTOR s7672.75508 o :
213-05-02 ANTLCIPOS POR BIENES ¥ SERVICIOS SECTOR Fxe 7 N o
CUENTAS POR PAGAR $2.626.880,28 ]
2135101 Cx P ASECTOR PUBLICO ’ ) §
2135301 Cx P ADQUISICON BIENES !
7135302 CX P ADQUISICION DE SERVICTOS " $1508,700 N
2135305 CXP 2% SERVICIOS RETENCIONESFUENTE " ‘saj530{ ;
213-53-06 Cx P 10 % HONORARICS RETENCIONES FUENTE $400,00
2135308 CxP 1% PUBLICIDAD Y COMUNICAC RETENCIONES 748,00 a H
213-53-10 Cx P 100% IVA PROVEEDOR CONTRIE. FSPECTAL $1.297,39
213-53-15 Cx P 70% VA SRI SERVICICS 01
213-57-02 Cx P OTROS GASTOS SERVICIOS 511.0 ;
2135709 CXP 8% NOTARIA RETENCIONES FUENTE 4§55, ;
213-61-01 Cx P A SECTOR PUBLICO $736.197,37
213-63-01 Cx P ADGUISICON BIENES $392.293,61
2136302 € P ADQUISICION DE SERVICIOS $614.921,21
2136305 CX P 1% COMPRAS RETENCION FUENTE '$3.872,39 i o
CX P 1% TRANSPORTE RETEN UENTE $1,401
3 C'x P 2% SERVICIOS RETENCIO! LA FUENTE $8.653,98
CXP RETENCION PROVEEDORES AL EXTERIOR. 74,001
i CxPSERVICIOS 4117.007,92
213-81-01 C x P 100% VA PROVEEDOR CONT ESPECIAL $2.435,15 T
213-81-02 Cx P 100% IVA SRI $562,80
213-81-03 C x P 70% IVA PROVEEDOR BIENES
2138104 CX P 30% IVA SRL
3138105 Cx P 30% IVA PROVEEDOR SERVICIOS i
213-81-06 Cx P 70% IVASRI SERVICIOS : o
213-81-07 CX P 100% VA SRI VENTAS FACTURADAS $522575,19) e B
313-81-08 CX P 10% IVA SR CONT. ESPECTALES weze T -
21381-09 C X P 90% PROVEEDOR CONT ESPECIAL $6.204,70] ; ) ;
213-81-10 CX P 20% IVA SRI CONT. ESPECIALES E N |
Impreso €l: Pag.

‘Waednesday, 04 de March de 2020 9:05:44

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creacién 2020-02-12 10:47:19
Pégina 215 de 259




A
A

]

Wy

ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE GESTION

DE ASTINAVE EP, ANO 2019 INF-GGE-001

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ﬁ){‘% DEFENSA

Wednesday, 04 de March de 2020 9:05:44

Acumulado a : DICIEMBRE , 2019 - &t,ln
ASTINAVE £P Qs NACIONAL
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213-81-11 C X P 80% PROVEEDOR CONT ESPECIALES $2.810,89

213-81-12 CXP 100% IVA SRI PROVEEDORES EXTERIOR $5.365,20

213-84-01 C x P BIENES $79.429,11
PROVISIONES POR PAGAR $5.339.733,66

214-53-02 PROVISION POR PAGAR SERVICIOS $6.655,82

214-57-02 PROVISION POR PAGAR OTROS GTOS SERVICIOS $1.200,00

214-63-01 PROVISION POR PAGAR BIENES $2.806.091,44

214-63-02 PROVISION POR PAGAR SERVICIOS $2.476.786,40

214-84-01 PROVISION POR PAGAR BIENES LARGA DURACION $49.000,00
PASIVO DIFERIDO $1.796.810,64

216-01-01 VENTAS FACTURADAS DIFERIDAS $1.796.810,64
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR $111.835,85

225-91-03 DECIMOTERCER SUELDO $5.165,45

2259104 DECIMOCUARTO SUELDO $19.066,68

225-92-03 DECIMOTERCER SUELDO $19.086,18

225-92-04 DECIMOCUARTO SUELDO $68.517,54
PASIVOS NO CORRIENTES 1.431.508,72
PROVISION POR BENEFICIOS A EMPLEADOS $1.430.567,43

227-94-01 PROVISION JUBILACION PATRONAL $724.120,90

227-94-04 PROVISION DESAHUCIO $706.446,53
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES $941,29

228-01-01 SALDOS A FAVOR CLIENTES $941,29
TOTAL PASIVOS 20.676.871,03
TOTAL PATRIMONIO 35.431.985,62

EXCEDENTES Y/O DEFICIT DEL EJERCICIO + ORI $5.448.784,12

311-07-01 PATRIMONIO PUBLICO $13.072.688,51

312-01-01 RESULTADO ACUMULADO DE EJERCICIOS $15.086.738,54

319-91-01 APLICACION PRIMERA VEZ NITF $2.271.316,03

320-02-01 GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES ACUMULADAS ($447.541,58)
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 56.108.856,65
CUENTAS DE ORDEN e 1.997.525,34

711-09-00 GARANTIAS EN VALORES BIENES Y DOCUMENTOS $889.797,35

711-17-00 BIENES NO DEPRECIABLES $108.965,32

721-09-00 GARANTIAS EN VALORES BIENES Y DO(}UMENTOS $889.797,35

721-17-00 BIENES NO DEPRECIABLES / ] $108.965,32

/ /
$oof ¢
7
i /
(‘g b
.-
ING. EMILTO SANDO\LAL_ﬁ oyvlsp CAMILO DELGADO M.
CONTADOR GENERAL GERENTE FINANCIERO (E) GERENTE GENERAL
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INFORME ANUAL DE GESTION
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ASTINAVE &° Acumuladoa: DICIEMBRE , 2019 NACIONAL
ASTILLERGS NAVALES ECUATORIANOS
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $28-477-021r7_5_
4230111 VENTAS DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, RECUPERACION $4.138.306,68
4230113 SISTEMAS DE DEFENSA Y COMERCIALES DE CONTROL $648.697,21
473-01-14 SOLUCTONES PORTUARIAS E INDUSTRIA OFF-SHORE $0.881.993,28
423-02-21 SERVICIOS DE CARENAMIENTO $8.877.388,92
4230223 SERVICIOS INDUSTRIALES $4.490.286,02
423-00-24 VENTAS OFFSHORE $240.349,64
COSTO DE VENTAS $19.837.382,50
5380141 PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y RECUPERACION §3.789.530,29
538-01-13 SISTEMAS DE DEFENSA Y COMERCIALES DE CONTROL $1.447.750,65
538-01-14 SOLUCIONES PORTUARIAS E INDUSTRIA OFF-SHORE $7.277.766,98
538-02-21 SERVICIOS DE CARENAMIENTO $3.564.574,35
538-02-23 SERVICIOS TNDUSTRIALES $3.554.311,44
538-02-04 COSTO DE VENTA - OFFSHORE $203.448,79
COSTOS DE PRODUCCION APQYO OPERATIVO e $6.811.379,98
539-01-52 REMUNERACIONES DE APCYO OPERATIVO £2.681.853,03
530-02-57 PRESTACIONES SOCIALES DE APOYO OPERATIVO $412.427,56
53503 52 BIENES Y SERVICIOS CONSUMO DE APOYO OPERATIVO $1.968.547,43 T
533.04-52 DEPRECIACIONES DE APOYO OPERATIVO $1.384.367,68
539-05-52 SEGUROS DE APOYO OPERATIVO $145.227 36
539-06-52 AMORTIZACIONES DE APOYO OPERATIVO $218.956,92
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $1.828.259,27
GASTOS DE VENTAS Y COMERCIAL I ‘."_$;68.?25(§?§
631-01-05 REMUNERACIONES UNIFICADAS $70.806,40 :
631-02-03 DECIMOTERCER SUELDO $6.753,16 !
631-02-04 DECIMOCUARTO SUELDO 08 o
£31-05-13 ENCARGO Y SUBROGACION i
631-06-01 APORTE PATRONAL
631-06-02 FONDQ DE RESERVA T
632-01-01 AGUA POTABLE
632-01-04 ENERGIA ELECTRICA
632-01-05 TELECOMUNICACIONES $1.029,95
632-02-04 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION Y PUBLICACIONES $2.914,08
632-02-07 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA $29.405,46
632-00-49 EVENTOS PUBLICOS PROMOCIONALES $33.353,24
632-03-01 PASAJES AL INTERIOR $2.302,85
632-05-03 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR 477614
632-06-03 SERVICIOS DE CAPACITACION T ga9s00 -
632-06-04 MATERIALES DE OFICINA $1918,85
632-08-05 MATERIALES DE ASEO 474,12
632-08-09 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS $73,36
632.46-01 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION U sizmge T
GASTOS ADMINISTRATIVOS $1.644.864,73
633-01-05 REMUNERACIONES UNIFICADAS $821.133,07: 7
633-01-06 SALARIG UNIFICADO $10.810,11
633-01-09 REMUNERACION UNTFICADA PASANTIAS $11.595,36 i
633-02-03 DECIMOTERCER SUELDO $74.438,52
633-02-04 DECIMOCUARTO SUELDO $19.581,33 -
- 1633-05-06 LICENCIA REMUNERADA T 4294477 i
633-05-10 {SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO $11.002,64
633-05-13 SUBROGACION Y ENCARGO T estasigs T b
6£33-06-01 APORTE PATRONAL 492,295 77 T
633-06-02 FONDO DE RESERVA $63.401,99
633-07-04 DESAHUCIO $416,16
633-07-06 POR JUBILACION PATRONAL -
634-01-01 AGUA POTABLE $4.218,17 |
634-01-04 ENERGIA ELECTRICA $20.577,18 i
634-01-05 TELECOMUNICACIONES $33.624,03 i
634-01-06 SERVICIOS DE CORREQ 786,821
634-02-04 EDICIGN, TMPRESION, REPRODUCCION Y PUBLICACIONES $4.852,32
634-02-06 EVENTOS PUBLICOS Y OFICIALES $546,48 T
634-02-07 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD $13,03;
634-02-09 SERVICIOS DE ASEO $157,50
634-02-49 EVENTOS PUBLICOS ¥ PROMOCIONALES $4.195,84/ o
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634-03-01 PASAJES AL INTERIOR $14.722,10
634-03-02 PASAJES AL EXTERIOR $799,84
634-03-03 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR $4.876,22
634-03-04 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL EXTERIOR $1.386,00
634-04-02 GASTOS EN EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS $1.132,82
634-04-04 GASTOS EN MAQUINARIAS Y EQUIPOS $234,00
634-06-01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZAD $16.878,00
634-06-02 SERVICIOS DE AUDITORIA $5.600,00
634-06-03 SERVICIOS DE CAPACITACION $14.985,50
634-06-06 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS $4.848,00
634-07-01 DESARROLLO, ACTUALIZAC Y ASIST. TEC. INFORMATICA $8.063,06
634-07-02 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFOR $9.432,13
634-07-04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS I $26.948,57
634-08-04 MATERIALES DE OFICINA $18.241,37
634-08-05 MATERIALES DE ASEO $181,21
634-08-09 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS $1.158,14
634-45-07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS $446,43
634-46-01 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION $136.770,01
634-47-02 AMORTIZACION PROGRAMAS Y LICENCIAS INFORMATICAS $130.666,32
634-49-01 SEGUROS $19.711,36

UTILIDAD OPERATIVA $14.468,92

GASTOS FINANCIEROS $418.559,27
635-01-98 CONTRIBUCION 5 X MIL - MINFIN $279.379,85
635-01-99 OTROS IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES $20.831,44
635-04-03 COMISIONES BANCARIAS $6.354,27
635-05-01 GASTOS FINANCIEROS - ESTUDIO ACTUARIAL $111.993,71

OTROS INGRESOS $3.901.131,29
425-01-07 DIVIDENDOS DE SOCIEDADES Y EMPRESAS PRIVADAS $1.320.495,97
425-01-99 INTERESES POR OTRAS OPERACIONES $29.816,59
425-04-04 INCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS $2.535,01
425-22-01 INDEMNIZACIONES SINIESTROS $656,13
425-24-96 OTROS ING. HECATE I - CONVENIO $359.491,86
425-24-97 UTILIDAD VENTA DE ACTIVOS FLIOS $361,00
425-24-98 OTROS NO ESPECIFICADOS $58.378,01
425-24-99 ACCIONES LEGALES $2.129.312,42
425-25-99 VENTA DE CHATARRA $84,30

OTROS EGRESOS $2.965.070,83
636-01-02 PERDIDA Y DETERIORO DE INVENTARIOS $113.940,60
636-01-05 PERDIDA POR DETERIORO DE PROP, PLANTA Y EQUIPO $553.814,20
636-02-01 BAJA DE ACTIVOS FLJOS $581,20
636-04-06 COSTAS JUDICIALES $50.015,55
636-05-01 GASTOS AMISTAD $1.887.227,42
636-05-02 GASTOS HECATE I - CONVENIO $359.491,86

RESULTADO DEL EJERCICIO $531.970,11

OTRO RESULTADO INTEGRAL (ORI) -~ $4.916.814,01
810-01-01 GANANCIA POR REVALUAC. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $4.964.250,24
810-02-01 GANANCIAS Y (PERDIDAS) ACTUARIALES, ($47.436,23)

RESULTADO INTEGRAL TOTAL g $5.448.784,12

)
. (&=
LCOD. CPA. JORGE QUINGALUISA CPNV-SP CAMILO DELGADO M.
CONTADOR GENERAL GERENTE FINANCIERO (E) /'v GERENTE GENERAL
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VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $9.049.549,01
4230111 VENTAS DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, RECUPERACION $2.157.675,07 §
423-01-13 SISTEMAS DE DEFENSA Y COMERCIALES DE CONTROL $700.200,00 |
423-01-14 SOLUCIONES PORTUARIAS E INDUSTRIA OFF-SHORE $1.893.484,73 ;
423-02-71 SERVECIOS DE CARENAMIENTO $1.626.253,34 §
4730223 SERVICIOS INDUSTRIALES $2.448.598,44 - i
4230524 VENTAS OFFSHORE $183.733,43 :

COSTO DE VENTAS $8.654.023,33
538-01-11 PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y RECUPERACION $2.280.208,42 -
538-01-13 SISTEMAS DE DEFENSA Y COMERCIALES DE CONTROL $1.391.109,56 o
538-01-14 SOLUCIONES PORTUARIAS E INDUSTRIA OFF-SHORE $1.964.050,95] -
538-02-01 SERVICIOS DE CARENAMIENTO §749,831,15;
538-02-23 SERVICIOS INDUSTRIALES $2.107.874,46
538-02-24 COSTO DE VENTA - OFFSHORE $160.948,79

COSTOS DE PRODUCCION APOYO OPERATIVO ]
539-01-52 REMUNERACIONES DE APOYO OPERATIVO $384.358,22,
5350252 PRESTACIONES SOCTALES DE APOYO OPERATIVO $47.424,54,
539-03-52 BIENES Y SERVICIOS CONSUMO DE APOYO OPERATIVO $240.552,94) o
539-04-52 DEPRECTACIONES DE APOYO OPERATIVO ’” ($136.309,45)
535-05-52 SEGUROS DE APOYO OPERATIVO $12.340,68
535-06-52 AMORTIZACIONES DE APOYO OPERATIVO $18.246,41

PERDIDA BRUTA EN VENTAS ($170.687,66)

GASTOS DE VENTAS Y COMERCTAL N $24,015,65
631-01-05 REMUNERACIONES UNIFICADAS 45.908,00
631-02-03 DECIMOTERCER SUELDO $56
631-02-04 DECIMOCUARTO SUELDO i " "e131,34 m————
631-05-13 ENCARGO Y SUBROGACION $820,86
631-06-01 APORTE PATRONAL see032 -
6310602 FONDO DE RESERVA T sse0,51)

632-01-01 AGUA POTABLE g7 i
635-01-04 ENERGIA ELECRICA T 05,48 i
632-01-05 TEL ECOMUNICACIONES 130,990

532-02-07 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 2.992,00{

635-002-49 EVENTOS PUBLICOS PROMOCIONALES 1.537,65

632-03-01. PASATES AL INTERIOR $384,62

632-06-03 SERVICIOS DE CAPACITACION “Tsagso]

632-08-05 MATERIALES DE ASEQ AT o
632-08-09 MEDICINAS ¥ PRODUCTOS FARMACELTICOS 0,20

632-46-01 DEPRECTACION BIENES DE ADMINISTRACION T $153,321

GASTOS ADMINISTRATIVOS T $138.430,03
633-01-05 REMUNERACIONES UNEFICADAS $67.536,33
33-01-06 SALARIO UNIFICADO "7 $901,00
633-01-09 REMUNERACION UNIFICADA PASANTIAS §1.555,00
6330203 DECIMOTERCER SUELDO $6.214,211 )
633-02-04 DECIMOCUARTO SUELDO §1.641,62 i
633-05-10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO " $1.945,00 ;
633-05-13 SUBROGACION Y ENCARGO $4,188,00
633-06-01 APORTE PATRONAL $8,033,56
633-06-02 FONDO DE RESERVA $5.

633-07-04 DESAHUCIO ) 1131607 I
633-07-06 POR JUBILACION PATRONAL a7 i
634-01-01 AGUA POTABLE 334448 1
634-01-04 ENERGIA ELECTRICA $1.63824
634-01-05 TELECOMUNICACIONES $10.080,51 T
634-01-06 SERVICIOS DE CORREG 521,88
6340249 EVENTOS PUBLICOS Y PROMOCIONALES $101,30} -
634-03-01 PASAJES AL INTERIOR $633,301 !
634-04-02 GASTOS EN EDIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS 483,11 :
634-04-04 GASTOS EN MAQUENARIAS Y EQUIPOS $234,00 i
634-06-01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZAD 0,001 L
634-06-03 SERVICIOS DE CAPACITACION
634-07-01 DESARROLLO, ACTUALIZAC Y ASIST. TEC. INFORMATICA 488335 )
6340702 ARRENDAMIENTO ¥ LICENCIAS DE USO DE PAGUETES INFOR $1.168,231 o
6340704 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS 1 $5.968,10 -
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Mensualde:  DICIEMBRE , 2019 5 DEFENSA
ASTINAVE EP Y NACIONAL
i e - A Rl
634-08-04 MATERIALES DE OFICINA $6.278,00
634-08-09 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS $30,59
634-46-01 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION ($3.268,94)
634-47-02 AMORTIZACION PROGRAMAS Y LICENCIAS INFORMATICAS $10.888,86
634-49-01 SEGUROS $1.388,04
PERDIDA OPERATIVA ($333.133,34)
GASTOS FINANCIEROS $136.743,03
635-01-98 CONTRIBUCION 5 X MIL - MINFIN $23.281,67
635-01-99 OTROS IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES $1.137,00
635-04-03 COMISIONES BANCARIAS $330,65
635-05-01 GASTOS FINANCIEROS - ESTUDIO ACTUARIAL $111.993,71
OTROS INGRESOS $2.017.315,50
425-01-07 DIVIDENDOS DE SOCIEDADES Y EMPRESAS PRIVADAS $1.320.495,97
425-01-99 INTERESES POR OTRAS OPERACIONES ($1.138,69)
425-24-96 OTROS ING. HECATE I - CONVENIO $359.491,86
425-24-97 UTILIDAD VENTA DE ACTIVOS FIJOS $2,00
425-24-98 OTROS NO ESPECIFICADOS $52.149,06
425-24-99 ACCIONES LEGALES $286.285,00
425-25-99 VENTA DE CHATARRA $30,30
OTROS EGRESOS $1.026.097,53
636-01-02 PERDIDA Y DETERIORO DE INVENTARIOS $108.101,45
636-01-05 PERDIDA POR DETERIORO DE PROP, PLANTA Y EQUIPO $553.814,20
636-04-06 COSTAS JUDICIALES $4.690,02
636-05-02 GASTOS HECATE I - CONVENIO $359.491,86
RESULTADO DEL EJERCICIO $521.341,60
OTRO RESULTADO INTEGRAL (ORI) $4.916.814,01
810-01-01 GANANCIA POR REVALUAC. PROPIEDAD/PLANTA Y EQUIPO $4.964.250,24
810-02-01 GANANCIAS Y (PERDIDAS) ACTUARIALES ($47.436,23)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL $5.438.155,61
//" [&—A
. 0
LCDO. CF‘\. JORGE QUINGALUISA ‘INGI: EMILIO SANDOVAL ?/—SP CAMILO DELGADO M.
CONTADOR GENERAL ~"GERENTE FINANCIERO (E) GERENTE GENERAL
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ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE QESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

16.4 SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES DE AUDITORIA

AREA FECHA DE CUMPLIMIENTO PLAN DE RESPONSABLE (S) n PORCENTAJE
NRO'|  NOWEREPEL | periobo |  NRO-PE OBSERVACION (CONCLUSION) RE°°MEND“8L‘(’S':E;CKQI23LVE"TAR £ RESPONSABLEDEL | "-ANDE Afﬁ'gu:;é‘s": EOECE ACCION DA NO e | DOCUMENTO
CUMPLIMIENTO DIA MES ANO SUSTENTO CUMPLIMIENTO
Del proceso de recuperacion de las cuentas por cobrar,
se emitieron facturas por $69°084.996,12 y se recaudaron
$33'512.002,88 lo que mostro una recaudacion del 49% y | Al Gerente de Logistica y Guardalmacén General:
un 51% pendientes por cobrar, algunas con antigiiedad | 1) Dispondré y supervisara al Guardalmacén General,
Examen especial a la de saldos que superan los 120 dias desde la emision de | que los documentos que respalden los ingresos de 1.- Actuaimente todos los RCT de
administracion, Desde: DR1-DPGY- la factura; lo que demostrd la ausencia de seguimiento | materiales o materia prima a la bodega general, estén ingreso, los diarios de contabilizacion y
registro, uso y control | 01/01/2015 Al | constante para la recaudacion de estos valores, | legalizados con las firmas de responsabilidad y las facturas fisicas estan legalizados por ; . Comunicacion o
! de las existencias de | Hasta gosz;rs‘%\{g Al ocasionando la acumulacion de los valores i de del G én, a fin de sustentar la Gerencia Logistica el Guardalmacén con su firma. Se 3 12 15 Gerencia Logistica Interna 100%
materias primas de | 31/12/2015 cobro y por lo tanto un incremento de la cartera por cobrar | veracidad y verificacion posterior de dichos registros. mantienen archivos digitales de estos
las bodegas. vencida. Al Gerente Financiero y Contador General: documentos.
« Se observo la falta de conciliacion permanente de los
registros de las cuentas por cobrar con el sistema
contable, lo que conllevo a la falta de seguridad en sus
registros.
+ Del proceso de recuperacion de las cuentas por cobrar,
se emitieron facturas por $69'084.996,12 y se recaudaron . . .
$33'512.002,88 lo que mostrd una recaudacion del 49% y A G_erente ,de Log\stlc_a y'GuardaImacen General:
" s 2) dispondra y supervisard al Contador General,
; un 51% pendientes por cobrar, algunas con antigiiedad " . . .
Examen especial a la de saldos que superan los 120 dias desde la emision de verificar y  mantener  documentacion  fisica 2- El ingreso y egreso contable de
administracion, Desde: ‘q P . 3 rtinente, suficiente y materiales es realizado por el
DR1-DPGY- la factura; lo que demostrd la ausencia de seguimiento " . . . . L
registro, uso y control | 01/01/2015 " legalizada que respalde los registros de ingresos de departamento de contabilidad, pudiendo : . Comunicacion o
2 N ; ASTINAVE -Al- | constante para la recaudacion de estos valores, Gerencia Logistica N i 31 12 15 Gerencia Logistica 100%
de las existencias de | Hasta 00862016 ocasionando la acumulacién de los valores pendientes de materiales a la bodega general, con el fin de controlar con este cambio disponer de informacién Interna
materias primas de | 31/12/2015 cobro y por Io tanto un incremento de la carlzra or cobrar | ¥ registrar los asientos contables de estas fisica tal como lo observa el examen
las bodegas. venci dﬁp P operaciones. realizado.
+'Se obsené la falta de conciliacion permanente de los Al Gerente financiero, (}erente de Logistica, Contador
registros de las cuentas por cobrar con el sistema Generaly Guardalmacén General:
contable, lo que conllevo a la falta de seguridad en sus
registros.
+ Del proceso de recuperacion de las cuentas por cobrar,
se emitieron facturas por $69°084.996,12 y se recaudaron
. . - "
$33 512'002'8.8 0 que mostr6 una recaudacion de.l 4}9/9 Y | Al Gerente de Logistica y Guardaimacén General:
; un 51% pendientes por cobrar, algunas con antigliedad N 5 L N
Examen especial a la de sald 10s 120 dias desde | 16 d 3) revisaran y analizaran el procedimiento del registro 3-8 liza el cambio de la actividad del
administracion Desde: € Saidos que superan oS 1as desde a emision d& | ¢ ol de los ingreso y egresos de materiales de la 9.7 S€ reaiiza €l cambio de la activi ad de
registro, Uso Ycontrol 01/01/'2015 DR1-DPGY- la factura; lo que demostrd la ausencia de seguimiento bodega general por parte del guardalmacén 1. con el ingreso y egreso contable de materiales Comunicacion
3 deglas éxistezdas de | Hasta: ASTINAVE -Al- | constante para la recaudacion de estos valores, fin dega(guahzarp de%nir clararieme as fumcorlles e Gerencia Logistica en lo que se refiere a valores como | 31 12 15 Gerencia Logistica Intema 100%
materias primas de | 311212015 0086-2016 ocasionando la acumulacion de los valores pendientes de deban ejecutar ylos servidores inmerso en d\cﬂos funcion exclusiva del departamento de
fas bodegas. S::::?dya por lo tanto un incremento de la cartera por cobrar procesos conforme al Manual de  Descripcion, contabilidad.
+ Se observé Ia falta de conciliacién permanente de los Clasificacion, Valoracion de Puesto de ASTINAVE EP.
registros de las cuentas por cobrar con el sistema
contable, lo que conllevo a la falta de seguridad en sus
registros.
i Al Gerente de Logistica y Guardalmacén General:
* Del proceso de recuperacion de las cuentas por cobrar, 5 A i
" . 4) Elaboraran y tramitardn la aprobacion del
se emitieron facturas por $69°084.996,12 y se recaudaron Regl | a Direccion Estratég 1
$33'512.002,88 lo que mostro una recaudacion del 49% y D?g amgmo nlgrno ante la |r:cdc|on str"ateglcfa yel
un 51% pendientes por cobrar, algunas con antigiiedad |rec‘tono‘ prewam'ente aprobado por a maxima
. . R autoridad, con el fin de regular los procedimientos
Examen especial a la de saldos que superan los 120 dias desde la emision de | - e . .
administracion Desde: Ia factura; lo que demostro la ausencia de seguimiento internos de la administracion, registro, uso y control 4- Se ha consolidado todos los
. ’ ;i DR1-DPGY- N o de los bienes de existencias de materias primas, tales uerimi en la io L
4 Leeg‘fa?‘e:i?ez;f?ﬂ 3231{2015 ASTINAVE -Al- gg;:?sgt:n doplae;aact:?nulrae;g:%a:llgg ijre:;f: dieft‘;sre;é como: i ias de i Gerencia Logistica intema de la  organizacion para | 31 12 15 Gerencia Logistica ﬁ?:;;'wc'on 100%
materias primas de | 31/12/2015 0086-2016 cobro y por lo tanto un incremento de la cartera por cobrar gneddldas :e ;:\rgt‘re‘t;\‘c}\ocEy Es;gundad, Et!)rl‘ todgs :as reg\ament:_r los procesos
Jas bodegas. vencida odegas de A e £ y _estadeceran los correspondientes.
+ Se observo la falta de conciliacién permanente de los mr:ﬂgz)seny Ir;axt\]r;;): a e ::;;Tncfs ﬁne d;"a(eevrwltaa Sr
registros de las cuentas por cobrar con el sistema Pr " 9a g -~
. discrecionalidad en el uso, manejo y control de
contable, lo que conllevo a la falta de seguridad en sus materiales,
registros. én general:
Examen especial a la | Desde: DR1-DPGY. « Del proceso de recuperacion de las cuentas por cobrar, | Al Gerente de Logistica y Guardaimacén General: 5.- Designados los Custodios de cada
administracion, 01/01/2015 , B se emitieron facturas por $69°084.996,12 y se recaudaron | 5) realizara visitas periodicas a todas las bodegas de . - bodega, se ha procedido en sitio la : . Comunicacion o
5 registro, uso y control | Hasta: gosgs‘%\{g A- $33'512.002,88 lo que mostrd una recaudacion del 49% y | la empresa, para vigilar y garantizar en forma Gerencia Logistica supervision de todas las bodegas con lo 3 12 1 Gerencia Logistica Interna 100%
de las_exi ias de | 31/12/2015 un 51% por cobrar, algunas con antigii constante que se cumpla con las ificacione: que se ha mejorado el iento
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DE
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materias primas de
las bodegas.

de saldos que superan los 120 dias desde la emision de
la factura; lo que demostrd la ausencia de seguimiento
constante para la recaudacion de estos valores,
ocasionando la acumulacion de los valores pendientes de
cobro y por lo tanto un incremento de la cartera por cobrar
vencida.

+ Se observo la falta de conciliacion permanente de los
registros de las cuentas por cobrar con el sistema
contable, lo que conllevo a la falta de seguridad en sus
registros.

técnicas y funcionales para la seguridad del
alamcenamiento de las materias primas inflamables y
quimicas peligrosas,a fin de prevenir novedades que
se pudieran presentar.

de materia prima inflamable y quimicas
peligrosas.

Examen especial a la
administracion,
registro, uso y control
de las existencias de
materias primas de
las bodegas.

Desde:
01/01/2015
Hasta:
31/12/2015

DR1-DPGY-
ASTINAVE -Al-
0086-2016

Se determind que los documentos que respaldaron los
registros de diarios de contabilizacion de cuentas por
cobrar tales como: cobros en efectivo, facturas, ventas y
los diarios generales de contabilizacion, no fueron
legalizados con firmas de responsabilidad por los
servidores que intervinieron en la elaboracion y revision
de estos registros, asi como también el Gerente
Financiero y el Contador General del periodo de actuacién
del 3 de agosto del 2015 al 30 de abril del 2016, no
aplicaron politicas de control para la legislacion de los
registros de diarios de contabilizacion de cuentas por
cobrar, lo que no permitid la identificacion y comprobacion
posterior de estas operaciones; ademas, el Gerente
Financiero no delegd de manera detallada y por escrito
las funciones a los servidores que intervinieron en dichos
procesos, situacion que no permitié evidenciar la

ignacion de ilidad y ion de funciones
con el fin de reducir el riesgo de eror de estas

i ici los originales
que respaldaron las cuentas por cobrar a clientes del
periodo examinado, no se encontraron de manera integra,
ordenada y debi i en que
evidencie cada etapa de los procesos de recuperacion
control y registro, lo que conllevé a no poder respaldar,
asegurar y garantizar una cobranza eficaz con
informacion suficiente y pertinente del cliente; y, el reporte
detallado respecto al balance de comprobacion que refleja
la antigiiedad de las cuentas por cobrar que genera el
sistema contable GP, muestra la cartera por cobrar por
cliente, con mas 61 dias sin el detalle del estado real del
vencimiento a partir de los 61 dias; sin embargo, se
determiné que en promedio se registran hasta 2200 dias
de antigtiedad, lo que mostré que dicho reporte no refleja
informacion real con respecto al estado de vencimiento de
la cartera por cliente, debido a que el asistente
administrativo, quien ejercio funciones de cobranzas del
18 de marzo del 2015 al 30 de abril del 2016, no expreso
la necesidad de que los reportes presenten un nivel de
detalle suficiente para el seguimiento y control de la
cartera por cobrar, lo que no permitié conocer y
comprobar el estado de vencimiento real de la cartera por
cliente al corte del examen.

Gerente de Logistica:
6) dispondra al guardalmacén general, gien informara
mensualmente a los Gemetes de Proyectos y
Talleres, un detalle de los repuestos y materiales que
no han tenido rotacion, a fin de que sean utilizados
conforme a la necesidad y a lo programada para la
ejecucion de los trabajos.

Gerencia Logistica

6.- De manera periddica mensual se esta
emitendo a los jefes de proyecto,
operaciones y departamento de ingenieria
el detalle de los materiales que no tienen
un importante indice de rotacion a fin de
que estos sean utilizados en servicios
actuales ylo futuros.

31 12 15

Gerencia Logistica

Comunicacion
Interna

100%

Examen especial a la
administracion,
registro, uso y control
de las existencias de
materias primas de
las bodegas.

Desde:
01/01/2015
Hasta:
31/12/2015

DR1-DPGY-
ASTINAVE -Al-
0086-2016

Se determind que los documentos que respaldaron los
registros de diarios de contabilizacion de cuentas por
cobrar tales como: cobros en efectivo, facturas, ventas y
los diarios generales de contabilizacion, no fueron
legalizados con firmas de responsabilidad por los

i que intervini enla ion y revision
de estos registros, asi como también el Gerente
Financiero y el Contador General del periodo de actuacién
del 3 de agosto del 2015 al 30 de abril del 2016, no

Al guardalmacén general:
7) efectuara verificaciones fisicas periédicas de las
existencias de materias primas en todas las bodegas
de la entidad y comprobara con los saldos en el
sistema Microsoft Dinamycs GP, en el caso de

dades, estas serén al

aplicaron politicas de control para la de los
registros de diarios de contabilizacion de cuentas por
cobrar, lo que no permitid la identificacién y comprobacién
posterior de estas operaciones; ademés, el Gerente
Financiero no delegd de manera detallada y por escrito
las funciones a los servidores que intervinieron en dichos
procesos, situacion que no permitié evidenciar la

ignacion de ilidad y ion de funciones
con el fin de reducir el riesgo de error de estas

Gerente de Logistica, con le fin de solucionar o
corregir novedades de manera oportuna, lo que
permitird mantener informacion  actualizada y
confiable.

Al Gerente de Logistica:

Gerencia Logistica

7.- Actividad que se realiza de manera
periédica sin que se hayan encontrado
novedades importante, y las halladas se
han solucionado de manera inmediata en
el mismo periodo mensual con el
departamento de Tic’s.

31 12 15

Gerencia Logistica

Comunicacion
Interna

100%
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i los s originales
que respaldaron las cuentas por cobrar a clientes del
periodo examinado, no se encontraron de manera integra,
ordenada y debi i en que
evidencie cada etapa de los procesos de recuperacion
control y registro, lo que conllevo a no poder respaldar,
asegurar y garantizar una cobranza eficaz con
informacion suficiente y pertinente del cliente; y, el reporte
detallado respecto al balance de comprobacion que refleja
la antigiiedad de las cuentas por cobrar que genera el
sistema contable GP, muestra la cartera por cobrar por
cliente, con mas 61 dias sin el detalle del estado real del
vencimiento a partir de los 61 dias; sin embargo, se
determind que en promedio se registran hasta 2200 dias
de antigliedad, lo que mostré que dicho reporte no refleja
informacion real con respecto al estado de vencimiento de
la cartera por cliente, debido a que el asistente
administrativo, quien ejercio funciones de cobranzas del
18 de marzo del 2015 al 30 de abril del 2016, no expresd
la necesidad de que los reportes presenten un nivel de
detalle suficiente para el seguimiento y control de la
cartera por cobrar, lo que no permitid conocer y
comprobar el estado de vencimiento real de la cartera por
cliente al corte del examen.

Examen especial a la
administracion,
registro, uso y control
de las existencias de
materias primas de
las bodegas.

Desde:
01/01/2015
Hasta:
31/12/2015

DR1-DPGY-
ASTINAVE -Al-
0086-2016

Se determind que los documentos que respaldaron los
registros de diarios de contabilizacién de cuentas por
cobrar tales como: cobros en efectivo, facturas, ventas y
los diarios generales de contabilizacion, no fueron
legalizados con firmas de responsabilidad por los
servidores que intervinieron en la elaboracion y revision
de estos registros, asi como también el Gerente
Financiero y el Contador General del periodo de actuacion
del 3 de agosto del 2015 al 30 de abril del 2016, no
aplicaron politicas de control para la legislacion de los
registros de diarios de contabilizacién de cuentas por
cobrar, lo que no permitid la identificacién y comprobacién
posterior de estas operaciones; ademas, el Gerente
Financiero no delegé de manera detallada y por escrito
las funciones a los servidores que intervinieron en dichos
procesos, situacion que no permitio evidenciar la

ignacion de ilidad y ion de funciones
con el fin de reducir el riesgo de eror de estas

i Adici los originales
que respaldaron las cuentas por cobrar a clientes del
periodo examinado, no se encontraron de manera integra,
ordenada y debi i en que
evidencie cada etapa de los procesos de recuperacion
control y registro, lo que conllevo a no poder respaldar,
asegurar y garantizar una cobranza eficaz con
informacion suficiente y pertinente del cliente; y, el reporte
detallado respecto al balance de comprobacion que refleja
la antigiiedad de las cuentas por cobrar que genera el
sistema contable GP, muestra la cartera por cobrar por
cliente, con mas 61 dias sin el detalle del estado real del
vencimiento a partir de los 61 dias; sin embargo, se
determind que en promedio se registran hasta 2200 dias
de antigliedad, lo que mostré que dicho reporte no refleja
informacion real con respecto al estado de vencimiento de
la cartera por cliente, debido a que el asistente
administrativo, quien ejerci¢ funciones de cobranzas del
18 de marzo del 2015 al 30 de abril del 2016, no expres6
la necesidad de que los reportes presenten un nivel de
detalle suficiente para el seguimiento y control de la
cartera por cobrar, lo que no permitid conocer y
comprobar el estado de vencimiento real de la cartera por
cliente al corte del examen.

Al guardalmacén general:
8) supervisara permanentemente las bodegas de la
empresa para fortalecer los controles en los
procedimientos de administracion, registro, uso y
control de las existencias de materias primas en las
bodegas de la empresa; de encontrarse novedades,
informara por escrito al Gerente General y a la
Gerencia Financiera, log ue permitira efectuar
acciones correctivas oportunamente.

Gerencia Logistica

8.- Realizada la supervision, no se han
encontrado novedades importantes que
planteen informar a la administracion del
astillero.

=4
N
=

Gerencia Logistica

Comunicacion
Interna

100%

Examen especial a la
administracion,
registro, uso y control

Desde:
01/01/2015
Hasta:

DR1-DPGY-
ASTINAVE -Al-
0086-2016

Se determind que los documentos que respaldaron los
registros de diarios de contabilizacién de cuentas por

Al Contador General:
9) revisara y conciliara periédicamente la conformidad
de los saldos contables de la cuenta Existencias de

Gerencia Financiera

9.- Actividad realizada de manera
constante y confirmada con la conciliacion
y el informe respectivo desde la emision

=4

12 15

Gerencia Financiera

Comunicacion
Intena

100%
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de las existencias de
materias primas de
las bodegas.

31/12/2015

cobrar tales como: cobros en efectivo, facturas, ventas y
los diarios generales de contabilizacion, no fueron

Materias ~ Primas, quien coordinard con el
guardalmacén general para cruzar diariamente la

legalizados con firmas de por los
servidores que intervinieron en la elaboracion y revision
de estos registros, asi como también el Gerente
Financiero y el Contador General del periodo de actuacion
del 3 de agosto del 2015 al 30 de abril del 2016, no
aplicaron politicas de control para la legislacion de los
registros de diarios de contabilizacion de cuentas por
cobrar, lo que no permitid la identificacion y comprobacion
posterior de estas operaciones; ademas, el Gerente
Financiero no delegd de manera detallada y por escrito
las funciones a los servidores que intervinieron en dichos
procesos, situacion que no permitié evidenciar la

ignacion de ilidad y ion de funciones
con el fin de reducir el riesgo de eror de estas

i ici los originales
que respaldaron las cuentas por cobrar a clientes del
periodo examinado, no se encontraron de manera integra,
ordenada y debi i en que
evidencie cada etapa de los procesos de recuperacion
control y registro, lo que conllevé a no poder respaldar,
asegurar y garantizar una cobranza eficaz con
informacion suficiente y pertinente del cliente; y, el reporte
detallado respecto al balance de comprobacion que refleja
la antigiiedad de las cuentas por cobrar que genera el
sistema contable GP, muestra la cartera por cobrar por
cliente, con mas 61 dias sin el detalle del estado real del
vencimiento a partir de los 61 dias; sin embargo, se
determiné que en promedio se registran hasta 2200 dias
de antigtiedad, lo que mostré que dicho reporte no refleja
informacion real con respecto al estado de vencimiento de
la cartera por cliente, debido a que el asistente
administrativo, quien ejercio funciones de cobranzas del
18 de marzo del 2015 al 30 de abril del 2016, no expreso
la necesidad de que los reportes presenten un nivel de
detalle suficiente para el seguimiento y control de la
cartera por cobrar, lo que no permitié conocer y
comprobar el estado de vencimiento real de la cartera por
cliente al corte del examen.

6n de los registros de ingreso y despacho de
materiales de la bodega general, para garantizar una
apropiada clasificacion de las operaciones a fin de
que los saldos contables proporcionen seguridad en
sus registros.

de la recomendacion.

Examen especial al
proceso de
recuperacion, control
y registros de las
cuentas por cobrar

Desde:
01/01/2015
Hasta:
30/04/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE -Al-
0003-2017

« De las confirmaciones de saldos de cuentas por cobrar a
los clientes deudores del sector pablico y privado, se
determind que existen valores de afios anteriores por
recuperar que no fueron confimados por los clientes, los
cuales forman parte del saldo inicial del periodo 2015;
situacion que reveld la ausencia de control, validacion y
confirmacion de saldos por parte de la servidora asistente
administrativo quien ejercié funciones de cobranzas en la
Gerencia Financiera durante el periodo analizado.
+ Se determiné ademas que los Contadores Generales del
periodo analizado y el Gerente Financiero, no aplicaron
politicas de supervision, ni de andlisis de estos valores a
fin de conciliarlos, depurarlos con documentacion real de
soporte, que permita establecer el estado real de la
cartera y inar los i ios para
recuperar esta cartera de manera oportuna; lo que
ocasion6 que los saldos contables se mantengan
i ala fecha de corte del examen.

Al Gerente Financiero:
1. Dispondré y supervisara que el Contador General y
el Analista de Cobranzas realicen mensualmente un
andlisis de las cuentas por cobrar que mantiene la
entidad para determinar la morosidad y antigiedad de
las mismas, a fin de tomar las acciones

para su 6n y evitar la
acumulacion de los valores por cobrar.

Gerencia Financiera

1. Mediante memorando No. GFI-SEC-
0013 de fecha 09 de febrero del 2017, el
Gerente Financiero Ing. Emilio Sandoval,
dispone al Contador General y a la
Analista  de  Cobranzas  realicen
mensualmente un anélisis de las cuentas
por cobrar que mantiene la entidad para
determinar la morosidad y antigiiedad de
las mismas, a fin de tomar las acciones

i para su ony
evitar la acumulacion de los valores por
cobrar.

28

2017

Gerencia Financiera

Memorando  No.

GFI-SEC-0013

100%

Examen especial al
proceso de
recuperacion, control
y registros de las
cuentas por cobrar

Desde:
01/01/2015
Hasta:
30/04/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE -Al-
0003-2017

En la bodega general, no contaron con documentacion

legalizada, que la firma de
conformidad del Guardalmacén como respaldo de los
ingresos de materias primas; hasta noviembre del 2015,
existen los diarios de contabilizacion, los mismos que son
elaborados por el guardalmacén 1, en el modulo contable
una vez que realiza el ingreso de los materiales en el
médulo de transacciones; en dichos documentos no
consta la verificacion y aprobacion previa por parte del
Analista_de C il 1; esto se debid, a que el

Al Contador General
2. Conciliaran  permanentemente  los  pagos
efectuados por los clientes con los registros contables
de cuentas por cobrar y con el sistema contable
Microsoft Dynamics GP, a fin de que los saldos
contables proporcionen seguridad en sus registros.

Gerencia Financiera

2. Mediante memorando No. GFI-SEC-
0013 de fecha 09 de febrero del 2017, el
Gerente Financiero Ing. Emilio Sandoval,
dispone al Contador General conciliar
permar los pagos

por los clientes con los registros contables
de cuentas por cobrar y con el sistema
contable Microsoft Dynamics GP, a fin de
que los saldos contables proporcionen
seguridad en sus registros.

2017

Gerencia Financiera

Memorando  No.

GFI-SEC-0013

100%

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creacion 2020-02-12 10:47:19
Péagina 225 de 259




ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE QESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

NRO

NOMBRE DEL
INFORME

PERIODO

NRO. DE
INFORME

OBSERVACION (CONCLUSION)

RECOMENDACION PARA SOLVENTAR LA
OBSERVACION

AREA
RESPONSABLE DEL
CUMPLIMIENTO

PLAN DE ACCION PLANTEADO POR
LA EMPRESA

FECHA DE CUMPLIMIENTO PLAN DE
ACCION

DIA MES ANO

RESPONSABLE (S)
DELEGADO PARA
CUMPLIMIENTO

No. DE
DOCUMENTO
SUSTENTO

PORCENTAJE
DE
CUMPLIMIENTO

Gerente de Logistica actuante en el periodo del 8 de abril
al 31 de diciembre del 2015, y el guardaimacén General,
no controlaron que los documentos de respaldo estén
debidamente legalizados y cuenten con todos los
requisitos para su envio a la unidad contable; asimismo,
el Gerente Financiero y el Contador General del periodo 3
de agosto al 31 de diciembre del 2015, respectivamnete
no supervi y solici dichos que
sustenten estos registros contables, situacion que no
garantizo la deteccion de errores en esta actividad,
dificultando la  comrpobacion de las firmas de

de los i 3 i los
articulos 2 y 14 del Reglamento General para la
Administracion, Utilizacién y Control de los Blnes y
Existencias del Sector Publico, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial 585 del 11 de septiembre
del 2015 e inobservaron las NOrmas de Control Interno
401-01 Separacion de funciones y rotacion de labores,
405-07 Formularios y documentos y 406-04
Almacenamiento y distribucion, en su tercer parrafo; la
Norma Técnica de Contabilidad Gubemnamental 3.2.4.4.
Control de existencias; asimismo, las atribuciones y
responsabilidades de los numerales 6.3.1.2. acapite 4
para el Gerente de Logistica y 6.4.1.2. acépite 6 para el
Gerente Financiero, del Estatuto Organico de Gestion por
Procesos de ASTINAVE EP.

Examen especial al
proceso de
recuperacion, control
y registros de las
cuentas por cobrar

Desde:
01/01/2015
Hasta:
30/04/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE -Al-
0003-2017

Las existencias de materias primas en las bodegas no se
encontraron dedibamente clasificadas y ubicadas en las
perchas de acuerdo al tipo y caracteristicas, debido a la
ausencia de inspeccion, verificacion y control por parte del
guardaimacén general, dificulatando la ubicacion de
varios los i i quimicos
considerados  peligrosos, no  contaron  con
almacenamiento  seguro, técnico y funcional y no
estuvieron clasificados e identificados de acuerdo al
cddigo de inventario que emite la entidad, debido a que la
empresa no contd con politicas de seguridad para dichos
materiales y conllevé a mantener un riesgo permanente
en el almacenamiento de estas materias primas. En la
bodega Sur, se evidencio materia prima despachada
desde noviembre 2015 pendiente de regularizar en el
sistema y legalizar documentadamente, en razén a que el
servidor encargado, al finalizar el dia se traslada al dique
a imprimir los documentos de despacho y posteriormente
procede a buscar a los servidores que han retirado dicho
material, para legalizar el documento y regularizar los
registros en el sistema, lo que evidencio la ausencia de
control en los despachos de materiales, ocasionando que
no se mantenga la informacién actualizada en el sistema
con documentos que sustenten estas operaciones. En las
bodegas no existieron procedimientos que determinen los
minimos y méaximos de existencia, lo que se debi¢ a la
falta de control y supervision del Gerente de Logistica y el
Guardalmacén General parq ue en las bodegas cuenten
con una guia para determinar en indice de rotacién de
materiales, lo que conllevd a no conocer las
acumulaciones excesivas de las materias primas; por
consiguiente, contravinieron el art. 4 del Reglamento
General para la Administracién, Utilizacion y control de los
Bienes y Existencias del Sector Publico, e inobservaron
los 4 Clasif ion; y, 5 Cl on de los
envases y embalajes, de la Norma Técnica Ecuatoriana
(NTE) INEN 2266, Transporte, almacenamiento y manejo
de materiales peligrosos. Requisitos; la Norma de Control
Interno 406-04 Almacenamiento y distribucion; asi como
también, el Gerente de Logistica contravino las
atribuciones y responsabilidades del numeral 6.3.1.2. del
acapite 4 del Estatuto Organico por Proceso de
ASTINAVE EP.

Al

Contador

servidores.

General:
3. Supervisara que todos los documentos que
soporten los registros contables sean debidamente
legalizados por los servidores que intervienen en
dichos procesos a fin de mantener documentacién de
soporte con firmas de responsabilidad de los

Gerencia Financiera

3. Mediante memorando No. GFI-SEC-
0013 de fecha 09 de febrero del 2017, el
Gerente Financiero Ing. Emilio Sandoval,
dispone al Contador General supervisar
que todos los documentos que soporten
los registros contables sean debidamente
legalizados por los servidores que
intervienen en dichos procesos a fin de
mantener documentacion de soporte con
fimas de responsabilidad de los
servidores.

28 2 2017

Gerencia Financiera

Memorando  No.

GFI-SEC-0013

100%
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INFORME INFORME OBSERVACION CUMPLIMIENTO LA EMPRESA DIA MES ARO CUMPLIMIENTO SUSTENTO CUMPLIMIENTO
De los 161 items analizados que corresponden a
27033,97 repuestos y materiales almacenados en las
bodegas de la mepresa, existieron 2036,42 materias
primas que han permanecido sin rotacion duante el
periodo examinado de acuerdo al Ultimo movimiento que
refleja el sistema GP, esto es diciembre 2014 y que
corresponden a saldos de afios anteriores; debido a que
le Gerente de Logistica del periodo de gestion del 8 de
abril al 31 de diciembre del 2015; y el guardalmacén 4. Mediante memorando No. GFI-SEC-
general, quienes intervinieron en el inventario fisico del 0013 de fecha 09 de febrero del 2017, el
periodo 2015, no detallaron, analizaron ni reportaron esta | Al Analista de Cobranzas: Gerente Financiero Ing. Emilio Sandoval,
Examen especial al Desde: novedad al Gerente General, para determinar la real | 4. Mantendra un archivo fisico y digital integro, dispone a la Analista de Cobranzas
proceso de 01/01/'2015 DR1-DPGY- situacion de  dichos igil que se i en orden dgico por i con mantener un archivo fisico y digital Memorando  No.
13 recuperacion, - control Hasta ASTINAVE -Al- | mantengan repuestos sin ser utilizados, toda la 6 pertinente y | Gerencia Financiera integro, organizado en orden cronolégico | 28 2 2017 Gerencia Financiera GFI-SEC-0013 | 100%
y registros de las 3000412016 0003-2017 gastos innecesarios por la compra de los mismos y el uso | suficiente para respaldar, verificar y facilitar su por  expedientes con toda la
cuentas por cobrar de espacio fisico en las bodegas; iendo el art. 13 i a fin de asegurar la gestion de documentacion legalizada, pertinente y
del Reglamento General Sustitutivo para el manejo y | cobranzas. suficiente para respaldar, verificar y
administracion de bienes del sector publico, vigente hasta facilitar su seguimiento a fin de asegurar
el 10 de septiembre del 2015, y el art. 15 del Reglamento la gestion de cobranzas.
General para la dministarcion, utilizacion y control de los
bienes y existencias del sector publico, publicado en el
suplemento del R.O. 585 del 11 de septiembre del 2015, e
inobservaron las Normas de Control Intemno 406-04
itno y distribucion; y 406-10 I
fisica de existencias y bienes de larga duracion; asi como
las atribuciones y responsabilidades del nuemral 6.3.1.2.
del acapite 4 para el Gerente de Logistica, del estatuto
Organico de Procesos de ASTINAVE EP.
5. Mediante memorando No. GFI-SEC-
0014 de fecha 09 de febrero del 2017, el
En las bodegas general y jlpiter, no se constataron siete Soe"rg?ate :;ﬂagt‘:r\:go\rng d:mélgrizr;aova‘g
items por repuestos y materiales que totalian 21824,92, N iz
S los sividores sels, quedand |mple_[nenlac|on de reportes respecto a la
pendiente un rodamiento SKF QJ317 or QJ317NZ para antigliedad real del las pl:enlas p:ﬂr cobraf:
Hidrojet Hamilton Jet HJ 322 por un valor de $870,29; el une genegp e fSIS zma t\croso
cual consta registrado en el sistema Microsoft Dinamycs h ¥nam\c§ > afin fe fm ar con
GP; ademés, en dichos registros no se incluyd n 9"'m.a°'°" veraz y_con iable para su
documentacion original completa que respalde los a‘na SIS Y rect;per‘z:;\on Y adema§ dar
Ingresos, despachos y transferencia de I.a bodgga general Al Gerente Financiero: emitidas por la Contraloria General del
a las diferentes bodegas de la empresa; debido a que el 5. Solicitara al Depart to de Tecnologia de | Estado. Adicionamente, Ia Direccion d
Examen especial al D . Gerente de Logistica actuante en el periodo del 8 de abril . Solcllara @ Departamento de Tecnologia de fa Stado. Adicionaimente, la Lireccion ce
esde: : Informacion y Comunicacion que los reportes respecto Estrategia  implementé el  reporte
proceso de 01/01/2015 DR1-DPGY- al 31 de diciembre del 2015, y el general, ala - de las cuentas b licitad: d i M d N
14 recuperacion, control ASTINAVE -Al- | no aplicaron procedimeintos de constatacion fisica en las n 125 PO CODrar qué genera | o rencia Financiera solicitada le manera inmediata. 28 2 2017 Gerencia Financiera emoranco | 100%
P ! Hasta: P P g i el sistema Microsoft Dynamics GP, no indique rangos Mediante memorando No. GFI-SEC-0016 GFI-SEC-0014
y registros de_las 30/04/2016 00052017 boldegas; ylno‘ reahzgr‘on Ve"f'?c"‘”}es periddicas d.e, los limites sino que refleje la anngUedz;d real de la cartera de fecha 13 de febrero del 2017, el
cuentas por cobrar sar:‘os‘/'en e Islsi:]efm; o‘q:? g' .'Cg 6 zu Icoir;tp:ﬁba:lcn y por cobrar a fin de contar con informacién veraz y Gerente Financiero Ing. Emilio Sandoval,
Zgnﬁzbfe??:cuampli%n dic:on Iecxzjizpzfstoee?\ efa: 1055:; confiable para su andlisis y recuperacion. solicita al Director de estrategia t_i\sponer
Reglamento General para la Administracion utilizacion y :ctﬁgl‘iir; dgorZngg%(’:Eﬁ?Mém?gdoDé
control de los bienes y existencias del sector piblico, CUENTAS POR COBRAR PRD-GFI-001
publicado en el suplemento del R.O. 585 del 11 de en el numeral 35 a fin de da}
septiembre del 2015, e inobservaron las Normas de i a \aé ;
Control Interno 406-04 almacenameitno y distribucion; y emitidas por la Contraloria General del
406-05 sistema de registro en su tercer parrafo; asi como Estado, consecumente se procedi a la
también, el Gerente de Logistica contravino el nuemral revisaryla documentacion correspondiente
6.3 13 del acapite 11 productos y servicios del estatuto v a validad y verficar los cambios
Organico de Procesos de ASTINAVE EP. solicitados. Documentacion sujeta a la
mejora continua.
6. Mediante memorando No. GFI-SEC-
El reporte detallado de los ingresos y despachos | Al Gerente Financiero: 0013 de fecha 09 de febrero del 2017, el
proporcionados por el guardaimacen general, no guardd | 6. Dispondra una depuracion y recuperacion de la Gerente Financiero Ing. Emilio Sandoval,
Examen especial al Desde: conformidad con lo que refleja el balance de sumas y | cartera por cobrar de afios anteriores, con dispone a la Analista de Cobranzas una
proceso de 0”01/'2015 DR1-DPGY- saldos al 31 de diciembre del 2015; lo que demostré la | documentos que sustenten y aseguren su depuracion y recuperacion de la cartera Memorando  No.
15 recuperacion, control Hasta ASTINAVE -Al- | ausencia de conciliacion de saldos o cruce de informacién | recaudacion, a fin de evitar la prescripcion de tales | Gerencia Financiera por cobrar de afios anteriores, con | 28 2 2017 Gerencia Financiera GFI-SEC-0013 | 100%
y registros de las 300412016 0003-2017 y la verificacién periodica por parte del Gerente | derechos, e informara al Gerente General los documentos que sustenten y aseguren su
cuentas por cobrar Financiero, contadores generales de los periodos de | resultados de dicho procedimiento para la aplicacion recaudacion, a fin de evitar la prescripcion
gestion del 1 de enero al 4 de junio del 2015 y del 3 de | de las medidas que correspondan de acuerdo a la de tales derechos, e informara al Gerente
agosto al 31 de diciembre del 2015, el Gerente de | normativa vigente. General los resultados de dicho
Logistica actuante en el perido del 8 de abril al 31 de imi para la_aplicacion de las
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diciembre del 2015 y el guardaimacén general, medidas que correspondan de acuerdo a
ocasionando que la informacion que respaldo los saldos, la normativa vigente.
no proporcione seguridad en sus registros, incumpliendo
el Gerente Financiero y los contadores generales el
numeral 3.2.4.4. control de existencias de las Normas
Técnicas de Contabilidad Gubernamental; el Gerente de
Logistica y el guardaimacén general, contravinieron el art.
14 del Reglamento General para la Administracion,
utilizacion y control de los bienes y existencias del sector
publico, publicado en el suplemento del R.0. 585 del 11
de septiembre del 2015, e inobservaron las NOrmas de
Control Inteno 401-03 supervision, 405-06 conciliacion de
los saldos de las cuentas, 406-05 sistema de registro, y
600-01 seguimiento continuo o en operacion.
Sistema informético de control de garantias: El Gerente
Financiero y los Tesoreros Generales fitular y encargado,
en su respectivos periodos de actuacion, desde el 1 de Se implemento en el aplicativo web de la
enero al 31 de octubre de 2015, y del 1 de noviembre del intranet empresarial la herramienta para
Examen especial a la 2015 al 31 de julio de 2016, respectivamente, no contaron | Al Gerente Financiero: que una vez que la Direccion Juridica
recepcion, registro y | Desde: con un mddulo integrado al sistema informatico financiero | 1) Supervisara la implementacion del modulo de registre y cargue el contrato legalizado asf
control dé garantias, 01/01/'2015 DR1-DPGY- Microsoft Dynamics GPj, con la opcion de Control de | control de garantias integrado al sistema informatico como las garantias de dichos contratos, el Comunicacion
16 o contratos de‘ Hasta ASTINAVE -Al- | Garantias, por lo cual esta actividadse la realizo | financiero Microsoft Dynamics GP a efecto de | Gerencia Financiera sistema de manera automética notifique al | 31 7 2016 Gerencia Financiera Intema 100%
P ctos, bi 3110712016 0008-2017 manualmente en hojas de célculo de Microsoft Excel, | automatizar su control, lo que permitira facilitar la tesorero sobre las garantias nuevas y
E:e?\)//ii\ozs‘ lenes y herramienta que no cuenta con alertas automaticas qur | toma de decisiones en cuanto a vigencia, cercanas a fenecer con una anticipacion
faciliten la opotuna toma de decisiones por parte del nivel | vencimiento, renovacion, ejecucion y devolucion. de 2 semanas, lo cual contribuye con la
superior  sobre vigencia, vencimientos, renovacion, toma de decisiones respecto a posibles
ejecucion y devolucion, el que sera redisefiado e renovaciones o devoluciones de pélizas.
implementado por la Direccion de Estrategia, en atencion
a memorando GFI-SEC-0106 de fecha 19 de octubre de
2016 suscrito por la gerencia financiera.
Devolucion de garantias por contratos concluidos: Se
determind que en el archivo de la Tesoreria General,
constan \{arias garantias oﬁg\na\gs, por concept(_) de A Gerente Financiero:
. Zg;‘;z;crﬁ?em:: apriyﬁ:fés béz:i‘sm doys, s:{: ;?;r; 2) Conjuntamente con el Te_sorer_q General verificaran
Eezaen;;!:sasg:::rz I; Desde: presentada por cuanto el Gerente Fiqancwero nos dispuso g:gniigslorse;%?ér:go:ezgr disﬁgﬁg:ﬁem‘g;y;cg%ﬁ: Se tomaron las med\d_as intemas para
17 control de garantias, | 01/01/2015 25.}‘3:\% ) Al a ‘zs Tesorero? tGen?raées, | reghzzr I\as gestt\'o nes entrega recepcion definitiva, real o presunta, G Finandi d\stponer que con fa fima dzl_ afta de 3 1 2015 G ia Fil Comunicacion 100%
por contratos  de | Hasta: ASTINAVE -Al- Iopo unas para efectura la devolucién de las garan |as‘a asimismo, en los demés contratos, las garantias so | Gerencia Finaniera entrega reclepcwon cor‘[espon iente, se erencia Financiera Interna b
proyectos, bienes y [ 31/07/2016 & 08 y P ! 00 QUe 1 | 4o\ olveran a la fima del acta de recepcion Gnica o a entreguen - fas - garantias - economicas
. empresa mantenga bajo custodia y responsabilidad varias . originales.
servicios oy L " y - lo estipulado en el contrato, con la finalidad de
polizas originales, habiéndose cumplido las obligaciones
! mantener un control adecuado y permanente sobre la
que las avalaban; no obstante las acciones tomadas por : ? :
. : custodia y devolucién de garantias.
el Genrente Financiero durante el desarrollo del presente
examen, permitieron efectuar las devoluciones de las
garantias originales a los diferentes contratistas y
proveedores de la empresa.
Control en la liquidacion del costo de inventario. EI | Control en la liquidacion del costo de inventario. El
Gerente Financiero, actuante en el periodo examinado, no | Gerente ~Financiero, actuante en el periodo
Informe de Auditoria formalizé una practica o procedimi para la liquidacio i no formalizé una practica o procedimiento
a los Estados del costo de inventario en relacion con las transferencias | para la liquidacion del costo de inventario en relacion
Financieros de la ylo movimientos entre bodegas; inobservo el articulo 12, | con las transferencias y/o movimientos entre bodegas;
EMPRESA Desde: letras a) y b) de la Ley Organica de la Contraloria General | inobservé el articulo 12, letras a) y b) de la Ley
ASTILLEROS 0”01/'2015 DR1-DPGY- del Estado y la Norma de Contro Interno 401-03 | Orgénica de la Contraloria General del Estado y la Se dispuso el cumplimiento oligatorio del
18 NAVALES Hasta: AE-0061-2017 Supervision. Este asunto constituye una debilidad de | Norma de Contro Inteno 401-03 Supervision. Este | Gerencia Financiera procedimiento de liquidacion del costo del | Permanente Gerencia Financiera Correo Electronico | 100%
ECUATORIANOS 3112/2015 control interno  que disminuye la utilidad que la | asunto constituye una debilidad de control interno que inventario
ASTINAVE EP, por el informacion financiera debe tener para que el proceso de | disminuye la utiidad que la informacion financiera
ejercicio  econémico toma de decisiones por parte de a administracion sea | debe tener para que el proceso de toma de decisiones
terminado al 31 de efectivo y beneficioso para el cumplimiento de los | por parte de a administracion sea efectivo y
diciembre de 2015. objetivos de la Empresa, cc dicho icioso para el i de los objetivos de la
servidor incumplié el articulo 77, nimero 3, letras a), ¢) y | Empresa, consecuentemente dicho servidor incumplié
d) de la Ley Organica de la Contraloria General del | el articulo 77, nimero 3, letras a), c) y d) de la Ley
Estado. Organica de la Contraloria General del Estado.
Informe de Auditoria Desde: Al Gerente Financiero: Establecera como practica la Mediante este Comprobante de Diario, se Comprobante  de
a los Estados 0”01/'2015 DR1-DPGY- Bonificacién por desahucio. El Gerente Financiero, | actualizacion de la provision para desahucio al cierre realizo la provision correspondiente al Diario 992059 del
19 Financieros de la Hasta AE-0061-2017 actuante en el periodo examinado, no disuso la | de cada ejercicio econémico, de manera que se | Gerencia Financiera periodo 2016, tomando como referencia | 31 12 2016 Gerencia Financiera 30 de diciembre 100%
EMPRESA 3112/2015 contabilizacion de la bonificacion por desahucio al 31 de | reconozca los costos por los beneficios a empleados el Estudio Actuarial realizado para el afio el 2016
ASDTILLEROS diciembre de 2015; inob: do los imi dela | cuando se devengan, i i del 2016, por la firma PATCO Cia
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NAVALES Norma Internacional de Contabilidad NIC 19 en la relacion | momento del pago Litda
ECUATORIANOS con el reconocimiento y mendicion de los planes de
ASTINAVE EP, por el beneficios definidos, aplicable a las empresas publicas
ejercicio  econémico segun Disposicién General Quinta de la Ley de Empresas
terminado al 31 de Pblicas. Esta situacion ocacioni que la Empresa no
diciembre de 2015 reconozca en sus estados financieros, la respectiva
provision para cubrir una de sus obligaciones a largo
plazo con empleados, consecuentemente dicho servidor
esta incurso en el incumplimiento del articulo 77, nimero3
letras a) y d) de la Ley Organica de la Contraloria General
del Estado.
Bonificacion por desahucio. ElI Gerente Financiero,
Informe de Auditoria acmante_s er} el periodo e_xf'imlnado, no _d\suso la
de la por al 31 de
a los  Estados ; n
diciembre de 2015; inobservando los requerimientos de la - .
Financieros de la : " " Al Gerente Financiero: Dispondra al Contador
Norma Intemacional de Contabilidad NIC 19 en la relacién . " i
EMPRESA | ° Lo General, registrar la respectiva bonificacion por L
Desde: con el reconocimiento y mendicion de los planes de . Mediante este Comprobante de Diario, se Comprobante  de
ASTILLEROS : " ! e desahucio presentada en el estudio actuarrial para el L e L
01/01/2015 | DR1-DPGY- beneficios definidos, aplicable a las empresas publicas P ; N N : realizé la provision correspondiente al - Diario 970876 del o
20 NAVALES i ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de | Gerencia Financiera N 31 12 2015 Gerencia Financiera . 100%
Hasta: AE-0061-2017 segun Disposicion General Quinta de la Ley de Empresas . periodo 2008-2015, con la respectiva 30 de noviembre
ECUATORIANOS " L i 2015, a fin de que la Empresa mantenga registrado en
31/12/2015 Pdblicas. Esta situacion ocacioni que la Empresa no N : N s afectacion al patrimionio del 2016
ASTINAVE EP, por el n : sus estados financieros la respectiva provision para
. o reconozca en sus estados financieros, la respectiva "
ejercicio  econdmico " bri d bligaci f cubrir una de sus obligaciones a largo plazo con
terminado al 31 de provision para cubiir una de sus obligaciones a largo | oo
: plazo con empleados, consecuentemente dicho servidor
diciembre de 2015. . "
esta incurso en el incumplimiento del articulo 77, nimero3
letras a) y d) de la Ley Orgénica de la Contraloria General
del Estado.
Se realizaron las respectivas pruebas y
con el visto bueno del contador general
se puso en produccion en Julio/2017. La
habilitacién de los entornos de prueba se
realizd desde Nov/2016 siguiente el
Procedimiento para la implementacion y
mantenimiento  de  Sistemas  de
Informacion.
Se cuenta con los registros
correspondientes  dentro de la lista de
SharePoint  desarrollada para  esta
trazabilidad:
Solicitud de Cambios:
Calculo de la depreciacion de activos fijos. El Director de Formato: FOR-TIC-002
Informe de Auditoria Estrategia, actuante en el periodo examinado, por la falta Fecha: 14/11/2016
a los Estados de aplicacion de procedimientos, no establecid los Objetivo: Crear los asientos contables al
Financieros de la procesos necesarios para el desarrollo de software momento de realizar la depreciacion,

EMPRESA Desde: aplicativo con lineamientos, metdologis y procedimientos realizar la asignacion de las cuentas Implementacion de
ASTILLEROS 01101 /'201 5 | DrR1-DPGY- necesarios para la implemantacion dentro del médulo de | Al Director de Estrategia: Implementara en el sistema contables. procesos de
21 NAVALES Hasta: AE-0061-2017 activos fijos del calculo automético de la depreciacion; | ERP el célculo automético de la depreciacion de | Direccion de Estrategia 30 4 17 Direccion de Estrategia | depreciacion como | 100%

ECUATORIANOS 3112/2015 inobservando a Norma de Control Interno 410-07 | propiedades, maquinarias y equipos, a fin de que la Pruebas de Funcionalidad: funcionalidad

ASTINAVE EP, por el Desarrollo y adquisicion de software aplicativo. Esta | i ion no sea ible de manij ion. Formato: Pruebas de Funcionalidad nativa del ERP.
ejercicio  econémico situacion ocasionaria que se incurra en incorrecciones Fecha: 23/01/2017
terminado al 31 de derivadaas del ingreso manual de la informacion, Objetivo: Crear los asientos contables al
diciembre de 2015. consecuentemente dicho servidor esta incursoo en el momento de realizar la depreciacion,
incumplimiento del articulo 77, nimero 2, letra a) de la realizar la asignacion de las cuentas
Ley Organica de la Contraloria General del Estado contables.
Prugbas de Aceptacion:
Formato:  Pruebas de  Aceptacion
Fecha: 20/03/2017
Objetivo: Crear los asientos contables al
momento de realizar la depreciacion,
realizar la asignacion de las cuentas
contables.
Puesta en produccion:
Formato: FOR-TIC-006
Fecha: 10/04/2017
Descripcion: Realizar el proceso de los
activos fijos, tales como la depreciacion,
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los asientos contables del mismo, grupos
de activos
UPS centralizado. EI Director de Estrategia, actuante en
Informe de Auditoria el periodo examinado, por la falta de aplicacion de
a los Estados procedimientos, no establecié los procesos necesarios
Financieros de la para eva\u;r Ios‘riesgos tgcnolég\cos, los cost0§y\a vida Elaboracion de Informe técnico de
EMPRESA util de la inversion considerando ‘\os requerim\enlqs de ! ) ) necesidad y Estudio de Mercado )
ASTILLEROS Desde: carga de trabajo, de almacenamiento, contingencias y | Al Director de Estrategia. Implementara un UPS Adquisicion de UPS | teccion d Levantamiento de
01/01/2015 | DR1-DPGY- ciclos de vida de los recursos tecnologios al no | centralizado para mantener la operacion de los eqipos T . quisicicn de para ta protecaich cé i caracteristicas  de
22 NAVALES : N 9 . P P ap Direccion de Estrategia | computadoras del personal de ASTINAVE | 30 1" 2017 Direccion de Estrategia 100%
Hasta: AE-0061-2017 | implementar un UPS centralizado, inobservando la Norma ante bajas de 9 P ber 9 UPS para equipos
ECUATORIANOS 31902015 o o ! wooas y Jas EP. Nimero de Soliitud: 6723 y 6725 para equip
le Control Interno 410-08 Adquisiciones de infraestructura | energia, a fin de proteger adecuadamente los equipos " N 5 endpoint y racks
ASTINAVE EP, por el tecnolégica. Esta situacion ocasionaria dafios en los | dela Empresa. La gestion continuara conforme el debido
ejercicio  econémico gica. . P proceso de contratacion.
terminado al 31 de equipos, en caso de eventuales bajas de energlayfuene§
diciembre de 2015, picos eléctricos, consecuentemente dicho servidor esta
: incurso en el incumplimiento del articulo 77, nimero2,
letra a) de la Ley Orgénica de la Contralori General del
Estado.
Para cumplimiento de esta
recomendacion, el 31 de Mayo del 2015,
se suscribe el acta de ajuste y
conciliacion de saldos depreciacion
acumulada de inmuebles (ANEXO C)
suscrita por el Gerente Financiero,
Verificador de Activos Fijos y el Gerente
General, por medio del cual luego de la
contabilizacion del ajuste planteado, los
saldos de las cuentas de depreciacion
acumulada de bienes inmuebles quedan
acorde al calculo de depreciacion del
reporte de operativo de activo fijo, cortado
al 31 de Mayo del 2015
La Unidad de Contabilidad mediante
Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-DJU-0111
Auditoria  a  los del 7 de Diciembre del 2015, manifesto lo
Estados Financieros, ) siguiente:
de la EMPRESA Conciliacion de rubros por depreciacion acumulada, con S:s ondra al C;f;i?re la inmediata ngzgﬁm En lo referente a la recomendacion de
ASTILLEROS Desde: registros contables: La falta de aplicacion por parte del coni\\\acwén de estos rubros con el fin de identificar y realizar la revision y conciliacion con
NAVALES 01101 /'2013 DR1-DPGY- Gerente Financiero y Contador de las Normas de Control ajustar las y presentar Iai respecto al exceso del saldo acreedor de Oficio No.
23 ECUATORIANOS Hasta: AE-0146.2015 Intemo aplicables en la empresa sefialada en los cifras de los estados financieros al cierre de cada Gerencia Financiera las cuentas Depreciacion acumulada de | 31 5 2015 Gerencia Financiera ASTINAVE ~ EP- | 100%
ASTINAVE EP; por el 3111212014 comentarios anteriores, incidi¢ que los saldos de los eiercicio  economico 6 procedimiento  de inmuebles al 31 de diciembre del 2014, la GGE-DJU-0111
periodo comprendido rubros  mencionados no reflejen un valor real, A on sea eriédigo que  proc al dierre del Unidad de Contabilidad procedio a
entre el 01 de enero inobservando los mencionados funcionarios, la NCI 405- eiercicio econbmiSo y realizar mediante Comprobante de Diario
de 2013 y el 31 de 06 conciliacion de los saldos de las cuentas. A No. 643922 del 31 de mayo del 2015, el
diciembre de 2014 débito a la cuentas 141-99-99
“Depreciacion acumulada de edificios
administrativos” por $68.747,18 y 142-99-
99 “ Depreciacion Acumulada de Edificios
Produccion 'y ofros Inmuebles” por
$716.350,49 y como contrapartida se
acreditd a las cuentas de Patrimonio 311-
07-01 “Patrimonio” por $388.806,99 y
319-91-01 “Aplicacion primera vez NIIF”
por $396.290,68 corrigiendo de forma
retroactiva los erores materiales de
ejercicios anteriores. Para evidenciar este
hecho, se adjunta Reporte de Referencia
Cruzada por Entrada de Diario 2015
(ANEXO 1); y Acta de Ajuste y
Conciliacién de Saldos Depreciacion
Jad: (ANEXO 2).
Auditoria  a  los Dispondra al Analista de Crédito y Cobranzas Respuesta dada mediante Oficio No.
Estados Financieros, Cumplimiento de clausulas de cobros de anticipos | EI seguimiento a los cobros de los anticipos ASTINAVE EPGGE-DJU-0077 del 17 de
de la EMPRESA Desde: incluidos en los contratos con clientes: La falta de | establecidos en los contratos y de todos los pagos Julio del 2015. Se destaca de igual forma
ASTILLEROS 0”01/'2013 DR1-DPGY- cumplimiento del cobro de los anticipos establecidos en | restantes de acuerdo a lo estipulado e informara por que ante esta recomendacion se presentod Oficio No.
24 NAVALES Hasta AE-0146-2015 los contratos de clientes por parte del Gerente Financiero, | escrito a la Gerencia Financiera y al Departamento | Gerencia Financiera adicional a lo manifestado en lineas | 31 7 2015 Gerencia Financiera ASTINAVE 100%
ECUATORIANOS 3111212014 incidié que la empresa financie con sus propios recursos | Juridico cualquier situacion inusual de incumplimiento siguientes, ~ pruebas de  descargo EPGGE-DJU-0077
ASTINAVE EP; por el los servicios contratados con clientes pudiendo afectar la | que de acuerdo a los procedimientos internos mediante el Oficio No. ASTINAVE
periodo comprendido liquidez de la empresa destinada para el cumplimiento de | aprobados pueden afectar las operaciones de la EPGGE-DJU-0072 del 16 de Junio del
entre el 01 de enero las operaci normales, inobservando los i Empresa. 2015. se modificé el formato
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de 2013 y el 31 de funcionarios la NCI 406-12 venta de bienes y servicios. de contrato de mantenimiento 'y
diciembre de 2014 reparacion de buques, contenido en el
documento No. FOR-GCO-005 (ANEXO
A) para establecer una clausula flexible
de forma de pago para con nuestros
clientes, de tal manera que se permita
flexibilizar de acuerdo a la disponibilidad
financiera del cliente, otorgando créditos
si fuere necesario. Adicionalmente, se
anexa el Memorando No. GFI-SEC-058
del 29 de Junio del 2015 (ANEXO B) por
medio del cual el Gerente Financiero de
ASTINAVE EP emite disposiciones a su
personal, respecto del cumplimiento
obligatorio  de  las  condiciones
contractuales para el cobro de anticipos.
Respuesta dada mediante Oficio No.
ASTINAVE EP-GGE-DJU-0111 del 7 de
Diciembre del 2015. La Unidad de Crédito
y Cobranzas ha desarrollado las
siguientes  acciones  ante  dicha
recomendacion:
+ Gestion de cobro de los anticipos
establecidos en los contratos de Venta de
bienes y servicios, soportados en los
contratos respectivos.
* Gestion de recuperacion de los valores
pendientes de pago, soportada en la
emision de la factura y en cumplimiento
de las clausulas  contractuales
establecidas en los contratos de
Prestacion de Bienes y Servicios.
« Emision y cobro de los valores emitidos
en las Notas de Débito por concepto de
intereses generados por el atraso en el
pago de las facturas emitidas a nuestros
clientes.
AUDITORIA a los Respuesta dada mediante Oficio No.
estados financieros ASTINAVE EPGGE-DJU-0028 del 21 de
por el periodo Enero del 2015.
comprendido entre el Las disposiciones han sido emitidas, las
01 de enero y el 25 conciliaciones ~ entre  los  mayores
de marzo de 2012 de Conciliacié . auxiliares y los saldos reflejados en los
onciliacion de las cuentas se deben realjzar | Al Gerente Financiero: 4 ) )
fSTILLEROSempresa p : Se establecio di jas entre los | Con el propdsito de presentar razonablemente las Eglt)argssac?\?:: (;:_e;:s g:émg:erg?s apg;

NAVALES Desde: mayores auxwliaresylos‘saldos de‘Ios es_tados financieros | cifras de los estados ﬁnanci_e;ro§ de cada ejercicio pmveé dores, re;resgntan wna pact\?/idga d .
ECUATORIANOS 01/01/'2012 DR1-DPGY- de cuentas por cobrar clientes, activos fijos y cuentas por | econémico, dispondra la conciliacion de los saldos de de la divws’io’n de Contabiidad y se Oficio No.
25 " N pagar proveedores, debido a que el Contador, la Analista | cuenta por cobrar clientes, activos fijos y cuentas por | Gerencia Financiera : v 31 1 2015 Gerencia Financiera ASTINAVE 100%

ASTINAVE; vy, por el | Hasta: AE-0052-2014 . - . encuentra siendo realizada

periodo comprendido | 31/1212012 de Crédito y Cobranzas y el Verificador de los bienes no | pagar, proveedores entre el Contador General y la periddicamente por el Analista de EPGGE-DJU-0028

realizaron la conciliacion de sus registros, lo que impidié | Analista de Crédito y Cobranzas, y el verificador de "
entre el 26 de marzo I lores reales de cada uno de ellos, por lo | bienes, ue permitira inar las Cobranzas, Analista de Acfivos Fios y
y el 31 de diciembre conocer fos val o708, P " ! que per Tesorera General, respectviamente. Estas
que inobservaron la NCI 405-06 Conciliacion de los | diferencias con los mayores auxiliares. o : N

de 2012 de la saldos de las cuentas conciliaciones se adjuntan hoy en dia a

EMPRESA - las notas explicativas a los Estados

ASTILLEROS Financieros. Ademas, actuaimente, esta

NAVALES actividad es fomalizada documentada y

ECUATORIANOS mensualmente, lo que se refleja en los

ASTINAVE EP estados i

AUDITORIA a los Respuesta dada mediante Oficio No.

estados financieros ASTINAVE EPGGE-DJU-0028 del 21 de

por el periodo Enero del 2015.

comprendido entre el Confirmacion de saldos de anticipos de fondos y cuentas | Al Gerente Financiero y Analista de Crédito y Esta actividad por recomendacion

01 de enero y el 25 Desde: por cobrar clientes: No se realizaron confirmaciones de | Cobranzas: también de la firma auditoria en su Carta

de marzo de 2012 de 0”01/'2012 DR1-DPGY- saldos de los anticipos de fondos y cuentas por cobrar | Examinaran los valores pendientes de recuperar, con de Control Intero, se ha llevado a cabo Oficio No.

26 la empresa | oot AE-0052-2014 clientes, debido a que la Analista de Crédito y Cobranzas | la finalidad de elaborar las confirmaciones de saldos | Gerencia Financiera en los afios 2013 y 2014, gestion que ha | 31 1 2015 Gerencia Financiera ASTINAVE 100%

ASTILLEROS 3111212012 y el Gerente Financiero no examinaron los valores | de anticipos de fondos y cuentas por cobrar clientes, sido realizada por la Analista de EPGGE-DJU-0028
NAVALES pendientes, lo que permitid que no se pueda establecer | situacion que permitird establecer su antigliedad al Cobranzas en coordinacion con la

ECUATORIANOS su antigiiedad por lo que inobservaron la NCI 405-10 | finalizar cada ejercicio econémico. Tesorera General y validada por el

ASTINAVE; v, por el Anélisis y confirmacion de saldos. Gerente Financiero. Adicionalmente se

periodo comprendido anexa memorando No. GFI-SEC-063 del

entre el 26 de marzo 11 de Julio del 2014 (ANEXO 1) por
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INF-GGE-001

AREA FECHA DE CUMPLIMIENTO PLAN DE RESPONSABLE (S) No. DE PORCENTAJE
NRO NOMBRE DEL PERIODO NRO. DE OBSERVACION (CONCLUSION) RECOMENDACION PARA SOLVENTAR LA RESPONSABLE DEL | PLANDE ACCION PLANTEADO POR ACCION DELEGADO PARA DOCUMENTO DE
INFORME INFORME OBSERVACION CUMPLIMIENTO LA EMPRESA DIA MES ARO CUMPLIMIENTO SUSTENTO CUMPLIMIENTO
y el 31 de diciembre medio del cual se dispone el acatamiento
de 2012 de la ala norma de control interno de la CGE
EMPRESA NCI 240-02.
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANOS
ASTINAVE EP
Respuesta dada mediante Oficio No.
ASTINAVE EPGGE-DJU-0028 del 21 de
Enero del 2015.
En el documento No. PLN-DDE-001A de
marzo del 2012 (ANEXO 2) denominado
"Riesgos inherentes y métodos de
mitigacion tecnolégicos”, el mismo que
contiene toda informacion que consta en
su recomendacién y en la conclusion
citada en el parrafo. Como antecedente
/:sL:EJZSR‘%a:cie:E: importante se tiene que desde finales del
or el eriodo 2013, en -ASTINAVE EP- se implementd
zom rendido gntre ol el Data Center Movil el mismo que provee
01 dz enero v el 25 redundancia eléctrica, de climatizacion,
de marzo de 2y012 de de almacenamiento, acceso biométrico,
" i sensores de temperatura ademéas de
a empresa Plan de antlngenclas. Astinave carece de un Plan de Al Director de Estrategia: otras caracteristicas que lo constituyen en
ASTILLEROS Contingencias que permita continuar cons operaciones al h - : P
| " . Con la finalidad de minimizar el riesgo de pérdidas un bunker seguro para la infraestructura
NAVALES Desde: menor riesgo, ante posibles eventualidades, debido a que ) P .
. 19 para ASTINAVE en caso de un desastre, se sugiere tecnolégica de la empresa. A la Oficio No.
ECUATORIANOS 01/01/2012 | DR1-DPGY- el Director de Estrategias no culminé con la elaboracion " ; o . N . o
27 ASTINAVE: or ¢l | Hasta AE-0052-2014 de dicho documento, o que impidid que ne casos de elaborar un plan de contingencias, el cual asista a la | Direccion de Estrategia | actualidad, -ASTINAVE EP- cuenta con | 31 1 2015 Direccion de Estrategia | ASTINAVE EP- [ 100%
N ¥, por h » 10 que impidio g A gerencia en los procedimientos a seguir para estos una infraestructura robusta que brinda GGE-DJU-0028
periodo comprendido | 31/12/2012 emergencia (tales como incendio, inundacion, falla e " y
P - casos el cual debe ser difundido a todo el personal y garantias de procesamiento seguro de la
entre el 26 de marzo eléctrica de alto riesgo, desastre natural, entre otros), el robado periodicamente. informacion ademas  de elloel
y el 31 de diciembre personal conozca las acciones a tomar por lo que P P . y
H . departamento de TIC en su accionar
de 2012 de |la inobservd la NCI 410-11 Plan de contingencias. " . N
preventivo realiza copias de seguridad
EMPRESA eriodica de bases de datos, granja de
ASTILLEROS pero p - 9ran
NAVALES serwdores‘ y configuraciones los cua!e;
ECUATORIANOS son respaldados en cintas y en un sitio
ASTINAVE EP extemno para el alojamiento de back ups.
Dentro del primer trimestre del 2014, se
trabajo en la definicion y organizacion de
los procesos relacionados con el plan de
contingencias, estocon el fin de tener
pasos claros a seguir ante eventualidades
de desastres que pudieran conllevar a
una eventual pérdida de informacion y
tener también personal preparado para
una respuesta rapida. Mas detalles al
respecto se podra verificar en los anexos.
Respecto a esta recomendacion cumplo
con informar que asi como se manifestd
en el descargo Respecto a esta
Infome  de la recomendacion cumplo de la auditoria
Auditoria  a los pasada con oficios No. ASTINAVE EP-
Estados  Financieros GERGEN-DIRJUR-195 recibido por la el
de la  empresa 18 de diciembre y No. ASTINAVE EP-
ASTILLEROS La falta de geston de la maxima autoridad en las GGE-DJU-0031 recibido el 01 de abril de
NAVALES diferentes  administraciones, no ha permitido la : 2014, corresponde legalmente a la
ECUATORIANOS estructuracion de una unidad de auditoria interna acorde a gle ?::nqtigznza\‘/oﬁji?;o da; ﬁgsﬁng;;g::a”ggs Contraloria ~ General ~ del ~ Estado
ASTINAVE,  actual | Desde: los requerimientos institucionales, pues al existir una sola ol objeto%e méjorar los controles infemcs aumyentar estructurar formar e integrar una unidad Oficio No
28 EASA'EELESQOS E‘thyzoog 2210&'3502\51 4 QE;Z:Zre;jearglag; :Zr:iaﬁlégtgcsnm?;i‘egg :jn:);ﬁgz la e_fgctiviqad de los procedimientos operativos, | Gerente General ggm:g?e':?g: g\éerg?: is ed;z"'bar}g 23 31 5 2014 Gerente General ASTINAVE ~ EP- | 100%
NAVALES 31/12/2011 adecuadamente y que incluya todas las revisiones administrativos " contables,' y Ve‘?’ porque se responsabilidad que se conforme, nombre GGE-DJU-0081
ECUATORIANOS necearias, que como empresa, ASTINAVE necesita para m’}g‘;gu:iﬂ?%ﬁé@:ﬁ %’!ﬁﬁg}"jeﬁnémgnjef?n’ o designe la unidad de auditor{a, pues,
ASTINAVE EP; por realizar un adecuado control de sus operaciones de crear la Unidad de Auditoria Intena. ! hasta proceda a pedido con sendas
los ejercicios administrativas y financieras, inobservando la Norma de } comunicaciones a su intervencion para la
econémicos de los Control Interno (NC) 200-09 Administracion estratégica. conformar la unidad de auditoria
afios terminados al 31 justamente porque conocemos
de diciembre de importancia de mantener un adecuado
2009, 2010 y 2011 control de las operaciones que
diariamente  realiza la  empresa
Nuevamente, a usted el orden cronolégico
la_ dftima gestion efectuada por
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NRO'|  NOWEREPEL | periopo |  NRO-TE OBSERVACION (CONCLUSION) RE°°MEND“8L‘(’S':E;CKQI23LVE"TAR £ RESPONSABLEDEL | "-ANDE Afﬁ'gu:;é‘s": EOECE ACCION Ao AeA. | DOCUMENTO DE
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ASTINAVE aparte de comunicaciones ha
procedido enviar personeros para solicitar
en la regional 1 asi como en la matriz en
Quito, a fin de que agiliten el tramite que
tienen pendiente hace mas de un afio
para conformar, designar y nombrar a los
miembros de la unidad de auditoria
interna, atribuciones que Unicamente le
competen a la CG
ASTINAVE EP GGE-DJU-0061 DR.
CARLOS POLIT Objeto: Insistencia para
obtener respuesta en designacion de la
unidad de auditoria interna (06/05/2014)
ASTINAVE EP -GGE-DJU-042 DR,
CARLOS POLIT Objeto:Insistencia para
obtener respuesta en conformacion de la
unidad de auditoria intema (07/04/2014)
ASTINAVE EP -GGE-DJU-195 DR,
CARLOS POLIT Objeto:Insistencia para
obtener respuesta en conformacion de la
unidad de auditoria interna (13/12/2013)
Infome  de la
/é:(da\:joor;a Fmchie:gz Las q_isp_osimones ha_n sido emitidas, las
d la empresa conciliaciones bancarias representan una
ASTILLEROS La falta de gestion del Gerente Financiero en las | Al Gerente Financiero. Dispondra al Contador General :ct_lvwdadd peema?ebr)ltz l(jmensual) ﬁe dla
NAVALES diferentes administraciones, ocasioné que la ausencia de | que, para garantizar la efectividad del procedimeinto vision de Lontabiidad y es reaizada
ECUATORIANOS conciliaciones bancarias en el periodo reportado pudo | de conciliacion, este debe ser efectuado por uno o con el cara(_;ter oligatorio por un analista
ASTINAVE,  actual | Desde: haber generado que en los estados financieros de los | varios empleados no vinculados con la recepcion, w"‘a?‘e aj:no_ fl _procjdlwmwfemlg d‘el Ofici N
2 EMPRESA 01/01/2009 | DR1-DPGY- mese en que no se conciliaron las cuentas bancarias no | deposito o transferencia de fondos ylo registro Gerente Financiero L’T:ye;g:meleacur)nrr":r:azfncur: Iﬁn?;:\t,:‘ dz Permanente Gerente Finandiero AS‘?IONAVE Elgi 100%
ASTILLEROS Hasta: AE-0015-2014 | se registren asientos de ajuste relacionados con el | contable de las operaciones relacionadas, por lo ta ac s d | 'p2011 / GGE-DJU-0081 °
NAVALES 31/12/2011 manejo del efectivo, incumpliéndose de esta manera las | menos una vez al mes con la finalidad de garantizar el esta actividad fue en €l ano en Ie el
ECUATORIANOS NCI 403-07 Consiliaciones bancarias y405-06 | adecuado manejo y registro de los ingresos y egresos .pe”|°d° " que cow:cwéj:p _con d ‘a
ASTINAVE EP; por Conciliaciones de los saldos de la cuentas. de efectivo implementacion y. establlizacion de 1a
los ejercicios nueva plataforma informatica ERP. Se
econémicos de  los anexa Memorando No GFI-SEC-001 de
afios terminados al 31 24 de septiembre de 2013, por o cual el
de  diciembre de Gerente F_mancwero emite la disposicion
2009, 2010 y 2011 tal cual solitud de la CGE.
Informe~ de la
Auditoria  a  los
Estados ~ Financieros
de la  empresa
ASTILLEROS " " "
NAVALES La falta de gestion del Gerente Financiero, permitio que N ’ . D\sposwcmn_emmda el 24 de septiembre
ECUATORIANOS no exista un procedimiento de concilaciones entre los Al Gerente Flpanclero. Dls_pcr_\dra al Contador General del 2013, inmediatamente luego de la
ASTINAVE,  actual | Desde: médulos de contabilidad y cartera que permita identificar que se_efectuen_ las concﬂamqnes dg cuenta a fin de lectura del borrador del Informe, con .
EMPRESA 01/01/2009 | DR1-DPGY- errores en partidas actuales o antiguas y tampoco e_\ origen de las y proceder a memorando N°. GFI-SEC-001, ~ sin - Oficio No. o
30 ASTILLEROS Hasta AE-0015-2014 permitié establecer la razonabilidad de los saldos de las , t e | Gerente Financiero embargo,_ es pertinente pumuahza_r Que Permanente Gerente Financiero ASTINAVE ~ EP- | 100%
NAVALES 3111212011 cuentas por cobrar clientes por concilar, incumpliendose permitira vereficar la conformidad de una situacion esta conciliacion representa una actividad GGE-DJU-0081
ECUATORIANOS la NCI 405-06 Conciliacion de los saldosé\as cuentas reflejada en los registros contables y detectar periédica de la division de Contabilidad
ASTINAVE EP: por ) diferencias, que podran afectar la presentacion que se realiza de manera mensual,
los eJefcicios razonable de los saldos. cumpliendo lo establecido en la NCI-405-
econémicos  de los 0
afios terminados al 31
de diciembre de
2009, 2010 y 2011
Informe~ de  la
Auditoria  a  los Disposicion emitida con memorando No.
Estados  Financieros La falta de gestion de Gerente Financiero, al no disponer Gerente Financiero. Dispondré al Contador GFI-SEC-001 de 24 de septiembre de
de la  empresa | Desde: la elaboracion de una politca de toma fisica de General, que penédicmeﬁte coordine la ejecucion de 2013, contol que se realiza una vez al Oficio No.
31 ASTILLEROS 01/01/2009 | DR1-DPGY- inventarios para cada cierre de ejercicio contable en el tomas f\"swcas de los inventarios a fin de verificar su | Gerente Financiero afio. es pertinente puntualizar que la 31 12 2013 Gerente Financiero ASTINAVE EP: 100%
NAVALES Hasta: AE-0015-2014 | mes de diciembre de cada afio, no permirié determinar la " ejecucion de estos inventarios se °
o p existencia real respecto a sus cantidades mantenidas ) - GGE-DJU-0081
ECUATORIANOS 31/1212011 razonabilidad de las difras registradas en los estados en registros contables, procedimiento que también coordinan por lo menos una ez al afio con
ASTINAVE,  actual financieros, incumpliendose la NCI 406-10 Constatacion lg tabl . P decuad g la Gerencia de Logistica y el Contador
EMPRESA fisica de existencias y bienes de larga duracion. permilira establecer su uso edecuado. General, cumpliendo lo establecido en la
ASTILLEROS NCI-406-10. Se adjunta Procedimiento y
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CUMPLIMIENTO DIA MES ARO SUSTENTO CUMPLIMIENTO
NAVALES Normativas para la toma fisica de
ECUATORIANOS inventario de materia prima.
ASTINAVE EP; por
los ejercicios
economicos de los
afios terminados al 31
de diciembre  de
2009, 2010 y 2011
Informe ~ de  Ia
Auditoria  a los
dE:tadOE Fm:;cl;rg: las disposiciones emitidas en 24 de
ASTILLEROS P septiemvre del 2013. con memorando No
NAVALES La falta de gestion del Gerente General, debido a que en GFI-SEC-001 de 24 de septiembre de
ECUATORIANOS la entidad no se aplicaron procedimientos para el control | Al Gerente General. Dispondra al Gerente Financiero, 2013. Cabe indicar que la ejecucionde
ASTINAVE,  actual | Desde: anual de mobiliarios, equipos, maquinarias y vehiculos, | realice las gestiones tendientes a fin de realizar como este inventario es realizada por el Analista
EMPRESAY 01/01/'2005 DR1-DPGY- ocasionaron que no se pueda determinar la | un procedimeinto de control las tomas fisicas anuales de Activos Fijos siempre bajo la Oficio No.

32 ASTILLEROS Hasta AE-0015-2014 razonabilidade de los saldos registrados en lo estados | del mobiliario, maquinaria, equipo y vehiculos. Los | Gerente General supervision y control del Contador | 31 12 2013 Gerente General ASTINAVE ~ EP- | 100%
NAVALES 3111212011 financieros, ni tampoco identificar si los bienes registrados | resultados constarén en actas debidamente General, cumpliendo lo establecido en la GGE-DJU-0081
ECUATORIANOS contablemente cumplen su propésito y ofrecen beneficio | legalizadas por los intervinientes, que se conciliaran NCI-406-10. Se adjunta ademas las
ASTINAVE EP: por econémico  futuro, incumpliendose  la NCI406- | con los saldos reportados en los registros contables y directrices para el procedimiento de toma
los eefcic‘i]os 10 Constatacion fisica de existencias y bienes de larga | estados financieros de cada ejercicio econémico. de inventario de propiedad, planta y
economicos Jde los duracion. equipos, que establece paso a paso la
afios terminados al 31 informacion para la toma de inventario
de diciembre de incluyendo la recomendacion impuesta.

2009, 2010y 2011
Infome  de la
Auditoria  a los
Estados  Financieros A "
de la  empresa Las disposiciones emitidas en 24 de
ASTILLEROS septiemvre del 2013. con memorando No
NAVALES La falta de gestion del Gerente General, debido a que en GFI-SEC-001 de 24 de septiembre de
ECUATORIANOS la entidad no se a_pllcaron_ prooed\mlen10§ para el gon(ml Al Gerente Financiero. Dispondré al Contador General 2013. Cabe_ indicar que la eJecucque
. anual de mobiliarios, equipos, maquinarias y vehiculos, ey " P este inventario es realizada por el Analista
ASTINAVE,  actual | Desde: - y Encargado de Activo Fijos, realicen un andlisis de " . :
EMPRESA 01/01/2009 | DR1-DPGY- | 0casionaron que no se pueda deteminar 1a | i "yionec” de arga duracion para determinar la de Activos Fios siempre bajo la o Oficio No.

33 ASTILLEROS Hasta: AE-0015-2014 razonabilidade de los saldos registrados en lo estados existencia fiscal real oder proceder a realizar Gerente Financiero supervision y control del Contador | Permanente Gerente Financiero ASTINAVE ~ EP- | 100%
NAVALES 31122011 financieros, ni tampoco identificar si los bienes registrados aiustes, bajas, ctivacwoyneps recfasiﬁcaciones de ser General, cumpliendo lo establecido en la GGE-DJU-0081
ECUATORIANOS contablemente cumplen su propésito y ofrecen beneficio nje cesa;iasj con la finalidad dye reflejar informacion real NCI-406-10. Se adjunta ademas las

. econémico  futuro, incumpliendose  la NCI 406- g 4 directrices para el procedimiento de toma
ASTINAVE EP; por s y confiable. N
los ejercicios 10 Cor'\statamon fisica de existencias y bienes de larga de inventario de propiedad, planta y
economicos de  los duracién. equipos, que establece paso a paso la
aios terminados al 31 informacion para la toma de inventario
de  diciembre de incluyendo la recomendacion impuesta.
2009, 2010 y 2011
Informe~ de la
Auditoria  a los
Estados  Financieros De fecha 24 de septiembre del 2013, el
de la  empresa Gerente Financiero emite luego de la
ASTILLEROS lectura del Borrador del informe, el
NAVALES No se determin6 la razonabilidad del saldo de la " " Memorando No. GFl-sec-001 de 24 de
ECUATORIANOS depreciacion acumulada de activo fijo y sus efectos en glenSr:\re?;:lic:;;agz‘r?crﬁi‘aci[o):z:\]g: doa(‘ie gog::zz septiembre de 2013. Es importante que la
ASTINAVE,  actual | Desde: cuentas de resultados, debido a la ausencia de un reporte ) con  su " ejecucion de esta conciliacion es Oficio No.
EMPRESA 01/01/2009 | DR1-DPGY- detallado de los bienes debidamente conciliado consaldos . . o H realizada periédicamente por el Analista N : . o

34 . N procedimiento necesario para verificar la conformidad | Gerente Financiero " . Permanente Gerente Financiero ASTINAVE ~ EP- | 100%

ASTILLEROS Hasta AE-0015-2014 de los estados financieros, lo que permita validar i . de Activos Fijos siempre bajo la

S . de la situacion reflejada en los registros contables, . GGE-DJU-0081
NAVALES 31/12/2011 individualmente el cargo por item y por rubro, situacion . supervision y control del Contador

ot ! para lo cual se debera contar con un detalle ;

ECUATORIANOS que imposibilitd probar su razonabilidad al cierre de cada ormenorizado v valorado de los bienes de larga General, cumpliendo lo establecido en la
ASTINAVE EP; por ejercicio econémico, imcumpliendose la NCI 405-06 guracién y g NCI-405-06. Se adjunta directrices para la
los ejercicios Conciliacion de los saldos de las cuentas. ! administracién de Propiedad, Planta y
econémicos  de los Equipos, documento que reglamente las
afios terminados al 31 politicas para el cumplimiento de esta
de diciembre de recomendacion.
2009, 2010 y 2011
Informe de  la
Auditoria  a  los La falta de control y supervicion del Gerente Financiero, | Al Gerente Financiero. Permanentemente realizara el Con memorando No. GFI-SEC-002 de 24
Estados Financieros | Desde: en el area de liquidacion y sueldos, ha ocacionado que los | control y supervision en el departamento de de septiembre de 2013 el Gerente Oficio No.

2% de la  empresa | 01/01/2009 | DR1-DPGY- valores retenidos a varios y ionarios en | Liquidacion y Sueldo, i con el clculo y Gerente Financiero Financiero dispone al Jfe de Division de Permanente Gerente Financiero ASTINAVE EP: 100%
ASTILLEROS Hasta AE-0015-2014 relacion de dependencia, por concepto de deduccion del | determinacion del Impuesto a la Renta de los Pagaduria para que realice la GGE-DJU-0081 °
NAVALES 31/12/2011 impuesto a la renta, no sean consistentes con los fijados | funcionario y empleados de la empresa. coordinacion permanente con la Direccion
ECUATORIANOS por el SR, incumpliéndose la NCI 200-06 Competencia | Dispondra al Jefe de Liquidacion y Sueldos calcule y de Talento Humano- Unidad de
ASTINAVE,  actual i liquide el impuesto no y declarado de los Liquidacion y Sueldo para realizar el
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DIA MES ANO

RESPONSABLE (S)
DELEGADO PARA
CUMPLIMIENTO

No. DE
DOCUMENTO
SUSTENTO

PORCENTAJE
DE
CUMPLIMIENTO

EMPRESA
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANOS
ASTINAVE EP; por
los ejercicios
economicos de los
afios terminados al 31
de diciembre de
2009, 2010y 2011

funcionarios y empleados de los afios 2011, 2010 y
2009.

céleulo y liquidacion del impuesto a la
renta de los funcionarios y empleados del
perioso auditado.
Adicional a esto, el departamento de
liquidacion y sueldos en funcion a las
obsevaciones realizadas por la firma
auditora, ha  implementado  una
herramienta de control es una hoja
etectronica de Excel, la cual tiene
restricciones para la declaracion de
gastos personales, en relacion a los
ingresos. Esta herramienta se envia a
inicios de afio a laos trabajadores y
servidores publicos

Es importante mencionar que al ingresar
la informacién requerida en esta hoja es
validada a fin de garantizar el
cumplimiento de los montos méaximos
establecidos para cada uno de los rubros
que se consideran como gastos
personales, de acuerdo a los que dispone
el aricuo 34 de Reglamento para
aplicacion del Régimen Tributario Intero,
y a su vez permite a los usuario la
impresion de su formulario de gastos
personales libre de errores involuntarios.
Se adjunta impresion de la Herramienta
para la declaracion de gastos

por ASTINAVE EP

36

Informe ~ de  la
Auditoria  a  los
Estados  Financieros
de la  empresa
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANOS
ASTINAVE,  actual
EMPRESA
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANOS
ASTINAVE EP; por
los ejercicios
econémicos  de los
afios terminados al 31
de diciembre de
2009, 2010 y 2011

Desde:
01/01/2009
Hasta:
31/12/2011

DR1-DPGY-
AE-0015-2014

La falta de controles de acceso fisico y de en

Al Gerente General y al Director de Estrategia.

las instalaciones donde se encuentra el centro de
computo por parte del Gerente General y el Director de
Estrategia, produce el riesgo de que la informacion clave
de la empresa pueda perderse ante un evento no
programado, incumpliendose la NCI 410-10 Seguridad de
tecnologia de informacion.

4 politicas y p t
documentados, que incluyan en la operacion del
Centro de Computo, controles de acceso,
administracion de los equipos de comunicaciones y de

v . de i .
entre otros aspectos de importancia, de tal forma que
se brinden las condiciones fisicas y ambientales para
un 6ptimo desempefio.

Gerente  General y
Director de Estrategia

En oficio No. ASTINAVE EP-GERGEN-
DIRJUR-159 de 25 de septiembre de
2013, se comunico del plan que existia
para implementar la recomendacion
impuesta por la CGE, través de su
informe, y a medida que las necesidades
del negocio lo han demandado empresa
ha ido ampliando su infraestructura
informética y la concurrente seguridad
fisica logica de forma programada y en
funcion de estrategia actualmente
consignada En el DOC-GRL-001 Plan
Estratégico de ASTINAVE-EP 2011-2015,
por el que consta el Programa de
crecimiento Interno, con los programas y
proyectos  para  Desarrollar  la
Infraestructura de Gestion y soporte
Empresarial. En el afio 2013, se
suscribieron los contratos administrativos
No ¢-033-2013 y C032-2013, para la
Implementacion de una Plataforma de
Seguridad Perimetral para la Planta
centro y sur de ASTINAVE EP y la
Instalacion de Equipamiento para el
centro de DATOS MOVIL, que involucra
el sistema de deteccion y extincion de
incendios, puertas de accesos, pared tipo
columna para puertas, control de
accesos, sistema de respaldo eléctrico,
sistema de monitoreo y control de
alarmas. Estos contratos han  sido
y entregados a
tal como se muestran de las actas de
entrega recepcion que se adjuntan al
presente, razén por lo cual se considera
que han sido cumplidos todos y cada una
de las exigencias emanadas del informe.
Asimismo, se anexa el informe de la
confi ion final de seguridades

28 2 2014

Gerente  General
Director de Estrategia

Oficio No.
ASTINAVE ~ EP-
GGE-DJU-0081
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CUMPLIMIENTO DIA MES ANO SUSTENTO CUMPLIMIENTO
implementadas en el proyecto de centro
de datos, en archivo PDF, INF-TIC-031
"Informe  de  Configuracion  de
Seguridades y Control de Alertas
Con relacion a este tema, se manifesto en
el descargo de la auditoria pasada con
oficios No ASTINAVE EP-GERGEN-
DIRJUR-195 recibido por la CGE, el 18 de
diciembre de 2013 y No ASTINAVE EP-
GGE-DJU-0031, recibido el 01 de abril de
2014, la inmediata aplicacion de la
ion y todos los y
acciones que se implementaron a fin de
cumplir con lo recomendado. Estos
documentos en su totalidad se
encuentran publicados en la pagina web
institucional a la que tiene acceso la
ciudadania en general.
Infome  de la La Direccion de Estrategia procedi6 con la
Auditoria @ los elaboracion del documento DOC-DDE-01
Estados  Financieros Guia Contingencias, en el cual se esboza
de la  empresa el Plan de Contingencias de ASTINAVE
ASTILLEROS EP. Este documento identifica las
NAVALES Al existir siempre la posibilidad de desastre, ese a todas amenazas potenciales los sistemas de
ECUATORIANOS nuestras medidas de seguridd, es necesario que la | Al Gerente General y al Director de Estrategia. con la informacion de la empresa, contiene las
ASTINAVE,  actual | Desde: Gerencia General y la Direccion de Estrategia haya | finalidad de minimizar el riego de perdidas para directrices, principalmente sobre Oficio No.
37 EMPRESA 01/01/2009 | DR1-DPGY- implementado un Plan de Contingencias e TI el cual | ASTINAVE en caso de un desastre, sugiere elaborar | Gerente General y | lineamientos y procedimientos generales 31 12 2014 Gerente  General 'y ASTINAVE EP; 100%
ASTILLEROS Hasta: AE-0015-2014 | incluya el Plan de Recuperacion de Desastres con el | el plan de contingencias, el cual asista a la gerencia | Director de Estrategia a seguir en el caso de contingencias que Director de Estrategia GGE-DJU-0081
NAVALES 31/12/2011 unico objetivo de restaurar el Servicio Informatico en | en los procedimientos a seguier para estos casos, el pueden afectar leve o severamente el
ECUATORIANOS forma répida, eficiente, con el menor costo y perdidas | cual debe ser difundico a todo el personal y probado funcionamiento de los mismos y/o la
ASTINAVE EP; por posibles, incumpliéndose la NCI 410-11 Plan de | periddicamente. informacion  que  transaccionan y
los ejercicios contingencias. El
econémicos de los los lineamientos y las disposiciones
afios terminados al 31 emitidas en los documentos DIT-DDE-016
de diciembre  de Politicas de Seguridad de la Informacion”
2009, 2010y 2011 y PRD-TIC-001 Procedimiento  de
Administracion de Recursos Tecnoldgicos
que buscan normalizar las operaciones de
los usuarios sobre los sistemas limitar las
vulnerabilidades sobre ellos, para asi
poder asegurar la y disponibilidad de
formacion de la empresa. Toda esta
informacion se adjunta al presente y se
encuentra ademas publicada como ya se
sefiald en la pagina web institucional
Ademés en este afio, se elaboraron y
actualizaron documentos de
Administracion ~ de  TIC's para
contingencias naturales y en servidores
en centro de datos, documentos que se
anexan de igual manera en el presente
Cambio de propietario. Se determiné que los vehiculos de
placas GNL-0783 y GNL-0775, se mantienen aln
matriculas que registran como propietaria a la empresa
privada ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS, no
s : fjos que proceda con el tramite pertinente para
Desde: Zom‘o emplresa DUb.I'ca dgl ISector de fla DgfensaAa'I;I)amr obtener el titulo habilitante como vehiculo de uso Gerfin, Gerl Di Gerfin. Gerl Di
Examen especial a la esce: DR1-DPGY- © lo cual su razon social se ransformd en At eros estatal, mediante la matriculacion por cambio de erfin, Gerlog y Dir . . " eriin, Gerlog y DIt .
38 administracion, uso y 01/01/2016 ASTINAVE-AI- Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP, lo que ocasiond propietario, de empresa privada a publica y el cambio T.H Enc en su funcion | Se procedio a realizar el tramite 4 7 2018 T.H Enc en su funcion | Formularios  del 75%
’ Hasta que los vehiculos observados hayan circulado, debido a " N N de Gerente Financiero | correspondiente en el SRy la ANT. de Gerente Financiero | SRI
control  del parque 311212016 0018-2018 G (ot . de placas de vehicular de o
que el Gerente logistico en funciones durante el periodo 1 - ; o . y Logistico (Enc) y Logistico (Enc)
automotor. d vehiculos privados a publicos. de todos los vehiculos y
le enero al 31 de mayo de 2016, el Gerfin, Gerlog y Dir - 9 "
T H. Enc en su funcion de Gerente Financiero y Logistico | Madvaas dea enfidad que alin hot identifican como
y Logi
N P o privadas, a fin de que estos activos mantengan la
(Enc), el Asistente Administrativo en su funcion de validez legal de su identidad
Administrador de Activos Fijos y Verificador de Activos
Fijos, en funciones durante el periodo de alcance de este
examen, omitieron supervisar y realizar respectivamente,
las_gestiones ias para legalizar el cambio de
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propietario de los referidos vehiculos, de conformidad a lo
establecido en la Ley, en consecuencia el Gerente
Loogistico en funciones durante el periodo del 1 de enero
al 31 de mayo de 2016, el Gerfin, Gerlog y Dir T.H Enc en
su funcion de Gerente Financiero y Logistico (Enc), el
Asistente Administrativo en su funcion de Administrador
de Activos Fijos y Verificador de Activos Fijos, en
funciones durante el periodo de alcance de este
examen, inobservaron el numero 3 del Articuo 64 del
Capitulo Il Clasificacion de Transporte segun matricula y
Articulo 65 Titulos habilitantes, del Reglamento a las
Ley de Transporte Terestre, Trénsitoy Seguridad Vial,
asi como el Articulo13del Reglamento para la
Elaboracion, entrega y Control de Placas de Identificacion
Vehiculas de la Agencia Nacionales de Transito, las
Normas de Contol Interno 100-03 Responsables de
Control Interno, 401-03 Supervision y las Actividades
Sistematicas  propuestas en el nimerog. del
Procedimiento de Monitoreo y control de Porpiedad
Plantay Equipo PRD-GIF-003, vigente desde el mes de
Octubre de 2016 en ASTINAVE EP asi como los
Productos y Servicios sefialados en el numero 9 de la
Gestion Financiera del Estatuto Orgénico de Gestion por
Procesos de ASTINAVE EP, vigente desde el 10 de
Octubre de 2012.

39

Examen especial a la
administracion, uso y
control  del parque
automotor.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Cambio de Propietario. Se determiné que los vehiculos de
placas GNL-0783 y GNL-0775, se mantienen aln
matriculas que registran como propietaria a la empresa
privada ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS, no
obstante que mediante Decreto Ejecutivo 1116, del 26 de
febrero de 2012, esta empresa privada fue consolidada
como empresa publica del Sector de la Defensa, a partir
de lo cual su razon social se transformé en Astilleros
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EO, lo que ocasiond
que los vehiculos observados hayan circulad, debido a
que el Gerente logistico en funciones durante el periodo 1
de enero al 31 de mayo de 2016, el Gerfin, Gerlog y Dir
T.H. Enc en su funcion de Gerente Financiero y Logistico
(Enc), el Asistente Administrativo en su funcién de
Administrador de Activos Fijos y Verificador de Activos
Fijos, en funciones durante el periodo de alcance de este
examen, omitieron supervisar y realizr respectivamente,
las gestiones necesariass para legalizar el cambio de
propietario de los referidos vehiculos, de conformidad a lo
establecido en la Ley, en consecuencia el Gerente
Loogistico en funciones durante el periodo del 1 de enero
al 31 de mayo de 2016, el Gerfin, Gerlog y Dir T.H Enc en
su funcion de Gerente Financiero y Logistico (Enc), el
Asistente Administrativo en su funcion de Administrador
de Activos Fijos y Verificador de Activos Fijos, en
funciones durante el periodo de alcance de este
examen, inobservaron el nimero 3 del Articuo 64 del
Capitulo Il Clasificacion de Transporte segun matricula y
Articulo 65 Titulos habilitantes, del Reglamento a las
Ley de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,
asi como el Articulo13del Reglamento para la
Elaboracion, entrega y Control de Placas de Identificacion
Vehiculas de la Agencia Nacionales de Transito, las
Normas de Contol Interno 100-03 Responsables de
Control Interno, 401-03 Supervision y las Actividades
Sisteméticas  propuestas en el nimerog. del
Procedimiento de Monitoreo y control de Porpiedad
Plantay Equipo PRD-GIF-003, vigente desde el mes de
Octubre de 2016 en ASTINAVE EP asi como los
Productos y Servicios sefialados en el nimero 9 de la
Gestion Financiera del Estatuto Organico de Gestion por
Procesos de ASTINAVE EP, vigente desde el 10 de
Octubre de 2012.

2. Realizard los framites necesarios para la

i 6n por cambio de propi , de empresa
privada a piblica y el cambio correspondiente de
placas de circulacié de vehiculos privados a publicos
de todo el parque automootor de la entidad que atn
se identifican como privadoss, a fin de que estos
activos presenten el titulo habilitante como heviculo
de uso estatal

Al Verificados de | Se procedio a

Activos Fijos correspondiente en el SRI 'y la ANT.

realizar el tramite

~
~

2018

Al Verificados  de
Activos Fijos

Formularios

SRI

del

75%

40

Examen especial a la

Desde:
01/01/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-

Licencia de conducir caducada. Durante el periodo sujeto
a examen, se determino que la licencia de conducir del

Gerfin, Gerlog y Dir [ Se procedio a la renovacion de las
3. Formulard y dard seguimiento al plan de | T.H Enc en su funcion | licencias Caducada y Extraviada, segin

~
~

2018

Gerfin, Gerlog y Dir
T.H Enc en su funcion

Copias
Licencias

de

las

100%

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creacion 2020-02-12 10:47:19

Péagina 237 de 259




il
|‘“’

ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE QESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

NRO

NOMBRE DEL
INFORME

PERIODO

NRO. DE
INFORME

OBSERVACION (CONCLUSION)

RECOMENDACION PARA SOLVENTAR LA
OBSERVACION

AREA

RESPONSABLE DEL

CUMPLIMIENTO

FECHA DE CUMPLIMIENTO PLAN DE
PLAN DE ACCION PLANTEADO POR ACCION

ENRRESS DIA MES ANO

RESPONSABLE (S)
DELEGADO PARA
CUMPLIMIENTO

No. DE
DOCUMENTO
SUSTENTO

PORCENTAJE
DE
CUMPLIMIENTO

administracion, uso y
control del parque
automotor.

Hasta:
31/12/2016

0018-2018

sefior chofer, se encuentra caducada desde el 22 de
agosto del afio 2016, debido a la falta de gestion oportuna
de renovacion de licencia del referido chofer y a la falta de
supervision del Verificador Activos Fijos en su funcion de
Verificador de Transporte y Servicios (e) y de Gerfin,
Gerlog y Dir T. H Enc, en su funcién de Gerente Logistico
(Enc), por lo quue desde el 22 de agosto de 2016 el
mencionado servidor ha conducido los vehiculos sin
poseer  su  correspondiente titulo habilitante  de
conduccion, en consecuencia el Chofer (codigo1362) y el
Verificador Activos Fijos en su funcion de VCerificados de
Transporte y Servicios (e) en funciones durante el periodo
de alcance de este examen, imcumplieron el
articulo 92 de la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Trénsito y Seguridad Vial, e inobservacion el
Articulo 4 Conduccion de los Vehiculos,
del Reglamento para el Control de los Vehiculos del
Sector Publico y de las Entidades de Derecho Privado
que disponen de Recursos piblicos, expedidos en el
Acuerdo 005-CGE-2014 de la Contraloria General del
Estado, asi como el articulo 125 del Reglamento a la Ley
de Transporte Terrestre, Trannsito y Seguridad Vial y las
Directrices Generales propuestas en el nimero 2 del
Procedimiento de Administracion de Transporte PRD-
GLO-002, vigente desde el 7 de junio de2016 en
ASTINAVE EP., e inobservacion adicionalmente la Norma
de Control Interno 100-03 Responsables de Control
Interno. Ademas, el Gerfin, Gerlog y Dir T.H. Enc, en su
funcion de Gerente Logistico (Enc), e funciones durante el
periodo de alcance de este examen inobservo las Normas
de Control Intemo 100-03 Responsables de Control
Intemo, 401-03 Supervision

supervision y control de la disponibilidad y estado de

titulos habilitantes de los choferes, para la conduccion

de los vehiculos de la institucion, a fin de que este

proceso de control sea permanente para garantizar la
g e .

los

conduccion.

legales de

de Gerente Financiero

y Logistico (Enc)

las recomendaciones.

de Gerente Financiero
y Logistico (Enc)

Actualizadas ~ del
personal de
Choferes.

41

Examen especial a la
administracion, uso y
control del parque
automotor.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Licencia de conducir caducada. Durante el periodo sujeto
a examen, se determino que la licencia de conducir del
sefior chofer, se encuentra caducada desde el 22 de
agosto del afio 2016, debido a la falta de gestion oportuna
de renovacion de licencia del referido chofer y a la falta de
supervision del Verificador Activos Fijos en su funcion de
Verificador de Transporte y Servicios (e) y de Gerfin,
Gerlog y Dir T. H Enc, en su funcion de Gerente Logistico
(Enc), por lo quue desde el 22 de agosto de 2016 el
mencionado servidor ha conducido los vehiculos sin
poseer  su  correspondiente titulo habilitante  de
conduccion, en consecuencia el Chofer (codigo1362) y el
Verificador Activos Fijos en su funcién de VCerificados de
Transporte y Servicios (e) en funciones durante el periodo
de alcance de este examen, imcumplieron el
articulo 92 de la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Trénsito y Seguridad Vial, e inobservacion el
Articulo 4 Conduccion de los Vehiculos,
del Reglamento para el Control de los Vehiculos del
Sector Publico y de las Entidades de Derecho Privado
que disponen de Recursos plblicos, expedidos en el
Acuerdo 005-CGE-2014 de la Contraloria General del
Estado, asi como el articulo 125 del Reglamento a la Ley
de Transporte Terrestre, Trannsito y Seguridad Vial y las
Directrices Generales propuestas en el nimero 2 del
Procedimiento de Administracion de Transporte PRD-
GLO-002, vigente desde el 7 de junio de2016 en
ASTINAVE EP., e inobservacion adicionalmente la Norma
de Control Interno 100-03 Responsables de Control
Interno. Ademas, el Gerfin, Gerlog y Dir T.H. Enc, en su
funcién de Gerente Logistico (Enc), e funciones durante el
periodo de alcance de este examen inobservo las Normas
de Control Interno 100-03 Responsables de Control
Interno, 401-03 Supervisién

4. Cumpliré y ejecutaran el plan de supervision y
control de la disponibilidad y estado de titulos
habilitantes de los choferes para la conduccion de los
vehiculos de la institutcion y apoyaa su renovacion
oportuna, a fin de evitar su caducidad.

Al Verificados
Activos Fijos en

de
su

funcién de Verificador

de  Transporte
Servicios (e)

y

Se procedio a la renovacion de las
licencias Caducada y Extraviada, segin | 4 7 2018
las recomendaciones.

Al Verificados  de
Activos Fijos en su
funcion de Verificador
de  Transporte vy
Servicios (e)

Copias de las
Licencias
Actualizadas ~ del
personal de
Choferes.

100%

42

Examen especial a la
administracion, uso y
control _del _parque

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Licencia de conducir caducada. Durante el periodo sujeto
a examen, se determino que la licencia de conducir del
sefior chofer, se encuentra caducada desde el 22 de
agosto del afio 2016, debido a la falta de gestion oportuna

5. Presentara al Verificador de Activos Fijos, en su
funcion de Verificador de Transporte y Servicios (e),

su_titulo

vigente de conduccién _de

Al Chofer

Se procedio a la renovacion de las
licencias Caducada y Extraviada, segin | 4 7 2018
las recomendaciones.

Al Chofer

Copias de las
Licencias

Actualizadas ~ del
personal de

100%
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automotor.

de renovacion de licencia del referido chofer y a la falta de
supervision del Verificador Activos Fijos en su funcion de
Verificador de Transporte y Servicios (e) y de Gerfin,
Gerlog y Dir T. H Enc, en su funcién de Gerente Logistico
(Enc), por lo quue desde el 22 de agosto de 2016 el
mencionado servidor ha conducido los vehiculos sin
poseer  su  correspondiente titulo habilitante  de
conduccion, en consecuencia el Chofer (codigo1362) y el
Verificador Activos Fijos en su funcion de VCerificados de
Transporte y Servicios (e) en funciones durante el periodo
de alcance de este examen, imcumplieron el
articulo 92 de la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Trénsito y Seguridad Vial, e inobservacion el
Articulo 4 Conduccion de los Vehiculos,
del Reglamento para el Control de los Vehiculos del
Sector Publico y de las Entidades de Derecho Privado
que disponen de Recursos piblicos, expedidos en el
Acuerdo 005-CGE-2014 de la Contraloria General del
Estado, asi como el articulo 125 del Reglamento a la Ley
de Transporte Terrestre, Trannsito y Seguridad Vial y las
Directrices Generales propuestas en el nimero 2 del
Procedimiento de Administracion de Transporte PRD-
GLO-002, vigente desde el 7 de junio de2016 en
ASTINAVE EP., e inobservacion adicionalmente la Norma
de Control Interno 100-03 Responsables de Control
Inteno. Ademas, el Gerfin, Gerlog y Dir T.H. Enc, en su
funcién de Gerente Logistico (Enc), e funciones durante el
periodo de alcance de este examen inobservd las Normas
de Control Intemo 100-03 Responsables de Control
Interno, 401-03 Supervision

conformidad al plan de supervicion aprobado por la
gerencia logistica, a fin de evitar su falta de
renovacion oportuna que ponga en riesgo a la
institucion.

Choferes.

43

Examen especial a la
administracion, uso y
control  del parque
automotor.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Licencia de conducir caducada. Durante el periodo sujeto
a examen, se determino que la licencia de conducir del
sefior chofer, se encuentra caducada desde el 22 de
agosto del afio 2016, debido a la falta de gestion oportuna
de renovacion de licencia del referido chofer y a la falta de
supervision del Verificador Activos Fijos en su funcién de
Verificador de Transporte y Servicios (e) y de Gerfin,
Gerlog y Dir T. H Enc, en su funcién de Gerente Logistico
(Enc), por lo quue desde el 22 de agosto de 2016 el
mencionado servidor ha conducido los vehiculos sin
poseer  su  correspondiente titulo habilitante  de
conduccion, en consecuencia el Chofer (codigo1362) y el
Verificador Activos Fijos en su funcion de VCerificados de
Transporte y Servicios (e) en funciones durante el periodo

6. C icara al Verificador de

de alcance de este examen, el
articulo 92 de la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Trénsito y Seguridad Vial, e inobservacion el
Articulo 4 Conduccion de los Vehiculos,
del Reglamento para el Control de los Vehiculos del
Sector Publico y de las Entidades de Derecho Privado
que disponen de Recursos piblicos, expedidos en el
Acuerdo 005-CGE-2014 de la Contraloria General del
Estado, asi como el articulo 125 del Reglamento a la Ley
de Transporte Terrestre, Trannsito y Seguridad Vial y las
Directrices Generales propuestas en el nimero 2 del
Procedimiento de Administracion de Transporte PRD-
GLO-002, vigente desde el 7 de junio de2016 en
ASTINAVE EP., e inobservacion adicionalmente la Norma
de Control Interno 100-03 Responsables de Control
Inteno. Ademas, el Gerfin, Gerlog y Dir T.H. Enc, en su
funcién de Gerente Logistico (Enc), e funciones durante el
periodo de alcance de este examen inobservo las Normas
de Control Interno 100-03 Responsables de Control
Interno, 401-03 Supervisién

Activos Fijos, en su funcién de Verificador de
Transporte y Servicios (e), cualquier inconveniente
ocurrido con su licencia de conducir, que afecte su
presentacién como titulo habilitante de conduccién, a
fin de recibir el soporte y ayuda necesaria para la
solucién del incoveniente presentado

Al Chofer

Se procedio a la renovacion de las

licencias Caducada y Extraviada, segin | 4 7 2018

las recomendaciones.

Al Chofer

Copias de las
Licencias
Actualizadas ~ del
personal de
Choferes.

100%

44

Examen especial a la
administracion, uso y
control  del parque
automotor.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Licencia de conducir caducada. Durante el periodo sujeto
a examen, se determino que la licencia de conducir del
sefior chofer, se encuentra caducada desde el 22 de
agosto del afio 2016, debido a la falta de gestion oportuna
de renovacion de licencia del referido chofer y a la falta de
supervision del Verificador Activos Fijos en su funcion de

7. Progt a la ion de su
licencia de conducir en coordinacion con el Verificador
de Activos Fijos, en su funcién de Verificador de
Transporte y Servicios (e), como responsable de su
control

Al Chofer

Se procedio a la renovacion de las

licencias Caducada y Extraviada, segin | 4 7 2018

las recomendaciones.

Al Chofer

Copias de las
Licencias
Actualizadas  del
personal de
Choferes.

100%
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Verificador de Transporte y Servicios (e) y de Gerfin,
Gerlog y Dir T. H Enc, en su funcién de Gerente Logistico
(Enc), por lo quue desde el 22 de agosto de 2016 el
mencionado servidor ha conducido los vehiculos sin
poseer  su  correspondiente titulo habilitante  de
conduccién, en consecuencia el Chofer (codigo1362) y el
Verificador Activos Fijos en su funcién de VCerificados de
Transporte y Servicios (e) en funciones durante el periodo
de alcance de este examen, imcumplieron el
articulo 92 de la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial, e inobservacion el
Articulo 4 Conduccion de los Vehiculos,
del Reglamento para el Control de los Vehiculos del
Sector Publico y de las Entidades de Derecho Privado
que disponen de Recursos piblicos, expedidos en el
Acuerdo 005-CGE-2014 de la Contraloria General del
Estado, asi como el articulo 125 del Reglamento a la Ley
de Transporte Terrestre, Trannsito y Seguridad Vial y las
Directrices Generales propuestas en el nimero 2 del
Procedimiento de Administracion de Transporte PRD-
GLO-002, vigente desde el 7 de junio de2016 en
ASTINAVE EP., e inobservacion adicionalmente la Norma
de Control Interno 100-03 Responsables de Control
Interno. Ademas, el Gerfin, Gerlog y Dir T.H. Enc, en su
funcién de Gerente Logistico (Enc), e funciones durante el
periodo de alcance de este examen inobservé las Normas
de Control Interno 100-03 Responsables de Control
Interno, 401-03 Supervision

45

Examen especial a la
administracion, uso y
control del parque
automotor.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Licencia de Conducir extraviada. Durante el periodo
sujeto a examen, se determind que la licencia de conducir
tipo "A'#, "B", "G" del Operador de Montacarga se
encuentra extraviada desde el 14 de abril del afio 2016,
debido a la falta de festion para la recuperacion o emision
oportuna de la licencia por parte del referido operador y a
la falta de supervision del Gerente de Operaciones
durante su periodo de gestion del 1 de enero al 28 de
agosto de 2016, del Gerente de Operaciones (e) y del
Gerfin.Gerlog y Dir T.H. Enc. en su funcién de Gerente
Logistico (Enc), en funciones durante el perido de alcance
de este examen, respecto al cumplimiento de este
proceso desde el 14 de abril de 2016, lo que ocasiond
que el mencionado servidos haya operado los
montacargas de la insitucion sin  poseer el

i titulo i En ia, el
Operador de Montacarga (cédigo 1086) incumplio el
articulo 92 de la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Trénsito y Seguridad Vial e inobserv el articulo 125 del
Reglamento a la Ley de Transporte Terrestre,
Tréansito  Seguridad Vial y las Directrices Generales
propuestas en el nimero 2 del procedimeinto de
Administracion de Transporte PRD-GLO-002, vigente
desde el 7 de junio de 2016 en ASTINAVE EP. Adenés el
Operador de Montacarga(codigo 1086), el Gerente de
Operaciones (e) y el Gerfin, Gerlog y Dir T.H. Enc en u
funcién de Gerente Logistico (Enc), en funciones durante
el periodo de alcance de este examen, inobservarion los
articulos 3 Servidores y/o trabajadores responsables y 4
Conduccion de los Vehiculos, del Reglamento para el
Control de los Vehiculos del Sector Publico y de las
Entidades de Derecho Privado que disponen de Recursos
Publicos , expedidos en el Acuerdo 005-cge-2014 de la
Contraloria General del Estado, y la Norma de Control
Interno  100-03 Responsables de Control Interno.
Adicionalmente, el Gerente de Operaciones durante su
periodo de gestion del 1 de enero al 28 de aagosto de
2016, el Gerente de Operaciones (e) y el Gerfin, Gerlog y
Dir T.H. Enc en su funcion de Gerente Logistico (Enc), en
funciones durante el periodo de alcance ed este examen
inobservarpn las Norma de Control Interno 401-03
Supervision

8. Establecera y dard seguimieno al plan de
supervision y control de la disponibilidad y estado de | Gerfin, Gerlog y Dir
titulos ~ habilitantes de los operadores, para la | T.H Enc en su funcion
conduccion de vehiculos de la institucion, a fin de que | de Gerente Financiero
este proceso de control sea permanente para | y Logistico (Enc)
garantizar la disponibilidad de los instrumentos
legales de conduccion

las recomendaciones.

Se procedio a la renovacion de las
licencias Caducada y Extraviada, segin

~
~

2018

Gerfin, Gerlog y Dir
T.H Enc en su funcion
de Gerente Financiero
y Logistico (Enc)

Copias de las
Licencias
Actualizadas ~ del
personal de
Choferes.

100%
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46

Examen especial a la
administracion, uso y
control del parque
automotor.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-Al-
0018-2018

Licencia de Conducir extraviada. Durante el periodo
sujeto a examen, se determin que la licencia de conducir
tipo "A'#, "B", "G" del Operador de Montacarga se
encuentra extraviada desde el 14 de abril del afio 2016,
debido a la falta de festion para la recuperacion o emision
oportuna de la licencia por parte del referido operador y a
la falta de supervision del Gerente de Operaciones
durante su periodo de gestion del 1 de enero al 28 de
agosto de 2016, del Gerente de Operaciones (e) y del
Gerfin.Gerlog y Dir T.H. Enc. en su funcion de Gerente
Logistico (Enc), en funciones durante el perido de alcance
de este examen, respecto al cumplimiento de este
proceso desde el 14 de abril de 2016, lo que ocasiond
que el mencionado servidos haya operado los
montacargas de la insitucion sin  poseer el
i titulo i En ia, el
Operador de Montacarga (cédigo 1086) incumplio el
articulo 92 de la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial e inobservo el articulo 125 del
Reglamento a la Ley de Transporte Terrestre,
Transito Seguridad Vial y las Directrices Generales
propuestas en el nimero 2 del procedimeinto de
Administracion de Transporte PRD-GLO-002, vigente
desde el 7 de junio de 2016 en ASTINAVE EP. Adenés el
Operador de Montacarga(cédigo 1086), el Gerente de
Operaciones (e) y el Gerfin, Gerlog y Dir TH. Enc en u
funcién de Gerente Logistico (Enc), en funciones durante
el periodo de alcance de este examen, inobservarion los
articulos 3 Servidores ylo trabajadores responsables y 4
Conduccion de los Vehiculos, del Reglamento para el
Control de los Vehiculos del Sector Publico y de las
Entidades de Derecho Privado que disponen de Recursos
Pdblicos , expedidos en el Acuerdo 005-cge-2014 de la
Contraloria General del Estado, y la Norma de Control
Interno  100-03 Responsables de Control  Interno.
i el Gerente de O i durante su
periodo de gestion del 1 de enero al 28 de aagosto de
2016, el Gerente de Operaciones (e) y el Gerfin, Gerlog y
Dir T.H. Enc en su funcion de Gerente Logistico (Enc), en
funciones durante el periodo de alcance ed este examen
inobservarpn las Norma de Control Intemo 401-03
Supervision

9. Dara seguimiento al plan de supervision y control
de la disponibilidad y estado de titulos habilitantes de
los operadores, para la conduccién de vehiculos de la
institucion, a fin de que este proceso de control sea
permanente para garantizar la disponibilidad de los
instrumentoss legales de conduccion.

Al Gerente
Operaciones ()

de

Con MEMORANDO No. GOP-SEC-0089
22/06/2018 el Gerente de Operaciones
(e) adjunta matriz de seguimiento de
dicha Gerencia, asi como Memorando No.
GOP-SEC-0076 de 30/05/2018 dando
cumplimiento a las  ooservaciones
efectuadas por la Unidad de Auditoria
Interna.

22 junio 2018

Al Gerente  de
Operaciones (e)

MEMORANDO No.
GOP-SEC-0089

100%

47

Examen especial a la
administracion, uso y
control  del parque
automotor.

Desde:
01/01/2016

Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Licencia de Conducir extraviada. Durante el periodo
sujeto a examen, se determind que la licencia de conducir
tipo "A'#, "B", "G" del Operador de Montacarga se
encuentra extraviada desde el 14 de abril del afio 2016,
debido a la falta de festion para la recuperacién o emision
oportuna de la licencia por parte del referido operador y a
la falta de supervision del Gerente de Operaciones
durante su periodo de gestion del 1 de enero al 28 de
agosto de 2016, del Gerente de Operaciones (e) y del
Gerfin.Gerlog y Dir T.H. Enc. en su funcién de Gerente
Logistico (Enc), en funciones durante el perido de alcance
de este examen, respecto al cumplimiento de este
proceso desde el 14 de abril de 2016, lo que ocasiond
que el mencionado servidos haya operado los
montacargas de la insitucion sin  poseer el

i titulo habili En ia, el
Operador de Montacarga (codigo 1086) incumplio el
articulo 92 de la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial e inobservo el articulo 125 del
Reglamento a la Ley de Transporte Terrestre,
Transito Seguridad Vial y las Directrices Generales
propuestas en el numero 2 del procedimeinto de
Administracion de Transporte PRD-GLO-002, vigente
desde el 7 de junio de 2016 en ASTINAVE EP. Adenés el
Operador de Montacarga(cddigo 1086), el Gerente de
Operaciones (e) y el Gerfin, Gerlog y Dir TH. Enc en u
funcion de Gerente Logistico (Enc), en funciones durante
el periodo de alcance de este examen, inobservarion los

10. Presentara al Gerfin, Gerlog y Dir T.H Enc en su
funcion de Gerente Financiero y Logistico (Enc) y al
Gerente de Operaciones (e), su titulo habilitante
vigente de conduccion de conformidad al plan de
supervision aprobado por la gerencia logistica, a fin de
evitar su falta de renovacién oportuna que ponga en
riesgo a la institucion.

Al Operador
Montecarga

de

Con MEMORANDO No. GOP-SEC-0076
30/05/2018 se notifico al los operadores
de grias y montacargas, al Jefe de Planta
Sur, al Jefe del Taller 900 Planta Centro y
al Jefe del Taller 900 Planta Sur, se dé
cumplimiento a las  observaciones
efectuadas por la Unidad de Auditoria
Interna.

30 mayo 2018

Al Operador  de
Montecarga

MEMORANDO No.
GOP-SEC-0076

100%
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articulos 3 Servidores y/o trabajadores responsables y 4
Conduccion de los Vehiculos, del Reglamento para el
Control de los Vehiculos del Sector Publico y de las
Entidades de Derecho Privado que disponen de Recursos
Publicos , expedidos en el Acuerdo 005-cge-2014 de la
Contraloria General del Estado, y la Norma de Control
Interno  100-03 Responsables de Control Interno.

ci el Gerente de O durante su
periodo de gestion del 1 de enero al 28 de aagosto de
2016, el Gerente de Operaciones (e) y el Gerfin, Gerlog y
Dir T.H. Enc en su funcion de Gerente Logistico (Enc), en
funciones durante el periodo de alcance ed este examen
inobservarpn las Norma de Control Interno 401-03
Supervision

48

Examen especial a la
administracion, uso y
control  del parque
automotor.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Licencia de Conducir extraviada. Durante el periodo
sujeto a examen, se determin que la licencia de conducir
tipo "A'#, "B", "G" del Operador de Montacarga se
encuentra extraviada desde el 14 de abril del afio 2016,
debido a la falta de festion para la recuperacion o emision
oportuna de la licencia por parte del referido operador y a
la falta de supervision del Gerente de Operaciones
durante su periodo de gestion del 1 de enero al 28 de
agosto de 2016, del Gerente de Operaciones (e) y del
Gerfin.Gerlog y Dir T.H. Enc. en su funcién de Gerente
Logistico (Enc), en funciones durante el perido de alcance
de este examen, respecto al cumplimiento de este
proceso desde el 14 de abril de 2016, lo que ocasiond
que el mencionado servidos haya operado los
montacargas de la insitucion sin  poseer el
i titulo i En ia, el
Operador de Montacarga (codigo 1086) incumplio el
articulo 92 de la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial e inobservo el articulo 125 del
Reglamento a la Ley de Transporte Terrestre,
Tréansito  Seguridad Vial y las Directrices Generales
propuestas en el nimero 2 del procedimeinto de
Administracion de Transporte PRD-GLO-002, vigente
desde el 7 de junio de 2016 en ASTINAVE EP. Adenas el
Operador de Montacarga(cédigo 1086), el Gerente de
Operaciones (e) y el Gerfin, Gerlog y Dir T.H. Enc en u
funcion de Gerente Logistico (Enc), en funciones durante
el periodo de alcance de este examen, inobservarion los
articulos 3 Servidores y/o trabajadores responsables y 4
Conduccion de los Vehiculos, del Reglamento para el
Control de los Vehiculos del Sector Publico y de las
Entidades de Derecho Privado que disponen de Recursos
Publicos , expedidos en el Acuerdo 005-cge-2014 de la
Contraloria General del Estado, y la Norma de Control
Interno  100-03 Responsables de Control  Interno.
i el Gerente de O i durante su
periodo de gestion del 1 de enero al 28 de aagosto de
2016, el Gerente de Operaciones (e) y el Gerfin, Gerlog y
Dir T.H. Enc en su funcién de Gerente Logistico (Enc), en
funciones durante el periodo de alcance ed este examen
inobservarpn las Norma de Control Interno 401-03
Supervision

0

8e), cualquier i

11. Comunicard oportunamente al Gerente de
iente ocurrido con

su licencia de conducir, que afecte su presentacion
como titulo habilitante de conduccién, a fin de recibir
el soporte y ayuda necesaria para la solucion del
inconveniente presentado.

Al Operador
Montecarga

de

Con MEMORANDO No. GOP-SEC-0076
30/05/2018 se notifico al los operadores
de grtias y montacargas, al Jefe de Planta
Sur, al Jefe del Taller 900 Planta Centro y
al Jefe del Taller 900 Planta Sur, se dé
cumplimiento a las  observaciones
efectuadas por la Unidad de Auditoria
Interna.

30 mayo 2018

Al Operador  de
Montecarga

MEMORANDO No.
GOP-SEC-0076

100%

49

Examen especial a la
administracion, uso y
control del parque
automotor.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-Al-
0018-2018

Licencia de Conducir extraviada. Durante el periodo
sujeto a examen, se determin que la licencia de conducir
tipo "A'#, "B", "G" del Operador de Montacarga se
encuentra extraviada desde el 14 de abril del afio 2016,
debido a la falta de festion para la recuperacion o emision
oportuna de la licencia por parte del referido operador y a
la falta de supervision del Gerente de O i

12. En el caso de pérdida o hurto de su licencia de

conducir,

4 inmediata y

durante su periodo de gestion del 1 de enero al 28 de
agosto de 2016, del Gerente de Operaciones (e) y del
Gerfin.Gerlog y Dir T.H. Enc. en su funcién de Gerente
Logistico (Enc), en funciones durante el perido de alcance
de este examen, respecto al cumplimiento de este
proceso desde el 14 de abril de 2016, lo que ocasiond
que el mencionado servidos haya operado los

su

la evidencia de su gestion

alGerente de Operaciones y al Gerfin, Gerlog y Dir
TH Enc en su funcion de Gerente Financiero y
Logistico (Enc), como responsables de su control, a
fin de sustentar la gestion cumplida.

Al Operador
Montecarga

de

Con MEMORANDO No. GOP-SEC-0076
30/05/2018 se notifico al los operadores
de grias y montacargas, al Jefe de Planta
Sur, al Jefe del Taller 900 Planta Centro y
al Jefe del Taller 900 Planta Sur, se dé
cumplimiento a las  observaciones
efectuadas por la Unidad de Auditoria
Interna.

30 mayo 2018

Al Operador  de
Montecarga

MEMORANDO No.
GOP-SEC-0076

100%
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montacargas de la insitucion sin poseer el

i titulo i En ia, el
Operador de Montacarga (codigo 1086) incumplio el
articulo 92 de la Ley Organica de Transporte Terrestre,

Transito y Seguridad Vial e inobservé el articulo 125 del
Reglamento a la Ley de Transporte Terrestre,
Transito Seguridad Vial y las Directrices Generales
propuestas en el numero 2 del procedimeinto de
Administracion de Transporte PRD-GLO-002, vigente
desde el 7 de junio de 2016 en ASTINAVE EP. Adenas el
Operador de Montacarga(codigo 1086), el Gerente de
Operaciones (e) y el Gerfin, Gerlog y Dir T.H. Enc en u
funcién de Gerente Logistico (Enc), en funciones durante
el periodo de alcance de este examen, inobservarion los
articulos 3 Servidores y/o trabajadores responsables y 4
Conduccion de los Vehiculos, del Reglamento para el
Control de los Vehiculos del Sector Publico y de las
Entidades de Derecho Privado que disponen de Recursos
Pdblicos , expedidos en el Acuerdo 005-cge-2014 de la
Contraloria General del Estado, y la Norma de Control
Intemo  100-03 Responsables de Control  Interno.
i el Gerente de O durante su
periodo de gestion del 1 de enero al 28 de aagosto de
2016, el Gerente de Operaciones (e) y el Gerfin, Gerlog y
Dir T.H. Enc en su funcién de Gerente Logistico (Enc), en
funciones durante el periodo de alcance ed este examen
inobservarpn las Norma de Control Interno 401-03
Supervision
Memorando No. DDE-SEC-0063 del 2
le julio 2018.
Soporte de Cumplimiento: Se debe
indicar que la gestion de transportes en
ASTINAVE EP ha estado sujeto a una
interrelacion de diversas acciones que
vincula al cliente intemo (todas las
unidades ~departamentales) con los
actores responsables del proceso en
mencion  sujeto a las directrices
gubernamentales  asi  como los
lineamientos intemnos establecidos en los
procesos instructivos  y  demas
Sistema de Informacion de administracion de Vehiculos y doct " qtjelpegm"e 6 ‘
de Planificacion de Trabajos, no integrado. Durante el amygg:‘greary controlar la gestion en este
Penodq _sujeto a examen, se Idetermino_ que 'e\ sistema Regist‘ro de  Vehiculos:  Médulo
> con la uso y
control del parque automotor, no esta siendo utilizado de gzzts‘:giiz ds:;e ;‘ aﬁiegg?gm:r:‘z c::I
Desde: acuerdo a los onjetivos que busca cumplir este proceso, se regisira y se da manter;\miento a
Examen especial a la 01101 /'201 5 DR1-DPGY- por cuanto los infromes requeridos para cumplir la gestion | 13. Dispondra y supervisara la integracion del médulo A Director de | catélogo  del parque  automotor A Director de Memorando ~ No.
50 administracion, uso y Hasta: ASTINAVE-Al- | de control durante la ejecucion ded este examen, fueron | de Activos Fijos - Parque Automotor y sus Estrategia considerando campos tales como: placa, 2 7 2018 Estrategia DDE-SEC-0063 100%
control del parque 3111212016 0018-2018 generados manualmente en hojas de excel por parte de | subprocesos de transferencia y bajas al sistema modelo, descripcion, chasis entk otr:; del 2 de julio 2018.
automotor. los servidores a los que se le requiri6 informacion, lo que | contable. . - H .

" . - . informacion incluyendo el cédigo de activo
le resta calidad e integridad a su contenid, dificultando el fijo preestablecido por el responsable de
procedo de control del examen, en consecuencia el activos fijos
Director de Estrategia inobservé las Normas de Control Planificacién de Trabajos: Médulo en e.\
\nlemg 290»02 Adm\nistmcién Estratégica, 410-01 cual  todos  los clier.ﬂe internos
Organizacién Informética. (previamente establecidos

jerarqui para el control

solicitan  los  vehiculos para el
cumplimiento de comision de servicios,
siempre y cuando estas requieran
movilizacién. Dicho médulo se encuentra
vigente desde el afio 2013 que ha estado
sujeto a la mejora continua por las nuevas
plataformas ~ implementadas a  nivel
tecnoldgico.

Bitacora de Vehiculos: Registro de las
movilizacione: ue
informacién, tal como: nombre del usuario
requirente, chofer, ki je de salida y

Identificacion: v 01.02
Copia N° 1

Fecha de creacion 2020-02-12 10:47:19
Péagina 243 de 259




ASTINAVE ?

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME ANUAL DE QESTION
DE ASTINAVE EP, ANO 2019

INF-GGE-001

NRO

NOMBRE DEL
INFORME

PERIODO

NRO. DE
INFORME

OBSERVACION (CONCLUSION)

RECOMENDACION PARA SOLVENTAR LA
OBSERVACION

AREA
RESPONSABLE DEL
CUMPLIMIENTO

PLAN DE ACCION PLANTEADO POR
LA EMPRESA

FECHA DE CUMPLIMIENTO PLAN DE
ACCION

DIA MES ANO

RESPONSABLE (S)
DELEGADO PARA
CUMPLIMIENTO

No. DE
DOCUMENTO
SUSTENTO

PORCENTAJE
DE
CUMPLIMIENTO

llegada, nivel de combustible, lugar de
destino, entre otra informacion, esta
bitacora se encuentra vigente desde el
afio 2014.
Control Vehicular: Médulo externo de la
Contraloria General del Estado - CGE, en
el cual se gestiona los salvo conductos
(6rdenes de movilizacion), para horarios
que no corresponden a las horas
laborables, feriados, fines de semana o
comisiones de servicio fuera de la ciudad.
Mantenimiento: Registro de las acciones
que se han llevado a cabo para el
mantenimiento preventivo y correctivo de
los vehiculos de la organizacion, dentro
de este ambito se tiene el Libro de Vida
de cada uno de los vehiculos gestionado
por el departamento de transportes.
Adi los i
preventivos o correctivos que realizan
terceros y que se encuentran detallados
en cada uno de los informes - facturas
enviadas a la organizacion; y, finaimente
la Bitacora en linea, que es un mddulo
informatico que se encuentra en
operacion desde el afio 2017. Dentro de
este tema, los registros de cada uno de
los vehiculos se ha llevado a cabo dentro
del Libro de Vida respectivo por el
departamento de transportes, sin dejar de
lado aquellos mantenimientos preventivos
o correctivos que realizan terceros,
debido a que este mecanismo fisico es el
mas adecuado para los apuntes que
podrian hacer tanto los choferes como el
responsable del parque automotor, ante
revisiones u otro accionar en el mismo
lugar donde se encuentre el vehiculo.
Cabe mencionar que el desarrollo del
médulo  mencionado  permite el
tratamiento y  registo de los
sean estos pi ivos o
correctivos, el mismo que entrd en
operacion para el fortalecimiento de la
eficacia y eficiencia en los trabajos y la
concepcion de una empresa cero
papeles.
Tal como fue constatado por la unidad de
auditoria, la informacién correspondiente
al consumo de combustible se mantiene
albergada en las bases de datos
centralizadas, que  pueden  ser
convalidadas con la facturacién mensual.
Consecuentemente, el detalle de los
costos de combustible puede ser
extraidos  bajo  requerimiento  del
responsable de la administracion del
parque automotor, de manera global a
través de la opcion IMPRIMIR
BITACORA.  En concordancia con lo
explicado, los nuevos informes/reportes
que pudieran ser requeridos por la UAI o
el rea que gestiona el parque automotor
tiene una base de informacion sobre la
cual pueden ser elaborados segin el
requerimiento por parte del usuario.
Gestion Activos Fijos: Modulo nativo del
sistema ERP Microsoft Dynamics GP
10.0, en el cual se realiza la gestion de
todos los activos fijos de la izacion y
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que permite registrar informacion tal
como: afio de adquisicion, costo historico,
factor de estado, descripcion, custodio,
ubicacion, entre otra  informacion.
Adicionalmente, permite asociar cuentas
contables a los activos, categorizar los
activos por clases, generar grupos y
realizar la respectiva depreciacion. Punto
relevante en este ambito, es la creacion
de un modulo en la Web Interna de
préstamo, traspaso, y baja de activos fijos
por parte del usuario y/o custodio
brindando la informacion fundamental al
responsable de activos fijos en linea para
su control y monitoreo respectivo que
considera todo el parque automotor. Cabe
mencionar que este médulo es viculante
con el médulo nativo del sistema ERP. Se
debe mencionar que el médulo de Activos
Fijos registra la informacion particular de
cada uno de ellos como afio de
adquisicion, costo histérico, ubicacion,
custodio, etc., asi como permite asociar
cuentas contables al bien.
Complementariamente, el médulo de
Registro de Vehiculos permite tener una
ficha més extendida de la informacion del
vehiculo. Durante noviembre del 2016, se
iniciaron las pruebas para configurar y
aplicar la funcionalidad nativa de
depreciacion automatica de los bienes
dentro del mismo ERP  Microsfot
Dynamics GP, permitiendo asociar las
cuentas contables por cada bien, crear
grupos de activos, y realizar la
depreciacion a través de metodologia en
linea recta. Una vez atravesada la fase de
estabilizacion (uso exhaustivo por parte
del responsable de activos fijos y las
pruebas correspondientes), dicho modulo
se mantiene en operacion desde
mediados del 2017. Todos y cada uno de
los  modulos ylo  funcionalidades
informéticas que se han desarrollado en
ASTINAVE EP, mencionados en el
presente documento, han sido integrados
paulatinamente a la gestion de
transportes al momento de ser puestos en
produccion y/u operacion en las fechas
mencionadas. Como se puede evidenciar
el control del parque automotor durante el
periodo evaluado ha poseido la
informacion de manera centralizada, lo
cual ha sido una herramienta fundamental
para este proceso y para el responsable
respectivo dentro de la institucion; sin
embargo, al subsanar la observacion
presentada se ha fortalecido la
automatizacion de este proceso y toda la
integracion presente, que ha venido
4 desde el afio 2013.

51

Examen especial a la
administracion, uso y
control  del parque
automotor.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0018-2018

Sistema de Informacion de administracion de Vehiculos y
de Planificacion de Trabajos, no integrado. Durante el
periodo sujeto a examen, se determino que el sistema
i ati i con la i 6n, uso y
control del parque automotor, no esta siendo utilizado de
acuerdo a los onjetivos que busca cumplir este proceso,
por cuanto los infromes requeridos para cumplir la gestion
de control durante la ejecucion ded este examen, fueron

en hojas de excel por parte de

14. Dispondra y supervisara la integracion de Modulo
de Planificar de Trabajos (Logistica - Transporte y
servicios - Bitacora) - del Parque Automotor, para
generar informacién de control de estadistica de
imi ible, recorrido,

consumo de

etc. por vehiculo.

Al Director
Estrategia

de

Memorando No. DDE-SEC-0063 del 2
de julio 2018.
Soporte de cumplimiento: Como se
mencioné en el punto anterior cada uno
de los médulos y/o funcionalidades en
relacion al parque automotor fueron
integrados paulatinamente desde el afio
2013. La observacion presentada hace
alusion a la reporteria que se

2018

Al Director de
Estrategia

Memorando ~ No.

DDE-SEC-0063
del 2 de julio 2018.

100%
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los servidores a los que se le requirid informacion, lo que
le resta calidad e integridad a su contenid, dificultando el
procedo de control del examen, en consecuencia el
Director de Estrategia inobservo las Nomas de Control
Intemo  200-02  Administracion  Estratégica, 410-01
Organizacion Informética.

presenta al usuario final (responsable del
parque automotor). Sin embargo, para
aplacar esta observacion se procedio al
mejoramiento del disefio y presentacion
de la informacién solicitada dentro del
ambito logistico de la web intema a
finales del 2017.

52

Examen especial

al

registro, uso,
consevacion, — control

y custodia
herramientas,
maquinarias
equipos
produccion,  por

de

Yy
de

el

periodo comprendido
entre el 1 de enero de

2016 y el 31
marzo de 2017.

de

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/03/2017

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0167-2018

Activos sin identificacion:Se identifico en los reportes de
bienes que veinte activos no tuvieron codigos de
identificacion; y se detectaron treinta y tres bienes de
magquinarias y equipos, que no tuvieron su etiqueta o
sticker de identificacion lo que conllevo que la informacion
de los registros contables y la de identificacion fisica de
dichos bienes no sea confiable, debido a la falta de
control de fisico y a la falta de registros de los cédigos de
identificacion por parte del Asistente Administrativo en su
funcion de Verificador de Activos Fijos, la falta de
supervision del Contador General encargado y como
Contador General en funciones y del Gerente Financiero,
Gerente Logistico y Director de Talento Humano
encargado en funciones de Gerente Financiero, Gerente
Logistico encargado durante el periodo 01 de enero de
2016 al 31 de marzo de 2017, inobservando las

i il en el articulo 8 on, del
reglamento General para la Administracion, Utiliacion,
Manejo y Control de los Bienes y Existencias del Sector
Publico, su codificacion y Reformas, promulgadas en los
Acuerdo 17, 27 y 47-cg-2016, vigentes desde el 10 de
mayo, 06 de julio y 23 de noviembre de 2016
respectivamente, e inobservaron lo dispuesto en la Norma
de Control Intemno 406-06 Identificacion y Proteccion. Por
lo expuesto, el asistente administrativo en su funcion de
verificador de activos fijos, el contador general encargado
y como contador general en funciones, el gerente
financiero, gerente logistico y director de talento humano
encargado en funciones de gerente financieron, gerente
logistico encargado durante el periodo 01 de enero 2016
al 31 de marzo de 2017, incumplieron las deberess y
atribuciones previstos en el articulo 77, nimero 3, letra a),
b) y c) de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado.

1. Dispondra al Contador General y al Verificador de
Activos Fijos, la reimpresion y recolocacion de los
stickers de codificacion de todos los activos fijos

y equipos de

cuya ubicacion sea visible a fin de garantizar su

permanente y fécil identificacion para su constatacion

y control.

Al Gerente Financiero,
Gerente Logistico

Pendiente Plan de Accion

53

Examen especial

al

registro, uso,
consevacion, - control

y custodia
herramientas,
magquinarias
equipos
produccion,  por

de

y
de
el

periodo comprendido
entre el 1 de enero de

2016 y el 31
marzo de 2017.

de

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/03/2017

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0167-2018

Activos sin identificacion:Se identificd en los reportes de
bienes que veinte activos no tuvieron codigos de
identificacion; y se detectaron treinta y tres bienes de
magquinarias y equipos, que no tuvieron su etiqueta o
sticker de identificacion lo que conllevé que la informacién
de los registros contables y la de identificacién fisica de
dichos bienes no sea confiable, debido a la falta de
control de fisico y a la falta de registros de los codigos de
identificacion por parte del Asistente Administrativo en su
funcion de Verificador de Activos Fijos, la falta de
supervision del Contador General encargado y como
Contador General en funciones y del Gerente Financiero,
Gerente Logistico y Director de Talento Humano
encargado en funciones de Gerente Financiero, Gerente
Logistico encargado durante el periodo 01 de enero de
2016 al 31 de marzo de 2017, inobservando las
isposici fi enel articulo 8 ificacion, del

2. Supervisara con el verificador de activos fijos, la

reimpresion y colocacion de

los stickers de

codificacién de activos fijos que se encuentren
ilegibles y en mal estado, los mismos deberan ser
colocados en una parte visble y de dificil

reglamento General para la Administracion, Utiliacion,
Manejo y Control de los Bienes y Existencias del Sector
Publico, su codificacién y Reformas, promulgadas en los
Acuerdo 17, 27 y 47-cg-2016, vigentes desde el 10 de
mayo, 06 de julio y 23 de noviembre de 2016
respectivamente, e inobservaron lo dispuesto en la Norma
de Control Intemno 406-06 Identificacion y Proteccion. Por
lo expuesto, el asistente administrativo en su funcion de
verificador de activos fijos, el contador general encargado
y como contador general en funciones, el gerente
financiero, gerente logistico y director de talento humano

en funciones de gerente fin: gerente

y facil identificacion para su constatacion y control

a efectos de garantizar su permanente

Al Contador General

Pendiente Plan de Accion
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logistico encargado durante el periodo 01 de enero 2016
al 31 de marzo de 2017, incumplieron las deberess y
atribuciones previstos en el articulo 77, nimero 3, letra a),
b) y c) de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado.

Examen especial

al

registro, uso,
consevacion, — control

y custodia
herramientas,
maquinarias
equipos
produccion,  por

de

y
de
el

periodo comprendido
entre el 1 de enero de

2016 y el 31
marzo de 2017.

de

Desde:
01/01/2016

Hasta:
31/03/2017

DR1-DPGY-
ASTINAVE-Al-
0167-2018

Activos sin identificacion:Se identifico en los reportes de
bienes que veinte activos no tuvieron codigos de
identificacion; y se detectaron treinta y tres bienes de
maquinarias y equipos, que no tuvieron su etiqueta o
sticker de identificacion lo que conllevo que la informacion
de los registros contables y la de identificacion fisica de
dichos bienes no sea confiable, debido a la falta de
control de fisico y a la falta de registros de los codigos de
identificacion por parte del Asistente Administrativo en su
funcion de Verificador de Activos Fijos, la falta de
supervision del Contador General encargado y como
Contador General en funciones y del Gerente Financiero,
Gerente Logistico y Director de Talento Humano
encargado en funciones de Gerente Financiero, Gerente
Logistico encargado durante el periodo 01 de enero de
2016 al 31 de marzo de 2017, inobservando las
disposiciones sefialadas en el articulo 8 Identificacion, del
reglamento General para la Administracion, Utiliacion,
Manejo y Control de los Bienes y Existencias del Sector
Publico, su codificacion y Reformas, promulgadas en los
Acuerdo 17, 27 y 47-cg-2016, vigentes desde el 10 de
mayo, 06 de julio y 23 de noviembre de 2016
respectivamente, e inobservaron lo dispuesto en la Norma
de Control Interno 406-06 Identificacion y Proteccion. Por
lo expuesto, el asistente administrativo en su funcion de
verificador de activos fijos, el contador general encargado
y como contador general en funciones, el gerente
financiero, gerente logistico y director de talento humano
encargado en funciones de gerente financieron, gerente
logistico encargado durante el periodo 01 de enero 2016
al 31 de marzo de 2017, incumplieron las deberess y
atribuciones previstos en el articulo 77, nimero 3, letra a),
b) y c) de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado.

3. Controlara, reimprimird y colocara en una parte
visible y de difici manipulacion, los stickers de
codificacion de los activos fijos que se encuentren
ilegibles, en mal estado a fin de preservar su
permanente identificacion y control.

Activos Fijos

Al Verificador

de

Pendiente Plan de Accion
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Examen especial

al

registro, uso,
consevacion, — control

y custodia
herramientas,
magquinarias
equipos
produccion,  por

de

y
de
el

periodo comprendido
entre el 1 de enero de

2016 y el 31
marzo de 2017.

de

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/03/2017

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0167-2018

Activos sin identificacion:Se identifico en los reportes de
bienes que veinte activos no tuvieron codigos de
identificacion; y se detectaron treinta y tres bienes de
magquinarias y equipos, que no tuvieron su etiqueta o
sticker de identificacion lo que conllevé que la informacion
de los registros contables y la de identificacion fisica de
dichos bienes no sea confiable, debido a la falta de
control de fisico y a la falta de registros de los codigos de
identificacion por parte del Asistente Administrativo en su
funcion de Verificador de Activos Fijos, la falta de
supervision del Contador General encargado y como
Contador General en funciones y del Gerente Financiero,
Gerente Logistico y Director de Talento Humano
encargado en funciones de Gerente Financiero, Gerente
Logistico encargado durante el periodo 01 de enero de
2016 al 31 de marzo de 2017, inobservando las

i fi en el articulo 8 6n, del
reglamento General para la Administracion, Utiliacion,
Manejo y Control de los Bienes y Existencias del Sector
Publico, su codificacién y Reformas, promulgadas en los
Acuerdo 17, 27 y 47-cg-2016, vigentes desde el 10 de
mayo, 06 de julio y 23 de noviembre de 2016
respectivamente, e inobservaron lo dispuesto en la Norma
de Control Intemo 406-06 Identificacion y Proteccion. Por
lo expuesto, el asistente administrativo en su funcion de
verificador de activos fijos, el contador general encargado
y como contador general en funciones, el gerente
financiero, gerente logistico y director de talento humano
encargado en funciones de gerente financieron, gerente
logistico encargado durante el periodo 01 de enero 2016
al 31 de marzo de 2017, i pli las_deberess y

4. Evaluard y popondra opciones de codificacion a
través de una plan de seguimiento y control
permanente, para comprobar la manipulacion propia
de las herramientas, maquinarias y equipos de
produccion, a fin de preservar su identificacion.

Activos Fijos

Al Verificador

de

Pendiente Plan de Accion
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atribuciones previstos en el articulo 77, nimero 3, letra a),
b) y c) de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado.

56

Examen especial al
registro, uso,
consevacion,  control
y  custodia  de
herramientas,
maquinarias y
equipos de
produccién, por el
periodo comprendido
entre el 1 de enero de
2016 y el 31 de
marzo de 2017.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/03/2017

DR1-DPGY-
ASTINAVE-Al-
0167-2018

Registros de los custodios de los bienes de produccion

Se activos asi a trece
custodios de los cuales doce se desvincularon de la
entidad y uno que se encontré con licencia sin sueldo,
debido a la falta de actualizacion constante en los
registros de asignacion de los custodios y el control de la
informacion en los reportes generados por parte del
asistente administrativo en su funcion de verificados de
activos fijos, y a la falta de supervision de la calidad de la
informacion por el contador general encargado y como
contador general en funciones y del gerente financiero,
gerente logistico y director de talento humano encargado,
en funciones de gerente financiero, gerente logistico
encargado, durante el periodo de alcance del examen del
01 de enero de 2016 al 31 de marzo de 2017, lo que
ocasiond que al corte del examente se mantuvieran
desactualizados sin proporcionar seguirdad en su registro;
en  consecuencia  los  referidos  servidores
respectivamente, incumplieron el art. 7, inciso 3 del
Reglamento Administracion y Control de Bienes del
Sector Public, e inobservaron las Normas de Control
Interno 406-05.- Sistema de registro, 406-08 Uso de los
bienes de larga duracién, y la 600-01.- Seguimiento
continuo o en operacion. Por lo expuesto, el asistente
administrativo en su funcion de verificador de activos fijos,
el contador general encargado y como contador general
en funciones, el gerente financiero, gerente logistico y
director de talento humano encargado en funciones de
gerente financieron, gerente logistico encargado durante
el periodo 01 de enero 2016 al 31 de marzo de 2017,
incumplieron las deberess y atribuciones previstos en el
articulo 77, nimero 3, letra a), b) y c) de la Ley Organica
de la Contraloria General del Estado.

5. Dispondra al Contador General, la supervision
constante de la actualizacion de los registros, por
cambios de custodio de los bienes o por término de
relacion laboral en el sistema Microsoft Dynamics GP
en la ruta Reportes Financiero Custodia; esto, como
requisito previo a la cancelacion de haberes por
liquidacion, a efectos de garantizar su permanente
actualizacion.

Al Gerente Financiero,
Gerente Logistico

Pendiente Plan de Accion

57

Examen especial al
registro, uso,
consevacion, - control
y  custodia  de
herramientas,

magquinarias y
equipos de
produccién, por el
periodo comprendido
entre el 1 de enero de
2016 y el 31 de
marzo de 2017.

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/03/2017

DR1-DPGY-
ASTINAVE-AI-
0167-2018

Registros de los custodios de los bienes de produccion

Se activos asi a trece
custodios de los cuales doce se desvincularon de la
entidad y uno que se encontré con licencia sin sueldo,
debido a la falta de actualizacion constante en los
registros de asignacion de los custodios y el control de la
informacion en los reportes generados por parte del
asistente administrativo en su funcion de verificados de
activos fijos, y a la falta de supervision de la calidad de la
informacion por el contador general encargado y como
contador general en funciones y del gerente financiero,
gerente logistico y director de talento humano encargado,
en funciones de gerente financiero, gerente logistico
encargado, durante el periodo de alcance del examen del
01 de enero de 2016 al 31 de marzo de 2017, lo que
ocasiond que al corte del examente se mantuvieran
desactualizados sin proporcionar seguirdad en su registro;
en  consecuencia los  referidos  servidores
respectivamente, incumplieron el art. 7, inciso 3 del
Reglamento Administracion y Control de Bienes del
Sector Public, e inobservaron las Normas de Control
Intemno 406-05.- Sistema de registro, 406-08 Uso de los
bienes de larga duracion, y la 600-01.- Seguimiento
continuo o en operacion. Por lo expuesto, el asistente
administrativo en su funcion de verificador de activos fijos,
el contador general encargado y como contador general
en funciones, el gerente financiero, gerente logistico y
director de talento humano encargado en funciones de
gerente financieron, gerente logistico encargado durante
el periodo 01 de enero 2016 al 31 de marzo de 2017,
incumplieron las deberess y atribuciones previstos en el
articulo 77, nimero 3, letra a), b) y c) de la Ley Organica
de la Contraloria General del Estado.

6. Coordinara con el Verificador de Activos Fijos la
actualizacion permanente de la informacion de los
auxiliares contables de la cuenta de herramientas,
maquinarias y equipos de produccion, en el sistema
Microsoft Dynamics GP en el modulo de activos fijos,
a fin de garantizar seguridad en la informacion
respecto al detalle de bienes por custodio.

Al Contador General

Pendiente Plan de Accion

585

Examen _especial al

Desde:

DR1-DPGY-

Registros de los custodios de los bienes de p

7. lizard y conciliard de manera constante los

Al

Verificador

de

Pendiente Plan de Accion
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registro, uso, | 01/01/2016 | ASTINAVE-AI- Se activos atrece | saldos del inventario de los auxiliares de la cuenta | Activos Fijos
consevacion, control | Hasta: 0167-2018 custodios de los cuales doce se desvincularon de la | herramientas, maquinarias y equipos, por custodio de
y custodia de | 31/03/2017 entidad y uno que se encontr6 con licencia sin sueldo, | cada movimiento de egreso y reingreso procesados
herramientas, debido a la falta de actualizacion constante en los | en la bodega de herramientas con los saldos
maquinarias y registros de asignacion de los custodios y el control de la | contables de estos auxiliares, como requisito previo a
equipos de informacion en los reportes generados por parte del | la cancelacion de haberes por liquidacion.
produccién, por el asistente administrativo en su funcion de verificados de
periodo comprendido activos fijos, y a la falta de supervision de la calidad de la
entre el 1 de enero de informacion por el contador general encargado y como
2016 y el 31 de contador general en funciones y del gerente financiero,
marzo de 2017. gerente logistico y director de talento humano encargado,
en funciones de gerente financiero, gerente logistico
encargado, durante el periodo de alcance del examen del
01 de enero de 2016 al 31 de marzo de 2017, lo que
ocasion6 que al corte del examente se mantuvieran
desactualizados sin proporcionar seguirdad en su registro;
en  consecuencia los  referidos  servidores
respectivamente, incumplieron el art. 7, inciso 3 del
Reglamento Administracion y Control de Bienes del
Sector Public, e inobservaron las Normas de Control
Intemo 406-05.- Sistema de registro, 406-08 Uso de los
bienes de larga duracion, y la 600-01.- Seguimiento
continuo o en operacion. Por lo expuesto, el asistente
administrativo en su funcion de verificador de activos fijos,
el contador general encargado y como contador general
en funciones, el gerente financiero, gerente logistico y
director de talento humano encargado en funciones de
gerente financieron, gerente logistico encargado durante
el periodo 01 de enero 2016 al 31 de marzo de 2017,
incumplieron las deberess y atribuciones previstos en el
articulo 77, nimero 3, letra a), b) y c) de la Ley Organica
de la Contraloria General del Estado.
imi al imi de : Se
incumplio la recomendacion nimero 4 del informe DR1-
DPGY-ASTINAVE-AI-0086-2016 aprobado el 28 de
octubre de 2016, recibido por la maxima autoridad el 08
de noviembre de 2016 con oficio 188-AI-ASTINAVE EP-
2016, debido a que el Guardalmacén General y el
Gerente Financiero, Gerente Logistico encargado en
Examen Especial al funciones durante el periodo analizado no elaboraron ni
cumplimiento de las la ion  del intemno,
recomendaciones de niestablecieron maximos y minimos de existencias de
examenes especiales matarias primas en la Bodega General, lo que no permitio
y auditorias | Desde: DR1-DPGY- regular los procedimientos intemos de la administracion, | 1. Efectuaran las acciones que permitan cumplir con | Al Gerente Financiero,
59 aprobados por la | 01/01/2012 ASTINAVE -Al- registro, uso y control de los bienes de de | la 6n no i del informe DR1- | Gerente Logistico y Pendiente Plan de Accion
contraloria  general | Hasta: 0169-2018 materias primas, incumpliendo el Art. 92 de la Ley | DPGY-ASTINAVE-AI-0086-2016, a fin de mejorar el | Guardaimacén
del estado, por el | 31/07/2017 Organica de la Contraloria General del Estado e | control interno en las bodegas de la entidad. General.
periodo comprendido inobservaron las Normas de Control Interno la 600-02
entre el 1 de enero de Evaluaciones periddicas. Por lo expuesto, el Gerente
2012 y el 31 de julio Financiero, Gerente Logistico encargado durante el
de 2017 periodo de actuacion del 01 de agosto ed 2016 al 31 de
julio de 2017, incumplié con los deberes y atribuciones
previos en el articulo 77, nimero 3, letra a), b) de la Ley
Organica de la Contraloria General del Estado; y, el
Guardalmacén General, durante el periodo actuacion del
01 de enero de 2015 hasta el 31 de julio de 2017,
incumplio el articulo 77, nimero 2, letra a) de la Ley
Orgénica de la Contraloria General del Estado.
Examen especial a Documentacion de respaldo en Planta Sur. El formato 1.- Se solicitard a los jefes de Planta
los  procedimientos utilizado para la elaboracion del Informe Tecnico de (Centro y Sur) que toda la documentacion
ara el Anclas y Cadena FOR-PTS-010 present incongruencias - - L referente al Mantenimiento de las
Enanlemm\ento y en el c{')digo, enumerandolo co?no FOR-PTS-%DQ, que 1 Superv\sarlan y revisaran que los F’Ianlflc_adores Embarcaciones sea remitda a la Memorando GOP-
. . " i a del | Al Gerente de B : Jefes dePlanta (PTC y
reparacion de anclas | Desde: pertenecia al formato de Inspeccion visual de anclas y mantenimiento y reparacion de ancias y cadena e | Operaciones Jefo Secretaria de la Gerencia de Operaciones PTS), Jefe de Taller SEC-0079
60 y cadena e informes | 01/01/2015 DNAI-AI-0016- | toma de espesores de cadena, de igual manera utilizaron informes  técnicos de las  embarcaciones en | Planta Sur J;efe de | N la finalidad de que sean archivados 07 06 2018 900 (bTC yPTS) defa (07/JUNIO/2018) 100%
tecnicos de  las | Hasta: 2019 la version anterior del formulario FOR-DTS-010 para el . " Jas f Planif\caciér; por los Planificadores en el Archivo de la 01 03 2019 Gerencia de Memorando GOP-
embarcaciones  en | 30/04/2018 desarrollo de actividades, causando que no se manejen " con fas fimas " y Gerencia. y SEC-0022
- . ) A nombres, apellidos, cargos y fechas, a fin que cuenten | Planificadores R A Operaciones.
carenamiento, por el los formularios apropiados para sus reportes; ademas, los con las formalidades que facilte el control posterior 2.- Se solicitara a la Direccion de (14/FEB/2019)
periodo comprendido informes, formatos y reportes no contaron con las Estrategia la actualizacion de los formatos
entre el 1 de enero formaliddes como: firma sin descripcion de nombres, de Reportes de Trabajo Terminado de
del 2015 y el 30 de apellidos y cargos de los servidores i que lo modo que dichos formatos contengan la
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abril de 2018

elaboraron y autorizaron; lo que no permitio identificar
quienes participaron en el proceso; en el Reporte de
Trabajo Terminado (RTT) e Informes Técnicos de
Mantenimiento de Embarcacion FOR-GOP-003, no
detallaron la fecha de elaboracion del documento y
existen formatos que se realizaron después de 8 dias
laborables que la embarcacion sali6 de Planta Sur;
situacion que no permitio identificar el tiempo para la
elaboracion de reporte una vez finalizado el trabajo y no
se confirmé el cumplimiento de plazos para la elaboracion
de los informes técnicos; lo comentado se produjo por la
falta de control y supervision del Gerente de Operaciones;
por no coordinar la preparacion de la valoracion técnica
de los trabajos operativos por la parte del Jefe de
Planificacién Encargado, Jefe de Planificacion y por la
falta de control y supervision del Gerente de Operaciones
Encargado; por no valildar y no emitir reportes de acuerdo
a los formatos establecidos por parte del Verificador de
Operaciones 3 y por falta y supervision del Jefe Planta
Sur; por no planificar y coordinar la elaboracion de
informes segtn los formatos establecidos por parte del
Planificador y por Ia falta de control y supervision del Jefe
Planta Sur DAORE encargado y Jefe Planta Sur; por no
validar y no emitir reportes de acuerd a los formatos
establecidos el Verificador de Operaciones 3; por la falta
de evaluacion y control de la informacién de los formatos
establecidos durante la ejecucion de los trabajos
asignados del Jefe de Taller 900 PTS - Encargado; por no
garantizar el cumplimiento de los estandares y normas en
la ejecucion de los trabajos del Verificador de
Operaciones 1; por no planificar y coordinar la elaboracion
informes segtn los formatos establecidos por parte del
Planificador; y por no garantizar el cumplimeintos de los
estandares y normas en la ejecucion de los trabajos por
parte del Veri le Operaci 1,

identificacion ~ de  las  personas
involucradas en la legalizacion de los
mismos(Nombres y apellidos, Cargos y
Firmas).

61

Examen especial a
los  procedimientos
para el
mantenimiento y
reparacion de anclas
y cadena e informes
tecnicos  de  las
embarcaciones  en
carenamiento, por el
periodo comprendido
entre el 1 de enero
del 2015 y el 30 de
abril de 2018

Desde:
01/01/2015
Hasta:
30/04/2018

DNAI-AI-0016-
2019

Documentacion de respaldo en Planta Sur. EI formato
utilizado para la elaboracion del Informe Tecnico de
Anclas y Cadena FOR-PTS-010 presenté incongruencias
en el cddigo, enumerandolo como FOR-PTS-009, que
pertenecia al formato de Inspeccion visual de anclas y
toma de espesores de cadena, de igual manera utilizaron
la version anterior del formulario FOR-DTS-010 para el
desarrollo de actividades, causando que no se manejen
los formularios apropiados para sus reportes; ademas, los
informes, formatos y reportes no contaron con las
formaliddes como: firma sin descripcion de nombres,
apellidos y cargos de los servidores relacionados que lo
elaboraron y autorizaron; lo que no permiti identificar
quienes participaron en el proceso; en el Reporte de
Trabajo Terminado (RTT) e Informes Técnicos de
Mantenimiento de Embarcacion FOR-GOP-003, no
detallaron la fecha de ion del

2. Verificara el codigo previo a la utilizacién de los
formatos y al momento de la consignacion de la
informacion se cercionara que en los documentos

y
existen formatos que se realizaron después de 8 dias
laborables que la embarcacion sali¢ de Planta Sur;
situacion que no permitié identificar el tiempo para la
elaboracion de reporte una vez finalizado el trabajo y no
se confirmé el cumplimiento de plazos para la elaboracion
de los informes técnicos; lo comentado se produjo por la
falta de control y supervision del Gerente de Operaciones;
por no coordinar la preparacion de la valoracion técnica
de los trabajos operativos por la parte del Jefe de
Planificacion Encargado, Jefe de Planificacion y por la
falta de control y supervision del Gerente de Operaciones
Encargado; por no valildar y no emitir reportes de acuerdo
a los formatos establecidos por parte del Verificador de
Operaciones 3 y por falta y supervision del Jefe Planta
Sur; por no planificar y coordinar la elaboracién de
informes segln los formatos establecidos por parte del
Planificador y por la falta de control y supervision del Jefe
Planta Sur DAORE encargado y Jefe Planta Sur; por no

las firmas, nombres y apellidos, cargos y
fechas de acuerdo a los procesos correspondientes
de anclas y cadena e informes técnicos de las
embarcaciones en carenamiento, a fin que contenga
las formalidades que permita su seguimiento y
verificacion, antes, durante y de su realizacion

Al jefe de Taller 900
Planta Sur

1. Se verificara el codigo y archivara
fisicamente los formatos FOR-PTS-009 y
FOR-PTS-010 debidamente legalizados.
2- Se solicitard a la Direccion de
Estrategia la actualizacion de los formatos
FOR-PTS-009 y FOR-PTS-010
(Inspeccion Visual de Anclas y Toma de
Espesores de Cadenas e Informe Técnico
de Anclas y Cadenas, respectivamente),
de modo que dichos formatos puedan ser
utilizados en ambas Plantas. Asi mismo,
se solicitara incluir los campos que sean
necesarios para la correcta identificacion
(Nombres y apellidos, Cargos y Firmas)
de los colaboradores que intervienen en
la elaboracién de dichos formatos.

07 06 2018
26 12 2018

Jefe de Planificacion,
Jefe de Planta, Jefe de
Taller 900 y
Planificador ~de la
Gerencia de
Operaciones

Memorando GOP-
SEC-0079
(07/JUNIO/2018)/
Memorando GOP-
SEC-0158
(2711212018)

100%
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validar y no emitir reportes de acuerd a los formatos
establecidos el Verificador de Operaciones 3; por la falta
de evaluacion y control de la informacion de los formatos
establecidos durante la ejecucion de los trabajos
asignados del Jefe de Taller 900 PTS - Encargado; por no
garantizar el cumplimiento de los estandares y normas en
la ejecucion de los trabajos del Verificador de
Operaciones 1; por no planificar y coordinar la elaboracion
informes segln los formatos establecidos por parte del
Planificador; y por no garantizar el cumplimeintos de los
estandares y normas en la ejecucion de los trabajos por
parte del Verificador de Operaciones 1,
Examen especial a Actualizacion de estado en érdenes de trabajo. Concluido
los roce;\mientos el proceso de contabilizacion de los costso de servicios
ara P ] que el cliente solicité a la empresa, en la opcion historial
Er\anten\m\en(o e de cambios de estado registrados en el sistema web
reparacion de anclaz interna V2, 22 érdenes de trabajo presentaron un | 3. Supervisara y controlara los cambios de estado de
iadena e informes Desde: promedio de 195 dias io de izacion de a liquidado, de las ordenes de trabajo en
v 01/01/2015 DNAI-AI-0016- | estado de completado a liquidado, ocasionando que el | el sistema web interna V2 por concepto de | Al Gerente - Gerente . 2
62 tecnicos  de  las . flei i o i i . Pendiente Plan de Accion
embarcaciones  en Hasta 2019 sws(em_a web interna VZ, no ref leje y 5 de anclas y quena, afin | Logistico Encargado
carenamiento. por el 30/04/2018 actualizada, lo que se origind debido a la falta de | de asegurar a oportunidad y confiabilidad de la
eriodo com'rSndido sequimiento, supervision y control de los registros en el | informmacion
gn(re el 1 dz enero sistema, por parte de Gerente Financiero - Gerente
del 2015 y el 30 de Logistico Encargado y la no actualizacion de costos de
abril de 20% servicios por parte de Analista de Costos 3 encargado,
i i la normativa sefialada en el i
: Actualizacion de estado en ¢rdenes de trabajo. Concluido
I}Eg);amenmce:;;cizl]mz; el proceso de contabilizacion de los costso de servicios
ara P ol que el cliente solicitd a la empresa, en la opcion historial
Fnamemm\emo de cambios de estado registrados en el sistema web
reparacion de ancla‘s/ interna V2, 22 ¢rdenes de trabajo presentaron un | 4. Registrard el cambio de etado de completado a
'i;adena e informes Desde: promedio de 195 dias calendario de actualizacion de | liquidado, de las ordenes de trabajo en el sistema web
A 01/01/2015 DNAI-AI-0016- | estado de completado a liquidado, ocasionando que el | interna V2 una vez concluido el proceso de . . i
63 tecnicos  de  las . flei f i P L i Al analista de Costos 3 | Pendiente Plan de Accién
embarcaciones  en Hasta 2019 sws(em_a web interna VZ, no ref leje  informacion comab_lhzaclon de Ios_postcs de servicios, a fin de
carenamiento. por el 30/04/2018 actualizada, lo que se origind debido a la falta de | garantizar la confiabilidad y oportunidad de los
eriodo com‘ré’ndido sequimiento, supervision y control de los registros en el | registros.
le)ntre el 1 dz enero sistema, por parte de Gerente Financiero - Gerente
del 2015 v el 30 de Logistico Encargado y la no actualizacion de costos de
abril de 20¥B servicios por parte de Analista de Costos 3 encargado,
i i la normativa sefialada en el i
Expedientes fisicos en Planta Centro incompletos. En los
fisicos por el i y on de
anclas y cadena en Planta Centro, en las ordenes de
trabajo, no constaban el formato de Reunion Inicial con el
Cliente FOR-GOP-010 ni los informes técnicos que
respalden el seguimiento de supervision y control de los
trabajos realizados, lo menciondo, se produjo por la falta
Examen especial a de control y supervision por parte del Gerente ded
los  procedimientos Operaciones; por no coordinar la preparacion de la
para el valoracion tgmca 'de los trabajos operativos por pang del 5. Elaborarén ¢l instructivo para el mantenimiento y
mantenimiento Y Jefe & Planificacion Encargado, Jefe de Planificacion y reparacion de anclas y cadena e informes técnicos de 1.- Se solicitara al Director de Estrategia Jefe de Planificacion,
reparacion dE.’ anclas Desde: por la _falta de control. Y supenvision del Gerente _qe las en i de Planta Centro, A Gerente de la actualizacion del Instructivo para el Jefe de Planta, Jefe de
y cadena e informes Operaciones Encargado; por no coordinar la prep N " N Ny Operaciones, Jefe de Memorando GOP-
A 01/01/2015 DNAI-AI-0016- I en conjunto con el Director de Gestion de Estrategias P Mantenimiento de Anclas y Cadenas y Taller 900 y o
64 técnicos de las de la valoracién técnica de los trabajos operativos por . " Planificacion, . A 26 12 2018 , SEC-0159 100%
: Hasta 2019 Pt " y Encargado y el Jefe de Seguridad y Proteccion " Elaboracion de Informes Técnicos de las Planificador de la
embarcaciones  en parte del Jefe de Planificacion Encargado; por no validar y ) -, o : Verificadores y Jefe de : Ny (27/12/2018)
30/04/2018 " y Integral; y, remitirén a la méaxima autoridad para su embarcaciones en Carenamiento de Gerencia de
carenamiento, por el no emitir reportes de acuerdo a los formatos establecidos ” . . Taller N
. N " aprobacion, con el fin de asegurar la ejecucion de los. ambas Plantas (PTC y PTS) Operaciones
periodo comprendido por parte del Verificador de Operaciones 3; por no rocesos y control de las actividades operativas.
entre el 1 de enero garantizar el iento de los esté y Verificadt P Y P .
del 2015 y el 30 de de Operaciones 3; por no garantizar el cumplimiento de
abril de 2018 los estandares y normas en la ejecucion de los trabajos
por parte del Verificador de Operaciones 2; por no realizar
el seguimiento oportuno, el Ayudante de Taller y Asistente
Técnico - Jefe de Taller 900 PC Encargado, Verificador de
Operaciones 1, Verificador de Operaciones 1 - Jefe de
Taller 600B y 900 PTC Encargado; lo que no permitio
realizar el control posterior de las operaciones en
referencia.
Auditoria  a  los | Desde: DPGY-0005- imi al imiento de las de | Al Gerente General: Cumplird y dispondra que los
65 estados financieros | 01/01/2016 2019 informes de auditoria. Los Gerentes de Logistica en el | servidores a quienes estan dirgidas las | Gerente General Pendiente Plan de Accion
por el ejercicio | Hasta: ejercicio de sus funciones por el periodo de 1 de nero al i emitidas en los informes ap
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econémico terminado
al 31 de diciembre de
2016, en la
EMPRESA
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANOS
ASTINAVE EP, por el
periodo comprendido
entre el 1 de enero de
2016 y el 31 de
diciembre de 2016

31/12/2016

31 de mayo de 2016, y del 1 de julio | 31 de diciembre de
2016, y el Guardaimacén General en el ejercicio de sus
funciones por el periodo terminado al 31 de diciembre de
2016, a quienes estaba dirigida la recomendacion
constante en el referido informe de examen especial, no

I con lai ion de la ion, lo
que no permitié superar la deficiencia sefialada en forma
oportuna, por lo que incumplieron el articulo 92 de la Ley
Organica de la Contraloria Generl del Estado (LOCGE), e
inobservaron la Norma de Control Intemo 600-02
Evaluaciones periédicas, en relacion con emprender de
mandera efectiva las acciones pertinentes dentro del
plazo establecido para las recomendaciones emitidas por
6ganos de control, consecuentemente dichos servidores
estan incursos en el incumplimiento del articulo 77,
nimeros 2, letra a) y c) de la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado.

por la Contraloria General del Estado, que las

con el caracter obli , con el objeto
de mejorar y fortalecer el sistema de control interno de
la entidad; y, vigilara su cumplimiento, dejando
constancia deocumental de lo actuado.

66

Auditoria a  los
estados financieros
por el ejercicio
economico terminado
al 31 de diciembre de
2016, en la
EMPRESA
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANOS
ASTINAVE EP, por el
periodo comprendido
entre el 1 de enero de
2016 y el 31 de
diciembre de 2016

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DPGY-0005-
2019

Separacion de funciones y rotacion de labores de la
Gerencia Financiera Y Logistica. EI gerente General, en
funciones al 31 de diciembre de 2016, al no observar lo
dispuesto en el Estatuto Orgénico de Gestion por
procesos, encargo las funciones de adquisicion y pagos,
al Gerente Financiero en funciones, situacion que
ocasion6 que se centralice todo el proceso financiero -
logistio en la referida Gerencia, por lo que inobservé la
Norma de Control Interno (NCI) 401-01 Separacion de
Funciones y rotacién de labores y esté incurso en el
cumplimiento del articulo 77, nimero 1, letas a) y b) de la
Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

Al Gerente General: Asignara el manejo de logistica a
otra érea y separar del departamento financiero, y,
sometera a la aprobacion del Directorio la reforma
pertinente del Estatuto Orgénico de Gestion
Organizacional por procesos de la Empresa Astilleros
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP, respecto a
dichas actividades y servidores

Gerente General

Pendiente Plan de Accion

67

Auditoria  a  los
estados  financieros
por el ejercicio
econémico terminado
al 31 de diciembre de
2016, en la
EMPRESA
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANOS
ASTINAVE EP, por el
periodo comprendido
entre el 1 de enero de
2016 y el 31 de
diciembre de 2016

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DPGY-0005-
2019

Anticipos de clientes, cuentas por pagar y Valores por
recuperar de afios anteriores no regularizadas. El Gerente
Financiero, en funciones al 31 de diciembre de 2016, por
la falta de aplicacion de procedimientos de control, no
analizé ni dispuso la liquidacion de los saldos de los
anticipos recibidos para la adquisicion de bienes y
servicios, cuentas por pagar y valores por recuperar de
afios anteriores, y el Contador General, en funciones al 31
de diciembre de 2016, por la falta de aplicacion de
procedimientos de control, no depuré los saldos
respectivos; lo que ocasion6 que se mantengan vigentes
al 31 de diciembre de 2016; inobservando lo dispuesto en
las NCI 405-08 Anticipos de fondos y 405-06 Conciliacion
y constatacion. Por lo expuesto, el Gerente Financiero y el
Contador General, en funciones al 31 de diciembre de
2016, estan incursos en el incumplimiento del articulo 77,
nimero 3, letras a), b) y ¢) de la Ley Orgénica de la
Contraloria General del Estado.

Al Gerente Financiero: Dispondra al Contador General
que conjuntamente con la Analista de cobranza y
Terorero  General, analicen oportunamente y

iodi los saldos i a los
anticipos de clientes, cuentas por pagar y valores por
recuperar segun corresponda, y, realizar la respectiva
baja o la depuracién de dichas cuentas, en los casos
que aplique; y supervisara su cumplimiento.

Gerente Financiero

Pendiente Plan de Accion

68

Auditoria  a  los
estados ~ financieros
por el ejercicio
economico terminado
al 31 de diciembre de
2016, en la
EMPRESA
ASTILLEROS
NAVALES
ECUATORIANOS
ASTINAVE EP, por el
periodo comprendido
entre el 1 de enero de
2016 y el 31 de
diciembre de 2016

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/12/2016

DPGY-0005-
2019

Provision para jubilacion patronal y bonificacion por
desahucio. EI Gerente Financiero, en funciones al 31 de
diciembre de 2016, no dispuso el registro de la provisién
del desahucio de acuerdo a lo establecido en el estudio
actuarial y el Contador General, en funciones al 31 de
diciembre de 2016, no registr6 adecuadamente la
provision para desahucio a esa fecha ni los otros
resultados integrales, lo que ocasiond que los estados
financieros no reflejes los saldos establecidos en el
estudio actuarial; inobservando lo dispuesto en la NCI
405-05 Oportunidad en el registro de los hechos

omicos y p ion de ir ion financiera y la
Norma Internacional de Contabilidad NIC 19 que en su
parrafo 57 literal d) y parrafo 120 c) . Por lo expuesto, el
Gerente Financiero y el Contador General, incursos en el
incumplimiento del articulo 77, nimero 3, letras a) y d) de
la Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

69

Examen especial a
los procedimientos de

Desde:
01/01/2016
Hasta:

DNAI-AI-0192-
2019

Al Gerente Financiero : Dispondra al Contador
General, revisar y registrar oportunamente los ajustes
que afecten al gasto y a los otros resultados integrales
en el patrimonio, referente a la provision de jubilacion
patronal y bonificacion por desahucio presentada en
el estudio actuarial; y supervisara su cumplimiento.

Gerente Financiero

Pendiente Plan de Accion

Se otorgd nombramientos definitivos por ascenso a 20
servidores publicos sin haberse efectuado concursos de
méritos y oposicién, para lo cual en 19 casos se tomd los

1. Regulard en coordinacion con el Director de
Talento Humano, la situacion legal y laboral de los 20
servidores que fueron idos sin haber realizado

Gerente General

Pendiente Plan de Accion
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vinculacion, 31/07/2018 resultados de las evaluaciones de fio del primer | los de méritos y ici afin de velar
evaluacion de y segundo semestre del 2016, 2017 y primer semestre del | por sus derechos e interes de la entidad
desempefio y 2018, y en un caso el informe técnico favorable de
ascensos del ascenso, ocasionando un desembolso total de USD
personal, en la 172.039,43, debido a que el Director de Talento Humano
empresa  Astilleros (Enc.), no realizé los concursos de méritos y oposiciones
Navales Ecuatorianos previo al otorgamiento de nombramientos definitivos por
Empresa Publica ascenso a 20 servidores publicos; el Gerente General,
ASTINAVE EP, por el aprobd 19 ascensos a servidores publicos sin haberse
periodo comprendido realizado el concurso de mérito y oposiciones, y suscribié
entre el 01 de enero las acciones de personal con nombramiento definitivo y el
de 2016 y el 31 de Gerente General Subrogante, aprobo el ascenso de una
julio de 2018 servidora publica sin efectuarse el concurso de méritos y
oposicion y suscribio la accion de personal con
nombramiento definitivo, el Gerente Financiero - Gerente
Logistico, Encargado, no supervisé ni reviso los procesos
y autorizé el pago de ascensos sin el cumplimiento de
requisitos exigidos y el Tesorero General (Enc.) quien fue
Tesorero General, no controlé la documentacion
de las soli de pago y los
valores por ascenso a los servidores sin el cumplimiento
de requisitos exigidos.
Se otorgd nombramientos definitivos por ascenso a 20
servidores pblicos sin haberse efectuado concursos de
méritos y oposicion, para lo cual en 19 casos se tomé los
e la i fio del primer
; y segundo semestre del 2016, 2017 y primer semestre del
E);a;sge d?ﬂjipeﬁ?; dz 2018, y en un caso el informe técnico favorable de
planficacion ascenso, ocasionando un desembolso total de USD
vinculacion ' 172.039,43, debido a que el Director de Talento Humano
eva\uacién' de (Enc.), no realizo los concursos de méritos y oposiciones
desempefio y previo al otorgamiento de nombramientos definitivos por | 2. Dispondra y controlara que previo al otorgamiento
ascensos del | Desde: ascenso a 20 servidores publicos; el Gerente General, | de nombramientos difinitivos por ascensos, el Director
a aprobd 19 ascensos a servidores plblicos sin haberse | de Talento Humano realice los concursos de méritos y
70 personal,  en 1a | O1/01/2016 | DNALAL0192- realizado el concurso de mérito y oposiciones, y suscribio | oposicion, a fin que el ascenso reina todos los | Gerente General Pendiente Plan de Accion
empresa  Astilleros | Hasta: 2019 " ¥ op ¥ S| posicion, g > oy
Navales Ecuatorianos | 31/07/2018 las acciones de personal con nombra'm\ento definitivo y el | requisitos legales y sea en funcionn de los méritos y
Empresa Pblica Gergnte Gepe_ral S}ubrogante, aprob el ascenso qe una de los de
ASTINAVE EP, por el servidora publica smbefec:uarse el condcurso de me‘mos y | carrera
» P oposicion y suscribio la accion de personal con
gﬁ{‘rzdgl 8?"2?2:32 nombramiento definitivo, el Gerente Financiero - Gerente
de 2016 y of 31 de Logistico, Encargado, no supervis ni revisé los procesos
ulio de 2018 y autorizé el pago de ascensos sin el cumplimiento de
L requisitos exigidos y el Tesorero General (Enc.) quien fue
Tesorero General, no controlé la documentacion
de las soli de pago y los
valores por ascenso a los servidores sin el cumplimiento
de requisitos exigidos.
Se otorgd nombramientos definitivos por ascenso a 20
servidores publicos sin haberse efectuado concursos de
méritos y oposicién, para lo cual en 19 casos se tomd los
" resultados de las evaluaciones de desempefio del primer
E)Za;;"rgged\emsg}:nctloa; d‘: y segundo semestre del 2016, 2017 y primer semestre del
planficacion 2018, y en un caso el informe técnico favorable de
vinculacion ’ ascenso, ocasionando un desembolso total de USD
eva\uaci('m' de 172.039,43, debido a que el Director de Talento Humano
desempefio y (Enc_ ), no realizd !os de méritos Yol 3. pervisara que el Tesorgrp revise la
as0ensos del | Desde: previo al ) de definitivos por de las de pago
a ascenso a 20 servidores publicos; el Gerente General, | previo a la acreditacion de los valores de némina por
il person, o la | 01/01/2016 | DNAI-AHO192- aprobo 19 ascensos a servidores plblicos sin haberse | ascensos de los servidores; y, autorizara el pago en | Gerente Financiero Pendiente Plan de Accion
empresa  Astilleros | Hasta: 2019 pro o Publl o o es, ¥, auto pag
Navales Ecuatorianos | 31/07/2018 realizado el concurso de mérito y oposiciones, y suscribio | cumplimiento de los requisitos exigidos, a fin de que

Empresa  Piblica
ASTINAVE EP, por el
periodo comprendido
entre el 01 de enero
de 2016 y el 31 de
julio de 2018

las acciones de personal con nombramiento definitivo y el
Gerente General Subrogante, aprob¢ el ascenso de una
servidora publica sin efectuarse el concurso de méritos y
oposicion y suscribio la accion de personal con
nombramiento definitivo, el Gerente Financiero - Gerente
Logistico, Encargado, no superviso ni revisé los procesos
y autorizé el pago de ascensos sin el cumplimiento de
requisitos exigidos y el Tesorero General (Enc.) quien fue
Tesorero General, no controlé la documentacion

il de las solici de pago y i los

los desembolos estén justificados y comprobados con

la documentacion habilitante
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valores por ascenso a los servidores sin el cumplimiento
de requisitos exigidos.
Se otorgd nombramientos definitivos a 27 servidores
publicos que mantenian contratos de  servicios
ocasionales, pro proyecto y contrato indefinido
Examen especial a respectivamente, en la Empresa Astilleros Navales
los procedimientos de Ecuatorianos ASTINAVE EP, sin haber realizado los
planficacion, concursos de méritos y oposicion, sin embargo, los
vinculacion, servidores cumplieron con los perfiles de puestos,
evaluacion de ocasionando un desembolso total de USD 675.919,60 por
desempefio y el pago de remuneraciones, por lo que el proceso no | 4. Regulard en coordinacion con el Director de
ascensos del | Desde: garantizé los principios de legalidad, competitividad, | Talento Humano, la situacion de los 27 servidores
7 personal, en la | 01/01/2016 | DNAI-AI-0192- equwd_aq y participa'ci()n, deb\do_a que eIJGere_nte General | vinculados a quienes se. les otorgd qo_mbramientcs Gerente General Pendiente Plan de Accion
empresa  Astilleros | Hasta 2019 autorizd y otorgd 1t a 27 , sin el de requisitos ni de los
Navales Ecuatorianos | 31/07/2018 servidores que laboraban en la entidad sin controlar que | concursos de méritos y oposicion, a fin de velar por
Empresa  Plblica se haya realizado los concursos de méritos y oposicion, el | sus derechos e intereses de la entidad.
ASTINAVE EP, por el Director de Talento Humano (Enc.), no realizd los
periodo comprendido concursos de méritos y oposicion previo al otorgamiento
entre el 01 de enero de i provisi y posterior i
de 2016 y el 31 de del nombramiento definitivo a los servidores; y, el Gerente
julio de 2018 Financiero - Gerento Logistico, Encargado, no supervisd
ni revisé los procesos y autorizo el pago de sueldos a los
servidores con nombramientos  definitivos sin el
imiento de requisitos exigidos.
Se otorgd nombramientos definitivos a 27 servidores
publicos que mantenian contratos de servicios
ocasionales, pro proyecto y contrato indefinido
Examen especial a respectivamente, en la Empresa Astilleros Navales
los procedimientos de Ecuatorianos ASTINAVE EP, sin haber realizado los
planficacion, concursos de méritos y oposicion, sin embargo, los
vinculacion, servidores cumplieron con los perfiles de puestos,
evaluacion de ocasionando un desembolso total de USD 675.919,60 por . . . .
- : 5. Autorizard y otorgara nombramientos provisionales
desempefio y el pago de remuneraciones, por lo que el proceso no . s
. . PN A a prueba y posteriores definiivos a los servidores
ascensos del | Desde: garantizo los principios de legalidad, competitividad, en los "
personal, en la | 01/01/2016 | DNAI-AI-0192- | equidad y participacion, debido a que el Gerente General o " . . : i
B empresa  Astilleros | Hasta: 2019 autorizo y otorgd nombramientos definitivos a 27 g)edorge‘g;o; yu‘:i’:g: ‘:gnid%r: wao ﬁil dceumlﬂn;mwre:: Gerento Genera Pendinte Pan de Acion
Navales Ecuatorianos | 31/07/2018 servidores que laboraban en la entidad sin controlar que de los serv?dores ublsi;cos 'sea en ﬂ?ncién deg sus
Empresa Publica se haya realizado los concursos de méritos y oposicién, el méitos y com etem:as rofesionales
ASTINAVE EP, por el Director de Talento Humano (Enc), no realizd los ¥ comp P
periodo comprendido concursos de méritos y oposicion previo al otorgamiento
entre el 01 de enero de i provisi y posterior i
de 2016 y el 31 de del nombramiento definitivo a los servidores; y, el Gerente
julio de 2018 Financiero - Gerento Logistico, Encargado, no superviso
ni reviso los procesos y autorizo el pago de sueldos a los
servidores con nombramientos  definitivos sin el
imiento de requisitos exigidos.
* Se dara estricto cumplimiento a la
Se otorgd nombramientos definitivos a 27 servidores presente recomendacion, para lo cual la
publicos que mantenian contratos de  servicios Direccion de Talento Humano ha .
‘ ! w INF-DTH-0152
ocasionales, pro proyecto y contrato indefinido presentado las reformas a las Politicas de Oficio No.
Examen especial a respectivamente, en la Empresa Astilleros Navales Talento Humano y en los proximos dias .
o N ! : ASTINAVE EP-
los procedimientos de Ecuatorianos ASTINAVE EP, sin haber realizado los un proyecto de reforma del Reglamento GGE-DTH-0035-
planficacion, concursos de méritos y oposicion, sin embargo, los Interno de la empresa, el cual recogera .

" . Y : 2019 08/07/2019;
vinculacion, servidores cumplieron con los perfiles de puestos, todas las necesidades actuales a fin de "

" N o - : L : MEMORANDO
evaluacion de ocasionando un desembolso total de USD 675.919,60 por | 6. Realizara los concursos de méritos y oposicion ante mejorar la gestion institucional y velar por No.DTH-VYE-
desempefio y el pago de remuneraciones, por lo que el proceso no | la necesidad institucional; mantendra evidencia del los derechos de los trabajadores de 003;}2019_ 10-
ascensos del | Desde: garantizo los principios de legalidad, competitividad, | cumplimiento de cada fase del proceso; solicitara y ASTINAVE EP. Abg. Carlos Almeida JULIO-Z(iWQ‘
personal, en la | 01/01/2016 | DNAI-AI-0192- | equidad y participacion, debido a que el Gerente General los nombramientos definitivos a los | Director de Talento | *Se documentara debidamente cada una Psic. Elinora Bowen A ’ o

74 " N A . " - . . 31 7 2019 INFORME 40%
empresa  Astilleros | Hasta: 2019 autoriz6 y otorgd nombramientos definitivos a 27 | servidores declarados generadores en los respectivos | Humano de las etapas del proceso de los Lcda. Ma. Mercedes GENERAL DNAI-
Navales Ecuatorianos | 31/07/2018 servidores que laboraban en la entidad sin controlar que | concursos, a fin de que el ingreso de los servidores concursos de méritos y oposicién que Vélez A0192-2019:
Empresa Publica se haya realizado los concursos de méritos y oposicion, el | plblicos sea en funcion de sus méritos y realice la empresa, hasta la suscripcion y * OFICIO 0069-
ASTINAVE EP, por el Director de Talento Humano (Enc.), no realizd los | competencias profesionales. emision de los nombramientos definitivos ASTINAVE EP-
periodo comprendido concursos de méritos y oposicion previo al otorgamiento alos servidores publicos de ASTINAVE
entre el 01 de enero de i isi osterior EP, garantizando de esta manera la UAI-2019 DEL 23-

) / y posterior s g >a JULIO-2019

de 2016 y el 31 de del nombramiento definitivo a los servidores; y, el Gerente vinculacién del personal idoneo para los N
: P~ Pt : MEMORANDO
julio de 2018 Financiero - Gerento Logistico, Encargado, no supervisd puestos requeridos en cada una de las DTH-VYE-0038:

ni revisé los procesos y autorizo el pago de sueldos a los Unidades/Gerencias/Direcciones. 200712019 !

servidores con nombramientos  definitivos  sin el * Mediante Memorando No. DTH-VYE-

cumplimiento de requisitos exigidos. 0035-2019 del 10-JULIO-2019, el

Director de Talento Humano realizd
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consulta a la Auditora General de
ASTINAVE EP, solicitando aclaracion a
las recomendaciones del Examen
Espacial mediante informe DNAI-AI-
0192-2019, especificamente en lo
pertinente a lo manifestado en las
recomendaciones No. 1y No. 4 de dicho
Informe, esto es, una ampliacion a la
expresion del término “Regulara” y de la
afirmacion “debe velar por sus derechos e
intereses de la entidad’; pues surgen
inquietudes por parte de la Direccion de
Talento Humano acerca de las
afirmaciones emitidas, lo cual debe ir al
amparo de lo establecido en el Art. 226,
Num. 23, Art. 66 de la Constitucion de la
Reptiblica del Ecuador, cuyo fin consiste
en dar estricto cumplimiento lo dispuesto
en el Art. 92 de la Ley Orgénica de la
Contraloria General del Estado
* Con Oficio 0069-ASTINAVE EP-UAI-
2019 del 23-JULIO-2019, la Auditora
General de ASTINAVE EP da respuesta a
la solicitud realizada por la DTH mediante
Memorando No. DTH-VYE-0035-2019 del
10-JULIO-2019, alo cual responde que
la empresa debera comenzar a realizar el
procedimiento legal necesario, con lo
cual la autoridad competente pueda
declarar nulos los nombramientos
otorgados a los 47 servidores cuyo
acto lesiond el interés publico, al no
permitir a otras personas internas o
externas participar en concursos para
cubrir las vacantes que en su momento
estuvieron disponibles, resaltando la
importancia de que los actos
administrativos realizados gozaran de
presuncién de legitimidad y validez
juridica hasta que la autoridad
competente declare su nulidad, y deberan
ser precautelados mientras tengan
validez.

Con el memorando DTH-VYE-0038 se
remitié a la Gerencia General el Informe
Técnico para inicio de procesos
administrativos de lesividad por ascensos
y nombramientos definitivos de 44
servidores piblicos de ASTINAVE EP
durante el periodo enero 2016 a julio
2018

75

Examen especial a
los procedimientos de
planficacion,
vinculacion,
evaluacion de
desempefio y
ascensos del
personal, en la
empresa  Astilleros
Navales Ecuatorianos
Empresa Publica
ASTINAVE EP, por el
periodo comprendido
entre el 01 de enero
de 2016 y el 31 de
julio de 2018

Desde:
01/01/2016
Hasta:
31/07/2018

DNAI-AI-0192-
2019

Se otorgd nombramientos definitivos a 27 servidores
publicos que mantenian contratos de servicios
ocasionales, pro proyecto y contrato indefinido
respectivamente, en la Empresa Astilleros Navales
Ecuatorianos ASTINAVE EP, sin haber realizado los
concursos de méritos y oposicion, sin embargo, los
servidores cumplieron con los perfiles de puestos,
ocasionando un desembolso total de USD 675.919,60 por
el pago de remuneraciones, por lo que el proceso no
garantizé los principios de legalidad, competitividad,
equidad y participacion, debido a que el Gerente General

7. Supervisaré y autorizar el pago en cumplimiento
de los requisitos exigidos, a fin de que los

con la

estén y

autorizé y otorgd 1t a 27
servidores que laboraban en la entidad sin controlar que
se haya realizado los concursos de méritos y oposicion, el
Director de Talento Humano (Enc.), no realizd los
concursos de méritos y oposicion previo al otorgamiento
de i provisi y posterior i

del iento definitivo a los ; Y, el Gerente
Financiero - Gerento Logistico, Encargado, no supervisd

Gerente Financiero

Pendiente Plan de Accion
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ni reviso los procesos y autorizo el pago de sueldos a los
servidores con nombramientos  definitivos  sin el
cumplimiento de requisitos exigidos.
La documentacién de sustento a las evaluaciones de
desempefio presentd novedades:
En las pruebas Técnico - Institucionales, no se evidencio
la existencia fisica ni digital en la plataforma de las
evaluaciones del primer y segundo semestre de 2016, « Para el segundo semestre del 2018: en
2017 'y primer semestre 2018, en 23 calificaciones la  Sharepoint (DTH) se encuentra
en el cuadro de de las digitalizado  las  pruebas  técnicas,
de desempefio no coincideron con las pruebas digitales, institucionales y del jefe de cada uno de
en los casos revisados no se evidencio el registro de un los servidores que dieron las pruebas, asi
banco de preguntas disefiadas por cada uno de los como también el informe respectivo.
Examen especial a Gerentes o responsales de cada area, 248 no registraronf + Se implementé el simulador de las
los procedimientos de echa de ion; En las pruebas étricas de evaluaciones técnicas e institucionales en
planficacion, competencias, no se evidencié la documentacion fisica ni la plataforma
vinculacion, el i digital en las virtuales eleaming.astinave.com.ec:81/moodle, con
evaluacion de "Psicoweb" y "LPC ias", de 232 i ni | 8. aen con el el objetivo, de que el personal tenga la
desempefio y se identifico pardmetros definidos en la ponderacion de | del proceso de evaluacion de desempefio, un sistema opcion de prepararse previo a rendir sus Abg. Carlos Aimeida
ascensos del | Desde: las notas registradas de dichas evaluaciones; y, en las | integrado de ejecucion y control en medio fisico y/o pruebas semestrales y no ser objeto de Alvarado, Esp. Evaluaciones
7 personal, en la | 01/01/2016 | DNAI-AI-0192- | pruebas de rendimiento, la documentacion de 272 | digital de las evaluaciones a los servidores, acorde a | Director de Talento | malas calificaciones. 31 7 2019 Lcda. Yanira Caicedo segundo semestre 100%
empresa  Astilleros | Hasta: 2019 evaluaciones efectuadas en los meses de junio y | las necesidades existentes y requisitos exigidos en el | Humano « Para el primer semestre del 2019 se Cedefio, Mgs. subidas en el
Navales Ecuatorianos | 31/07/2018 diciembre de 2016, junio y diciembre de 2017 y junio de | proceso, a fin de mantener un registro integro y realizaran las evaluaciones on line, Tnlg. Shirley Intriago sharepoint
Empresa Publica 2018, fueron publicadas y almacenadas en el gestor | actualizado de todos los procesos de evaluacion de técnicas, institucionales Espinoza
ASTINAVE EP, por el documental SharePoint el 12 de septiemnre de 2018, | desempefio. (elearning.astinave.com.ec:81/moodle),
periodo comprendido debido a que la Oficinista y Asistente Administrativo, para las psicométricas
entre el 01 de enero responsable del proceso de evaluacion de desempefio, no (www.psicowebecuador.com) y
de 2016 y el 31 de verificd que toda la informacion soporte a las evaluacion del jefe (web institucional) en
julio de 2018 i de fio, se mantenga regi en el mes de Julio, las mismas que una vez
un medio fisico y/o digital de manera completa, correcta y culminado el proceso, se descargara cada
organizada; y, el Director de Talento Humano (Enc.) no prueba elaborada por cada colaborador, a
superviso ni controld que toda la informacion soporte a los fin de contar con un registro digital
procesos, ocasionando que la entidad no mantenga individualizado, las  mismas  que
evidencia documental suficiente, competente y pertinente reposaran el Sharepoint - DTHPendiente
que respalde la evaluacion de desempefio a los Plan de Accion
servidores en el tiempo y requisitos exigidos, y
dificultades para identificar los resultados de las
evaluaciones de desempefio e impartir acciones para
mejorar el imi ductividad de los servidores.
La documentacién de sustento a las evaluaciones de
desempefio presentd novedades:
En las pruebas Técnico - Institucionales, no se evidencio
la existencia fisica ni digital en la plataforma de las
evaluaciones del primer y segundo semestre de 2016,
2017 'y primer semestre 2018, en 23 calificaciones
en el cuadro de de las
. de desempefio no coincideron con las pruebas digitales,
Fo);a;sge dﬁ:?;if; d: en los casos revisados no se evidencio el registro de un
planficacién, banco de preguntas dlseﬁadasvpor cada uno de los
vinculacion, Ge}:’en;es N respoqs:alesEde‘cada aria, 248."0 r(e'g\§traroljr|f * El Director de Talento Humano emitio el
evaluacion de echa de e n las pruebas netricas de | g pervisara y controlara que el responsable de la Memorando No. DTH-SEC-0250-2019
desempefio competencias, o se ngdenao la f_\slca n 6n de fio, ejecute el proceso en los 24 de junio del 2019, al personal a cargo
P M el digital en las virtuales . Jec Pr ) . @ personal a carg
ascensos del | Desde: P " o : tiempos previstos y los requisitos exigidos en cada de Evaluaciones con las disposiciones
sicoweb” y "LPCompetencias”, de 232 evaluaciones ni " " " Memorando No.
77 personal, en. la | 01/01/2016 | DNAI-A-0192- se identificé parametros definidos en Ia ponderacion de etapa y mantenga la dp_cumentaclon suficiente y | Director de Talento respectivas. o 3 7 2019 Abg. Carlos Ameida DTH-SEC-0250- 100%
X p *
empresa  Astilleros | Hasta: 2019 Jas notas registradas de dichas evaluaciones; y, en las pertinente de manera fisica ylo digital, a fin de | Humano Se solicito la actualizacion del PRD- Alvarado, Esp. 2019
Navales Ecuatorianos | 31/07/2019 pruebas de. rendimiento, la ‘documentacion de 272 ‘garamizar la opor;unidad, propiedad y veracidad de DTH[;?OE gon ‘fecha ju(?i?j del 201d8,
Empresa Publica y ’ - las i e fio para verificacione: estableciendo la periocidad y tipo de
ASTINAVE EP, por el zyg\uaC|ones ;2““"“?5 en los mese; 1de unio: Y1 bosteriores. evalaciones a aplicar en cada uno de
periodo. comprendido iciembre de 20 61 junio y diciembre de 2017 y junio de semestre,
entre el 01 de enero 2018, fueron publicadas y almacenadas en el gestor
de 2016 y ¢l 31 de documental SharePomg _eI 12 de sept\emnre_de 2018,
ulio de 2018 debido a que la Oficinista y Asistente Administrativo,
L responsable del proceso de evaluacion de desemperio, no
verificd que toda la informacion soporte a las
i de fio, se mantenga regi en
un medio fisico y/o digital de manera completa, correcta y
organizada; y, el Director de Talento Humano (Enc.) no
superviso ni controld que toda la informacion soporte a los
procesos, ocasionando que la entidad no mantenga
evidencia suficiente, y pertinente
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AREA FECHA DE CUMPLIMIENTO PLAN DE RESPONSABLE (S) No. DE PORCENTAJE
NRO'|  NOWEREPEL | periopo |  NRO-TE OBSERVACION (CONCLUSION) RE°°MEND“8LOS':E;C§&gﬁWE"TAR"A RESPONSABLEDEL | "-ANDE Afﬁ'g::;é‘s":“”o ECR ACCION Ao AeA. | DOCUMENTO DE
CUMPLIMIENTO DIA MES ARO SUSTENTO CUMPLIMIENTO
que respalde la evaluacion de desempefio a los
servidores en el tiempo y requisitos exigidos, y
dificultades para identificar los resultados de las
evaluaciones de desempefio e impartir acciones para
mejorar el imiento y p ividad de los servidores.
La documentacién de sustento a las evaluaciones de
desempefio presentd novedades:
En las pruebas Técnico - Institucionales, no se evidencio
la existencia fisica ni digital en la plataforma de las
evaluaciones del primer y segundo semestre de 2016,
2017 'y primer semestre 2018, en 23 calificaciones
en el cuadro de de las
de desempefio no coincideron con las pruebas digitales,
en los casos revisados no se evidencié el registro de un
banco de preguntas disefiadas por cada uno de los
Examen especial a Gerentes o responsales de cada area, 248 no registraronf
los procedimientos de echa de ion; En las pruebas psicomé de
planficacion, competencias, no se evidencio la documentacion fisica ni
vinculacién, el i digital en las virtuales
evaluacion de "Psicoweb" y "LPCompetencias", de 232 evaluaciones ni
desempefio y se identifico pardmetros definidos en la ponderacion de | 10. Mantendrd un registro integro de todas las
ascensos del | Desde: las notas regi de dichas i y, en las de fio de los servidores de la Al responsable  del
78 personal, en la | 01/01/2016 | DNAI-AI-0192- | pruebas de rendimiento, la documentacion de 272 | entidad, en medio fisico y/o digital, conforme a las rooesopde Evaluacion | Pendiente Plan de Accion
empresa  Astilleros | Hasta: 2019 evaluaciones efectuadas en los meses de junio y | especificaciones del procedimiento interno, a fin de ge Desemperio
Navales Ecuatorianos | 31/07/2019 diciembre de 2016, junio y diciembre de 2017 y junio de | mantener una fuente fiable de verificacion que P
Empresa Publica 2018, fueron publicadas y almacenadas en el gestor | evidencie el cumplimiento de este proceso.
ASTINAVE EP, por el documental SharePoint el 12 de septiemnre de 2018,
periodo comprendido debido a que la Oficinista y Asistente Administrativo,
entre el 01 de enero responsable del proceso de evaluacion de desempefio, no
de 2016 y el 31 de verificd que toda la informacion soporte a las
julio de 2018 i de fio, se mantenga regi en
un medio fisico y/o digital de manera completa, correcta y
organizada; y, el Director de Talento Humano (Enc.) no
superviso ni controld que toda la informacion soporte a los
procesos, ocasionando que la entidad no mantenga
evidencia documental suficiente, competente y pertinente
que respalde la evaluacion de desempefio a los
servidores en el tiempo y requisitos exigidos, y
dificultades para identificar los resultados de las
evaluaciones de desempefio e impartir acciones para
mejorar el imi ypl ividad de los servidores.
En los expedientes de 26 procesos de seleccion de
personal por contratos de servicios ocasionales, no se
evidencio la ion fisica y i
digital de: 148 evaluaciones psicométricas, 8 formatos
para la "Recepcion de Pruebas Psicoldgicas’, 9
;o;;nulanos paranloaqu;?éL:p?mn de Pruebas Técnicas" y Se procedera a documentar cada etapa
IExamen espemal a con las preguntas realizas y las respuestas dadas por el de! proceso de vinculacién de personal
os procedimientos de te: mient 60 postulantes findi | bajo cualquier modalidad contractual, Procedimiento d
Janficacion aspirante; mientras que, 60 postulantes rindieron la cumpliendo o dispuesto tanto en >rocedimiento de
S\rlculaci()ny prueba para una vacante diferente, en 33 Infomres de rocedimientos  de  vinculacion e vinculacion PRD-
o Seleccion el Cuadro de Resultados Finales diferia con las 4 i P DTH-001
evaluacion de o o 5 . instructivo de induccion organizacional o
- en la soporte | 11. Supervisara y controlara que el responsable del Procedimiento de
desempefio y . i N . vigentes de la empresa. P . P
. del proceso de vinculacion, en 30 formularios las fechas | proceso de vinculacion de personal por contratos de . " Psic. Elinora Bowen vinculacion bajo la
ascensos del | Desde: A N " i N N H Cada etapa del proceso de vinculacion n
de de no relacion con | servicios ocasionales, previo al ingreso de los " . . . . Lcda. Ma. Mercedes modalidad de
79 personal, en la | 01/01/2016 | DNAI-AI-0192- Jas fech | les | d d dich d | idad Director de Talento | sera documentada, siendo éstas: 3 7 2019 Vel de méri 509
empresa  Astileros | Hasta: 2019 as fechas en las cuales los senvidores rindieron dichos | senvidores a la entidad, mantenga sustento | o convocatoria a | proceso, fegistro de elez concurso de mérito %
. examenes, 12 Formatos de Evaluaciones de Eficacia de | documental suficiente y pertinente en medio fisico y/o P NEReA Lcda. Patricia y oposicién. PRD-
Navales Ecuatorianos | 31/07/2019 2l o fech e \ jatal. a i \ f Jeqali pruebas técnicas y  psicométricas, A ; DTH
Empresa  Piblica a Induccion no mostraron fecha de rend_lmlemo de la dlg\ta_, afin de que sustente la pr'op\edad,‘ egal idad y informes de resltados de pruebas, rmendariz -F)OB
ASTINAVE EP. por el prueba; y, en 20 Acuerdos de Confidencialidad constaba | veracidad del proceso para posteriores revisiones. formatos de entrevistas, informes ﬁnaleé Instructivo de
)  por la fecha en la cual el servidor piblico aun no reflejaba ! ' " Induccién
periodo comprendido I de la entidad idencio | de candidatos, acta de declaracién de Organizacional
entre el 01 de enero como nuevo personal de la entidad y no se evidencio la ganador del proceso, emision do rganizacional
d publicacién de dichos formatos en el gesto documental ' INS-VYE-001
le 2016 y el 31 de " " ; ; . . contratos de trabajo, acuerdo de
N 'SharePoint"; debido a que, la Oficinista quien también
julio de 2018 y P confidencialidad y cronogramas de
fue Asistente Administrativa, responsable del proceso de h A
- : induccion respectivos.
vinculacion de servidores no verficaron que la
documentacion sustento de los contratos ocasionales de
los servidores se encuentre completa, ordenada y
registrada en la plataforma del sistema utilizado por la
entidad; el Asistente Administrativo y como Analista de
Talento Humano 2, responsable de los acuerdos de
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NRO NOMBRE DEL PERIODO NRO. DE OBSERVACION (CONCLUSION) RECOMENDACION PARA SOLVENTAR LA RESPONSABLE DEL | PLANDE ACCION PLANTEADO POR ACCION DELEGADO PARA DOCUMENTO DE
INFORME INFORME OBSERVACION CUMPLIMIENTO LA EMPRESA DIA MES ARO CUMPLIMIENTO SUSTENTO CUMPLIMIENTO
confidencialidad elabord los acuerdos con fecha errada y
no los almacen6 en la plataforma informética; y, el
Director de Talento Humano (Enc.), no supervisd ni
controlé el proceso de vinculacion de los servidores en
imi de todas las i q previo
a su ingreso, ocasionando que la entidad no mantenga
evidencia documental integra, suficiente, pertinente y
oportuna de sustento a los procesos de vinculacion de
personal contratado por servicios ocasionales.
En los expedientes de 26 procesos de seleccion de
personal por contratos de servicios ocasionales, no se
evidencio la ion fisica y i
digital de: 148 evaluaciones psicométricas, 8 formatos
para la "Recepcion de Pruebas Psicologicas’, 9
formularios para la "Recepcion de Pruebas Técnicas" y
no fueron st
con las preguntas realizas y las respuestas dadas por el .
aspirante; mientras que, 60 postulantes rindieron la A ﬁnd d.Et dar cum%hmlemo f.if. la
prueba para una vacante diferente, en 33 Infomres de remn;en aclon;dse pdroce er? da v‘er:v(ljcadr
Seleccion el Cuadro de Resultados Finales diferia con las que fos acuercos de confidenciaiaal
Examen especial a s en Ia én soporte guarden c;)ncordancla con los cargos y
los procedimientos de del proceso de vinculacion, en 30 formularios las fechas con las fechas de Ingreso de_cada
planficacion, de 6n de i no d relacion con oolabpradpr vmculggo_ Ad|c|ona|mgnte, se
vinculacion, las fechas en las cuales los servidores rindieron dichos subird la |nformtac|z_n a _Sbr;arePoml pa[;a
evaluacion de examenes, 12 Formatos de Evaluaciones de Eficacia de 12, Realizard y controlard que los Acuerdos de ?eueuesreirseencuen e disponiple en caso de
desempefio y la Induccion no mostraron fecha de rendimiento de la | @y d g : | 'qS b a Direccién de Talent Psic. Eli B
ascensos del | Desde: prueba; y, en 20 Acuerdos de Confidencialidad constaba guarden  co m con los in em argo,' a Direccion de Talento sic. Elinora Sowen
h . cargos y con las fechas de realizacion respecto con el | Al responsable de los | Humano observo que en el formato actual Leda. Ma. Mercedes
80 personal, en la | 01/01/2016 | DNAI-AI-0192- | Ia fecha en la oual el serwdor_pubhco aun no reﬂejfaba contrato; y, publicaré y registrara estos acuerdos | acuerdos de | del Acuerdo de Confidencialidad FOR- 31 7 2019 Velez FOR-DTH-018 40%
empresa  Astilleros | Hasta: 2019 como nuevo personal de la entidad y no se evidencio la R . " . . . -
Navales Ecuatorianos | 31/07/2019 publicacion de dichos formatos en el gesto documental legalizados y revisados en la plataforma digital, a fin | confidencialidad DTH-018 v02.00, el mismo que esta Lcda. Patricia
Empresa  Piblica *SharePaint"; debido a que, la Oficinista quien también de que la informacion registrada sea correcta, este subido en el Share Point y ha venido Armendariz
ASTINAVE EP, por el fue Asistenlé Adminislrativa,’ responsable del proceso de complete y sirva para revisiones posteriores. us_a’ndose .deSde hace algin tiempo,
periodo comprendido vinculacion de  servidores no verficaron que la Z:'t:‘en"\szzzgm:? ?;zrfrwogmséggr Izqulz
entre el 01 de enero documentacion sustento de los contratos ocasionales de Direccion de Estrategia mediante
de 2016 y el 31 de los servidores se encuentre completa, ordenada y Mermorando DTH-SEC-0244-2019 del 21-
julio de 2018 registrada en la plataforma del sistema utilizado por la JUN-2019, a fin de que se tomen los
entidad; el Asistente Administrativo y como Analista de wrrectivoé necesarios para realizar los
Talento Humano 2, responsable de los acuerdos de respectivos cambios conforme I
confidencialidad elaboré los acuerdos con fecha errada y normativa intema.
no los almacend en la plataforma informatica; y, el :
Director de Talento Humano (Enc.), no supervisd ni
controlé el proceso de vinculacion de los servidores en
imi de todas las i q previo
a su ingreso, ocasionando que la entidad no mantenga
evidencia documental integra, suficiente, pertinente y
oportuna de sustento a los procesos de vinculacion de
personal contratado por servicios ocasionales.
En los expedientes de 26 procesos de seleccion de
personal por contratos de servicios ocasionales, no se
evidencio la ion fisica y Se procedera a documentar cada etapa
Examen especial a digital de: 148 evg!uaciones psicomémca_s‘ t}_formatos de! proceso de vinculacion de personal
Jos procedimientos de para la "Recepcion de Pruebas Psicolégicas", 9 bajo cualquier modalidad contractual, Procedimiento de
. formularios para la "Recepcion de Pruebas Técnicas" y cumpliendo lo dispuesto tanto en . i
planficacién, 174 o fueron st di d inculacio vinculaciéon  PRD-
vinculacion " procedimientos  de vinculacien e DTH-001
e con las preguntas realizas y las respuestas dadas por el A . instructivo de induccion organizacional -
eva\uaclo[n de aspirante; mientras que, 60 postulantes rindieron la 13. Reg\lzara un check list para el cpmrol ‘(V1e vigentes de la empresa. P‘rocedlr'nvlenlo‘ de
g:z::‘szzno deyl Desde: prueba‘ para una vacante diferente,‘en 33 _Infgmres de ggml‘;“sm‘::ﬁ deor:ecsadaa Eseegg:js:fczz? ii::gcg‘:c‘lgg Caqa etapa del proceso _de vinculacion Psic. Elinora Bowen \Ifr"r;glgﬁg;%n bajo d:
81 personal, en la | 01/01/2016 | DNAI-AI-0192- Seleccién el Cuado de Rei‘:]"?:oi Finles dieria scg;o‘;: requisitos exigidos y formatos existentes; registrara y | Al responsable  del feecﬁisitg:c:%eig;asdjforr:;osceogzem:’ss 31 7 2019 \L/le:z. Ma. Mercedes | concurso de mésito 40%
empresa  Astilleros | Hasta: 2019 del inculacio formularios las fech: mantendra la documentacion soporte de proceso, en | proceso de vinculacion : PPN a al " L Patricia | ¥ oposicion. PRD-
Navales Ecuatorianos | 31/07/2019 el proceso de vinoulacion, en 30 formularios las fechas | oy fiics ylo digital, con el fin de mantener siendo_éstos: convocatoria al proceso, oda. alfida | bri.oos
Empresa  Piblica de aceptacion de evaluaciones no guardaron relacnorj €N | o idencia documental d‘e la ejecucion del proceso registro de ) pruebas  técnicas y Armendariz Instructivo de
ASTINAVE EP, por el las fechas en las cuales los servidores rindieron dichos para verificaciones futuras psicométricas, informes de resultados de Induccion
periodo compllen dido examenes, 12 Formatos de Evaluaciones de Eficacia de - pruebas, formatos de entrevistas, Organizacional
entre el 01 de enero la Induccion no mostraron fecha de rendimiento de la informes finales de candidatos, acta de INS-VYE-001
de 2016 y of 31 de prueba; y, en 20 Acuerdos _de Confidencialidad cons?aba dec_\aracw()n de ganador de_l proceso, FOR-DTH-055
ulio de 2018 la fecha en la cual el servidor publico aun no reflejaba emision de contratos de trabajo, acuerdo
L como nuevo personal de la entidad y no se evidencié la de confidencialidad y cronogramas de
publicacion de dichos formatos en el gesto documental induccion respectivos.
"SharePoint"; debido a que, la Oficinista quien también
fue Asistente inistrati del proceso de
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PERIODO

NRO. DE
INFORME

OBSERVACION (CONCLUSION)

RECOMENDACION PARA SOLVENTAR LA
OBSERVACION
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RESPONSABLE DEL PLAN DE Aﬁlgu:'lié\sNIEADO POR ACCION
CUMPLIMIENTO DIA MES ANO
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No. DE
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DE
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vinculacion  de  servidores no verficaron que la
documentacion sustento de los contratos ocasionales de
los servidores se encuentre completa, ordenada y
registrada en la plataforma del sistema utilizado por la
entidad; el Asistente Administrativo y como Analista de
Talento Humano 2, responsable de los acuerdos de
confidencialidad elaboré los acuerdos con fecha errada y
no los almacend en la plataforma informatica; y, el
Director de Talento Humano (Enc.), no supervisd ni
controlé el proceso de vinculacion de los servidores en

imi de todas las i q previo
a su ingreso, ocasionando que la entidad no mantenga
evidencia documental integra, suficiente, pertinente y
oportuna de sustento a los procesos de vinculacion de
personal contratado por servicios ocasionales.
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