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Informe de Cumplimiento del Decreto 135: “Normas de Optimización y 
Austeridad del Gasto Público” 

 
Periodo: 31 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2018 

 
Entidad: Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP  

Área Responsable: Dirección de Estrategia 

Acrónimo ASTINAVE EP 

Sector Sector de la Defensa. 

Misión  Desarrollar, producir y mantener soluciones sustentables 
para potenciar defensa, seguridad y los sectores marítimo 
e industrial. 

 
 

I. Antecedentes 
 
El 01 de septiembre de 2017, el señor Presidente de la República emitió con Decreto 
Presidencial No. 135, LAS NORMAS DE OPTIMIZACIÓN Y AUSTERIDAD DEL GASTO 
PÚBLICO con alcance de aplicación para las instituciones descritas en el artículo 225 de 
la Constitución de la República del Ecuador, incluidas las Empresas Públicas de la 
Función Ejecutiva, con excepción de las entidades que integran el régimen autónomo 
descentralizado y las personas jurídicas creadas por acto normativo de los gobiernos 
autónomos descentralizados para la prestación de servicios públicos. 
 
El mencionado Decreto 135 está compuesto por dos sección, la primera relacionada 
con el gasto público en el cual se contempla la unificación de escala remunerativa, 
remuneraciones mensuales unificadas, pago de remuneración variable por eficiencia, 
vacantes, personal de apoyo, evaluación de cargas de trabajo del personal de las 
empresas públicas Petroecuador y Petroamazonas, racionalización del pago por horas 
extraordinarias y suplementarias, licencias con remuneración, depuración institucional, 
racionalización de programas públicos. 
 
La segunda sección establece las directrices para lo referente al gasto de bienes y 
servicios contemplando la racionalización del pago por viático por gastos de residencia, 
viajes al exterior, movilización interna, compra de pasajes, evaluación de vehículos 
terrestres, compra de vehículos, uso de sirenas y baliza en vehículos oficiales, 
actualización de estado de funcionamiento del parque automotor del sector público, 
uso de vehículos oficiales, realización de eventos públicos y de capacitación, arriendo, 
remodelación adecuación y mantenimiento de inmuebles, propaganda y publicidad, 
control de inventarios, asignación y uso de teléfonos celulares, contratación de 
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empresas de seguridad, tarifas de proveedores para la prestación de servicios en 
general y de provisión nacional, enajenación o transferencia de activos inmuebles 
improductivos y finalmente personal de seguridad. 

II. Desarrollo etapas de Seguimiento para el cumplimiento del Decreto 
Ejecutivo Nro.135 

 

SECCIÓN I: GASTO EN PERSONAL 
 
a) Sobre la unificación de escala remunerativa 

 
En reunión del EMCO realizada en Quito el día martes 26 de septiembre del 2017 se 
indicó que el EMCO y MDT se encontraban definiendo las escalas remunerativas para 
cada EP en base a la categorización de empresa definida. 
 
Dentro de este mismo ámbito, el EMCO EP a través de Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2017-
0674-O y en referencia al Oficio Nro. MDT-SECSP-2017-1876, solicita a ASTINAVE EP 
información concerniente a los distributivos de remuneraciones y documentos 
sustentos de la aprobación de las escalas salariales aplicadas en la empresa. 
 
Mediante Oficio Nro. ASTINAVE EP-GDP-2017-0002-O, se procede con el envío formal 
de esta información el día 16 de octubre de 2017. 
 
Posteriormente, el 26 de junio del 2018, mediante correo electrónico la Gerencia de 
Gestión de la Información y Evaluación Empresarial de la Empresa Coordinadora de 
Empresas Públicas, solicita nuevamente información en relación a los puestos de 
trabajo en un formato específico, el cual fue contestado dentro de los plazos 
correspondientes con dicha información. ANEXO 2, ARTÍCULO 3 
 
La unificación de la escala remunerativa de las empresas públicas, de conformidad con 
la escala de remuneraciones mensuales del sector público está bajo la coordinación de 
la Empresa Coordinadora de Empresas Públicas EMCO E.P y Ministerio de Trabajo. Es 
importante señalar, que actualmente la tabla salarial utilizada en ASTINAVE E.P guarda 
relación con los niveles de austeridad, hasta el momento no se ha definido la escala 
remunerativa para ASTINAVE EP, sin embargo, las remuneraciones que se cancelan en 
la empresa se encuentran debidamente aprobadas por el Directorio de la organización, 
estando referidas en las 22 escalas vigentes en el sector público, del nivel jerárquico 
superior - NJS, así como de las tablas de comisiones sectoriales y techos de contratación 
colectiva. 
 

Nomenclatura Grupo Total 

Nivel Jerárquico Superior 6 JS6 1 

Nivel Jerárquico Superior 4 JS4 2 

Nivel Jerárquico Superior 2 JS2 1 
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Nomenclatura Grupo Total 

Servidor Público 9 15 15 

Servidor Público 7 13 45 

Servidor Público 5 11 65 

Servidor Público 4 10 4 

Servidor Público 3 9 37 

Servidor Público 1 7 10 

Servidor Público de Apoyo 4 6 59 

Servidor Público de Apoyo 2 4 6 

Cod. De Trabajo/Obreros Público N/A 392 

Total general   637 

 
 

b) Sobre de las Remuneraciones mensuales unificadas 
 
Se procedió a la aplicación de este artículo a través de las respectivas acciones de 
personal, con la disminución del 10% de la escala salarial del nivel jerárquico superior a 
partir del mismo mes de emisión. Adicionalmente, con Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-
2018-0152-0 del 28 de marzo de 2018, se solicita el seguimiento al cumplimiento del 
artículo 4 del Decreto Ejecutivo 135 en las empresas públicas coordinadas.  
 
ASTINAVE EP con Oficio ASTINAVE EP- ASTINAVE EP-2018-0084-GGE-SEC-G el 03 de 
abril de 2018, presentó la información requerida, registros presentados a través de la 
página web de ASTINAVE EP en la sección de transparencia / distributivos de personal, 
de manera mensual. Se reajustó en el 10% las remuneraciones correspondientes al 
Nivel Jerárquico Superior desde el 1 de septiembre de 2017. Finalmente, en relación a 
la última reforma al presupuesto 2018, ASTINAVE E.P. presenta una reducción en los 
rubros correspondientes al gasto de personal que asciende a USD 66,117.06 mensuales. 

 

GASTO EN PERSONAL 
PRESUPUESTO FINAL 

CODIFICADO 
EJECUCIÓN 2018 AHORRO 

GASTOS CORRIENTES  $  1.576.100,00   $    1.567.217,82   $ -8.882,18 

GASTOS DE PRODUCCIÓN  $  9.029.640,65   $    8.972.405,77   $ -57.234,88  

TOTAL  $10.605.740,65   $  10.539.623,59   $ -66.117,06  
Fuente: Distributivo diciembre 2018 Elaborado por: Dirección de Administración de Talento Humano 

 
c) Sobre el pago de remuneración variable por eficiencia  

 
ASTINAVE EP, dentro de la política institucional y austeridad no ha cancelado 
remuneración variable por eficiencia desde el ejercicio fiscal 2018 hasta la presente 
fecha. 
 

d) Vacantes 
 
Con Oficio Nro. MDT-MDT-2017-0442 del 14-SEP-2017, el Ministerio de Trabajo solicita 
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información de Astilleros Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP, en pos del cumplimiento 
a las Normas de Optimización y Austeridad del Gasto Público sujeto al Art. 6. Decreto 
Ejecutivo Nro. 135. Conforme los lineamientos emitidos por el EMCO con oficio Nro. 
EMCOEP-GRGN-2017-0612-O del 15-SEP-2017, ASTINAVE EP presentó la información 
requerida a través de Oficio ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0113 el 19-SEP-2017. Dicha 
información fue presentada en el formato denominado MATRIZ DE VACANTES, en la 
cual se incluyeron las justificaciones de las posiciones permanentes no ocupadas u 
ocupadas por personal temporal y las posiciones temporales que por necesidad de la 
empresa requieran ser permanentes.   
 
Finalmente, con Oficio Nro. MDT-SFSP-2017-1161 del 06 de octubre de 2017, el 
Ministerio de Trabajo envía el análisis de las posiciones permanentes vacantes de 
ASTINAVE EP incluyendo aquellas posiciones permanentes que deben eliminarse, las 
cuales deben implicar una disminución del monto en el presupuesto aprobado en 
cuanto a la masa salarial. Con estos lineamientos ASTINAVE EP, procedió a ejecutar lo 
mencionado en dicho documento por medio de las consideraciones para la aprobación 
del presupuesto 2017 (aprobación por parte del Directorio de ASTINAVE EP mediante 
Resolución DA-009-2017) y 2018 (Resolución DA-006-2018). 
 
En el año 2018 considerando la planificación de talento humano según INF-DTH-030, 
cumpliendo la optimización del talento humano, ASTINAVE EP aprobó la planificación 
para el llamamiento de concursos de méritos y oposición para llenar las plazas 
orgánicas bajo nombramiento, para lo cual, se emitieron nombramientos provisionales 
hasta obtener los ganadores del concurso de méritos y oposición. 
 

e) Sobre el personal de apoyo 
 

El Ministerio del Trabajo mediante Acuerdo Interministerial Nro. 2017-0163 de 29 de 
diciembre de 2017, expide las directrices   para la aplicación del 70/30. El Ministerio 
del Trabajo con Oficio Nro.  MDT-DPAGTH-2018-0672   de 18 de junio de 2018, ha 
solicitado ajustes en el cálculo de los porcentajes. ASTINAVE EP con fecha corte 31-
DIC-2018 mantiene una relación laboral 85% mano directa, 14% administrativo, 1% 
esfuerzo de venta, con lo cual se evidencia que la institución no excede el 30% del 
personal de apoyo y asesoría, cumpliéndose el peso 70/30 del tipo de personal 
asignado a los diferentes procesos/subprocesos institucionales: 
 
 

 
Administrativo 

Costos Totales 
Producción 

enero  $    126.434,02   $    651.133,00  

febrero  $    127.052,10   $    711.175,68  

marzo  $    135.635,54   $    728.064,26  

abril  $    141.971,05   $    724.745,67  

mayo  $    136.242,60   $    739.321,13  

junio  $    133.817,33   $    720.932,79  
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julio  $    130.081,94   $    718.745,17  

agosto  $    130.528,95   $    772.312,73  

septiembre  $    132.086,46   $    708.843,00  

octubre  $    138.194,85   $    732.832,08  

noviembre  $    132.852,54   $    700.139,05  

diciembre  $    102.320,44   $1.064.161,20  

SUMAN  $1.567.217,82   $8.972.405,76  

 15% 85% 

 
 
Es importante manifestar que de acuerdo a la estructura orgánica y giro especifico, la 
empresa ASTINAVE EP no posee exceso de personal sujeto a la consideración 70/30 de 
acuerdo a los procesos de apoyo, asesoría y agregadores de valor. Esta información 
puede ser contrarrestada por la ciudadanía en general, a través de los distributivos de 
personal mensual en la página web de ASTINAVE EP en la sección de transparencia.  

 
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/ 

 
f) Evaluación de cargas de trabajo del personal de las empresas públicas Petroecuador 

y Petroamazonas 
 
No Aplica. 
 

g) Contratos de servicios profesionales y consultorías 
 
De acuerdo a la misión, visión y productos y servicios de la empresa a fecha 31-DIC-
2018, ASTINAVE E.P cuenta con dos (2) contratos de servicios profesionales, que han 
sido justificados conforme informe de necesidad del área requirente (Gerencia de 
Operaciones) que son directamente del ámbito operacional de las líneas de negocio. 
 

h) Racionalización del pago por horas extraordinarias y suplementarias 
 
En reunión del EMCO realizada en Quito el día martes 26 de septiembre del 2017, se 
manifestó que esta restricción no aplica a las empresas públicas. Actualmente la 
empresa en cumplimiento al Decreto No. 135, ha actualizado la normativa interna que 
permita optimizar el pago de horas extraordinarias y suplementarias, aplicables a 
servidores públicos y obreros de ASTINAVE EP. 
 
En virtud del giro especifico del negocio y debido a las actividades planificadas, el 
promedio mensual en los pagos realizados por el ASTINAVE EP, por concepto de horas 
extras desde el periodo 2018 es de USD 80.000,00 (ochenta mil dólares americanos). 
Con respecto al presupuesto inicial aprobado para el ejercicio fiscal 2018, ASTINAVE EP 
ha venido manteniendo una concientización de estos rubros en todas sus líneas de 
negocios, lo que conlleva a reducir las actividades relacionadas con el pago de horas 
extras y suplementarias 

http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/
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i) Licencias con Remuneración  

 
Desde la vigencia del decreto hasta el 31 de diciembre del 2018, ASTINAVE no ha 
concedido comisiones de servicio con remuneración. 
 

j) Depuración institucional  
 
A partir del 2012 fue aprobada la estructura orgánica de ASTINAVE EP en el marco de 
empresas públicas, se estipuló una organización óptima con los mínimos requeridos 
para afrontar una estrategia empresarial alineada al Plan Nacional para el Buen Vivir. 
Este hecho fue comunicado por ASTINAVE EP a través de Oficio ASTINAVE EP-GGE-SEC-
G-0113 el 19 de septiembre de 2017 al Ministerio de Trabajo para el análisis 
correspondiente y la emisión de los lineamientos correspondiente. ASTINAVE EP cuenta 
con las unidades administrativas y operativas necesarias y relevantes, que le permiten 
gestionar su estrategia empresarial y alcanzar sus objetivos y metas planteadas. 
 
Finalmente, ASTINAVE E.P en cumplimiento al decreto de optimización del gasto 
público inherente a la prohibición de celebrar contratos de servicios ocasionales; y, con 
la finalidad de optimizar procesos y recursos con fecha 31 de diciembre de 2018, dio 
por concluido los contratos de servicios ocasionales habiendo efectuado una reducción 
de 14 servidores públicos y 91 obreros, lo cual representa un valor de USD 103.033,74 
dólares estadounidenses. 
 
Cabe recalcar que la empresa ASTINAVE EP, cumple las políticas y directrices emitidas 
por el EMCO y Ministerio de Trabajo. 
 

k) Racionalización de programas públicos 
 
No Aplica. 
 

SECCIÓN II: GASTO EN BIENES Y SERVICIOS 
 
a) Racionalización del pago por viático por gasto de residencia 

 
ASTINAVE E.P, en aplicación al Decreto 135, posee estas directrices implementadas a lo 
largo de los años 2017 y 2018 relacionado con el pago de viáticos por gastos de 
residencia, sin embargo, en virtud del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0168 
emitido por el Ministerio del Trabajo, lo cual ASTINAVE EP, no mantiene ningún 
reglamento o instructivo que habilite el pago de compensación por residencia y 
transporte para los servidores de la empresa a través del cual se faculta el pago de 
viático por gastos de residencia a los servidores del Nivel Jerárquico Superior NJS, cuyas 
remuneraciones se encuentran entre el techo de los grados 8, 7 y 6 de la escala de 
remuneraciones mensuales unificadas para las y los dignatarios del Nivel Jerárquico 
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Superior, emitida con Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0152 del 22 de septiembre 
de 2017.  
 
Para un registro de soporte, son presentados acorde a lo establecido en la LOTAIP de la 
página web de ASTINAVE EP (remuneraciones y viáticos).  
 
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/ 
 
 

b) Viajes al exterior  
 
Los viáticos al exterior que se realizaron en la empresa ASTINAVE EP fueron calificados, 
por la Secretaria   Nacional de la Presidencia conforme lo establecido en el Decreto No. 
135 y el EMCO.  
 
A través del proceso de alineamiento legal, matriz legal de ASTINAVE EP, se generó los 
lineamientos para las áreas correspondientes de la ejecución.  Cada uno de los registros 
y controles de este ámbito han sido ingresados en la sección de transparencia de 
ASTINAVE EP en su página web (viáticos y comisiones) así como en el sistema de 
registros de comisiones al exterior de la Secretaria General de la Presidencia. Se puede 
acceder a esta información a través de los siguientes links. 
 
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/ 
http://viajes.presidencia.gob.ec/login.php 
 

c) Movilización interna 
 
Conforme el proceso de Transporte y Servicios Institucionales se enmarca esta actividad 
para todo el personal de ASTINAVE EP. 
 
El listado de cada una de las comisiones realizadas con movilización interna de los 
servidores / obreros públicos, se encuentran en el módulo de transporte de la 
organización en la sección de transporte y servicios, pero se anexa matriz de comisiones 
de transporte correspondiente al año 2018 (clic aquí) y también se encuentran 
publicadas en la página web de la organización en la sección de transparencia literal n). 
ANEXO 2, ARTÍCULO 16 
 
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/ 
 

d) Compra de pasajes 
 
Conforme el decreto 135 se mantiene restringida la compra de pasajes premier (VIP) 
respaldando las medidas de austeridad dictadas por el señor Presidente de la 
República.  
 

http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/
http://www.astinave.com.ec/lotaip/docs/Documentacion/2019/01.%20ENERO/literal%20n)%20Viaticos,%20informes%20de%20trabajo%20y%20Justificativos.pdf
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/
http://viajes.presidencia.gob.ec/login.php
http://www.astinave.com.ec/lotaip/docs/Documentacion/2018/ANEXOS/12.%20DICIEMBRE/LITERAL%20N)/REPORTE%20DE%20COMISIONES%202018.pdf
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/
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Esta gestión se la ha realizado de manera permanente durante todo el año 2018, de la 
misma manera para el año 2019 se realizará el proceso de contratación 
correspondiente bajo la normativa actual vigente para la contratación de pasajes 
aéreos. 
 

e) Evaluación de vehículos terrestres 
 
La Secretaria General de la Presidencia con oficio Nro. PR-SGPR-2017-7093-O del 04 de 
octubre de 2017 solicita para la operacionalización de este artículo la información del 
parque automotor.  
 
En respuesta, ASTINAVE EP remite la información solicitada a través del oficio Nro. 
ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0135 del 13 de octubre de 2017 y adicionalmente se expone 
la justificación correspondiente, en la cual se hace énfasis que 12 de los 13 vehículos 
son destinados 100% al ámbito productivo y de apoyo operativo. 
 
Con oficio Nro. ASTINAVEEP-GDP-2017-0006-O, el Gerente General responde del 
mismo tema a la Empresa Coordinadora de Empresas Públicas – EMCO EP, el 20 de 
octubre del 2017. 
 
Con oficio Nro. INMOBILIAR-CGAF-2017-0237-O del 12 de diciembre de 2017, la 
institución INMOBILIAR solicita información adicional en relación al parque automotor 
de ASTINAVE EP (fotos y descripciones).  
 
En respuesta ASTINAVE EP presenta la información solicitada a través de Oficio Nro. 
ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0169 el 19 de diciembre de 2017 al Coordinador General 
Administrativo Financiero del Servicios de Gestión Inmobiliaria del Sector Público. 
 
Finalmente, a través de Oficio Nro. PR-SGPR-2018-5018-O, la Secretaria General de la 
República, solicita la entrega de los vehículos de alta gama al Servicios de Gestión 
Inmobiliaria del Sector Público, ante lo cual, ASTINAVE EP mediante oficio Nro. 
ASTINAVE EP-ASTINAVE EP-2018-0150-GGE-SEC-G comunica que no cuenta con ningún 
vehículo de ese tipo y ratifica los documentos en los cuales se ha comunicado de este 
hecho a las diferentes instituciones gubernamentales. 
 
La Secretaria de Gestión Inmobiliaria con oficio Nro. INMOBILAR-CGAF-2018-0763-O 
del 11 de diciembre de 2018 solicitó la confirmación de datos del parque automotor del 
servicio público.  
 
En respuesta, ASTINAVE EP remite la información solicitada a través del oficio Nro. 
ASTINAVE EP-GGE-GFI-0003 del 11 de febrero de 2019 al Coordinador General 
Administrativo Financiero del Servicios de Gestión Inmobiliaria del Sector Público, en el 
cual se envía la información actualizada del parque automotor de Astilleros Navales 
Ecuatorianos- ASTINAVE EP y del funcionario encargado de la administración de los 
vehículos. 
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f) Compra de vehículos. 

 
ASTINAVE EP no cuenta con sirenas y/o balizas en ningún vehículo del parque 
automotor que posee ni tampoco ha sido considerado su adquisición por no existir la 
necesidad institucional. 
 

g) Actualización de estado de funcionamiento del parque automotor del sector publico 
 
ASTINAVE EP, no realiza sus transacciones en el aplicativo eSIGEF, sólo reporta en 
calidad de información el balance de comprobación mensual y la cédula presupuestaria 
mensual.  
 
No obstante, ASTINAVE EP ha brindado la información a detalle de cada uno de los 
vehículos que componen su parque automotor incluido su estado tanto a la Secretaría 
General de la Presidencia como a INMOBILIAR a través de los oficios Nro. ASTINAVE EP-
GGE-SEC-G-0135 del 13 de octubre de 2017 y Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0169 
el 19 de diciembre de 2017 respectivamente.  
 
Adicionalmente a través de Oficio Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-0429-O del 22 
de noviembre de 2017, INMOBILIAR emitió el INSTRUCTIVO PARA LA ACTUALIZACIÓN 
DE ESTADO DE FUNCIONAMIENTO Y REPARACIÓN DEL PARQUE AUTOMOTOR DEL 
SECTOR PÚBLICO que será ejecutado conforme la planificación anual de la organización. 
 
ASTINAVE EP ha brindado la información a detalle de cada uno de los vehículos que 
componen su parque automotor a todas las partes interesadas que lo han requerido. 
 

h) Uso de vehículos oficiales 
 
ASTINAVE EP cuenta con los procedimientos y directrices institucionales 
(Procedimiento de Administración de Transportes PRD-GLO-002) que no facultan la 
entrega de ningún automotor a servidores / obreros públicos sin que estos posean 
cargos de chofer de la institución debido a las normas de control interno y las normas 
emitidas desde el Ejecutivo. 

 
i) Realización de eventos públicos y de capacitación  

 
Los eventos de capacitación en ASTINAVE EP, han sido realizados dentro de 
infraestructura física propia o de otras instituciones públicas hasta el 31 de diciembre 
de 2018, no se ha incurrido en costos relacionados a alquiler de hoteles, hosterías y 
locales privados. Los eventos académicos del ASTINAVE E.P, han sido ejecutados   en 
espacios que pertenecen a la empresa, por lo que no se han generado costos por 
alquiler de locales.  
 
ASTINAVE EP en cumplimiento estricto de este artículo, continua con el fortalecimiento 



 

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: 
“Normas de Optimización y Austeridad del Gasto 

Público” 2018 
INF-DDE-005 

 

Identificación: v 01.01 Fecha de creación 2019-02-14 16:43:00 
Copia N° 1 Página 11 de 246 

 

de la Escuela de Perfeccionamiento donde se optimiza los recursos económicos de la 
institución con personal de planta de vasta experiencia quien, en el ejercicio de sus 
funciones, imparten capacitaciones al personal de la empresa. Sin embargo, ello no 
conlleva a que se ejecuten capacitaciones de temas especializados para los procesos 
agregadores de valor y críticos dentro de la institución en función de la disponibilidad 
presupuestaria.  
 
Finalmente, nos encontramos programando capacitaciones gratuitas en línea acorde al 
Plan de Capacitaciones de la Contraloría General del Estado; y otras organizaciones de 
acuerdo a las necesidades institucionales. Toda la información correspondiente a este 
ámbito se encuentra disponible en los Informes de Gestión en la sección de 
transparencia que es publicada conforme la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a 
la Información Pública – LOTAIP  
http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/ 

 
 

j) Arriendo, Remodelación, adecuación, mantenimiento de inmuebles 
 
INMOBILIAR mediante circular Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-0003-C del 22 de 
diciembre 2017 emitió las directrices y/o parámetros para la autorización del proceso 
de arrendamiento, siempre y cuando no existan inmuebles públicos disponibles en la 
localidad que cumplan con los requerimientos de la entidad. ASTINAVE EP de acuerdo 
a estas directrices no se acoge a ninguna de las acciones presentadas por no existir la 
necesidad o requerimiento como institución. 
 

k) Propaganda y publicidad 
 
Mediante Oficio Nro. SNC-SNC-2017-0236-O la Secretaría Nacional de Comunicación - 
SECOM emitió las directrices para el cumplimiento del Art. 25 del Decreto Ejecutivo 
Nro. 135.  
 
En estas directrices se solicitó presentar el Plan de Comunicación del año 2017 hasta el 
22 de septiembre 2017 para la validación y posterior aprobación por parte de la SECOM.  
 
ASTINAVE EP, el 22 de septiembre de 2017 envía el Plan de Comunicación 2017 para su 
revisión y aprobación considerando los ámbitos de optimización y austeridad del sector 
público.  
 
Con Oficio Nro. SNC-SNC-2017-0268-O del 29 de septiembre de 2017 menciona 
textualmente:  
"En referencia al oficio No. ASTINAVEEP-GGE-SEC-G-0116, de 22 de septiembre de 2017, 
mediante el cual el Ministerio de Defensa Nacional, Astilleros Navales del Ecuador, 
remite el Plan de Comunicación para el año 2017. Informo que la Secretaría Nacional de 
Comunicación estará presta para recibir sus requerimientos y posterior realizar el 
análisis respectivo del mismo.", de esta manera se da por validado el documento 

http://www.astinave.com.ec/v2/transparencia/
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presentado por la empresa y se da inicio a la ejecución del Plan sujeto a los lineamientos 
establecidos por la SECOM. 
 
De esta manera se continuó ejecutando las estrategias comunicacionales respectivas al 
giro de negocio de ASTINAVE EP.  
 
Para el año 2018, el Plan de Comunicación de ASTINAVE EP 2018 fue enviado por varias 
ocasiones al EMCO EP así como a SECOM vía correo electrónico así como por medio de 
QUIPUX con documentos: 

 
 Oficio EMCO-GRGN-2018-0178 del 16 de abril del 2018.  

 ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2018-0094-GGE-SEC-G del 17 de abril 2018.  

 ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2018-0122-GGE-SEC-G del 03 de mayo del 2018  

 
Finalmente con Oficio Nro. SNC-SUBMI-2018-00062-O, el 28 de mayo del 2018 se 
expone lo siguiente: “(…) En atención a la solicitud realizada por ASTINAVE y una vez 
que se revisó el Plan de Comunicación, se determina que la campaña cumplen con los 
propósitos institucionales y son de fuerte impacto en el público que atiende esta 
institución. Por ello se determina la viabilidad para ejecutar: 
 

 El Plan de Comunicación de ASTINAVE con un presupuesto de USD 144.000 más 
IVA (…)” 

 
Este documento brinda la aprobación desde la Secretaria Nacional de Comunicación – 
Subsecretaría de Medios Institucionales para la ejecución de las estrategias 
comunicacionales de ASTINAVE EP para el año 2018. 
 
Actualmente se tiene la primera versión del Plan de Comunicación 2019, para la debida 
aprobación de la Secretaría Nacional de Comunicación – SECOM. 
 

l) Control de inventarios  
 
Las actividades concernientes a la administración de almacenes e inventarios se 
encuentran descritas en los procedimientos internos de la organización y que se 
encuentran sujetos a la mejora continua organizacional, PRD-GLO-003: Procedimiento 
de Ingreso, reingreso y egreso de material, MAN-GLO-001: Manual para el 
Almacenamiento y la Preservación de la materia prima en Almacén. 
 

m) Asignación y uso de teléfonos celulares 
 
Se realizó la gestión para la supresión del plan celular de los números contratados para 
la organización con la empresa pública CNT, el cual tuvo que ser analizado debido a que 
estos rubros formaban parte de un contrato que embebe todos los servicios de 
telecomunicaciones, enlaces de datos, internet entre otros servicios. Sin embargo por 
la naturaleza propia de los períodos de facturación respectivos, existieron valores a ser 
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cancelados del mes de septiembre del 2017 en la factura correspondiente de octubre 
del mismo año.  
 
De igual manera se procedió con la supresión de los servicios de telefonía celular de 
MOVISTAR en relación a la línea gerencial, solicitud que fue presentada de manera 
verbal por el señor Gerente General, produciéndose el mismo efecto mencionado en el 
párrafo anterior en cuanto a valores de facturación. 
 
Se anexa las facturas correspondientes de los valores facturados tanto por CNT como 
por MOVISTAR de los meses antes mencionados. ANEXO 2, ARTÍCULO 27. 
 

n) Contratación de empresas de seguridad  
 
Conforme la Resolución No. RE-SERCOP-2016-0000072 del 31 de agosto 2016, las 
instituciones del sector público definidas en el Art.459 deben contar con el informe y la 
autorización correspondiente emitidos por el Ministerio del Interior. 
 
Adicionalmente, conforme el Art. 28 del Decreto Ejecutivo 135, el Ministerio del Interior 
es la institución que establecerá y autorizará los costos referenciales para la 
contratación de empresas de seguridad. Hasta la presente fecha no existe un 
comunicado oficial respecto a estos costos. 
 
Sin embargo, ASTINAVE EP ha realizado las gestiones correspondientes de solicitud de 
aprobación a dicha institución por medio de Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-USP-0012 
del 08 de marzo del 2017. 
 
Una vez iniciado el nuevo periodo fiscal 2018, con Oficio ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-
2018-0013-GGE-SEC-G del 17 de enero de 2018, ASTINAVE EP solicita al Ministerio del 
Interior la autorización para la contratación del servicio de vigilancia y seguridad 
privada, a lo cual el Ministerio del Interior con Oficio Nro. MDI-VDI-SOP-DRCS-2018-
1113-O del 23 de marzo del mismo año responde: 
 
“(…) Con la facultad otorgada en Acuerdo Ministerial No. 6231 de 05 de octubre de 
2015, me permito remitir el informe No. 2018-291-EP-COSP-IGPN de 22 de marzo del 
2018, elaborado por el Departamento de Control y 
Supervisión de Organizaciones de Seguridad Privada de la Policía Nacional y AUTORIZAR 
la contratación del Servicio de Vigilancia y Seguridad Privada para las siguientes 
instalaciones de ASTILLEROS NAVALES 
ECUATORIANOS: 
1.- ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS (PLANTA CENTRO) 
2.- ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS (PLANTA SUR) (…)” 
 
Las gestiones para el año 2019 se realizarán posteriormente a la culminación del 
acuerdo contractual vigente.  
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o) Tarifas de proveedores para la prestación de servicios en general y de provisión 
nacional  
 
El proceso de contratación de ASTINAVE EP está supeditado a la normativa de 
contratación del SERCOP, así como aquellas relacionadas con el giro propio de negocio 
de la organización y enmarcadas dentro del procedimiento PRD-GLO-001 
Procedimiento de Contrataciones de ASTINAVE EP. 
 

p) Enajenación o transferencia de activos inmuebles improductivos  
 
Con Circular Nro. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-0001-C del 27 de septiembre de 2017, 
INMOBILIAR solicita se remita el inventario de los bienes inmuebles que serán objeto 
de transferencia con la finalidad de dar estricto cumplimiento del Decreto 135, a las 
instituciones estatales. Con Oficio Nro. ASTINAVEEP-GGE-SEC-G-0122, ASTINAVE EP 
comunica a dicha cartera de estado que no posee ningún bien inmueble que de acuerdo 
a las características estipuladas, improductivo, sea objeto de enajenación o 
transferencia. 
 

q) Personal de seguridad  
 
No aplica 

 

SECCIÓN III: MEDIDAS ADMINISTRATIVAS DE AUSTERIDAD 

 
a) Reducción:  

 

Descripción 
Del 01/01/2018 al 

30/06/2018 
Del 01/07/2018 al 

31/12/2018 

Costo Semestral Remuneraciones 801.152,64 766.065,18 

Gasto Corriente Semestral 128.273,07 137.601,51 
Elaborado por: Gerencia Financiera 
 
Con lo antes expuesto, es necesario mencionar que Astilleros Navales Ecuatorianos 
ASTINAVE EP está comprometida con la emisión de políticas internas y ejecución de 
actividades que conllevan la emisión de recursos del presupuesto institucional, y que 
permitan dar cumplimiento a las normas de austeridad emitidas por el Señor Presidente 
Constitucional de la República.  
 
 
 
Guayaquil, 28 de febrero de 2019. 
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Anexos 

Anexo 1 
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Anexo 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ARTÍCULO 2 
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ARTÍCULO 3 
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ARTÍCULO 4 
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ARTÍCULO 6 
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