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1 INTRODUCCIÓN 
 

 OBJETIVO 
 
Informar acerca del cumplimiento del Decreto Presidencial 135 en Astilleros Navales 
Ecuatorianos – ASTINAVE EP.  
 

 ALCANCE 
 
De acuerdo a los lineamientos establecidos en el Decreto Presidencial 135, se validará los 
accionares que ha emprendido la organización en pos del fortalecimiento de los principios 
de optimización y austeridad en el sector público considerando tanto la Planta Centro como 
para la Planta Sur de ASTINAVE EP. 
 
2 DECRETO PRESIDENCIAL 135 
 
El 01 de septiemre e 2017, el señor Presidente de la República emitió con Decreto 
Presidencial No. 135, LAS NORMAS DE  OPTIMIZACIÓN Y AUSTERIDAD DEL GASTO 
PÚBLICO con alcance de aplicación para las instituciones descritas en el artículo 225 de 
la Constitución de la Rrepública del Ecuador, incluídas las Empresas Públicas de la 
Función Ejecutiva, con excepción de las entidades que integran el régimen autónomo 
descentralizado y las personas jurídicas creadas por acto normativo de los gobiernos 
autónomos descentralizados para la prestación de servicios públicos. 
 
El mencionado Decreto 135 esta compuesto por dos sección, la primera relacionada con 
el gasto púlico en el cual se contempla la unificación de escala remunerativa, 
remuneraciones mensuales unificadas, pago de remuneración variable por eficiencia, 
vacantes, personal de apoyo, evaluación de cargas de trabajo del personal de las 
empresas públicas Petroecuador y Petroamazonas, racionalización del pago por horas 
extraordinarias y suplementarias, licencias con remuneración, depuración institucional, 
racionalización de programas públicos. 
 
La segunda sección establece las directrices para lo referente al gasto de bienes y servicios 
contemplando la racionalización del pago por viático por gastos de residencia, viajes al 
exterior, movilización interna, compra de pasajes, evaluación de vehiculos terrestres, 
compra de vehículos, uso de sirenas y baliza en vehìculos oficiales, actualización de estado 
de funcionamiento del parque automotor del sector público, uso de vehìculos oficiales, 
realización de eventos públicos y de capacitación, arriendo, remodelación adecuación y 
mantenimiento de inmuebles, propaganda y publicidad, control de inventarios, asignación 
y uso de teléfonos celulares, contratación de empresas de seguridad, tarifas de 
proveedores para la prestación de servicios en general y de provisión nacional, enajenación 
o transferencia de activos inmuebles improductivos y finalmente personal de seguridad. 
 
3 ALINEAMIENTO LEGAL 
 

 DIRECTRICES GENERALES 
 
Conforme los procesos internos de la organización descritos en el Manual de Procesos de 
ASTINAVE EP, MAN-GIN-003, certificados con la norma ISO 9001 (Sistemas de Gestión 
de la Calidad) se estableció las actividades y mecanismos para poder alinear a toda la 
organización con todas las normas incidentes a la misma. El líder de proceso para este 
caso es la Dirección Jurídica. 



 

INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 
EJECUTIVO 135 DE ASTINAVE EP 

INF-DDE-004 

 

Identificación: v 01.00 Fecha de creación 2018-01-03 10:31:00 
Copia N° 1 Página 5 de 59 

 

 INICIO DE EJECUCIÓN  
 
Una vez emitida la normativa y puesta a conocimiento de la organización, la Dirección 
Jurídica procede a ejecutar el procedimiento de Alineamiento Legal, enviando a todas las 
gerencias, direcciones y unidades departamentales el contexto normativo y legal aplicable 
a la institución con el análisis correspondiente para el cumplimiento inmediato. Dicha 
comunicación se la realizó a través de memorando No. DJU-SEC-0215. 
 
En el mencionado documento se estableció los departamentos afines y responsables para 
la aplicabilidad de lo descrito en el Decreto 135 incluyendo las observaciones más 
relevantes, ANEXO 1. 
 

 DESARROLLO DE ACTIVIDADES 
 
Una vez puesto a conocimiento de las áreas, los lineamientos fueron plasmados en 
actividades por cada uno de los responsables, teniendo como resultado lo siguiente: 
 

DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

ARTÍCULO 1: ÁMBITO DE 
APLICACIÓN: En lo 
correspondiente a gastos 
permanentes y no permanentes, 
estas disposiciones son de 
aplicación obligatoria para todas 
las instituciones descritas en el 
225 de la Constitución, incluidas 
las empresas públicas. 
 

De implementación en ASTINAVE EP por 
pertenecer a la Función ejecutiva como 
empresa pública. 

100% 

ARTÍCULO 2: RESPONSABILIDAD 
DE LOS REPRESENTANTES DE 
LAS INSTITUCIONES DEL 
ESTADO: Serán responsables del 
cumplimiento y aplicación del 
decreto los representantes de 
las instituciones del estado y el 
personal a cargo de las 
Unidades Administrativas, 
Financiera y de Talento 
Humano. 
 

Puesto en conocimiento por parte de la 
Dirección Jurídica, por medio del proceso 
de alineamiento legal, matriz legal 
interna de ASTINAVE EP 2017. 

100% 

ARTÍCULO 3: UNIFICACION DE 
ESCALA REMUNERATIVA: La 
escala remunerativa del 
personal de apoyo de las 
empresas y banca pública 
amparada en la LOSEP y LOEP 
serán unificadas de conformidad 
con la escala de remuneración 
mensual del sector público con 
base a la descripción y perfiles 
de puestos establecidos por el 

En reunión del EMCO realizada en Quito 
el día martes 26 de septiembre del 2017 
se indicó que el EMCO y MDT se 
encontraban definiendo las escalas 
remunerativas para cada EP en base a la 
categorización de empresa definida. 
Hasta el momento no se ha definido la 
escala para ASTINAVE EP, sin embargo, 
las remuneraciones que pagan en la 
empresa están referidas a las escalas 
vigentes en el sector público tanto en la 

100% 
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

EMCO y Ministerio de Trabajo. escala de 22 grados, la de nivel 
jerárquico superior - NJS, así como de las 
tablas de comisiones sectoriales y techos 
de contratación colectiva. 

ARTÍCULO 4: 
REMUNERACIONES 
MENSUALES UNIFICADAS: RMU 
que superen el grado 2 del nivel 
jerárquico superior se 
reajustaran en un 10% en 
menos del 1 de septiembre del 
2017. El Ministerio de Trabajo 
procederá a reestructurar dichas 
escalas. 

Se procedió a la aplicación de este 
artículo a través de las respectivas 
acciones de personal con la disminución 
del 10% de la escala salarial del nivel 
jerárquico superior a partir del mismo 
mes de emisión. 
 
Registros presentados a través de la 
página web de ASTINAVE EP en la sección 
de transparencia / distributivos de 
personal, de manera mensual. 
 

100% 

ARTÍCULO 5: PAGO DE 
REMUNERACION VARIABLE 
POR EFICIENCIA: Suspendidas 
para los ejercicios 2017 / 2018 
 

ASTINAVE EP no mantiene en su política 
de remuneraciones esta modalidad de 
pago. 

100% 

ARTÍCULO 6: VACANTES: Se 
eliminan las vacantes de todas 
las instituciones del Estado con 
salvedad de que se presente 
informe técnico del Ministerio 
de Trabajo demostrando su 
estricta necesidad de 
permanencia hasta el 
29/09/2017. 

En respuesta al Oficio Nro. MDT-MDT-
2017-0442 del 14 de septiembre de 
2017, en el cual se solicita información 
de Astilleros Navales Ecuatorianos - 
ASTINAVE EP, en pos del cumplimiento a 
las Normas de Optimización y Austeridad 
del Gasto Público sujeto al Art. 6. 
Decreto Ejecutivo Nro. 135; y, conforme 
a los lineamientos emitidos por parte de 
la Empresa Coordinadora de Empresas 
Públicas - EMCO EP en Oficio Nro. 
EMCOEP-GRGN-2017-0612-O del 15 de 
septiembre de 2017, ASTINAVE EP 
presentó la información requerida a 
través de Oficio ASTINAVE EP-GGE-SEC-
G-0113 el 19 de septiembre de 2017. 
 
Dicha información fue presentada en el 
formato denominado MATRIZ DE 
VACANTES en la cual se incluyeron las 
justificaciones de las posiciones 
permanentes no ocupadas u ocupadas 
por personal temporal y las posiciones 
temporales que por necesidad de la 
empresa requieran ser permanentes. 
 

100% 
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

Finalmente, con Oficio Nro. MDT-SFSP-
2017-1161 del 06 de octubre de 2017, el 
Ministerio de Trabajo envía el análisis de 
las posiciones permanentes vacantes de 
ASTINAVE EP incluyendo aquellas 
posiciones permanentes que deben 
eliminarse, las cuales deben implicar una 
disminución del monto en el presupuesto 
aprobado en cuanto a la masa salarial. 
 
Con estos lineamientos ASTINAVE EP 
procedió a ejecutar lo mencionado en 
dicho documento por medio de las 
acciones de personal correspondientes 
así como las consideraciones para la 
aprobación del presupuesto 2017 y 2018. 
 

ARTÍCULO 7: PERSONAL DE 
APOYO: Las Unidades de 
Talento Humano de todas las 
entidades / instituciones del 
Estado crearan un banco de 
servidores a disposición del 
Ministerio del Trabajo con el 
personal de las áreas de apoyo y 
asesorías que exceda la 
regulación 70/30, siendo este el 
personal que pueda ser 
reasignado para cumplir tareas 
en otras entidades de ámbito 
del decreto. No podrá 
contratarse nuevo personal 
mientras haya personal 
existente de otras entidades que 
pueda ser reasignado. El 
Ministerio de Trabajo emitirá un 
instructivo para la aplicación del 
artículo. 
 

ASTINAVE EP no posee exceso de 
personal sujeto a la consideración 70/30 
de acuerdo a los procesos de apoyo, 
asesoría y agregadores de valor.    

100% 

ARTÍCULO 8: EVALUACION DE 
CARGAS DE TRABAJO DEL 
PERSONAL DE PETROECUADOR 
Y PETROAMAZONAS: 
 

No Aplica.  
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

ARTÍCULO 9: CONTRATOS DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y 
CONSULTORIA: Se prohíbe 
contratos de servicios 
profesionales y consultoría, 
únicamente se podrán ejecutar 
cuando el objetivo de la 
contratación haga referencia a 
actividades relacionadas con los 
procesos agregadores de valor 
de las entidades / instituciones 
públicas. 

El contrato vigente de servicios 
profesionales (1) corresponde al personal 
inmerso en un proceso agregador de 
valor. 

100% 

ARTÍCULO 10: 
RACIONALIZACIÓN DEL PAGO 
POR HORAS EXTRAORDINARIAS 
Y SUPLEMENTARIAS: Estas 
horas suplementarias / 
extraordinarias serán 
autorizadas por la máxima 
autoridad hasta un monto de 30 
horas al mes entre ambas 
basada en la debida justificación 
de la necesidad emitida por el 
responsable de cada área. 

En reunión del EMCO realizada en Quito 
el día martes 26 de septiembre del 2017, 
se indicó que este artículo no aplicaba a 
las empresas públicas.  Sin embargo la 
empresa internamente por disposición 
de la máxima autoridad se restringió a la 
generación y pago de horas 
extraordinarias al techo indicado de 30 
horas máximas y autorización de pagos 
excepcionales que sobrepasen a este 
límite. 
 
Este mismo aspecto de racionalización 
fue considerado para la elaboración del 
presupuesto del ejercicio económico 
2018, el que considera un promedio de 
20 horas extras para el personal de 
producción, y 8 horas extras promedio 
para el personal de apoyo operativo. 
 

100% 

ARTÍCULO 11: LICENCIAS CON 
REMUNERACION: Para 
servidores que vayan a estudiar 
post grados, maestría o 
especialización en la misma 
ciudad de manera presencial o 
virtual deberá ser evaluado en 
función del interés institucional, 
con lo que se deberá contar con 
el informe del Ministerio de 
Trabajo, previo informe de 
Talento Humano. 
 

Desde la vigencia del decreto no se ha 
autorizado ninguna licencia con 
remuneración. 

100% 
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

ARTÍCULO 12: DEPURACION 
INSTITUCIONAL: Se eliminará las 
unidades de las instituciones 
públicas que no generen aporte 
significativo al cumplimiento de 
sus tareas. 

A partir del 2012 , año en el cual fue 
aprobada la estructura orgánica de 
ASTINAVE EP en el marco de empresas 
públicas, se estipuló una organización 
óptima con los mínimos requeridos para 
afrontar una estrategia empresarial 
alineada al Plan Nacional para el Buen 
Vivir. 
 
Este hecho fue comunicado en la 
respuesta  presentada por ASTINAVE EP 
a través de Oficio ASTINAVE EP-GGE-SEC-
G-0113 el 19 de septiembre de 2017 al 
Ministerio de Trabajo para el análisis 
correspondiente y la emisión de los 
lineamientos correspondiente. Con Oficio 
Nro. MDT-SFSP-2017-1161 del 06 de 
octubre de 2017, el Ministerio de Trabajo 
envió el análisis de las posiciones 
permanentes vacantes de ASTINAVE EP 
incluyendo aquellas posiciones 
permanentes que deben eliminarse, las 
cuales deben implicar una disminución 
del monto en el presupuesto aprobado 
en cuanto a la masa salarial. 
 
Con estos lineamientos ASTINAVE EP 
procedió a ejecutar lo mencionado en 
dicho documento por medio de las 
acciones de personal correspondientes 
así como las consideraciones para la 
aprobación del presupuesto 2017 y 2018. 
 
Consecuentemente, ASTINAVE EP cuenta 
con las unidades administrativas y 
operativas necesarias y relevantes, que 
le permiten gestionar su estrategia 
empresarial y alcanzar sus objetivos y 
metas planteadas en este periodo 2013 - 
2017. 
 

100% 

ARTÍCULO 13: 
RACIONALIZACIÓN DE 
PROGRAMAS PÚBLICOS: 
SENPLADES racionalizará de los 
programas y proyectos 
institucionales no eficaces ni 
eficientes o impliquen 
duplicidad o contraposición. Se 

No Aplica.  
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

limitará contratación de 
personal a través de programas 
y proyectos de inversión, 
tampoco se contratará servicios 
ocasionales para actividades 
permanentes o de 
funcionamiento de procesos 
habilitantes. 

ARTÍCULO 14: 
RACIONALIZACIÓN DEL PAGO 
POR VIATICOS DE GASTOS DE 
RESIDENCIA: Priorizar la 
contratación de personal 
residente en la localidad donde 
presten sus servicios, y si se 
vincula personal no residente, 
no se pagarán viáticos por 
residencia. 
 

ASTINAVE EP posee estas directrices 
implementadas a lo largo de todo el 
2017, cuyos registros de soporte son 
presentados por la ley de transparencia 
en la página web de ASTINAVE EP 
(remuneraciones y viáticos). 

100% 

ARTÍCULO 15: VIAJES AL 
EXTERIOR: En empresas 
públicas será la máxima 
autoridad quien autorice el viaje 
al exterior de sus servidores 
públicos y deberá informar 
sobre las autorizaciones a la 
Secretaría General de la 
Presidencia. 

A través del proceso de alineamiento 
legal, matriz legal de ASTINAVE EP 2017, 
se generó los lineamientos para las áreas 
correspondientes de la ejecución.  
 
Cada uno de los registros y controles de 
este ámbito han sido ingresados en la 
sección de transparencia de ASTINAVE EP 
en su página web (viáticos y comisiones) 
así como en el sistema de registros de 
comisiones al exterior de la Secretaria 
General de la Presidencia. 
 

100% 

ARTÍCULO 16: MOVILIZACION 
INTERNA: Máxima autoridad 
autorizará la movilización 
interna de los funcionarios que 
se trasladen a cumplir fines 
institucionales las cuales 
deberán estar justificadas. Se 
preferirá videoconferencia a 
traslado para reuniones. 
 

Conforme el proceso de Transporte y 
Servicios Institucionales se enmarca esta 
actividad para todo el personal de 
ASTINAVE EP.  
 
El listado de cada una de las comisiones 
realizadas con movilización interna de los 
servidores / obreros públicos, se 
encuentran publicadas en la página web 
de la organización en la sección de 
transparencia. 
 

100% 
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

ARTÍCULO 17: COMPRA DE 
PASAJES: Se elimina la compra 
de pasajes premier (VIP), para la 
compra de pasajes se deberá 
seleccionar el menor valor de la 
cotización. 

Se eliminó la compra de pasajes premier 
(VIP) conforme lo estipulado en el 
Decreto 135. Para la compra de pasajes 
se considera el principio del menor valor 
de la cotización. 
 
Esta gestión se realiza de manera 
permanente,  y en pro de su 
cumplimiento, se ha celebrado con la 
empresa pública TAME EP un Convenio 
Corporativo para vuelos nacionales, lo 
que significa una reducción de los costos 
de transporte aéreo. 

100% 

ARTÍCULO 18: EVALUACION DE 
VEHICULOS TERRESTRES: 
INMOBILIAR realizará 
evaluación de los vehículos con 
la finalidad de su redistribución 
entre instituciones. 

La Secretaria General de la Presidencia 
con oficio Nro. PR-SGPR-2017-7093-O del 
04 de octubre de 2017 solicita para la 
operacionalización de este articulo la 
información del parque automotor. 
 
En respuesta, ASTINAVE EP remite la 
información solicitada a través del oficio 
Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0135 del 
13 de octubre de 2017 y adicionalmente 
se expone la justificación 
correspondiente, en la cual se hace 
énfasis que 12 de los 13 vehículos son 
destinados 100% al ámbito productivo y 
de apoyo operativo. 
 
Con oficio Nro. INMOBILIAR-CGAF-2017-
0237-O del 12 de diciembre de 2017, la 
institución INMOBILIAR solicita  
información adicional en relación al 
parque automotor de ASTINAVE EP 
(fotos y descripciones). 
 
En respuesta ASTINAVE EP presenta la 
información solicitada a través de Oficio 
Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0169 el 19 
de diciembre de 2017. 
 

100% 

ARTÍCULO 19: COMPRA DE 
VEHICULOS: Se prohíbe la 
compra de vehículos de alta 
gama y no especializados, se 
autoriza el uso máximo de 2 
vehículos todo terreno. La 
compra de vehículos estará 
sujeta a la disponibilidad de 

La empresa sólo dispone de un vehículo 
para transportar exclusivamente a la 
gerencia general, y este mismo vehículo 
permite la movilización a personal 
administrativo de manera puntual. 
 
No se ha considerado la adquisición de 
vehículos de este tipo dentro del 

100% 
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

presupuestaria de cada entidad. presupuesto 2018 por no existir la 
necesidad institucional. 
 

ARTÍCULO 20: USO DE SIRENAS 
Y BALIZAS EN VEHICULOS 
OFICIALES: Se prohíbe 
instalación de sirenas y balizas 
en carros del estado y se 
dispone la desinstalación de las 
mismas. 
 

ASTINAVE EP no cuenta con sirenas y/o 
balizas en ningún vehículo del parque 
automotor que posee ni tampoco ha sido 
considerado su adquisición por no existir 
la necesidad institucional. 

100% 

ARTÍCULO 21: ACTUALIZACION 
DE ESTADO DE 
FUNCIONAMIENTO DE PARQUE 
AUTOMOTOR DEL SECTOR 
PUBLICO: Se debe actualizar el 
registro del parque automotor 
de cada entidad en el Sistema 
de Bienes y Existencias del 
eSIGEF incluyendo el estado de 
funcionamiento actual. 
INMOBILIAR realizará la 
evaluación técnica y mecánica 
del parque automotor del sector 
público que se encuentre en mal 
estado de funcionamiento en 
forma previa a reparar o dar de 
baja para evitar reposición. 

ASTINAVE EP, no realiza sus 
transacciones en el aplicativo eSIGEF, 
sólo reporta en calidad de información el 
balance de comprobación mensual y la 
cédula presupuestaria mensual. 
 
No obstante, ASTINAVE EP ha brindado la 
información a detalle de cada uno de los 
vehículos que componen su parque 
automotor incluido su estado tanto a la 
Secretaría General de la Presidencia 
como a INMOBILIAR a través de los 
oficios Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-
0135 del 13 de octubre de 2017 y Oficio 
Nro. ASTINAVE EP-GGE-SEC-G-0169 el 19 
de diciembre de 2017 respectivamente.  
 
Adicionalmente a través de Oficio Nro. 
INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-0429-O 
del 22 de noviembre de 2017, 
INMOBILIAR emitió el INSTRUCTIVO 
PARA LA ACTUALIZACIÓN DE ESTADO DE 
FUNCIONAMIENTO Y REPARACIÓN DEL 
PARQUE AUTOMOTOR DEL SECTOR 
PÚBLICO que será ejecutado conforme la 
planificación anual de la organización. 
 

100% 
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ARTÍCULO 22: USO DE 
VEHICULOS OFICIALES: 
Servidores públicos podrán 
conducir los vehículos oficiales 
siempre que tengan licencia tipo 
B. Se autoriza la asignación y 
utilización de los vehículos 
oficiales hasta las autoridades 
ubicadas en el grado 6 del nivel 
jerárquico superior. Se prohíbe 
para los grados inferiores. Uso 
debe ser para cumplimiento de 
objetivos institucionales. 
 

ASTINAVE EP cuenta con los 
procedimientos y directrices 
institucionales que no facultan la entrega 
de ningún automotor a servidores / 
obreros públicos sin que estos posean 
cargos de chofer de la institución debido 
a las normas de control interno y las 
normas emitidas desde el Ejecutivo. 

100% 

ARTÍCULO 23: REALIZACIÓN DE 
EVENTOS PÚBLICOS Y DE 
CAPACITACIÓN: Realización de 
eventos públicos y de 
capacitación estará sujeta a 
disponibilidad presupuestaria de 
cada entidad y se exhorta a 
utilizar espacios públicos 
disponibles. 

Conforme el proceso de alineamiento 
legal, se procede a comunicar este hecho 
a las unidades correspondientes con los 
lineamientos respectivos.  
 
ASTINAVE EP en pos del cumplimiento 
irrestricto de este artículo continua con 
el fortalecimiento de la ESCUELA DE 
PERFECCIONAMIENTO que posee, 
optimizando los recursos económicos de 
la institución. Sin embargo ello no 
conlleva a que se ejecuten 
capacitaciones de temas especializados 
para los procesos agregadores de valor y 
críticos dentro de la institución en 
función de la disponibilidad 
presupuestaria. 
 
En lo que respecta a eventos públicos, 
ASTINAVE EP posee alianzas y/o 
convenios con instituciones educativas, 
instituciones afines al ámbito naval, 
cámaras de industrias y de comercio que 
han permitido ejecutar sin costo eventos 
necesarios de la organización para con 
las partes interesadas. De esta misma 
manera estos lineamientos se 
continuarán ejecutando para el año fiscal 
2018. 
 

100% 
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

ARTÍCULO 24: ARRIENDO, 
REMODELACION, ADECUACION 
Y MANTENIMIENTO DE 
INMUEBLES: INMOBILIAR 
regulará lo pertinente a bienes 
inmuebles de las entidades y 
empresas públicas dentro y 
fuera del país 

INMOBILIAR mediante circular Nro. 
INMOBILIAR-INMOBILIAR-2017-0003-C 
del 22 de diciembre 2017 emitió las 
directrices y/o parámetros para la 
autorización del proceso de 
arrendamiento, siempre y cuando no 
exista inmuebles públicos disponibles en 
la localidad que cumplan con los 
requerimientos de la entidad. 
 
ASTINAVE EP de acuerdo a estas 
directrices no se acoge a ninguna de las 
acciones presentadas por no existir la 
necesidad o requerimiento como 
institución. 
 

100% 

ARTÍCULO 25: PROPAGANDA Y 
PUBLICIDAD: Se podrá difundir, 
informar, publicar y contratar 
propaganda y elaborar material 
publicitario solo con 
autorización de su plan de 
comunicación por parte de la 
SECOM 

Mediante Oficio Nro. SNC-SNC-2017-
0236-O la Secretaría Nacional de 
Comunicación - SECOM emitió las 
directrices para el cumplimiento del Art. 
25 del Decreto Ejecutivo Nro. 135. 
 
En estas directrices se solicitó presentar 
el Plan de Comunicación del año 2017 
hasta el 22 de septiembre 2017 para la 
validación y posterior aprobación por 
parte de la SECOM. 
 
ASTINAVE EP, el 22 de septiembre de 
2017 envía el Plan de Comunicación 2017 
para su revisión y aprobación 
considerando los ámbitos de 
optimización y austeridad del sector 
público. 
 
Con Oficio Nro. SNC-SNC-2017-0268-O 
del 29 de septiembre de 2017 menciona 
textualmente:  
"En referencia al oficio No. ASTINAVEEP-
GGE-SEC-G-0116, de 22 de septiembre 
de 2017, mediante el cual el Ministerio 
de Defensa Nacional, Astilleros Navales 
del Ecuador, remite el Plan de 
Comunicación para el año 2017.    
Informo que la Secretaría Nacional de 
Comunicación estará presta para recibir 
sus requerimientos y posterior realizar el 
análisis respectivo del mismo.", de esta 
manera se da por validado el documento 

100% 
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

presentado por la empresa y se da inicio 
a la ejecución del Plan sujeto a los 
lineamientos establecidos por la SECOM.  

De esta manera se continuó ejecutando 
las estrategias comunicacionales 
respectivas al giro de negocio de 
ASTINAVE EP. 
 
Para el año 2018 se debe presentar el 
Plan de Comunicación de ASTINAVE EP 
2018 hasta el 15 de enero.  

ARTÍCULO 26: CONTROL DE 
INVENTARIO: Las instituciones 
públicas establecerán control de 
procesos de inventarios de 
bienes y existencias, emitirán 
políticas para regular los niveles 
óptimos de inventario sobre 
monto superior a cinco millones 
y realizarán el seguimiento de 
control de inventarios de 
manera semestral para reducir 
pérdidas o caducidad de 
inventarios, mejorar procesos 
de compra y optimizar 
presupuesto. 
 

Las actividades concernientes a la 
administración de almacenes e 
inventarios se encuentran descritas en 
los procedimientos internos de la 
organización y que se encuentran sujetos 
a la mejora continua organizacional, PRD-
GLO-003: Procedimiento de Ingreso, 
reingreso y egreso de material, MAN-
GLO-001: Manual para el 
Almacenamiento y la Preservación de la 
materia prima en Almacén. 

100% 

ARTÍCULO 27: ASIGNACIÓN Y 
USO DE TELÉFONO CELULARES: 
Solo para grado 7 y superiores 
del nivel jerárquico superior, se 
prohíbe para grados inferiores. 
Para empresas públicas solo 
podrá utilizar la gerencia 
general. 

Se realizó la gestión para la supresión del 
plan celular de los números contratados 
para la organización con la empresa 
pública CNT, el cual tuvo que ser 
analizado debido a que estos rubros 
formaban parte de un contrato que 
embebe todos los servicios de 
telecomunicaciones, enlaces de datos, 
internet entre otros servicios. Sin 
embargo por la naturaleza propia de los 
períodos de facturación respectivos, 
existieron valores a ser cancelados del 
mes de septiembre en la factura 
correspondiente de octubre. 
 
De igual manera se procedió con la 
supresión de los servicios de telefonía 
celular de MOVISTAR en relación a la 
línea gerencial, solicitud que fue 
presentada de manera verbal por el 

100% 
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

señor Gerente General, produciéndose el 
mismo efecto mencionado en el párrafo 
anterior en cuanto a valores de 
facturación.  
 

ARTÍCULO 28: CONTRATACION 
DE EMPRESAS DE SEGURIDAD: 
Para la función ejecutiva, el 
ministerio del Interior 
establecerá y autorizará los 
costos referenciales para la 
contratación de empresas de 
seguridad. 
 

Conforme la Resolución No. RE-SERCOP-
2016-0000072 del 31 de agosto 2016, las 
instituciones del sector público definidas 
en el Art.459 deben contar con el 
informe y la autorización 
correspondiente emitidos por el 
Ministerio del Interior.  
 
Adicionalmente, conforme el Art. 28 del 
Decreto Ejecutivo 135, el Ministerio del 
Interior es la institución que establecerá 
y autorizará los costos referenciales para 
la contratación de empresas de 
seguridad. Hasta la presente fecha no 
existe un comunicado oficial respecto a 
estos costos. 
 
Sin embargo, ASTINAVE EP ha realizado 
las gestiones correspondientes de 
solicitud de aprobación a dicha 
institución por medio de Oficio Nro. 
ASTINAVE EP-GGE-USP-0012 del 08 de 
marzo del 2017. 
 

100% 

ARTÍCULO 29: TARIFAS DE 
PROVEEDORES PARA 
PRESTACION DE SERVICIOS EN 
GENERAL Y DE PROVISION 
NACIONAL: Se deberá realizar la 
comparación de tarifas de 
proveedores actuales con otros 
proveedores de dichos servicios 
de conformidad a las normas 
establecidas por el SERCOP la 
cual privilegiaran la producción 
nacional mediante revisión de 
precios y valores con los que se 
viene trabajando. 

El proceso de contratación de ASTINAVE 
EP está supeditado a la normativa de 
contratación del SERCOP, así como 
aquellas relacionadas con el giro propio 
de negocio de la organización y  
enmarcadas dentro del procedimiento 
PRD-GLO-001 Procedimiento de 
Contrataciones de ASTINAVE EP. 

100% 
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DECRETO 135 ASTINAVE EP CUMPLIMIENTO 

 

ARTÍCULO 30: ENAJENACION O 
TRANSFERENCIA DE ACTIVOS 
INMUEBLES IMPRODUCTIVOS: 
Enajenación o transferencia de 
inmuebles improductivos a 
INMOBILIAR 

Con Circular Nro. INMOBILIAR-
INMOBILIAR-2017-0001-C del 27 de 
septiembre de 2017, INMOBILIAR solicita 
se remita el inventario de los bienes 
inmuebles que serán objeto de 
transferencia con la finalidad de dar 
estricto cumplimiento del Decreto 135, a 
las instituciones estatales. 
 
Con Oficio Nro. ASTINAVEEP-GGE-SEC-G-
0122, ASTINAVE EP comunica a dicha 
cartera de estado que no posee ningún 
bien inmueble que de acuerdo a las 
características estipuladas, improductivo, 
sea objeto de enajenación o 
transferencia. 
 

100% 

Disposición General PRIMERA: 
INFORMES: Instituciones 
públicas deberán presentar en 
sitio de internet informe 
semestral sobre el cumplimiento 
de este decreto. Podrá pedir 
información en cualquier 
momento la Presidencia, el 
MINFIN y Ministerio de Trabajo, 
la cual deberá ser 
proporcionada en un plazo de 
15 días de la recepción de 
requerimiento. 
 

Una vez cumplido el plazo en mención, 
semestre, se difundirá de manera formal 
el informe correspondiente al 
cumplimiento de este acuerdo en los 
canales mencionados. 
 
Adicionalmente se incorporará el 
presente informe como anexo al Informe 
de Rendición de Cuentas 2017. 

100% 

Disposición General SEGUNDA: 
CONTROL: Todos los organismos 
de control del estado están 
obligados a aplicar y vigilar el 
cumplimiento del decreto. 
 

Conforme la normativa actual vigente y 
los procedimientos internos de la 
organización en cuanto al control se 
mantienen de manera permanente en 
cada uno de los procesos. 

100% 

Disposición General TERCERA: 
SANCIÓN: Incumplimiento del 
decreto se sancionará de 
conformidad con la ley 
 

Considerado para el control irrestricto. 100% 

Disposición General CUARTA: 
DOMICILIO DE BANECUADOR: 
Cambia de Quevedo a Quito 
 

No Aplica.  
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Disposición Transitoria 
PRIMERA: Excepción de 
eliminación de vacantes cuyos 
procesos de méritos y oposición 
hayan sido convocados hasta la 
expedición del decreto, así 
como las que están en proceso, 
en comisión de servicios sin 
remuneración, las vacantes 
temporalmente inactivas o 
correspondientes al nivel 
jerárquico superior a excepción 
de los puestos de asesores. 

No Aplica.  

Disposición FINAL: Entrará en 
vigencia a partir del 1 de 
septiembre del 2017 sin 
perjuicio de su publicación en el 
Registro Oficial. 
 

Puesto en vigencia de manera inmediata 
a través del proceso de alineamiento 
legal institucional. 

100% 

Tabla 3.1 Evidencia Objetiva del Cumplimiento Decreto Ejecutivo 135  
 

 SEGUIMIENTO Y CONTROL 
 
ASTINAVE EP ha llevado a cabo el seguimiento y control de las actividades mencionadas 
anteriormente por medio de las auditorías internas de procesos y revisiones periódicas 
gerenciales. 
 
Cabe mencionar que para la verificación del cumplimiento de este Decreto se ha recurrido 
a la recopilación de toda la documentación interna y externa que permita evidenciar los 
accionares correspondientes, sin dejar de lado la validación de la calidad de información 
en los mismos (ANEXO 2). 
 
4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
 CONCLUSIONES 

 
ASTINAVE EP ha alcanzado el cien por ciento en el cumplimiento de las directrices 

estipuladas en el Decreto Ejecutivo 135 permitiendo evidenciar adicionalmente el 

compromiso de la organización con el Estado Ecuatoriano y sus políticas. 

Cada una de las actividades que han poseído actores gubernamentales han sido 

coordinadas de manera oficial y personalizada por medio de correo electrónico, oficios, 

llamadas telefónicas y demás, permitiendo una comunicación eficiente para este 

cumplimiento. 

 RECOMENDACIONES 
 
Se recomienda continuar con el fiel cumplimiento de estas directrices durante el 2018 

comunicando a cada uno de los niveles organizacionales lo correspondiente a sus ámbitos 
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de gestión. 

Publicar el presente Informe en una sección especial para el conocimiento de la ciudadanía 

del cumplimiento del Decreto Ejecutivo 135 y comunicar de este accionar a las instituciones 

de control gubernamentales. 
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5 DEFINICIONES Y ACRÓNIMOS 
 

 DEFINICIONES 
 

Calidad : Condición general en la que los medios, transformaciones y 
resultados cumplen o exceden las expectativas, requerimientos, 
normas y estándares de los clientes, de la empresa y de 
organizaciones relacionadas  
 

Compromiso  : Grado de identificación y apropiación personal de los objetivos y 
metas organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por 
convicción 
 

Eficiencia  : Es la razón entre los resultados y los medios utilizados para 
conseguirlos 
 

Estrategias  : Procesos para alcanzar los objetivos. 
 

Objetivos  : Resultados a alcanzar. 
 
 

 ACRÓNIMOS 
 

AEP : ASTINAVE EP 
 

ASTINAVE EP : Astilleros Navales Ecuatorianos 
 

EMCO EP 
 

: Empresa Coordinadora de Empresas Públicas - EP 

eSIGEF : Sistema Integrado de Gestión Financiera 
   

INMOBILIAR  
 

: Servicio de Gestión Inmobiliaria del Sector Público 

MDT : Ministerio de Trabajo 
   

MINFIN 
 

: Ministerio de Finanzas  

SERCOP : Servicio Nacional de Contratación Pública 
 

SECOM : Secretaría Nacional de Comunicación 
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6 ANEXOS 
 

 ANEXO 1 
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 ANEXO 2 
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