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Introduccién

Antecedentes

Conforme a lo estipulado en el “Decreto Ejecutivo N° 1116 de 26 de marzo de 20127,
ASTINAVE EP ES UNA PERSONA JURIDICA DE DERECHO PUBLICO, con patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa,
operativa y de gestién, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, acorde a los objetivos
establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion, las orientaciones determinadas por
el Comité de Industrias de la Defensa; y, las disposiciones de la Ley Organica de Empresas
Pudblicas, su reglamento general y el Decreto Ejecutivo de creacion, cuyo objeto social esta
detallado en el articulo 2.

Asi como también, se da cumplimiento al articulo 9 numeral 11 de la Ley Organica de
Empresas Publicas establece: “(...) Conocer y resolver sobre el Informe Anual del Gerente
General, asi como los Estados Financieros de la empresa publica cortados al 31 de
diciembre de cada afio. (...)"”

El articulo 11 numeral 5 de la Ley antes descrita menciona: “(...) Presentar al Directorio las
memorias anuales de las empresas publicas y los estados financieros (...)”

El Reglamento de Funcionamiento del Directorio de ASTINAVE EP en su articulo 4 numeral
14, reza lo siguiente: “(...) Conocer y resolver sobre el Informe Anual del Gerente General,
asi como los Estados Financieros de la empresa publica cortados al 31 de diciembre de
cada afio (...)”

Este documento se encuentra basado en los “Lineamiento para la elaboracion de informes
de gestién para empresas publicas de la Funcion Ejecutiva” emitidos por la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas - EMCO EP aprobado mediante Resolucién Nro.
EMCOEP-2019-031 de 20 de agosto de 2019.

Objetivos

El objetivo del presente informe es dar cuenta de la gestion realizada durante el afio 2021,
en cumplimiento de la misién de ASTINAVE EP atendiendo a su objeto social.

Resumen del documento

El documento estéa estructurado de la siguiente forma:

En la seccion 1 se presenta el resumen ejecutivo;

En la seccion 2 se sintetiza la informacién corporativa de la empresa;

En la seccion 3 se sintetiza los factores que inciden en la operacion de la empresa;
En la seccion 4 se presenta el cumplimiento de normativas y disposiciones;

En la seccion 5 se mencionan los resultados del Plan Estratégico;

En la seccion 6 se sintetizan los resultados operacionales y del negocio;

En la seccion 7 se sintetiza la gestion financiera;

En la seccion 8 se describe las acciones de desarrollo organizacional;

En la seccion 9 se sintetiza la gestion juridica;

10 En la seccion 10 se enuncian conclusiones;

11.En la seccion 11 se sintetizan las acciones relevantes para el siguiente trimestre; vy,

CoNokhwNE
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12.En la seccién 12 se lista los anexos.
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1 RESUMEN EJECUTIVO

ASTINAVE EP es la principal empresa de la Industria de Defensa del Ecuador, cuyo rol
social determina también su participacion en el ambito maritimo en calidad de industria
naval, contribuyendo en sentido amplio al desarrollo del poder maritimo nacional, entendido
como la capacidad para planificar, ejecutar, evaluar y controlar las acciones para conocer,
proteger y emplear de forma sustentable los medios y recursos acuéticos para el desarrollo
del pais.

En sentido amplio, al ser la industria naval la capacidad instalada y organizacional para
desarrollar, producir y mantener los medios flotantes que permiten la investigacion,
conocimiento, uso, intercambio y proteccién de los recursos y lineas de comunicacion
maritima para el desarrollo sustentable de los pueblos, el rol de ASTINAVE EP
correctamente entendido al interior de la empresa, ha conducido a la creacion del amplio
portafolio de oferta de productos y servicios para Defensa y para el sector maritimo,
portafolio distribuido en un conjunto diversificado de actividades de negocio que permiten
a la Empresa cumplir su rol social como industria de defensa y maritima, y mantener sus
operaciones a pesar de los problemas que puedan presentar uno 0 mas sectores que
forman parte del portafolio de clientes.

En concordancia con lo indicado, en el presente informe se da cuenta de las acciones
desarrolladas en el afio 2021, espacio de tiempo en el que el pais y mundo se encuentra
inmerso con problemas financieros severos en el sector publico, debido en gran parte a la
crisis sanitaria por el COVID-19, que han afectado negativamente la economia de amplios
sectores de la sociedad con diferentes niveles de impacto, y con un sector privado que
prueba tener solvencia financiera y ser un aliado clave para contribuir de forma sistémica
a estabilizar y mejorar la situacién del pais.

En el marco de lo descrito, en el afio 2021 se evidencia que los problemas financieros
globales por la pandemia mundial, obligan a los Gobiernos en los diferentes paises a
invertir en el sector de salud publica como prioridad para la ciudadania, mermando su
asignacion de recursos para los otros sectores, siendo Ecuador no un caso aislado a la
problematica global, ya que, en materia de carenamiento naval y servicios de
repotenciacion naval, han impedido la activaciéon de los procesos precontractuales para
formalizar los acuerdos planificados por parte de Defensa (Armada del Ecuador), esto limité
la posibilidad de cumplir la meta de ventas a este sector, la cual se compensoé en gran parte
con un mayor nivel de ventas al sector privado que confia en la calidad de ASTINAVE EP,
y que continla dando muestras de solvencia financiera, por lo cual la empresa se adapt6
para incrementar la cobertura para las necesidades de estos clientes, con flexibilidad
organizacional, no incrementando la planta con relacion de dependencia sino apoyandose
€on convenios marcos para contar con una mayor participacion del tejido industrial conexo,
con un relacionamiento administrativamente efectivo en un marco de precios competitivos,
y con una mayor participacion de actores.

A inicios del afio 2021, producto del débito de diez millones de dolares que se registro el
25 de febrero, puso en riesgo el cumplimiento de la planificacién establecida en el proyecto
para la construccion del bugue multipropdsito para el futuro.

En cuanto al proyecto de rehabilitacion de las esclusas, el proyecto logra culminar de forma
exitosa en el mes de diciembre 2021.

En cuanto a la inversion, la Empresa ha manejado las estrategias definidas en el plan
estratégico, es decir inversién inteligente para desarrollar capacidades que habiliten un
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mayor nivel de productividad. En este sentido, la Empresa se encuentra realizando los
estudios e ingenierias para la Planta Posorja, estudio que nos habilitara definir el mejor
modelo de gestidén para ejecutar la inversién que permita poner en un futuro cercano en
operacion esa planta, que dard atencibn en servicios de carenamiento naval y
repotenciacion naval al mercado privado que actualmente no puede ser atendido por falta
de capacidad instalada en el pais.

En cuanto a la gestion general, hemos intensificado la aplicacion de las medidas y acciones
para fortalecer la capacidad organizacional y para mantener un ambiente de trabajo sano,
prueba de ello es la baja incidencia de contagios de la enfermedad asociada a la pandemia,
ademas que contamos con el 90% del personal vacunado con las dos dosis, por lo que
afirmamos que tenemos la situacion controlada, lo cual nos ha permitido mantener las
operaciones de forma normal, que a su vez nos ha permitido obtener los ingresos por
ventas registrados.

En el periodo en mencién continuamos con la politica de mantener una planta balanceada,
que se observa en la evolucion de la cantidad de personas y masa salarial, que garantice
el mantenimiento en la empresa de las competencias y capacidades clave en los tres
pilares que son: capacidad de manejo de portafolios y proyectos, capacidad de ingenieria
y capacidad de produccién, priorizando la cobertura de la demanda adicional con la
participacion del tejido industrial conexo con el que nos estamos relacionando
fundamentalmente a través de convenios marco.

En lo organizacional, hemos refinado los instrumentos internos de gestion para presentar
al Directorio la nueva estructura organizacional, necesaria para mejorar y potenciar aun
mas la estructura empresarial para desenvolvernos mejor y desempefiarnos mejor en el
escenario venidero.

En los meses venideros continuaremos con la aplicacion de las acciones ya desarrolladas
y trabajaremos para invertir de forma aln mas inteligente para potenciar la capacidad
empresarial para cumplir con las metas establecidas en nuestros planes de gestion, y
continuaremos siendo un actor que crea riqueza a través del trabajo digno, con
capacidades y tecnologia nacionales de clase mundial al servicio del sector maritimo y de
Defensa de nuestro pais.

Identificacion: v01.00 Fecha de creacién 2022-10-04 09:49:12
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2 INFORMACION CORPORATIVA

La sintesis de la informacidn corporativa se presenta en la Tabla 2.1 y la Tabla 2.2.

Datos Corporativos

Razén Social

| Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP.

Ruc: 0968594300001

Fecha de Creacioén

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo N° 1116,

: | ASTINAVE es consolidada como empresa publica del Sector de la

Defensa.

Objeto Social

1. Reparaciéon, mantenimiento, carenamiento, transformacion,
disefio y construccion de las unidades navales para el sector de
la Defensa Nacional y para la actividad naviera privada nacional
y extranjera.

2. Reparacién, mantenimiento, disefio y construccion de
varaderos con patio de transferencia y de diques para
embarcaciones de la defensa y del sector privado.

3. Implementacion de tecnologias de punta nueva o existente; y
fomento del mejoramiento o creacion de disefios, relacionados
con la construccién naval y comercial.

4. Confeccion, mantenimiento y reparacion de estructuras, silos,
tanques, hélices, bocines, tuberias de acero y aluminio y
procesos especiales metallrgicos.

5. Mantenimiento y reparacion de motores, bombas, valvulas y
sistemas hidraulicos.

6. Construccion de plantas de tratamiento de agua y provision de
servicios para la actividad de transporte por agua e industria
naviera.

7. Produccién, comercializacion, reparacion y mantenimiento de
sistemas electrénicos, informaticos y de inteligencia de
aplicacion naval, militar, aérea y civil, originados por Centros de
Investigacion y Desarrollo o propios.

8. Trabajos y prestacion de servicios para la Industria metalirgica
en general del sector publico y privado previstos en este articulo
y 0tros nuevas que incursione, acorde a su capacidad operativa,
técnica y econémica.

Vision

Ser la primera alternativa para defensa, seguridad y los sectores
maritimo e industrial a nivel nacional, y una alternativa competitiva
en el mercado internacional, en nuestras lineas de negocio.

Mision

Desarrollar, producir y mantener soluciones sustentables para
potenciar defensa, seguridad y los sectores maritimos e industrial.

Lineas de Negocio

1. Construccién Naval

2. Mantenimiento Naval

3. Sistemas de Defensa y Control

4. Soluciones para la Actividad Portuaria, Costa Afuera e Industrial

Filiales o
subsidiarias

N/A

Principales Autoridades

Directorio

Presidente del
Directorio de
ASTINAVE EP

Sr. Hernan Luque Lecaro

Identificacion: v00.01
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Ministro de
Defensa Nacional

: | Grab. (SP) Luis Hernandez Pefiaherrera

Jefe del CC.FF.AA.

: | Gral. Div. Fabian Fuel Revelo

Comandante
General de la
Armada del
Ecuador

: | Calm. Brumel Vasquez Bermudez

Ministro de
Economiay
Finanzas

: | Dr. Simén Cueva Armijos

Directivos de ASTINAVE EP

Gerente General

: | Mgs. Byron Machuca Trejo

Gerente de
Operaciones

: | CPNV (SP) Hugo Ricaurte Caravias

Gerente Comercial

Ing. Susan Barros Palma

Gerente :
Einanciero Ing. lvan Ortega Garrido
Gerente de ) . , .
Logistica : | CPNV (SP) Miguel Leén Barreiro
Gerente de ) . .
Proyectos : | CPCB (SP) Vladimir Ibarra Fiallo
Director de ) . .
Estrategia : | CPNV (SP) Marco Villalba Dahik
Director Juridico  :|Mgs. Carlos Almeida Alvarado
Director de

Talento Humano

: | Mgs. Zadia Murillo Crespo

Jefe de Seguridad
y Proteccion
Integral

Ing. Alejandro Sanchez Matamoros

Jefe de Calidad

Ing. Marlon Arboleda Tapia

Tabla 2.1. Sintesis Corporativa de ASTINAVE EP
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MISION

VISION

PERSPECTIVAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

DESARROLLAR, PRODUCIR Y MANTENER SOLUCIONES SUSTENTABLES PARA POTENCIAR DEFENSA,
SEGURIDAD Y LOS SECTORES MARITIMO E INDUSTRIAL

SER LA PRIMERA ALTERNATIVA PARA DEFENSA, SEGURIDAD Y LOS SECTORES MARITIMO E INDUSTRIALNACIONALES, Y UNA
ALTERNATIVACOMPETITIVA EN EL MERCADOINTERNACIONAL, EN NUESTRAS LINEAS DE NEGOCIO

INNOVACION Y
APRENDIZAJE

1. Incrementar la
capacidad de ingenieria,
produccion, manejo de
proyectos y portafolios,
gestion de la estrategia,
desarrollo e innovacion

-Desarrollo de Productos

-Incrementar el
conocimiento,

competenciay actitud

organizacional

PROCESOS

2. Incrementar la
efectividad y
sustentabilidad de
la capacidad
instalada y los
procesos

-Modernizar la
organizacion y sus
procesos
-Fortalecer la
capacidad instalada

CLIENTE

5. Maximizar los
resultados enla
oferta para
Defensa de
acuerdoa la
expectativa del
sector

4. Maximizar la
satisfaccion del
cliente

3. Incrementar la
cobertura y
diferenciacion en
la oferta

-Desarrollo de -Alternativas de -Diferenciacion

mercados
-Desarrollo de
productos
-Penetracion de

financiamiento
-Servicio de
excelencia

con precios
competitivos

FINANCIERA

6. Maximizar los
resultados en las
lineas de negocio
segln los
estandares de la
industria

-Diferenciacion
con precios
competitivos

-Fortalecer la inversibnen  para produccién mercado
IDi con inversién

focalizada

Tabla 2.2. Mapa estratégico
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ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

3 FACTORES DEL ENTORNO, MERCADO / INDUSTRIA QUE INCIDEN EN LAS OPERACIONES

3.1 CAMBIOS EN EL ENTORNO POLITICO

Por parte del entorno politico del gobierno entrante, se prevé que habra una marcada
tendencia a fortalecer la participacion privada en las actividades productivas del pais, no
obstante, se considera que las empresas que forman parte de la industria de defensa
mantendran su condicibn como empresas publicas, pero igualmente se espera cambios
normativos que equiparen las condiciones de competencia de las empresas publicas y
privadas, lo cual si es correctamente instrumentado se estima constituye una oportunidad
para fortalecer la gestién y competitividad de las empresas publicas de la defensa.

3.2 CAMBIOS EN EL ENTORNO ECONOMICO

En lo econdmico, la debilidad financiera en el sector publico se prevé se mantendra, y en
el caso de que exista un manejo adecuado de la economia se espera que inicie un proceso
de estabilizacion y recuperacion progresiva, que no serd suficiente para dinamizar la
inversion en defensa que, en lo relacionado con la actividad de ASTINAVE EP, tiene al
proyecto RISEMA como el principal instrumento de inversién para la renovacién de medios
de la Armada, que evidencia una ejecucion sustancialmente menor a la planificacion
vigente, por tal motivo esta en el proceso de actualizacion por parte de la Armada. Por
tanto, al ser defensa el principal cliente de ASTINAVE EP, particularmente en materia de
proyectos, se espera dificultades para el cumplimiento de las obligaciones que afectaran el
cumplimiento de las metas de negocio de la Empresa.

En cuanto al débito de los diez millones de dolares de la cuenta de ASTINAVE EP por parte
del Ministerio de Economia y Finanzas, se obtuvo pronunciamiento mediante el plan de
devolucién propuesto con el Oficio N° ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2021-0080-GGE-SEC-
G de 22 de julio, hasta el mes de diciembre se ha recibido el reintegro de $7 millones y el
saldo se espera recibir a inicios del siguiente afio.

La recuperacion total de estos valores por parte de la Empresa se traduciria en el desarrollo
de los contratos celebrados con el Ministerio de Defensa y la normal ejecuciéon de nuestro
plan de inversiones.

3.3 MERCADO, SECTOR E INDUSTRIA

3.3.1 ANALISIS DEL MERCADO: PRINCIPALES TENDENCIAS

Clientes Armada y Ejército del Ecuador
potenciales
Competencia Mercado de un numero de oferentes limitados a nivel nacional, pero

a nivel internacional oferentes de mayores capacidades en la
construccion de embarcaciones, la demanda es amplia en esta linea
de negocio

Necesidad que | Seguridad y Defensa Nacional

se satisface
Ventajas Disefio personalizado, integracion de sistemas para mando, control
Competitivas y comunicaciones

Tabla 3.1. Analisis del Mercado para Construccion y Mantenimiento para Defensa

Clientes Sector de transporte de carga y pasajero, Sector logistico (dragas,
potenciales barcazas, remolcadores)
Identificacion: v00.01 Fecha de creacion 2021-10-06 11:34:45
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Competencia

Mercado de un numero de oferentes limitados a nivel nacional, pero
a nivel internacional oferentes de mayores capacidades en la
construccién de embarcaciones, la demanda es amplia en esta linea
de negocio

Necesidad que
se satisface

Aumentar su flota para obtener mayores ingresos en su Giro de
Negocio

Ventajas Disefio y construccion personalizada
Competitivas

Tabla 3.2. Andlisis del Mercado para Construccion Naval Comercial
Clientes Sector pesquero, sector transporte de hidrocarburos, sector
potenciales logistico, Sector de remolcadores y sector turistico, entre otros

Competencia

Mercado perfecto debido al nimero de oferentes y demandantes de
los servicios de embarcaciones tanto a nivel nacional como
internacional

Necesidad que
se satisface

Mantener su flota operativa

Ventajas Uso de equipos de alta precision, experiencia en sistemas de
Competitivas propulsién y gobierno
Tabla 3.3. Andlisis del Mercado para Mantenimiento Naval
Clientes Sector de la defensa
potenciales

Competencia

Mercado de un unico oferente con las capacidades de ASTINAVE
EP, a nivel nacional, pero a nivel internacional con oferentes de
mayores capacidades en el desarrollo y puesta en operacién de
soluciones electrénicas, la demanda a nivel defensa y seguridad
esta enfocada a las instituciones publicas de este ambito

Necesidad que
se satisface

Seguridad en el almacenamiento y transferencia de datos,
optimizacion de recursos para las maniobras en las operaciones
navales

Ventajas Facilidad de Integracion con los sistemas actualmente instalados
Competitivas
Tabla 3.4. Analisis del Mercado para Sistemas de Defensa
Clientes Municipios, Empresas logisticas portuarias
potenciales

Competencia

Mercado de un Unico oferente con las capacidades de ASTINAVE
EP, a nivel nacional, pero a nivel internacional con oferentes de
mayores capacidades en la produccién de soluciones para la
actividad portuaria y costa afuera; la demanda esta enfocada a las
instituciones publicas o privadas de este ambito

Necesidad que
se satisface

Mantener e incrementar la capacidad de operacion de su
infraestructura

Ventajas
Competitivas

Disefio personalizado

Tabla 3.5. Analisis del Mercado para Soluciones Portuarias y Costa Afuera

3.3.2 PARTICIPACION EN EL MERCADO

La participacién de ASTINAVE EP en el mercado asociado a las actividades de negocio en
las que se desenvuelve la empresa, se sintetizan en la Tabla 3.6.
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n Naval

n Naval

Comercial 5%

< INF-AEP-001
N° Linea de Actividad de % % Detalle
Negocio Negocio Participacién | Participacion
2020 2021
1. | 1. Construccié | 1.1 Construcci6 | Defensa 100% | Defensa 100% | ASTINAVE EP es la empresa de

Defensa nacional que tiene la
capacidad instalada para
satisfacer la demanda de la
Armada del Ecuador.

2. Mantenimie
nto Naval

2.1 Repotenciac
i6n Naval

Defensa 100%
Comercial 1%

Defensa 100%
Comercial 10%

ASTINAVE EP es la empresa de
Defensa nacional que tiene la
capacidad instalada para
satisfacer la demanda de la
Armada del Ecuador.

Se plantea captar la demanda de
repotenciacion  orientada  al
alargamiento de pesqueros en el
sector comercial maritimo, para
mejorar sus condiciones de
navegabilidad y autonomia, se
han concretado algunos
proyectos.

2.2 Carenamien
to Naval

Defensa 100%
Comercialt
18%

Defensa 100%
Comercial?
20%

ASTINAVE EP es la empresa de
Defensa nacional que tiene la
capacidad instalada para
satisfacer la demanda de la
Armada del Ecuador.

Al sector comercial maritimo, de
alrededor de 280 unidades que
por afio deben carenarse,
ASTINAVE EP por capacidad
instalada atiende entre 50 y 60.
Otros Astilleros y varaderos
locales atienden en conjunto un
ndmero similar. En
consecuencia, existe un
considerable namero de
embarcaciones que deben ser
atendidas fuera del pais.

3. Sistemas
de Defensa
y Control

3.1 Sistemas de
Defensa

Defensa 100%

Defensa 100%

ASTINAVE EP es la dUnica
empresa de Defensa nacional
que tiene la capacidad instalada
y la oferta de Sistemas de
Defensa para satisfacer la
demanda principalmente de la
Armada del Ecuador.

3.2 Sistemas

0%

1%

En geolocalizacion terrestre el

1 Porcentaje de participaciéon por cantidad de unidades por afio que requieren el servicio de
carenamiento en el segmento objetivo de ASTINAVE EP.
2 Porcentaje de participacion por cantidad de unidades por afio que requieren el servicio de
carenamiento en el segmento objetivo de ASTINAVE EP.
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Costa
Afuera

Guayas 20%

Guayas 20%

ASTINAVE ASTINAVE EP - ANO 2021 INF-AEP-001
N° Linea de Actividad de % % Detalle
Negocio Negocio Participacion | Participacion
2020 2021

Comerciales mercado es tan grande que la

de Control participacion de ASTINAVE EP
es relativamente baja.
En cuanto a sistemas para
gestion de flotas y activos
maritimos se contindia
trabajando para penetrar el
mercado de pesca artesanal en
el 2021.

4. | 4. Soluciones | 4.1 Soluciones Publico Publico No obstante, existen
para la Portuarias Municipio de Municipio de competidores locales,
Actividad Guayaquil Guayaquil ASTINAVE EP ha desarrollado la
Portuaria, 100% 100% totalidad de proyectos del
Costa portafolio  portuario de la
Afuera e Municipalidad de Guayaquil, y se
Industrial trabaja para mantener esa

condicion.
4.2 Soluciones Puablico Publico No obstante, la competencia

internacional para proyectos
Costa Afuera, ASTINAVE EP
ejecuté el tendido de tuberia
submarina en la Plataforma
AMISTAD con
PETROAMAZONAS EP y se
busca mantener la participacion
en proyectos de similares
caracteristicas en el afio 2021.

4.3 Soluciones
Industriales

N.A.

N.A.

La actividad de negocios
Soluciones Industriales no forma
parte de la orientacion maritima
y de defensa de ASTINAVE EP,
ya que agrupa servicios que se
brindan de oportunidad a
empresas no relacionadas con
defensa o actividades maritimas.
Consecuentemente, no forman
parte de los objetivos
comerciales de ASTINAVE EP y
esta definida para efectos de
registrar correctamente ventas
de oportunidad que no se
encuadran en las otras
actividades de negocio.

Tabla 3.6. Participacion en el mercado de ASTINAVE EP

Copia N° 1

Identificacion:

v00.01

Fecha de creacién 2021-10-06 11:34:45

Pagina 15 de 75




INFORME DE GESTION ANUAL DE
ASTINAVE ASTINAVE EP - ANO 2021 INF-AEP-001

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

4 CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA Y DISPOSICIONES

4.1 CUMPLIMIENTO DE DECRETOS, CONVENIOS Y COMPROMISOS PRESIDENCIALES

Tipo De Aliado o Socio Fecha De . Vigencia Del Razén De
e Instrumento Estratégico Suscripcion Clijjeiie: brel sty dieiis Instrumento Ejecucion HespaneElile
CONVENIO Mejorar La Infraestructura Y Fortalecer Las Capacidades
Del Taller "Maestranza" Responsable Del Mantenimiento
ESPECIFICO Mayor De Los Motores De Combustion Interna De Las EN Gerente de
1|DE . MIDENA -ARMADA 4/3/2021 Unidades Navales De La Armada Del Ecuador, Entre El > afos VIGENCIA Operaciones
COOPERACION L .
ESTRATEGICA Ministerio Qe pefensg Nacional-Armada De[ Ecuador Y La
Empresa Publica Astilleros Navales Ecuatorianos
Realizar conjuntamente actividades relacionadas con la
conceptualizacion, investigacion, desarrollo, disefio e
CONVENIO ingenieria, mpler_qentacmn,_ transicion, pr_odu_gcmn,
MARCO vgrlflcauon, validacién, sostenimiento, y modern[zac!on de EN Gerente de
2 . MIDENA- ARMADA 23/1/2020 sistemas de armas, mando y control, comunicaciones, | 10 afios -
COOPERACION L A . . L - VIGENCIA Operaciones
- guerra electronica, acustica, ciberseguridad, vigilancia y
ESTRATEGICA S o b .
reconocimiento, propulsion, eléctricos, maquinarias
principales y auxiliares, casco y compartimentaje, entre
otros.
CONVENIO DE Establecer los mecanismos de cooperacion | Hasta El
3 | COOPERACION EP 30/3/2015 interinstitucional  entre  ASTINAVE EP y EP | Cumplimiento | EN Gerente De
PETROECUADOR PETROECUADOR para la implementacion de Proyecto de | Del Objeto VIGENCIA Proyectos
INSTITUCIONAL . o .
Astillero del Pacifico Del Convenio
B.V.
Eﬂgg\ég’\ll;% SCHEEPSWERF EN Gerente De
4 DAMEN 5/8/2003 Alianza Estratégica para Construccion de Embarcaciones | Indefinido
ALIANZA VIGENCIA Proyectos
ESTRATEGICA GORINCHEM
(HOLANDA)

Tabla 4.1 Alianzas y Convenios de ASTINAVE EP
4.2 CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

Las Resoluciones del Directorio emitidas en el afio 2021 se presentan en la Tabla 4.2
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ASTINAVE ¢?
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
2 FECHA
FECHA DE . NUMERO DE LA ESTADO DE % DE AVANCE DE OBSERVACIONES (DETALLAR LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
SESION EREENRENEI RESOLUCION RESOILUCIORNES ADOIITARDAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CELJSI\‘/II—II"\IA.'IAI\ZQI\?TEO POR EJECUTAR) (PLAN DE ACCION)
Art.1. Conocer y aprobar el Presupuesto General
Conocimiento y aprobacién del prorrogado para el afio 2021de la empresa
Presupuesto General Prorrogado de publica Astilleros Navales Ecuatorianos -
ASTINAVE EP afio fiscal 2021, conforme lo ASTINAVE EP-, por un valor de USD 36'614.909
establece la Ley Organica de Empresas presentado por el Gerente General mediante
Pdblicas, el Cédigo Organico de 001 Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-DIR-0002-2021 " " Actividad realizada en la | Sesion de Directorio de 2021 del 9 de
9/212021 Planificacién y Finanzas Publicas, el DA-001-2021 de 3 de febrero de 2021. No aplica No aplica 91212021 febrero de 2021
Acuerdo Ministerial Nro. 090 de 15 de
agosto de 2019 y el Reglamento de Se deja constancia que los datos presentados,
Funcionamiento del Directorio de asi como las proyecciones realizadas y su
ASTINAVE EP. ejecucion son de exclusiva responsabilidad del
Gerente General de ASTINAVE EP.
Conocimiento y aprobacién del
Presupuesto General Prorrogado de
ASTINAVE EP afio fiscal 2021, conforme lo ) - . .
P § . ~ Mediante correo electrénico enviado el dia 9 de febrero de 2021 se
estagiﬁiﬁ:;as leyc%ggglgggnirg%tsas :;t'czan[z.iﬁ:]) ig‘;is'{gﬁm;g teer ﬁgtgeesgoer:slr’ng);ga puso en conocimiento a la Ing. Alejandra Larriva, Directora Nacional
9/212021 Planificacién y Finanzas Publicas, el DA-001-2021 Finanzas la presente resolucién y contintie con Cumplido 100% 9/2/2021 ?;EESI;SE‘E: :(l)] "(C)?tsa?: laMlgE;?:;:;d;ellzlg?g;m&it?nGa:;Zearz’l ®
Acuerdo Ministerial Nro. 090 de 15 de el tramite legal correspondiente. g P p p
Prorrogado 2021.
agosto de 2019 y el Reglamento de
Funcionamiento del Directorio de
ASTINAVE EP.
Conocimiento y aprobacién del
Presupuesto General Prorrogado de . = Mediante Oficio Nro. ASTINAVEEP-GGE-DIR-0017 de 24 de
ASTINAVE EP afio fiscal 2021, conforme lo Art.;’;. Disponer al senor C_Berente General que en septiembre de 2021 y con Resolucién DA-015-2021 de 29 de
P los informes de gestion trimestral presente al y y N - =
establece la Ley Orgéanica de Empresas . . - septiembre de 2021 el Directorio conoci6 el Informe de Gestién del
L i e Directorio de ASTINAVE EP la evaluacion, N ~
Publicas, el Cédigo Orgéanico de P . - . o Segundo Trimestre del afio 2021.
9/2/2021 PR, y i~ DA-001-2021 cumplimiento y ejecucién presupuestaria del afio En Proceso 60% 30/4/2022 N . -
Planificacion y Finanzas Publicas, el N En el informe del Tercer Trimestre 2021 se esta incluyendo en el
A 2021, en los plazos establecidos en el " L N -
Acuerdo Ministerial Nro. 090 de 15 de ! . . . orden del dia de la presente sesién de Directorio.
Reglamento de Funcionamiento de Directorios . s . P
agosto de 2019 y el Reglamento de El Informe anual se presentara para revision de los equipos técnicos
! " h . de ASTINAVE EP.
Funcionamiento del Directorio de en el mes de marzo de 2022.
ASTINAVE EP.
Art.1. Conocer y aprobar el Plan General de
Negocios, Expansion e Inversiones de Astilleros
Navales Ecuatorianos -ASTINAVE EP-, para el
- . afio 2021, presentado por el Gerente General
Conocimiento y aprobacion del Plan mediante Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-DIR-
General de Negocios, Expansion e 0003-2021 de 3 de febrero de 2021
01212021 Inversién 2021 de ASTINAVE,E_P, DA-002-2021 No aplica No aplica 9/2/2021 Actividad realizada en la | Sesién de Directorio de 2021 del 9 de
conforme lo establece la Ley Organica de Se deja constancia que los contenidos febrero de 2021
Empresas Publicas y el Reglamento de im| Ierjnentacién e%cucién del Plan dé
Funcionamiento de Directorio. plem Y €l o ¢
Negocios Expansion e Inversion 2021, asi como
su cumplimiento y ejecucién son de exclusiva
responsabilidad del Gerente General de
ASTINAVE EP.
Art.2. Disponer al sefior Gerente General que en Mediante Oficio Nro. ASTINAVEEP-GGE-DIR-0017 de 24 de
Conocimiento y aprobacién del Plan los informes de gestion trimestral presente al septiembre de 2021 y con Resolucién DA-015-2021 de 29 de
General de Negocios, Expansion e Directorio de ASTINAVE EP la evaluacion, septiembre de 2021 el Directorio conocid el Informe de Gestién del
Inversion 2021 de ASTINAVE EP, 000 cumplimiento de los resultados de su o Segundo Trimestre del afio 2021.
91212021 conforme lo establece la Ley Organica de DA-002-2021 implementacion del afio 2021, en los plazos En Proceso 60% 30/4/2022 En el informe del Tercer Trimestre 2021 se esta incluyendo en el
Empresas Publicas y el Reglamento de establecidos en el Reglamento de orden del dia de la presente sesién de Directorio.
Funcionamiento de Directorio. Funcionamiento de Directorios de ASTINAVE El Informe anual se presentara para revision de los equipos técnicos
EP. en el mes de marzo de 2022.
Conocimiento y resolucién de la renuncia Art.1. Conocer y aceptar la renuncia con carécter
presentada por el sefior CPNV (SP) Camilo de irrevocable presentada por el sr. CPNV (SP) L . Lo . .
25/2/2021 Delgado al cargo de Gerente General de DA-003-2021 Camilo Delgado Montenegro, al cargo de No aplica No aplica 25/2/2021 Actividad realizada en la Il Sesidn de Directorio de 2021 del 25 de

Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE
EP, presentada mediante Oficio Nro.

Gerente General de Astilleros Navales
Ecuatorianos -ASTINAVE EP, mediante Oficio

febrero de 2021
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ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2021-0023- No. ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2021-0023-
GGE-SEC-G. GGE-SEC-G de 18 de febrero de 2021.
Conocimiento y resolucién de la renuncia
presentada por el sefior CPNV (SP) Camilo
Delgado al cargo de Gerente General de Art.2. Agradecer al sr. CPNV (SP) Camilo L . o . .
25/2/2021 Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE DA-003-2021 Delgado Montenegro, por la gestién realizada en No aplica No aplica 25/2/2021 ?e%:\gg)aggz%)hzzfda en la |l Sesidn de Directorio de 2021 del 25 de
EP, presentada mediante Oficio Nro. el periodo de su administracion.
ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2021-0023-
GGE-SEC-G.
(r;()sne%‘i;:j]:}moor )é(:?]gjrcg;r\?\? I(g;,e)nggrﬂﬁo Art.3. Disponer al Gerente General saliente,
pDeIgado alpcargo de Gerente General de presente al Directorio el Informe de Fin de Mediante oficio Nro. ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2021-0030-GGE-
25/2/2021 Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE DA-003-2021 Gestion por el periodo de su administracion Cumplido 100% 16/3/2021 SEC-G de 16 de marzo de 2021 la empresa envi6 a los miembros del
EP, presentada mediante Oficio Nro como Gerente General de_la Empresa Puablica Directorio el informe fin de gestion del sr. Gerente General saliente de
ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2021-00é3- Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE ASTINAVE EP.
GGE-SEC-G EP, en un plazo de 8 dias.
Art.1. Designar al sefior CPCB (SP) Vladimir
Ibarra Fiallo, como Gerente General Subrogante,
. - quien cumplird los deberes y atribuciones
Slfl)ac:zlgg;:tzOgoi?cl)renfer?gt:s%i?:ézl el previstas para el titular mientras dure su
o : P designacion, misma que se la realiza de L . . . .
25/2/2021 articulo ELZ_de la Ley Orgénica De DA-004-2021 conformidad con lo establecido en la No aplica No aplica 25/2/2021 Actividad realizada en la Il Sesién de Directorio de 2021 del 25 de
Empresas Publicas LOEP y el Reglamento A - febrero de 2021
vigente de Funcionamiento de Directorio de Con,stl_tumon de la Republlca_ del Ecuador, Ley
ASTINAVE EP Orgénica de Empresas Publicas y Reglamento
: de Funcionamiento de Directorio de ASTINAVE
EP, para cuyo efecto se expediré la Accion de
Personal correspondiente.
Designacion del Gerente General
S;?:s:gu?;fz‘ Z(:]Z)Ege g)re;ai\(lzfgeeel Art.2. Encarguese de la ejecucion de la presente Mediante Memorando Nro. DJU-SEC-0060-2021 del 25 de febrero del
25/2/2021 Empresas Publicas LOEyP ?el Reglamento DA-004-2021 resolucion, a la Direccion de Administracion de Cumplido 100% 25/2/2021 2021, se puso en conocimiento a la Direccién de Talento Humano la
viger:ne o Funcionamiemoy it Dirgcmrio o Talento Humano de ASTINAVE EP. resolucién DA-004-2021
ASTINAVE EP.
Art. 1.- Conocer y aprobar las actas de Directorio
de las sesiones Nro. 007-2020 de 18 de
diciembre de 2020, Nro. 001-2021 y Nro. 002-
2021 de 09 y 25 de febrero de 2021
- ” respectivamente, presentadas por el Gerente
(Siggi%cnlrr'\ll|§n(t)%;/_ggrz%b'a’\u‘::)orggilzasﬁ(.:tas'\‘%e General Subrogante con Oficio Nro. ASTINAVE
002-2021 de conformidad con I,Oy, . EP-GGE-DIR-0006-2021, mismo que acoge el ) ) Actividad realizada en la Ill Sesién de Directorio de 2021 del 13 de
13/4/2021 : DA-005-2021 Informe Juridico de pertinencia Nro. INF-DJU- No aplica No aplica 13/4/2021 "
establecido en el Reglamento de N abril de 2021
Funcionamiento de Directorio de 01,2'2.021 de 8 de abril de 2021 y el Infc_)rme
ASTINAVE EP Técnico Nro. INF-DDE-004 de 7 de abril 2021.
Se deja constancia que las decisiones
adoptadas, son de exclusiva responsabilidad de
las personas que participaron en dichos
Directorios, y, las actas seran suscritas por
guienes ejercian funciones en ese momento.
Art. 2.- Disponer que, por Secretaria, se remita a
- ” los sefiores miembros del Directorio, las copias
con_qmmlemo y aprob.acmn de las A(.:tas de certificadas de las actas, materia de esta . o . .
Sesion No. 007-2020; No. 001-2021; y, No. - ; Las copias certificadas de las actas fueron enviadas de forma digital
131412021 002-2021 de conformidad con lo DA005.2021 | Cheobacion, una vez due las mismas sean | Cumplido 100% 3612021 por links contendos en los Oficios Nro. ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-
establecido en el Reglamento de articulo 1’0 numeral 10 del Reglar’;ento de P ° 2021-0057-GGE-SEC-G de 21 de mayo y Oficio Nro. ASTINAVEEP-
Funmona;nsu_err:’t\‘oAc\l;eEDérPectono de Funcionamiento del Directorio de la Empresa ASTINAVEEP-2021-0064-GGE-SEC-G de 3 de junio de 2021.
Publica ASTINAVE EP, asi como mantenga el
archivo de las mismas.
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Art. 1.- Conocer el informe de seguimiento al
cumplimiento de resoluciones adoptadas por el
Conocimiento del Informe de Cumplimiento Directorio de -ASTINAVE EP-, presentado por el
al Seguimiento de Resoluciones, de Gerente General (s) mediante Oficio No.
conformidad con lo establecido en el ASTINAVE EP-GGE-DIR-0007 de 08 de abril de Actividad realizada en la Il Sesién de Directorio de 2021 del 13 de
13/4/2021 Decreto Ejecutivo Nro. 822 de 17 de DA-006-2021 2021, mismo que acoge el Informe Nro. INF- No aplica No aplica 13/4/2021 -
- hal S abril de 2021
noviembre de 2015 y el Reglamento de DDE-005 con el seguimiento al cumplimiento de
Funcionamiento de Directorio de resoluciones del Directorio y la matriz de avance
ASTINAVE EP con corte a marzo de 2021, y el Informe Juridico
de pertinencia Nro. INF-DJU-013-2021 de 8 de
abril de 2021.
Conocimiento del Informe de Cumplimiento Art. 2.- Disponer al Gerente General de la " - : o -
al Seguimiento de Resoluciones, de Empresa Pablica ASTINAVE EP, de En las sesiones de directorio Ordinaria se comunicara los avances
conformidad con lo establecido en el cumplimiento a las resoluciones ’que se que se tienen con las resoluciones que se encuentran en proceso de
13/4/2021 Decreto Ejecutivo Nro. 822 de 17 de DA-006-2021 dient ‘ecutar. dentro de En Proceso 75% 31/12/2022 ejecucion. De acuerdo al cronograma establecido para dar
noviembre de 2015 y el Reglamento de encuentren pen Ientes por ejecutar, cumplimiento a las resoluciones que se encuentran en ejecucion, se
Funcionamiento de Directorio de los pl_azos t_establemdc_)s en e_l Reglamento de plantea concluir las actividades en diciembre 2022.
Funcionamiento de Directorio de ASTINAVE EP.
ASTINAVE EP
Art. 1.- Dar por conocido el Informe Anual de
Conocimiento y resolucién sobre el Informe Gestién, correspondiente al afio 2020 de
Anual de Gestion del afio 2020 de ASTINAVE EP, presentado por el Gerente
ASTINAVE EP 2020, de conformidad con lo General (s) mediante Oficio No. ASTINAVE EP- L . - . .
13/4/2021 establecido en la Ley Organica De DA-007-2021 | DIR-GGE-0008-2021 de 08 de abril de 2021, No aplica No aplica 13/4/2021 Actividad realizada en la Ill Sesi6n de Directorio de 2021 del 13 de
P, X P abril de 2021
Empresas Publicas y el Reglamento de que acoge los informes técnicos Nro. INF-DDE-
Funcionamiento del Directorio de 006 y Nro. INF-GGE-002 y el informe juridico
ASTINAVE EP No. Nro. INF-DJU-014-2021 de 8 de abril de
2021.
Conocimiento y resolucién sobre el Informe Art. 2.- Disponer que por Secretarfa, mantenga
Anual de Gesfin del afio 2020 de Ios.ar.chivos institucionales en ﬁsicoé y digitales
ASTINAVE EP 2020, de conformidad con lo en orden cronologico, debiendo remitirse a los La copia certificada del acta fue enviada de forma digital por link
13/4/2021 establecidp en la Ley Orgéanica De DA-007-2021 miembros del Directo’rio copia certificada del Cumplido 100% 3/6/2021 contenido en el Oficio No._ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2021-0064-
Empresas Pub_llcas yel R_’eglam_emo de acta materia de esta aprobacion, una vez que GGE-SEC-G de 03 de junio de 2021
Funcionamiento del Directorio de sea legalizada
ASTINAVE EP )
Conocimiento de los Estados Financieros, Art. 1.- Dar por conocido los estados financieros
no auditados, cortados al 31 de diciembre 2020 cortados al 31 de diciembre del 2020,
del 2020 de ASTINAVE EP, de presentados mediante oficio No. ASTINAVE EP- - . L ; .
13/4/2021 conformidad con lo establecido en la Ley DA-008-2021 | DIR-GGE-0009-2021 de 08 de abril de 2021, No aplica No aplica 13/4/2021 ponvidad realizada en la Il Sesion de Directorio de 2021 del 13 de
Orgéanica de Empresas Publicas y el que acoge el informe técnico financiero Nro. INF-
Reglamento de Funcionamiento del GFI-001 y el informe juridico Nro. INF-DJU-015-
Directorio de ASTINAVE EP 2021 de 8 de abril de 2021.
Conocimiento de los Estados Financieros, é[}brzd_ Dr'jpcr’”elri al senor fierrf“‘e Grenle’a' La Compafifa KRESTON AUDIT SERVICES ECUADOR CIA. LTDA.,
no auditados, cortados al 31 de diciembre gante realice las gestiones para 1a en virtud del contrato de prestacion de servicios de auditoria C-023-
contratacion de una firma auditora externa . : L
del 2020 de ASTINAVE EP, de designada por la Contraloria General del Estado 2021. suscrito el 27 de agosto de 2021 entrego mediante Oficio Nro.
13/4/2021 conformidad con lo establecido en la Ley DA-008-2021 ara el analisis de los Estados Financieros del ’ En Proceso 100% 6/1/2022 KEG-AEP-CRP-2021-011 al Gerente General de ASTINAVE EP el 06
Orgéanica de Empresas Publicas y el para el smico del afio 202 de enero de 2022, el Informe final de la Auditoria a los Estados
Reglamento de Funcionamiento del ejercicio economico del afio 2020, y se Financieros de la Empresa Astilleros Navales Ecuatorianos por los
Directorio de ASTINAVE EP mantenga informado al Directorio respecto a las ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2020
acciones realizadas en el proceso indicado. i
Conocimiento de los Estados Financieros,
no auditados, cortados al 31 de diciembre
del 2020 de ASTINAVE EP, de Art. 3.- Disponer al sefior Gerente General Los estados financieros certificados fueron enviados mediante Oficio
13/4/2021 conformidad con lo establecido en la Ley DA-008-2021 Subrogante remita a los sefiores miembros del Cumplido 100% 22/5/2021 Nro. ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2021-0059-GGE-SEC-G del 22 de
Orgénica de Empresas Publicas y el Directorio, una copia de los Estados Financieros. mayo de 2021.
Reglamento de Funcionamiento del
Directorio de ASTINAVE EP
19/5/2021 Conocimiento y aprobacién del Acta de DA-009-2021 Art. 1.- Conocer y aprobar el acta de Directorio No aplica No aplica 1/5/2021 Actividad realizada en la IV Sesién de 19 de mayo de 2021

Sesién No. 003-2021 de conformidad con

Nro. 003-2021 de la sesién 13 de abril de 2021,
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lo establecido en el Reglamento de presentada por el Gerente General Subrogante
Funcionamiento de Directorio de con Oficio Nro. ASTINAVE EP-GGE-DIR-0011-
ASTINAVE EP 2021, mismo que acoge los informes técnico
Nro. INF-DDE-007 y Juridico de pertinencia Nro.
INF-DJU-019-2021 de 13 de mayo de 2021.
Se deja constancia que las decisiones
adoptadas, son de exclusiva responsabilidad de
las personas que participaron en dichos
Directoriores, y, las actas seran suscritas por
quienes ejercian funciones en ese momento.
Art. 2.- Disponer que, por Secretaria, se remita a
Conacimentoysprobacin el Actace
Sesién No. 003-2021 de conformidad con una vez que las mis‘mas sean suscritas. de ! La copia certificada del acta fue enviada de forma digital por link
19/5/2021 lo establecido en el Reglamento de DA-009-2021 . : P Cumplido 100% 3/6/2021 contenido en el Oficio No. ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2021-0064-
Funcionamiento de Directorio de conformidad a lo dispuesto en el artlf:ulo m’ GGE-SEC-G de 03 de junio de 2021
ASTINAVE EP nume_ral 10 _del Reglamento de Funt':lonamlento
del Directorio de ASTINAVE EP, asi como
mantenga el archivo de las mismas.
Art. 1.- Conocer el informe de seguimiento al
cumplimiento de resoluciones adoptadas por el
Conocimiento del Infomre de Cumplimiento Directorio de -ASTINAVE EP-, presentado por el
al Seguimiento de Resoluciones, de Gerente General (s) mediante Oficio No.
conformidad con lo establecido en el ASTINAVE EP-GGE-DIR-0012 de 14 de mayo
19/5/2021 Decreto Ejecutivo Nro. 822 de 17 de DA-010-2021 de 2021, mismo que acoge el Informe Nro. INF- No aplica No aplica 1/5/2021 Actividad realizada en la IV Sesion de 19 de mayo de 2021
noviembre de 2015 y el Reglamento de DDE-008 con el seguimiento al cumplimiento de
Funcionamiento de Directorio de resoluciones del Directorio y la matriz de avance
ASTINAVE EP con corte a abril de 2021, y el Informe Juridico
de pertinencia Nro. INF-DJU-020-2021 de 12 de
mayo de 2021.
Conocimiento del Infomre de Cumplimiento .
al Seguimiento de Resoluciones, de ﬁrst'.nzr'\"A?;prEgerdzl ci?r:;ﬂ:ieen?gz?;ge En las sesiones de directorio Ordinaria se comunicara los avances
conformidad con lo establecido en el resoluciones qLJe se encuentren pendientes por que se tienen con las resoluciones que se encuentran en proceso de
19/5/2021 Decreto Ejecutivo Nro. 822 de 17 de DA-010-2021 . ¥ En Proceso 75% 31/3/2022 ejecucion. De acuerdo al cronograma establecido para dar
noviembre de 2015 y el Reglamento de gecrtar, dten[tjro ge los plazos ;as?blgpldcis ?ngl cumplimiento a las resoluciones que se encuentran en ejecucion, se
Funcionamiento de Directorio de Aggl'l?\l"A]?/nEoE; uncionamiento de irectorio de plantea concluir las actividades en diciembre 2022.
ASTINAVE EP )
Art. 1.- Dar por conocido el Informe de Gestion
Conocer el Informe de Gestién de del Primer Trimestre, del afio 2021 de
ASTINAVE EP, del | Trimestre del afio ASTINAVE EP, presentado por el Gerente
19/5/2021 2?_2e:)L/’ g%g%?ggﬂ?i;g::ﬁgﬁicc'gg ;:,-lla DA-011-2021 Sgneéglésé(rﬁgd;%nzti gé'cl'z g‘:mﬁ%'d’“@z’gﬁp No aplica No aplica No aplica Actividad realizada en la IV Sesién de 19 de mayo de 2021
Reglamento de Funcionamiento de que acoge los informes técnicos Nro. INF-DDE-
Directorio de ASTINAVE EP 009 y Nro. INF-AEP-006 y el informe juridico
Nro. INF-DJU-021-2021 de 13 de mayo de 2021.
Art. 2.- Disponer al Gerente General Subrogante,
- continde con las gestiones necesarias ante el Mediante Oficio Nro. ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2022-0020-GGE-
Conocer el Informe d_e Gestion de~ Ministerio de Eco?\omia y Finanzas con el SEC-G del 25 de febrero se realizé la insistencia al Ministerio de
ASTINAVE EP, del | Trimestre del afio P " " . -
2021, de conformidad a lo establecido en la prpposno dg recuperar los 10 millones de Eco_nomla y Finanzas para la devolucién de los fondos que fueron
19/5/2021 ' . P DA-011-2021 délares debitados en febrero de 2021, con base En Proceso 100% 31/3/2022 debitados en febrero 2021.
Ley Orgénica de Empresas Publicas y el y A o - L . .
Reglamento de Funcionamiento de al convenio de manejo integral de liquidez, a fin EI 07 .d? marzo de 2022 el Ministerio de Economia y F!nanzas
Directorio de ASTINAVE EP de no e_ifectar el no_rmal _desarrollo de las acredité en la cuenta de ASTINAVE EP el saldo de $2'000.000,
operaciones y la ejecucién del plan de pendientes de los $10°000.000 millones debitados.
inversiones de ASTINAVE EP en 2021.
Conocimiento del informe de la situacién Articulo Unico: Dar por conocido el Informe de la
actual de ASTINAVE EP, en atencién al situacion actual de ASTINAVE EP presentada
19/5/2021 Oficio Nro. MDN-SUD-2021-0314-OF del DA-012-2021 por el Gerente General (s) mediante Oficio Nro. No aplica No aplica No aplica Actividad realizada en la IV Sesién de 19 de mayo de 2021
16 de abril de 2021, remitido por el ASTINAVEEP-GGE-DIR-0014 de 14 de mayo de
Presidente del Directorio de ASTINAVE EP 2021, que acoge los informes técnicos Nro. INF-
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DDE-010 y Nro. INF-AEP-007 y el informe
juridico de pertinencia Nro. INF-DJU-026-2021
de 13 de mayo de 2021. Se deja constancia que
la informacién presentada es de exclusiva
responsabilidad del Gerente General (s)
Art. 1.- Conocer y aprobar el Acta de Directorio
Nro. 004-2021 de la sesién 19 de mayo de 2021,
L presentada por el Gerente General Subrogante
- 2021, mismo que acoge los Informes Técnico
de mayo de 2021, de conformidad con lo Nro. INF-DDE-012y Juridico de pertinencia Nro
29/9/2021 establecido en el articulo 21 del DA-013-2021 INF:DJU-032 de 24 de septiembre de 2021 ! No aplica No aplica 29/9/2021 Actividad realizada en la V Sesion de 29 de septiembre de 2021
" : ptiembre de .
Di Retgla_lmgntg de Func'ljo,r:]ell_mleztct)_lfie Se deja constancia que las decisiones
;\r‘ec orio de Empresa Publica Astilieros adoptadas, son de exclusiva responsabilidad de
avales Ecuatorianos ASTINAVE EP - "
las personas que participaron en dichos
Directorios, y, las actas seran suscritas por
quienes ejercian funciones en ese momento.
Art. 2.- Disponer que, por Secretaria, se remita a
Conocer y aprobar el Acta de Sesién No. los sefiores miembros del Directorio, las copias
29/9/2021 establecido en el articulo 21 del DA-013-2021 | conformidad a lo dispuesto en el articulo 10, cumplido 100% 111212022 SEC-G de 11 de febrero de 2022 se remitieron Ias resoluciones y
" ! N N copias certificadas del Acta de Sesion No. 004-2021 realizada pel 19
Reglamento de Funcionamiento de numeral 10 del Reglamento de Funcionamiento de mayo de 2021
Directorio de Empresa Publica Astilleros del Directorio de la Empresa Publica ASTINAVE .
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP EP, asi como mantenga el archivo de las
mismas.
Art. 1.- Conocer el informe de seguimiento al
cumplimiento de resoluciones adoptadas por el
Conocer el informe de cumplimiento al Directorio de ASTINAVE EP, presentado por el
seguimiento de resoluciones, de Gerente General (s) mediante Oficio No.
conformidad a lo establecido en la ASTINAVE EP-DIR-GGE-0016 de 24 de agosto
20/9/2021 Sieposicidh genera) del Decreto 'Z‘C‘flcgt)'/"gl DA-014-2021 | 4° 2021, ismo due fg‘;g:eg'ﬁg‘;‘gge P No aplica No aplica 20/9/2021 Actividad realizada en la V Sesion de 29 de septiembre de 2021
Reglamento de Funcionamiento de con el seguimiento al cumplimiento de
Directorio De Empresa Publica Astilleros resoluciones del Directorio y la matriz de avance
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP con corte agosto de 2021, y el Informe Juridico
de pertinencia Nro. INF-DJU-033 de 24 de
septiembre de 2021.
Conocer el informe de cumplimiento al
seguimiento de resoluciones, de Art. 2.- Disponer al Gerente General de la Respecto a la Resolucién DA-008-2017 se esté incluyendo un punto
ot | o 0 | v ovesost | oo e . Cinesy | Shetotien el i paa s et £l cso e sl
9/9/20 Nro. 822 de 17 de noviembre de 2015y el -014-20 encuentren pendientes por ejecutar, dentro de n Proceso 5% 3 0 h I'O 5 tO ? Isseocc;n;ggbcaraz _|r¢ctonot a IFEDOSI “I ad de
Reglamento de Funcionamiento de los plazos establecidos en el Reglamento de g&ﬁ?ﬁ:‘agﬁ: para su resgﬂ;iéenaswnes omadas por fa nueva
Directorio De Empresa Publica Astilleros Funcionamiento de Directorio de ASTINAVE EP. ’
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP
Conocer el informe de cumplimiento al
seguimiento de resoluciones, de Art. 3.- Disponer al Gerente General de la
conformidad a lo establecido en la Empresa Publica ASTINAVE EP, presente al Se comunica el avance en el informe de seguimiento de resoluciones
disposicién general del Decreto Ejecutivo Directorio, en la préxima sesion, un informe de ASTINAVE EP. En el caso de la resolucién DA -027-2019, se
29/9/2021 Nro‘.) 822 de E]J.7 de noviembre de 2]015 yel DA-014-2021 detallado yjustifi?:ado de las resoluciones que se En Proceso 25% 81/3/2022 comunicara al Directorio la imposibilidad de implementar la ISO
Reglamento de Funcionamiento de encuentran en proceso ejecucion de los afios 19600 por decisiones tomadas por la nueva administracion.
Directorio De Empresa Publica Astilleros 2014, 2017, 2019 y 2020.
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP
Conocer el informe de cumplimiento al Art. 4.- Disponer al Gerente General acoja las Se presenta como punto en el orden del dia en la presente sesion,
seguimiento de resoluciones, de recomendaciones planteadas por los miembros mediante Oficio Nro. ASTINAVEEP-GGE-DIR-0003-2022 del Gerente
29/9/2021 conformidad a lo establecido en la DA-014-2021 del Directorio en la presente sesion e inicie con En Proceso 70% 31/3/2021 General de ASTINAVE EP, el cual acoge la recomendacién constante
disposicién general del Decreto Ejecutivo el proceso correspondiente para dar de baja los en el Informe Nro. INF-GFI-002 de marzo de 2022, para solicitar al
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” FECHA
FECHA DE . NUMERO DE LA ESTADO DE % DE AVANCE DE OBSERVACIONES (DETALLAR LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
SESION EREENRENEI RESOLUCION RESOILUCIORNES ADOIITARDAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CELJSI\‘/II—II"\IA.'IAI\ZQI\?TEO POR I(EJ ECUTAR) (PLAN DE ACCION)
Nro. 822 de 17 de noviembre de 2015y el articulos de la Resolucién DA-008-2017 en Directorio se deje sin efecto la resolucion No. DA-008-2017 de 8 de
Reglamento de Funcionamiento de funcién a lo recomendado por la Administracién. mayo de 2017, sobre la base de lo determinado en el numeral 1 del
Directorio De Empresa Publica Astilleros articulo 4 y articulo 32 del Reglamento de Funcionamiento de
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP Directorio de ASTINAVE EP.
Art.- Conocer el Informe de Gestion del Segundo
Trimestre, del afio 2021 de ASTINAVE EP,
presentado por el Gerente General (s) de
Conocer y resolver el informe de gestion, manera extemporanea, mediante Oficio No.
del segundo trimestre del afio 2021 de ASTINAVE EP-DIR-GGE-0017-2021 de 24 de
ASTINAVE EP, de conformidad a lo septiembre de 2021, que acoge los informes
29/9/2021 establecido en la Ley Orgéanica de DA-015-2021 técnicos Nro. INF-DDE-014 y Nro. INF-AEP-008 No aplica No aplica 29/9/2021 Actividad realizada en la V Sesién de 29 de septiembre de 2021
Empresas Publicas y el Reglamento de y el informe juridico Nro. INF-DJU-031-2021 de
Funcionamiento de Directorio de 24 de septiembre de 2021.
ASTINAVE EP Se deja constancia que la veracidad y autenticad
del contenido o datos consignados en los
mismos, son de absoluta responsabilidad del
Gerente General de ASTINAVE EP.
Nombrar al Gerente General de la Empresa
Publica Astilleros Navales Ecuatorianos
ASTINAVE EP, con base a la terna
propuesta por el sefior Presidente del . . .
Drecto,ceconforniad co e e A e
1/10/2021 establecido en el articulo 9 numeral 13 de DA-016-2021 Ad-Hoc de la presente sesion extraordinaria de No aplica No aplica 1/10/2021 Actividad realizada en la VI Sesién de 01 de octubre de 2021
la Ley Organica de Empresas Publicas y el . p N .
. caracter urgente modalidad virtual.
numeral 17 del articulo 4 del Reglamento
de Funcionamiento el Directorio de la
Empresa Publica Astilleros Navales
Ecuatorianos ASTINAVE EP
Art. 2.- Designar al Teniente Byron Benito
Machuca Trejo como Gerente General de la
Empresa Puablica ASTILLEROS NAVALES
ECUATORIANOS - ASTINAVE EP, con base a
Nombrar al Geren neral de la Empr la terna pri r el sefior Presiden: | . .
(I’Dﬂgli?:aa:’-\s?iﬁeero;el\iialee: gceu:toriaﬁo?a Ee)lirtSCt;ig,oc?eu (e:rstfc?rﬁWiSaZecc?n lo Zztiiléiigg en l[\)/l_e d'?m.e Izes)&:gi_?::‘r/lvéoég,'-f\@ld&z&l ge OIlN(I‘ e othubre r(\jlle 2:]) 21, el
ASTINAVE EP, con base a la terna el articulo 9 numeral 13 de la Ley Organica de T:ree.g gg;o eGerente General g: IaelsEIr%n?esoaePutgisﬂa K;%“er:lsc uca
propuesta pozjel ser"}or Pl;;as(ijdemel del 5n|1preslas Publicdas y el numeral 17 (gjelI articulo 4 Na\iales Ecuatoriano p
Directorio, de conformidad con lo el Reglamento de Funcionamiento del - . |
1/10/2021 establecido en el articulo 9 numeral 13 de DA-016-2021 | Directorio de ASTINAVE EP, quien cumplira los Cumplido 100% 6/10/2021 Med[)a”‘ﬁ 0;'8'201”% E"’.'goEPAEI"”[?OEP‘?Ogl'gl?l'O de00de s
la Ley Organica de Empresas Publicas y el deberes y atribuciones previstas en la Ley octu re de el Fresi ente del Directorio de Astinave remitio la
numeral 17 del articulo 4 del Reglamento Orgéanica de Empresas Publicas. Posesion y la Resolu_uon Nro. EMCOEP-2021-25 de 05 de octubre
de Funcionamiento el Directorio de la El Gerente General nombrado s'eré de 2021, del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
P . " - . ’ ” Publicas EMCO EP con la cual se calificé la idoneidad del sefior
Empresa Publica Astilleros Navales posesionado y ejercera la representacion legal Gerente designado
Ecuatorianos ASTINAVE EP de la Empresa Publica ASTINAVE EP, una vez !
que el Presidente de la Empresa Coordinadora
de Empresas Publicas EMCO EP notifique la
resolucion de la calificacion de idoneidad
correspondiente.
Nombrar al Gerente General de la Empresa
Publica Astilleros Navales Ecuatorianos
ASTINAVE EP, con base a la terna
propuesta por el sefior Presidente del Art. 3.- Encarguese de la ejecucion de la
Directorio, de conformidad con lo re.se.nte resolucion. a la Direccion de Mediante Memorando Nro. DDE-JRS-0003-2021 del 14 de octubre
1/10/2021 establecido en el articulo 9 numeral 13 de DA-016-2021 p i Cumplido 100% 14/10/2021 del 2021, se puso en conocimiento a la Direccién de Talento Humano

la Ley Organica de Empresas Publicas y el
numeral 17 del articulo 4 del Reglamento
de Funcionamiento el Directorio de la
Empresa Publica Astilleros Navales
Ecuatorianos ASTINAVE EP

Administracién de Talento Humano de
ASTINAVE EP.

la resolucién DA-016-2021
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2 FECHA
FECHA DE . NUMERO DE LA ESTADO DE % DE AVANCE DE OBSERVACIONES (DETALLAR LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
SESION EREENRENEI RESOLUCION RESOILUCIORNES ADOIITARDAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CELJSI\‘/II—II:"\IA.'IAI\ZQI\IIJTEO POR EJECUTAR) (PLAN DE ACCION)
Terminacion de la Subrogacion del Gerente
General de la Empresa Astilleros Navales . ) .
Ecuatorianos AS'IRINAVE EP, Capitan de Art. 1.- Designar al Mgg. Luis (_Babnel Castio
1/10/2021 Corbeta (SP) Vladimir Ibarra Fiallo, DA-017-2021 Cgronelé)a:a que actue en (,:ahdad dedsecretgrlo No aplica No aplica 1/10/2021 Actividad realizada en la VI Sesién de 01 de octubre de 2021
designado mediante Resolucién de A _HOC e la presente sesion extraordinaria de
Directorio Nro. DA-004-2021 de 25 de carécter urgente modalidad virtual.
febrero de 2021.
Terminacion de la Subrogaciéon del Gerente . .
General de la Empresa gAstiIIeros Navales Art. 2.- Dar por terminada la Subrogacién del
Ecuatorianos ASTINAVE EP, Capitan de Gerente General de la Empresa Astilleros
1/10/2021 Corbeta (SP) Vladimir Ibarra Fiallo, DA-017-2021 gla\(/:ales Ecugt';)n\a/llwods_ A.SENAVE. EI:: Capitan No aplica No aplica 1/10/2021 Actividad realizada en la VI Sesién de 01 de octubre de 2021
designado mediante Resolucién de e Lor eta ) adimir arra Falo, .
Directorio Nro. DA-004-2021 de 25 de designado mediante Resolucién de Directorio
feb'rero de 2021 Nro. DA-004-2021 de 25 de febrero de 2021.
A, o Art. 3.- Disponer al Capitan de Corbeta (SP)
Terminacion de la Subrogacion del Gerente . . R
General de la Empresa Astilleros Navales L’i‘t"am"u"f:{g‘;ﬂfe’ Z‘Zggf‘;’tﬂ;e:oﬁgf'ames Mediante Oficio Nro. EMCOEP-EMCOEP-2021-0171-O del 06 de
Ecuatorianos ASTINAVE EP, Capitan de sea (?sesionado eierza la representacion octubre la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP
1/10/2021 Corbeta (SP) Vladimir Ibarra Fiallo, DA-017-2021 p el p PR, Cumplido 100% 6/10/2021 comunic6 al Sr. Byron Machuca Trejo su posesionamiento como
. " - legal; una vez que se cuente con la calificaciéon s B
designado mediante Resolucion de de idoneidad que emita el Directorio de la Gerente General de ASTINAVE EP, funcién que ejerci6 legalmente a
Directorio Nro. DA-004-2021 de 25 de cq " patir del dia 06 de octubre de 2021.
febrero de 2021 Er’np_resa Publica Coordinadora de Empresas
) Publicas - EMCO EP.
Terminacion de la Subrogacion del Gerente At 4'1.-'D|sp0ner_al Capitan de Co{rbe'ta (SP) . .-
General de la Empresa Astilleros Navales V!adlmlr Ibarra F|a||0Z que, en el t~erm|no _de 5 Mediante oficio Nro. ASTINAVEEP-GDP-2021-0020-O de 11 de
Ecuatorianos ASTINAVE EP. Capitan de dias, presente por oficio a los sefiores miembros octubre y su alcance Nro. ASTINAVEEP-GDP-2021-0021-O de 12 de
1/10/2021 Corbeta (SP) Viadimir Iba;'ra F'?allo DA-017-2021 del Directorio un Informe de Fin de Gestion del cumplido 100% 12/10/2021 octube de 2021, el CPCB (SP) Vladimir Ibarra Fiallo envio los
designado mediante Resolucion de‘ periodo comprendido entre el 25 de febrero al 29 P ° miembros del Directorio el informe fin de gestién como Gerente
Direct%rio Nro. DA-004-2021 de 25 de de septiembre de 2021, incluyendo los temas General Subrogante durante el periodo de 25 de febrero de 2021 al
feb.rero de 2021 relevantes y prioritarios que deban dar 06 de octubre de 2021.
) continuidad.
Art. 1.- Conocer y aprobar el Presupuesto
General para el afio 2021 de la Empresa Publica
Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP,
C°’L‘;ﬁjﬁ%‘;’ggf%ﬁféfns”rz‘;;s;%Si’;era' por un valor de USD 66.892.202,88 (SESENTA
ASTINAVE EP, de conﬁormidad alo Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA
establecido en el articulo 9 numeral 5 de la Bg&SR'\é”sL[)DIE()ES‘LI/E\%L()SSU?\I?SOCSOII’)\IEs8/100
Ley Orgénica de Empresas Publicas, el NORTEAMERICA d ]
Codigo Organico de Planificacion y o RIC ), presentado por el Gerente - . L . . -
. P ML General mediante Oficio Nro. ASTINAVEEP- . . Actividad realizada en la VIl Sesion de Directorio del 14 de diciembre
14/12/2021 Finanzas Publicas, el Acuerdo Ministerial DA-018-2021 . No aplica No aplica 14/12/2021
Nro. 0090 de 15 de agosto de 2019 SGZE-DIR_-OMS-ZOZl de 2|5I dfe now_?r'nbr_e de de 2021
publicado en el Registro Oficial Nro. 35 de FQ ! r_nsmlg qqu?:ngel e 12 OrTf P ecnico
09 de septiembre de 2019y, el articulo 4 inanciero Nro. INF-GFI-014 y el Informe
numeral 7 de su Reglarﬁento de Juridico de pertinencia Nro. INF-DJU-041 ambos
Funcionamiento del Directorio de de 25 de noviembre de ?021‘
ASTINAVE EP Se'deja constancia que los datqs presentados,
asi como las proyecciones realizadas y su
ejecucion son de exclusiva responsabilidad de la
Administracién de ASTINAVE EP
Conocer y aprobar el presupuesto General
iesl_li_alr&%%/OEZégedli Eg:ﬁ;e"sn?dzzb;?g Art. 2.- Disponer al sefior Gerente General de
- -~ ASTIANVE EP, ponga en conocimiento del ) -
establecido en el articulo 9 numeral 5 de la Ministerio de Economia y Finanzas, la presente Mediante Oficio Nro. ASTINAVEEP-ASTINAVEEP-2021-0113-GGE-
14/12/2021 Ley Orgénica de Empresas Pblicas, el DA-018-2021 | resolucién, asi como el anexo 3 solicitado en el Cumplido 100% 23/12/2021 SEC-G de 23 de diciembre de 2021 se puso en conocimiento al

Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, el Acuerdo Ministerial
Nro. 0090 de 15 de agosto de 2019
publicado en el Registro Oficial Nro. 35 de
09 de septiembre de 2019y, el articulo 4

Oficio No. MEF-SRF-2021-0367-O de 16 de
noviembre de 2021 y contintie con el tramite
legal correspondiente.

Ministerio de Economia y Finanzas la resoluciéon Nro. DA-018-2021
de aprobacién del Presupuesto General del afio 2021
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f FECHA
FECHA DE . NUMERO DE LA ESTADO DE % DE AVANCE DE OBSERVACIONES (DETALLAR LAS ACCIONES EJECUTADAS Y
SESION EREENRENEI RESOLUCION RESOILUCIORNES ADOIITARDAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CELJSI\‘/II—II:"\IA.'IAI\ZQI\?TEO POR EJECUTAR) (PLAN DE ACCION)
numeral 7 de su Reglamento de
Funcionamiento del Directorio de
ASTINAVE EP
Conocer y aprobar el presupuesto General
del afio 2021 de la Empresa Publica . ~
ASTINAVE EP, de conformidad a lo Art. I3 ?lspor:jer al sefior Gereln(tje General que
establecido en el articulo 9 numeral 5 de la enelln one ? Gggtmg Alnua_ e .2921
Ley Orgénica de Empresas Publicas, el pregentg[ a evaluacion de fa ejecucion y
s by Pty liquidacion presupuestaria del afio 2021, en . . .
Cadigo Organico de Planificacion y relacion al presupuesto aprobado en la presente Actualmente el informe se encuentra consolidando y seré presentado
14/12/2021 Finanzas Publicas, el Acuerdo Ministerial DA-018-2021 raipl p P! 'ap En Proceso 30% 31/3/2022 pertinentemente a los miembros del Directorio en siguiente sesién de
resolucion, dentro del plazo establecido en el A N ! )
Nro. 0090 de 15 de agosto de 2019 ; g : N Directorio a realizarse en el mes de abril 2022.
publicado en el Registro Oficial Nro. 35 de Reglamento de Funcionamiento de Directorios
09 de septiembre de 2019 y, el articulo 4 de ASTINAVE EP. Igualmente presentar un
numeral 7 de su Reglan%ento de andlisis detallado de las lineas de produccién y
Funcionamiento del Directorio de su nivel de rentabilidad.
ASTINAVE EP
Conocer y aprobar el presupuesto General
del afio 2021 de la Empresa Publica
ASTINAVE EP, de conformidad a lo Art. 4.- Disponer al sefior Gerente General que
establecido en el articulo 9 numeral 5 de la - & DISp A N que,
Ley Organica de Empresas PUblicas, el en el término de 15 dias, remita para
éédigo Organico d[; Planificacion y conocimiento y aprobacién del Directorio la
14/12/2021 Finanzas Pablicas, el Acuerdo Ministerial DA-018-2021 modificacion del Plan General de Negocios, Cumplido No aplica No aplica El presupuesto fue aprobado mediante Resolucién DA-018-2021

Nro. 0090 de 15 de agosto de 2019
publicado en el Registro Oficial Nro. 35 de
09 de septiembre de 2019y, el articulo 4
numeral 7 de su Reglamento de
Funcionamiento del Directorio de
ASTINAVE EP

Expansion e Inversion del afio 2021, en
concordancia con el Presupuesto General para
el afio fiscal 2021, aprobado en el primer articulo
de la presente resolucién.

realizada el 14 de diciembre de 2021.

Tabla 4.2 Seguimiento de resoluciones del Directorio
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5 RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO

A continuacion, se exponen los objetivos estratégicos de la organizacion inmersos en la
Plan Estratégico 2017 — 2021 de ASTINAVE EP.

Cabe mencionar que se reporta lo ejecutado al primer semestre conforme la periodicidad
de seguimiento de la planificacion estratégica.
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Objetivo Linea
. Estratégico . s L . Fuentes de Rango de base Metas
7,5 | Perspectiva - Indicador Descripcion Forma de célculo Periodicidad | Unidad [ Responsable vErElliEEs) T
N° Enunciado 2016 Soporte
| Il Sem | Sem Il
1 | Aprendizaje 1 | Incrementar la 1.1 Capacidad Incrementar la (Elementos de primer | Semestral % 1. Arquitectura de | Proyectos 1. Aceptable: | 20% | 29% | 30% 83% 83% En la ejecucion
e innovacion capacidad de de ingenieria participacién de nivel con ingenieria las soluciones <10% de los Contratos:
ingenieria, propia ingenieria propia propia / Total de acordadas con 2. Alerta: 1. Contrato
produccioén, en la generacion elementos de primer elementos de >10% MIDENA N°
manejo de de soluciones en nivel del Sistema) * segundo nivel. 2019-c-005
proyectos y Construccion 100 2. Contratos de 2. Contrato
portafolios, Naval, ingenieria a MIDENA N°
gestion de la Repotenciacion terceros por 2019-c-006
estrategia, Naval, y Sistemas elemento de 3. Contrato N°
desarrollo e de Defensa 'y segundo nivel. COGMAR-COT-
innovacion Control hasta un 008-2019-O
30% al término del La participacion
periodo de ingenieria
propia es del 50%
en el contrato del
numeral 1, y del
100% en los
contratos de los
numerales 2 y 3.
1.2 Capacidad Reducir la ((Resultados Semestral % 1. Planificacion Proyectos 1. Aceptable: | 10% 5% 5% <5% <5% Con base en los
de manejo de diferencia de los esperados — de proyectos. <15% resultados
proyectos resultados Resultados 2. Resultados de 2. Alerta: proyectados para
obtenidos versus obtenidos) / proyectos. >15% 2021 se infiere
los resultados Resultados que el margen de
esperados en esperados) * 100 variabilidad entre
proyectos de giro los resultados
del negocio en esperados y
torno a un 5% al alcanzados en los
término del periodo proyectos es igual
0 menor a la meta
esperada de 5%.
1.3 Capacidad Incorporar la (Emprendimientos Semestral % 1. Listado de Proyectos 1. Aceptable: | 10% | 90% | 100% 90% 100% | Se cuenta en
de manejo de totalidad de gestionados dentro emprendimientos <20% vigencia dentro
portafolios emprendimientos de portafolios / de Giro de 2. Alerta: del Sistema de
por giro del Totalidad de Negocio. >20% Gestién
negocio e internos | emprendimientos) * 2. Listado de Empresarial una
a un esquema 100 emprendimientos organizacion
formal de gestion internos. estructurada en
de portafolios de tornoa5s
forma progresiva a portafolios de
lo largo del periodo ofertay 3
portafolios de
crecimiento.
1.4 Capacidad Reducir brechas Resultado del Semestral % 1. Evaluacién de | 1. Operaciones | 1. Aceptable: | 85% | 89% 90% 94% >90% | Promedio de las
de produccién de conocimiento proceso de competencias 2. Personal <15% evaluaciones del
para que las evaluacion de técnicas 2. Alerta: primer semestre
competencias competencias >15% de 2021
técnicas en técnicas por cargo y
labores de persona
produccién por
linea de negocios
se encuentren

Identificacion: v01.00
Copia N° 1

Fecha de creaciéon 2021-10-06 11:34:45
Pégina 26 de 75




INFORME DE GESTION ANUAL DE
ASTINAVE EP - ANO 2021

INF-AEP-001

ASTINAVE £?
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
Objetivo Linea
) Estratégico ) L . Lo ) Fuentes de Rango de | base Metas
7,5 | Perspectiva : Indicador Descripcién Forma de célculo Periodicidad | Unidad -ty v Responsable T 2021
N° Enunciado 2016 Soporte
| Il Sem | Sem Il
sobre el 85% de
forma permanente
1.5 Capacidad Incrementar el (Personal entrenado | Semestral % 1. Registro de Personal 1. Aceptable: | 26% | 85% 90% 85% 90% Se difunde de
de gestion de la | porcentaje de y empoderado de la transferencia de <15% forma
estrategia personal estrategia conocimiento de 2. Alerta: permanente a
empresarial entrenado y empresarial / Total la estrategia >15% través de los
empoderado de la | del personal de la empresarial. Directivos de
estrategia empresa) * 100 2. Evaluacién cada unidad y
empresarial hasta actitudinal empleando los
un 90% al término respecto a la medios
del periodo estrategia informaticos
empresarial empresariales,
los objetivos,
metas y
cumplimiento del
Plan Estratégico
Empresarial.
1.6 Capacidad Incrementar el (Inversién en IDi / Semestral % 1. Presupuesto Proyectos 1. Aceptable: | N.A. N.A. | 0,50% | >0,5% >0,5% | En virtud que se
de IDi porcentaje de Proyeccion de ventas para inversion en <20% ha realizado de
inversion en IDi para el ejercicio) * IDi. 2. Alerta: forma
hasta un 0,5% de 100 2. Proyeccién de >20% permanente el
la proyeccién de ventas para el desarrollo y
ventas para el ejercicio. actualizacion de
ejercicio los Sistemas de
Defensa ORION
como parte del
esfuerzo
permanente para
mantener
vigencia
tecnolégica del
mismo, en
cumplimiento de
la misién de la
empresa
2 | Procesos 2 | Incrementar la 21 Mejorar la ((Productividad por Semestral % 1. Inversién en 1. Operaciones | 1. Aceptable: | N.A. 13% 15% 13% 15% Se focalizé de
internos efectividad y Productividad productividad capacidad instalada proyectos de 2. Proyectos <20% forma inteligente
sustentabilidad por capacidad empresarial de y procesos del optimizacion de la | 3. Personal 2. Alerta: la inversién que
de la capacidad | instalada y forma progresiva periodo / capacidad >20% permitié una
instalada y los optimizacion de | en el periodo hasta | Productividad por instalada. mayor
procesos procesos en un 15% por el capacidad instalada 2. Inversién en productividad en
empleo de mejor y procesos del proyectos de general, pero
capacidad periodo anterior) -1) * optimizacion de particularmente
instalada y la 100 procesos. en carenamiento
optimizacién de 3. Medicién de y repotenciacion
procesos productividad por al sector privado.
capacidad
instalada y
procesos.
2.2 Mejora de la | Reducir (Précticas de gestion | Semestral % 1. Resultados de | Seguridad y 1. Aceptable: | 10% 7% 5% 0% 0% No hubo no
gestién progresivamente la | empresarial Auditorias de Proteccion <20% conformidades
sustentable brecha de sustentable por Certificacion de 2. Alerta: mayores a las
practicas perfeccionar / Sistema Integrado >20% 231 préacticas
sustentables en la | Totalidad de de Seguridad, sustentables
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Objetivo Linea
) Estratégico ) L . Lo ) Fuentes de Rango de | base Metas
7,5 | Perspectiva : Indicador Descripcién Forma de célculo Periodicidad | Unidad -ty v Responsable T 2021
N° Enunciado 2016 Soporte
| Il Sem | Sem Il
gestion préacticas de gestion Salud, Ambiente y definidas en el
empresarial hasta empresarial Calidad. Sistema
un valor en torno al | sustentable a aplicar) 2. Resultados de Integrado de
5% al término del *100 Auditorias Gestion de la
periodo Internas. Empresa,
3. Inversién en conforme la
proyectos de Ultima auditoria
mejora de la de certificacion
gestion externa de
empresarial noviembre de
sustentable 2021.

3 | Cliente 3 | Incrementar la 3.1 Ejecutar el 100% (Proyectos de Semestral % 1. Plande 1. Proyectos 1. Aceptable: | 100% | 100% | 100% | 100% 100% | Laintegralidad de
cobertura y Participacion en | de los proyectos renovacion de Gestién 2. Comercial <20% Proyectos de la
diferenciaciéon proyectos de de renovacion y capacidades de la Institucional de la 2. Alerta: Armada del
en la oferta Defensa repotenciacion de Armada del Ecuador Armada del >20% Ecuador estan

capacidades de la | en Sistemas de Ecuador. siendo ejecutados
Armada del Defensa, 2. Acuerdos para por ASTINAVE
Ecuador en Construccion y provision de EP, soportado en
Sistemas de Repotenciacion soluciones con el los contratos:
Defensa, Naval ejecutados por sector Defensa. 1. Contrato
Construccién y ASTINAVE EP / MIDENA N°
Repotenciacion Proyectos de 2019-c-005
Naval a lo largo del | renovacién de 2. Contrato
periodo capacidades de la MIDENA N°
Armada del Ecuador 2019-c-006
en Sistemas de 3. Contrato N°
Defensa, COGMAR-COT-
Construccion y 008-2019-O0
Repotenciacion
Naval) * 100
3.2 Alcanzar la Numero de proyectos | Semestral Cantidad | Registro de 1. Proyectos 1. Aceptable: | N.A. 1 1 1 1 La ejecucion del
Participacion en | participacién en al | formalizados con un acuerdos en la 2. Comercial N.A. Contrato N° 151-
Soluciones menos un proyecto | acuerdo Actividad de 2. Alerta: 2018-EMAPAG
Portuarias anual de Negocio. N.A. EP 1022.
Soluciones
Portuarias con
entidades de los
GAD
principalmente de
Guayas en el
periodo
3.3 Alcanzar la NUmero de proyectos | Semestral Cantidad | Registro de 1. Proyectos 1. Aceptable: | N.A. 1 1 1 1 La ejecucion del
Participacion en | participacién en al | formalizados con un acuerdos en la 2. Comercial N.A. Contrato N° 151-
Soluciones menos un proyecto | acuerdo Actividad de 2. Alerta: 2018-EMAPAG
Costa Afuera anual de Negocio. N.A. EP 1022.
Soluciones Costa
Afueraen el
periodo
4 | Maximizar la 4.1 Satisfaccion | Mantener el nivel Resultado de la Semestral % Encuestas de Comercial 1. Aceptable: | 95% | 85% | 85% | 85,00% | 85,00% | Resultados de las
satisfaccion del | del cliente en de satisfaccién del | encuesta de satisfaccion <10% encuestas de
cliente Construccién cliente en satisfaccion realizadas a los 2. Alerta: satisfaccion al
Naval Construccion clientes. >10% cliente
Naval en torno al
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Objetivo Linea
) Estratégico ) L . Lo ) Fuentes de Rango de | base Metas
7,5 | Perspectiva : Indicador Descripcién Forma de célculo Periodicidad | Unidad -ty v Responsable T 2021
N° Enunciado 2016 Soporte
| Il Sem | Sem Il
85% a lo largo del
periodo
4.2 Satisfaccion | Mantener el nivel Resultado de la Semestral % Encuestas de Comercial 1. Aceptable: | 87% 80% 80% | 85,20% | 82,70% | Resultados de las
del cliente en de satisfaccion del | encuesta de satisfaccion <10% encuestas de
Carenamiento cliente en satisfaccion realizadas a los 2. Alerta: satisfaccion al
Naval Carenamiento clientes. >10% cliente
Naval en torno al
80% a lo largo del
periodo
4.3 Satisfaccion | Mantener el nivel Resultado de la Semestral % Encuestas de Comercial 1. Aceptable: | N.A. 80% 80% | 80,00% | 80,00% | Resultados de las
del cliente en de satisfaccion del | encuesta de satisfaccion <10% encuestas de
Sistemas de cliente en satisfaccion realizadas a los 2. Alerta: satisfaccion al
Defensay Sistemas de clientes. >10% cliente
Control Defensa y Control
en torno al 80% a
lo largo del periodo
4.4 Satisfaccion | Mantener el nivel Resultado de la Semestral % Encuestas de Comercial 1. Aceptable: N.A. 80% 80% | 87,10% | 82,60% | Resultados de las
del cliente en de satisfaccién del | encuesta de satisfaccion <10% encuestas de
Repotenciacién | cliente en satisfaccion realizadas a los 2. Alerta: satisfaccion al
Naval Repotenciacion clientes. >10% cliente
Naval en torno al
80% a lo largo del
periodo
4.5 Satisfaccion | Mantener el nivel Resultado de la Semestral % Encuestas de Comercial 1. Aceptable: | N.A. 80% 80% | 80,00% | 80,00% | Resultados de las
del cliente en de satisfaccion del | encuesta de satisfaccion <10% encuestas de
Soluciones cliente en satisfaccion realizadas a los 2. Alerta: satisfaccion al
Portuarias, Soluciones clientes. >10% cliente
Costa Afuera e | Portuarias, Costa
Industriales Afuera e
Industriales en
torno al 80% a lo
largo del periodo
4 | Financiera 5 | Maximizar los 5.1 Margen Alcanzar el (Resultado Operativo | Anual % 1. Acta de 1. Proyectos 1. Aceptable: | 4% N.A 4% N.A 4,00% | Estados
resultados en la | Operativo por Margen Operativo | por Actividad de Directorio en la 2. Operaciones | <15% financieros no
oferta para Actividad de conocido y Negocio / Venta por que se conoce y 2. Alerta: auditados 2021
Defensa de Negocio para aprobado por el Actividad de aprueba la >15%
acuerdo a la Defensa Directorio para las | Negocio) * 100 proyeccion de
expectativa del Actividades de resultados
sector Negocio anuales por
desarrolladas para Actividad de
Defensa a lo largo Negocio.
del periodo, sobre 2. Estado de
el punto de Resultados
equilibrio en Anuales por
ventas Actividad de
Negocio.

6 | Maximizar los 6.1 Margen Alcanzar el (Resultado Operativo | Anual % 1. Acta de Operaciones 1. Aceptable: | 4% N.A 4% N.A 4,00% | Estados
resultados en Operativo por Margen Operativo por Actividad de Directorio en la <10% financieros no
las lineas de Construccion conocido y Negocio / Venta por que se conoce y 2. Alerta: auditados 2021
negocio segin Naval aprobado por el Actividad de aprueba la >10%
los estandares Directorio para la Negocio) * 100 proyeccion de
de la industria Actividad de resultados

Negocio anuales por
Construccion Actividad de
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) Estratégico ) L . Lo ) Fuentes de Rango de | base Metas
7,5 | Perspectiva : Indicador Descripcién Forma de célculo Periodicidad | Unidad -ty v Responsable T 2021
N° Enunciado 2016 Soporte
| Il Sem | Sem Il
Naval a lo largo del Negocio.
periodo, sobre el 2. Estado de
punto de equilibrio Resultados
en ventas Anuales por
Actividad de
Negocio.
6.2 Margen Alcanzar el (Resultado Operativo | Anual % 1. Acta de Proyectos 1. Aceptable: 4% N.A 4% N.A 4,00% | Estados
Operativo por Margen Operativo por Actividad de Directorio en la <15% financieros no
Carenamiento conocido y Negocio / Venta por que se conoce y 2. Alerta: auditados 2021
Naval aprobado por el Actividad de aprueba la >15%
Directorio para la Negocio) * 100 proyeccién de
Actividad de resultados
Negocio anuales por
Carenamiento Actividad de
Naval a lo largo del Negocio.
periodo, sobre el 2. Estado de
punto de equilibrio Resultados
en ventas Anuales por
Actividad de
Negocio.
6.3 Margen Alcanzar el (Resultado Operativo | Anual % 1. Acta de 1. Proyectos 1. Aceptable: | N.A. N.A 4% N.A 0,04 Estados
Operativo por Margen Operativo por Actividad de Directorio en la 2. Operaciones | <15% financieros no
Soluciones conocido y Negocio / Venta por que se conoce y 2. Alerta: auditados 2021
Portuarias aprobado por el Actividad de aprueba la >15%
Directorio para la Negocio) * 100 proyeccion de
Actividad de resultados
Negocio anuales por
Soluciones Actividad de
Portuarias a lo Negocio.
largo del periodo, 2. Estado de
sobre el punto de Resultados
equilibrio en Anuales por
ventas Actividad de
Negocio.
6.4 Margen Alcanzar el (Resultado Operativo | Anual % 1. Acta de 1. Proyectos 1. Aceptable: | N.A. N.A 4% N.A 0,04 Estados
Operativo por Margen Operativo | por Actividad de Directorio en la 2. Operaciones | <15% financieros no
Soluciones conocido y Negocio / Venta por que se conoce y 2. Alerta: auditados 2021
Costa Afuera aprobado por el Actividad de aprueba la >15%
Directorio para la Negocio) * 100 proyeccion de
Actividad de resultados
Negocio anuales por
Soluciones Costa Actividad de
Afuera a lo largo Negocio.
del periodo, sobre 2. Estado de
el punto de Resultados
equilibrio en Anuales por
ventas Actividad de
Negocio.

Tabla 5.1 Objetivos Estratégicos
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6 RESULTADOS OPERACIONALES Y PLAN DE NEGOCIOS

6.1 RESULTADOS POR LINEAS DE NEGOCIOS VERSUS METAS

En la Tabla 6.2 se presenta las metas planificadas para los objetivos de negocio
correspondiente al afio 2021, al igual que las ventas efectivamente materializadas.

En Construccion Naval se planificé un ingreso de $17.000.000 y al mes de diciembre se
registré una ejecucion por $5.878.976,65 debido a la construccion de la Plataforma Buque
Multipropdsito MPCV.

En Repotenciacion Naval conforme lo planificado se registra ingresos por $3.601.469 al
mes de diciembre se registré un ingreso de $2.802.462,61 por la repotenciacion de la
plataforma LGSALYV, recuperacién de la lancha Isabela y el alargamiento de buques
pesqueros.

En Carenamiento Naval para Defensa, se planificd un ingreso de $4.000.000 y registra
ventas de $7.435.916,60, es decir, 185,9% mas que el ingreso planificado.

En Carenamiento Naval para el sector publico, se planificé un ingreso de $1.000.000 y
registra ventas de $1.071.846,68, es decir, 107,2% mas que el ingreso planificado.

En Carenamiento Naval para el sector comercial, se planificé un ingreso de $8.000.000 y
al mes de diciembre se reportaron ventas por $7.507.932,98 es decir, 93,8% sobre el
ingreso planificado.

En Sistemas de Defensa, conforme lo planificado se registran ingresos de $2.284.876 y se
reportan ventas por $1.229.289,07 por Sistema de Vigilancia Maritima ORION, es decir, el
53,8% de lo planificado.

En Sistemas Comerciales de Control, se planificé un ingreso de $18.000 y se reporté una
venta durante el cuarto trimestre del afio 2021 por $283,45, debido a que los clientes del
sector publico que forman parte del portafolio de clientes atendidos en esta actividad, no
han podido realizar los procesos precontractuales por dificultades en la habilitacion de la
ejecucion presupuestaria de sus instituciones.

En Soluciones Portuarias, se ha facturado $3.014.457,95 sobre la planificacion que fue de
$2.576.969, es decir, un 117% de lo planificado, en virtud del proceso de aprobacién de
planillas y facturacion del cliente EMAPAG EP.

En Soluciones Costa Afuera, a pesar de no haberse planificado ningln proyecto, en el
segundo trimestre del afio 2021 hubo la oportunidad de ejecutar un proyecto por $140.000.
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6.2 ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS PARA ALCANZAR LOS RESULTADOS

De las estrategias definidas en el “PLN-AEP-006 Plan Estratégico de ASTINAVE EP 2017-
2021 v03”, se profundizé la aplicacion de las indicadas en la Tabla 6.1.

N° | Euritmica de Estrategia Aplicacion
definicion
1 Estrategias Gestionar la formalizacién | Se intensificd el uso de los convenios marco vigentes y
FODA de convenios marco con | se inicid la gestion administrativa para celebrar al menor

proveedores nacionales 10 convenios marco adicionales.
para optimizar la logistica
de entrada

2 Estrategias IE | Penetracién de Mercado y | Se prioriz6 la atencion al mercado comercial que
Desarrollo de Productos muestra signos de vitalidad financiera, ofreciendo
nuevas soluciones como es el alargamiento de
pesqueros junto con la modificacion estructural como la
adicion de bulbos, lo que permitio ejecutar el segundo
alargamiento de un buque pesquero de NIRSA en el
primer trimestre del afio.

3 | Genéricas de | Diferenciacion con precios | La diferenciacion derivada de la capacidad de ingenieria
Porter competitivos fue la carta de presentacion mas importante para
generar confianza en el sector privado pesquero para la
ejecucion de proyectos de alargamiento y de
modificacién estructural con la adicion de apéndices
como bulbos.

Tabla 6.1 Estrategias para Alcanzar los Resultados

6.3 CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE NEGOCIOS

Conforme se indica en la Tabla 6.2, hasta el mes de diciembre alcanzamos el 76% de las
ventas proyectadas para el final del afo.

Este porcentaje de cumplimiento se explica fundamentalmente por el hecho de que, el
Sector Defensa que constituye el principal cliente de ASTINAVE EP, depende de forma
integra de la disponibilidad de los fondos asignados en las proformas presupuestarias para
realizar los procesos precontractuales por medio de los cuales se formalizan los nuevos
acuerdos con la empresa. Al no haber existido la disponibilidad de los presupuestos no se
concretaron los acuerdos y por tanto no fue posible registrar ventas, no obstante,
ASTINAVE EP ha atendido a este sector de forma permanente y diligente, en cumplimiento
de la misidbn empresarial.

Por otro lado, gracias a la confianza generada por la empresa en el sector privado y a las
estrategias implementadas, se logr6é capar un mayor volumen de ventas en dicho sector,
con una oferta competitiva y de calidad que, ha permitido, al igual que en el afio precedente,
compensar el desbalance generado por la disminucién de movimiento o falta de actividad
en el sector publico.

En cuanto a los compromisos adquiridos por contratos plurianuales celebrados en afios
anteriores se ejecutan por medio de proyectos cuyo avance se resume en la Tabla 6.3. Los
proyectos en ejecucion se encuentran dentro del avance planificado sin que se haya
presentado incidencias o materializacion de riesgos en el periodo.

Igualmente, la prestacion de servicios de carenamiento naval se ha desarrollado
normalmente tanto para el sector privado como para defensa y el resto del sector publico,
lo cual se evidencia en las 69 unidades atendidas hasta el cuarto trimestre, conforme se
indica en la Tabla 6.4, de las cuales el 69,6% corresponde al sector privado.
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6.4 INVERSION

La inversion de ASTINAVE EP, al depender principalmente del flujo de caja disponible, de
forma permanente ha sido priorizada de manera inteligente para desarrollar las
capacidades necesarias para el cumplimiento de la estrategia empresarial.

Para el afio 2021 se planifico invertir $5.600.000 y entre compromisos y devengados la
inversién a finales de afo fue de $1.736.462, es decir solo un 31,01% de avance con
relacién a lo planificado, lo cual se explica en el hecho de que fueron reducidas por la
afectacion en la liquidez debidos a los valores retenidos por parte del MEF.
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PLA ADO ON (D BRE 20
ea - A dad - Ob o de Negocio
0 0 0 021-4 0 0 e 6

1 Construccion Naval (CNV) $0,00 $0,00 | $8.500.000,00 | $8.500.000,00 | $17.000.000,00 $0,00 $0,00 | $5.878.976,65 $0,00 | $5.878.976,65 34,6%
1.1 Construccion Naval (CNV) $0,00 $0,00 | $8.500.000,00 | $8.500.000,00 | $17.000.000,00 $0,00 $0,00 | $5.878.976,65 $0,00 | $5.878.976,65 34,6%
Plataforma Buque Multipropésito MPCV (1) $0,00 $0,00 | $7.500.000,00 | $7.500.000,00 | $15.000.000,00 $0,00 $0,00 | $5.878.976,65 $0,00 | $5.878.976,65 39,2%
Remolcador RM-AST-1606 (1) $0,00 $0,00 | $1.000.000,00 | $1.000.000,00| $2.000.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,0%
2 Mantenimiento Naval (MTN) $2.600.000,00 | $2.550.000,00 | $4.650.000,00 | $6.801.469,00 | $16.601.469,00 | $4.600.638,24 | $4.610.352,82 | $4.151.459,11 | $5.455.708,70 | $18.818.158,87 113,4%
2.1 Repotenciacion Naval (RPN) $0,00 $0,00 | $1.000.000,00 | $2.601.469,00 | $3.601.469,00 | $656.386,13 | $328.627,63 $445.000,00 | $1.372.448,85 | $2.802.462,61 77,8%
Repotenciacion Plataforma LGSALV $0,00 $0,00 | $1.000.000,00 | $2.601.469,00 | $3.601.469,00| $203.568,25| $170.000,00 $0,00 | $770.758,83 | $1.144.327,08 31,8%
Recuperacién LG Isabela $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $123.127,63 $0,00 $0,00 $123.127,63
Alargamiento Buques Pesqueros $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $452.817,88 $35.500,00 $445.000,00 | $601.690,02 | $1.535.007,90

2.2 Carenamiento Naval (CTN) $2.600.000,00 | $2.550.000,00 | $3.650.000,00 | $4.200.000,00 | $13.000.000,00 | $3.944.252,11 | $4.281.725,19 | $3.706.459,11 | $4.083.259,85 | $16.015.696,26 123,2%
Carenamiento anual de las unidades de la Armada del Ecuador $600.000,00 | $1.000.000,00 | $1.200.000,00 | $1.200.000,00 | $4.000.000,00 | $1.471.589,83 | $1.965.099,53 | $1.876.681,11 | $2.122.546,14 | $7.435.916,60 185,9%
Carenamiento anual para el sector publico $200.000,00 | $200.000,00 $300.000,00 $300.000,00 | $1.000.000,00 | $520.024,16 | $314.074,48 $84.712,78 | $153.035,26 | $1.071.846,68 107,2%
Carenamiento anual para el sector comercial $1.800.000,00 | $1.350.000,00 | $2.150.000,00 | $2.700.000,00 | $8.000.000,00 | $1.952.638,12 | $2.002.551,19 | $1.745.065,23 | $1.807.678,45 | $7.507.932,98 93,8%
3 Sistemas de Defensa y Control (SDC) $4.000,00 $4.000,00 | $1.005.000,00 | $1.289.876,00 | $2.302.876,00 $0,00 $0,00 $400.283,45 | $829.289,07 | $1.229.572,52 53,4%
3.1 Sistemas de Defensa (SDD) $0,00 $0,00 | $1.000.000,00 | $1.284.876,00 | $2.284.876,00 $0,00 $0,00 $400.000,00 | $829.289,07 | $1.229.289,07 53,8%
Sistema de Vigilancia Maritima ORION $0,00 $0,00 | $1.000.000,00 | $1.284.876,00 | $2.284.876,00 $0,00 $0,00 $400.000,00 | $829.289,07 | $1.229.289,07 53,8%
Mando y Control Buque Multipropésito MPCV (1) $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Mando y Control LGSALV $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

3.2 Sistemas Comerciales de Control (SCR) $4.000,00 $4.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $18.000,00 $0,00 $0,00 $283,45 $0,00 $283,45 1,6%
Sistema ORION comercial $4.000,00 $4.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $18.000,00 $0,00 $0,00 $283,45 $0,00 $283,45 1,6%
4 Soluciones para la Actividad Portuaria Costa Afuera e Industrial (PCI) | $1.500.000,00 | $1.076.969,00 $0,00 $0,00 | $2.576.969,00 | $898.468,03 | $207.891,02 $48.507,95 | $1.999.590,95 | $3.154.457,95 122,4%
4.1 Soluciones Portuarias (PRT) $1.500.000,00 | $1.076.969,00 $0,00 $0,00 | $2.576.969,00 | $898.468,03 $67.891,02 $48.507,95 | $1.999.590,95 | $3.014.457,95 117,0%
Muelle Palacio de Cristal $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Sistemas de Esclusas del Estero Cobina $1.500.000,00 | $1.076.969,00 $0,00 $0,00 | $2.576.969,00 | $898.468,03 $67.891,02 $48.507,95 | $1.999.590,95 | $3.014.457,95 117,0%
4.2 Soluciones Costa Afuera (CAF) $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $140.000,00 $0,00 $0,00 $140.000,00 | 100,0%
Otros de Costa Afuera $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $140.000,00 $0,00 $0,00 $140.000,00

$16.591.345,00

$38.481.314,00

$5.499.106,27

$4.818.243,84

$10.479.227,16

$8.284.588,72

$29.081.165,99

$4.104.000,00  $3.630.969,00 $14.155.000,00
Tabla 6.2. Ejecucién del Plan de Negocios 2021

N° | Proyect | Objetivo de negocio Descripcién Actividad de Jefe de Fecha Fecha Monto % % Ejec
(o] Negocio Proyecto Inicio Fin Avance | Financie
ra
1 ALPHA Plataforma Buque Construccion de la 1.1 Construccién | Ing. Carina Agila | 17/9/2019 | 31/5/202 | $35.170.592, 20,10% 25,05%
Multipropésito MPCV Plataforma del primer Naval (CNV) Villacis 4 50
Q) Buque Multipropdsito
tipo MC-AST-7216-1
2 AQUEO | Remolcador RM-AST- | Construccion y entrega 1.1 Construccion Ing. Arauz Calle 21/8/2019 | 30/6/202 | $2.880.000,0 99,99% 99,98%
1606 (2) de 02 remolcadores tipo | Naval (CNV) David Eduardo 1 0
RM-AST-1606-1
3 GAMMA | Repotenciacion Recuperacion integral 2.1 Ing. Franklin 1/10/2019 | 30/9/202 | $4.481.175,4 78,00% 55,00%
Plataforma LGSALV de la Lancha Repotenciacion Solano Velez 1 3
Guardacostas Isla Naval (RPN)
Isabela
4 DELTA Sistema de Vigilancia | Implementacion del 3.1 Sistemas de Ing. Vargas 1/12/2019 | 28/2/202 $982.339,33 51,50% 11,42%
Maritima ORION Sistema de Mando y Defensa (SDD) Villagémez Luis 3
Control Maritimo Fase 1 Fernando
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N° | Proyect | Objetivo de negocio Descripcion Actividad de Jefe de Fecha Fecha Monto % % Ejec
(o] Negocio Proyecto Inicio Fin Avance | Financie
ra
5 OMEGA | Mando y Control Implementacién de 3.1 Sistemas de Ing. Darwin 11/12/201 | 31/5/202 | $6.143.790,2 34,50% 4,90%
Buque Multipropdsito Sistemas de Mando y Defensa (SDD) Mariscal Basilio 9 3 5
MPCV (1) Control y de Defensa
Mando y Control para el primer Buque
LGSALV Multipropésito tipo MC-
AST-7216-1
6 ZETA Mando y Control Implementacion de 3.1 Sistemas de Ing. Coello 11/12/201 | 31/5/202 | $2.633.052,9 34,50% 3,70%
Buque Multipropésito Sistemas de Defensa (SDD) Falcones Gabriel | 9 3 7
MPCYV (1) Interoperabilidad para el Ricardo
Mando y Control primer Buque
LGSALV Multipropésito tipo MC-
AST-7216-1
7 NEMESI | Sistemas de Esclusas | Rehabilitacién de las 4.1 Soluciones Ing. Avegno 4/1/2019 12/7/202 | $6.888.699,1 99,77% 99,01%
S del Estero Cobina compuertas de las Portuarias (PRT) | Zambrano 1 4
esclusas del Estero Andrea Gabriela
Cobina
Tabla 6.3. Avance de Proyectos del Plan de Negocios 2021
LUGAR NAVAL PRIVADO PUBLICO | SUBTOTAL
DIQUE NAPO 5 12 0 17
DIQUE ORELLANA 1 19 1 21
VARADERO 12 17 2 31
TOTAL 18 48 3 69
Fuente: Cronograma de Planificacion de Ingresos
Elaboracion: Gerente Comercial
Tabla 6.4 Unidades Atendidas en Carenamiento Naval
p PLANIFICADO EJECUTADO
PORTAFOLIO - PROYECTO DE INVERSION 2021-1 2021-2 2021-3 2021-4 2021 | Trim. Il Trim. Il Trim. IV Trim. Subtotal
?ngglfég"(ggs Desarrollo de la Capacidad $525.000,00 | $1.149.392,98 | $1.962.803,51 | $1.962.803,51 | $5.600.000,00 | $2.871.784,25 | $154.386,36 | $426.094,97 | -$1.715.803,10 | $1.736.462,48 | 31,01%
ﬁ#] svogé?gzliggff Investigacion, Desarrollo e $0,00 $0,00 $116.666,67 | $116.666,67 | $233.333,33 | $132.786,06 $0,00 $0,00 -$6.256,94 | $126.529,12 | 54,23%
6.1.1 Desarrollo de Sistemas de Defensa $0,00 $0,00 $29.166,67 $29.166,67 $58.333,33 $33.196,52 $0,00 $0,00 -$1.564,24 $31.632,28 54,23%
6.1.2 Desarrollo de Buques Militares $0,00 $0,00 $29.166,67 $29.166,67 $58.333,33 $33.196,52 $0,00 $0,00 -$1.564,24 $31.632,28 54,23%
6.1.3 Desarrollo de Buques Comerciales $0,00 $0,00 $29.166,67 $29.166,67 $58.333,33 $33.196,52 $0,00 $0,00 -$1.564,23 $31.632,29 54,23%
gj;t‘raesa”o"o de Sistemas Comerciales de $0,00 $0,00 $29.166,67 | $29.166,67 | $58.333,33 | $33.196,52 $0,00 $0,00 -$1.56423 | $31.63229 |54,23%
6.2 Portafolio para modernizar y ampliar la
capacidad instalada para portafolios y $0,00 $0,00 $40.000,00 $40.000,00 $80.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
proyectos (IPT)
6.2.1 Repotenciacion de Plataformas para Gestion
de Portafolios y Proyectos $0 $0 $25.000 $25.000 $50.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
6.2.2 Repotenciacion de Infraestructura para
Gestion de Portafolios y Proyectos $0 $0 $15.000 $15.000 $30.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
6.3 Portafolio para modernizar y ampliar la
capacidad instalada para ingenieria (IIN) $0,00 $0,00 $111.170,01 | $111.170,01 | $222.340,02 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
fsﬁg'elni'zﬁ%mem'ac'o” de Plataformas para $0 $0 $86.170 $86.170 | $172.340,02 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
?ﬁgézngfizme”dadé” de Infraestructura para $0 $0 $25.000 $25.000 $50.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
6.4 Portafolio para modernizar y ampliar la
capacidad instalada para produccion (IPR) $525.000,00 | $1.149.392,98 | $1.189.392,98 | $1.189.392,98 | $4.053.178,95 | $2.595.222,46 | $78.956,36 | $419.682,47 | -$1.706.122,68 | $1.387.738,61 | 34,24%
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) PLANIFICADO EJECUTADO
FOIRUAIROILIG S PIRIOMES U RIS (Y ERE0N 2021-1 2021-2 2021-3 2021-4 2021 [ Trim. Il Trim. 1 Trim. IV Trim. Subtotal
E,‘é‘jusgi%ﬂtenc'ac'on de Plataformas para $0,00 $0,00 $40.000,00 | $40.000,00 | $80.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
ggﬁ;@gﬂfgc'a‘“on de Infraestructura de la $0,00 $139.444,44 | $244.44444 | $244.444,44 | $628.333,33 | $24.232,46 | $29.000,00 | -$24.232,46 | -$1.919,43 $27.080,57 | 4,31%
ggﬁ;gﬂftenc'a‘“on de Infraestructura de la $0,00 $379.948,54 | $379.948,54 | $379.948,54 |$1.139.845,62| $369.208,00 $0,00 $438.994,93 | -$10.514,25 | $797.688,68 | 69,98%
E,‘li'n“tfsggé%”ac'ac'o“ de infraestructura de la $525.000,00 | $630.000,00 | $525.000,00 | $525.000,00 |$2.205.000,00 | $2.201.782,00 | $49.956,36 | $4.920,00 |-$1.693.689,00 | $562.969,36 | 25,53%
6.5 Portafolio para modernizar y ampliar la
capacidad instalada para calidad, seguridad $0,00 $0,00 $96.052,06 $96.052,06 $192.104,13 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
industrial y proteccion ambiental (ISS)
6.5.1 Repotenciacion de Plataformas para Calidad,
Sequridad y Ambiente $0 $0 $16.667 $16.667 $33.333,33 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
6.5.2 Repotenciacion de Infraestructura para
Caldad, Sequridad y Ambiente $0 $0 $79.385 $79.385 $158.770,79 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
6.6 Portafolio para modernizar y ampliar la 7
capacidad instalada para logistica (ILS) $0,00 $0,00 $125.000,00 | $125.000,00 | $250.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
ﬁfél,lssczp"te”c'ac'on de Plataformas para $0 $0 $25.000 $25.000 $50.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
ﬁ'ozl,zsffczpmenc'ac'on de Infraestructura para $0 $0 $100.000 $100.000 | $200.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
6.7 Portafolio para modernizar y ampliar la
capacidad instalada para gestién comercial $0,00 $0,00 $25.000,00 $25.000,00 $50.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
(IGC)
ggrﬁe?figftenc'ac'on de Plataformas para Gestion $0 $0 $15.000 $15.000 $30.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
6.7.2 Repotenciacion de Infraestructura para o
Cention Comatcial $0 $0 $10.000 $10.000 $20.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
6.8 Portafolio para modernizar y ampliar la
capacidad instalada para servicios de $0,00 $0,00 $229.521,78 | $229.521,78 | $459.043,57 $143.775,73 | $75.430,00 $6.412,50 -$3.423,48 $222.194,75 | 48,40%
tecnoldgica (IGT)
6.8.1 Repotenciacion de Plataformas para $0 $0 $128.518 $128518 | $257.036,08 | $143.77573 | $75.430,00 | $6.412,50 | -$3.42348 | $222.194.75 |86.44%
Servicios Tecnoldgicos
6.8.2 Repotenciacion de Infraestructura para
Servicios Teenol6gicos $0 $0 $101.004 $101.004 | $202.007,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
6.9 Portafolio para modernizar y ampliar la
capacidad instalada para gestion administrativa $0,00 $0,00 $30.000,00 $30.000,00 $60.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
(IGA)
6.9.1 Repotenciacion de Plataformas para Gestion
Admistativa $0 $0 $20.000 $20.000 $40.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
6.9.2 Repotenciacion de Infraestructura para
Contion A ata $0 $0 $10.000 $10.000 $20.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
Grand Total $525.000,00 | $1.149.392,98 | $1.962.803,51 | $1.962.803,51 | $5.600.000,00 | $2.871.784,25 | $154.386,36 | $426.094,97 | -$1.715.803,10 | $1.736.462,48 | 31,01%
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6.5 MATRIZ DE RIESGOS

ASTINAVE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE GESTION ANUAL DE
ASTINAVE EP - ANO 2021

INF-AEP-001

SEGUIMIENTO RIESGOS 2021

N° Linea de Actividad de Productos/Servicios Descripcion Disparador Probabilidad | Impacto Nivel del Respuesta Plan de Costo de Consecuencia Unidad Fechade Plazo de I TRIM. II TRIM. I TRIM. IV TRIM.
Negocio Negocio del Riesgo del Riesgo Riesgo Accion Plan de dela Responsable | Inicio del Ejecucion
Accion (USD) | Materializacion Plan de del Plan
del Riesgo Accion de Accién
111 1.1 Nuevos buques para | All: Mayor Elincremento MEDIO MEDIO MODERADO | Mitigar o Implementar $5.511.666,67 | No se logra el Gerencia 01/01/2020 | 31/12/2020 | Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Construccion Construccion la Armada del experiencia y de la presencia Transferir el programa cumplimiento Comercial controlado, controlado, controlado, controlado,
Naval (CNV) Naval (CNV) Ecuador en el tecnologia de de agentes de de las metas completada la completada la completada la completada la
Proyecto RISEMA empresas comerciales de modernizacion del Plan de contratacién de | contratacion de | contratacién de | contratacion de
internacionales | empresas y ampliacién Negocio los los los los
les permite extrajeras del de la componentes componentes componentes componentes
ofrecer mayor ramo ofertando capacidad del Proyecto del Proyecto del Proyecto del Proyecto
variedad de sus productos instalada RISEMA, RISEMA, RISEMA, RISEMA,
productos y al mas alto considerando inversién en inversién en inversién en inversién en
servicios. nivel de la integracion plan de accién | plan de accién | plan de accién | plan de accién
division de la ejecutada. ejecutada. ejecutada. ejecutada.
infraestructura
fisica,
magquinarias y
equipos de
produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos y
gestion
2|1 1.1 Nuevos buques para | A34: Se Se opta por MEDIO MEDIO MODERADO | Mitigar o Implementar No se logra el Gerencia de 01/01/2020 | 31/12/2020 | Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Construccion Construccion la Armada del considera que tratar a Transferir el programa cumplimiento Proyectos controlado, controlado, controlado, controlado,
Naval (CNV) Naval (CNV) Ecuador en el habra una alta | ASTINAVE EP de de las metas completada la completada la completada la completada la
Proyecto RISEMA competencia como un modernizacion del Plan de contratacién de | contratacion de | contratacién de | contratacion de
internacional competidor y ampliacién Negocio los los los los
en los nuevos | masy no como dela componentes componentes componentes componentes
proyectos de un aliado local capacidad del Proyecto del Proyecto del Proyecto del Proyecto
Construccion para la instalada RISEMA, RISEMA, RISEMA, RISEMA,
Naval para ejecucion de considerando inversién en inversién en inversién en inversién en
Defensa los proyectos la integracion plan de accién | plan de accién | plan de accién | plan de accién
de de la ejecutada. ejecutada. ejecutada. ejecutada.
construccion infraestructura
fisica,
maquinarias y
equipos de
produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos y
gestion
312 2.1 Repotenciacion A35: Se Elincremento [ BAJO ALTO MODERADO | Mitigar o Implementar No se logra el Gerenciade | 01/01/2020 | 31/12/2020 | Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Mantenimiento | Repotenciacion | integral de los considera que | de la presencia Transferir el programa cumplimiento Operaciones controlado, controlado, controlado, controlado,
Naval (MTN) Naval (RPN) Buques de la Armada | habra una alta | de agentes de de las metas proyectos de proyectos de proyectos de proyectos de
del Ecuador competencia comerciales de modernizacion del Plan de Defensa estdn | Defensa estan | Defensa estan | Defensa estan
internacional empresas y ampliacién Negocio comprometidos | comprometidos | comprometidos | comprometidos
en los nuevos | extrajeras del dela con con con con
proyectos de ramo ofertando capacidad ASTINAVE, ASTINAVE, ASTINAVE, ASTINAVE,
Repotenciacion | sus productos instalada inversién en inversion en inversién en inversién en
Naval para al més alto considerando plan de accién | plan de accién | plan de accién | plan de accion
Defensa nivel de la integracion ejecutada. ejecutada. ejecutada. ejecutada.
division de la
infraestructura
fisica,
maquinarias y
equipos de
produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
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SEGUIMIENTO RIESGOS 2021

N° Linea de Actividad de Productos/Servicios Descripcion Disparador Probabilidad | Impacto Nivel del Respuesta Plan de Costo de Consecuencia Unidad Fechade Plazo de I TRIM. 11 TRIM. I TRIM. IV TRIM.
Negocio Negocio del Riesgo del Riesgo Riesgo Accion Plan de dela Responsable | Inicio del Ejecucion
Accioén (USD) | Materializacién Plan de del Plan
del Riesgo Accion de Accion
proyectos y
gestion
4 12 2.2 Carenamiento AA41: Se prevé Clientes ALTO MEDIO Evitar Implementar No se logra el Gerencia 01/01/2020 | 31/12/2020 | Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Mantenimiento | Carenamiento programado para la que seguira tradicionales el programa cumplimiento Comercial controlado se controlado se controlado se controlado se
Naval (MTN) Naval (CTN) base de clientes de existiendo una ingresan sus de de las metas ha cumplido y ha cumplido y ha cumplido y ha cumplido y
ASTINAVE EP alta embarcaciones modernizacion del Plan de superado las superado las superado las superado las
competencia a y ampliacién Negocio proyecciones proyecciones proyecciones proyecciones
en mantenimineto dela del Plan de del Plan de del Plan de del Plan de
Carenamiento aotros capacidad Negocios, Negocios, Negocios, Negocios,
de astilleros instalada inversién en inversion en inversién en inversién en
Embarcaciones considerando plan de accién | plan de accién | plan de accién | plan de accién
la integracion ejecutada. ejecutada. ejecutada. ejecutada.
de la
infraestructura
fisica,
maquinarias y
equipos de
produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos y
gestion
5|2 22 Carenamiento A21: La Entrada en MEDIO MEDIO MODERADO | Mitigar o Implementar No se logra el Gerencia de 01/01/2020 | 31/12/2020 | Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Mantenimiento | Carenamiento programado para la necesidad de operacion de Transferir el programa cumplimiento Proyectos controlado, no controlado, no controlado, no controlado, no
Naval (MTN) Naval (CTN) base de clientes de un nivel medio | nuevos de de las metas hay hay hay hay
ASTINAVE EP de capital competidores modernizaciéon del Plan de competidores competidores competidores competidores
requerido para locales e y ampliacién Negocio nuevos nuevos nuevos nuevos
alcanzar la internacionales de la importantes, importantes, importantes, importantes,
capacidad capacidad inversién en inversién en inversién en inversién en
instalada instalada plan de accién | plan de accién | plan de accién | plan de accién
necesaria para considerando ejecutada. ejecutada. ejecutada. ejecutada.
ofertar el la integracion
carenamiento de la
de buques infraestructura
facilita la fisica,
entrada de maquinarias y
nuevos equipos de
competidores produccion,
con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos y
gestion
6 |2 2.2 Carenamiento A33: Existen Clientes MEDIO BAJO Aceptar con | Implementar No se logra el Gerencia de 01/01/2020 | 31/12/2020 | Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Mantenimiento | Carenamiento programado para la varios astilleros | tradicionales Plan de el programa cumplimiento Operaciones controlado, no | controlado, no controlado, no controlado, no
Naval (MTN) Naval (CTN) base de clientes de bien ingresan sus Contingencia | de de las metas hay hay hay hay
ASTINAVE EP establecidos embarcaciones modernizacion del Plan de competidores competidores competidores competidores
enelpaisy la a y ampliacion Negocio nuevos nuevos nuevos nuevos
regién que mantenimiento de la importantes, importantes, importantes, importantes,
tienen un nivel | aotros capacidad inversion en inversion en inversion en inversion en
de influenciay | astilleros instalada plan de accién | plan de accién | plan de accién | plan de accién
poder medio, considerando ejecutada. ejecutada. ejecutada. ejecutada.
ejercido para la integracion
limitar la accion de la
de otros infraestructura
proveedores fisica,
en magquinarias y
Carenamiento equipos de
de produccion,
Embarcaciones con la
infraestructura
y plataformas
de ingenieria,
proyectos y
gestion
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N° Linea de Actividad de Productos/Servicios Descripcion Disparador Probabilidad | Impacto Nivel del Respuesta Plan de Costo de Consecuencia Unidad Fechade Plazo de I TRIM. 11 TRIM. I TRIM. IV TRIM.
Negocio Negocio del Riesgo del Riesgo Riesgo Accion Plan de dela Responsable | Inicio del Ejecucion
Accioén (USD) | Materializacién Plan de del Plan
del Riesgo Accion de Accion
7 | 3 Sistemasde | 3.1 Sistemas Los productos y A42: Se El incremento MEDIO MEDIO MODERADO | Mitigar o Emprender $58.333,33 | No se logra el Gerencia de 01/01/2020 | 31/12/2020 | Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Defensa y de Defensa servicios del considera que de la presencia Transferir programas de cumplimiento Proyectos controlado, controlado, controlado, controlado,
Control (SDC) | (SDD) Portafolio de habra una alta de agentes IDi para de las metas Defensa opta Defensa opta Defensa opta Defensa opta
Sistemas de Defensa | competencia comerciales de profundizar la del Plan de por la ofertade | por la oferta de | por la ofertade | por la oferta de
internacional empresas diferenciacion Negocio ASTINAVE EP, | ASTINAVE EP, | ASTINAVE EP, | ASTINAVE EP,
en los nuevos extrajeras del en la oferta de inversién en inversién en inversién en inversién en
proyectos de ramo ofertando Sistemas de plan de accién | plan de accién | plan de accién | plan de accion
Sistemas de sus productos Defensa ejecutada. ejecutada. ejecutada. ejecutada.
Defensa al més alto
nivel de
division
8 | 4 Soluciones 4.2 Soluciones | Instalacion de A26: El costo Clientes optan | ALTO MEDIO Evitar Emprender e $30.000,00 | No se logra el Gerencia 01/01/2020 | 31/12/2020 | Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
para la Costa Afuera estructuras equipos y | de cambiar de por mantener intensificar cumplimiento Comercial controlado, se controlado, se controlado, se controlado, se
Actividad (CAF) magquinarias proveedor de los campafias de de las metas cuentacon los | cuentaconlos | cuentaconlos | cuentacon los
Portuaria Soluciones proveedores Marketing en del Plan de habilitantes habilitantes habilitantes habilitantes
Costa Afuera Portuarias es actuales de los Gobiernos Negocio para formalizar | para formalizar | para formalizar | para formalizar
e Industrial alto por lo que, | Soluciones Seccionales y nuevos nuevos nuevos nuevos
(PCI) la amenaza de | Portuarias Empresas acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos
sustitutos es Publicas considerados considerados considerados considerados
baja para las relacionadas a en portafolio, en portafolio, en portafolio, en portafolio,
empresas la actividad cuando lo cuando lo cuando lo cuando lo
establecidas, lo portuaria y decidan los decidan los decidan los decidan los
que complica costa afuera gobiernos gobiernos gobiernos gobiernos
la entrada de seccionales. seccionales. seccionales. seccionales.
nuestra oferta

Tabla 6.6 Matriz de Riesgos 2021
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6.6 EJECUCION DE CALIDAD DE PRODUCCION

En base al sistema de Gestion ISO 9001:2015 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de
Control de Calidad, con equipos e infraestructura excelente, con personal capacitado y
certificado en Ensayos No Destructivos (END) bajo la practica recomendada ASNT-SNT-
TC-1A para realizar los diversos Ensayos No Destructivos: Inspeccién Visual (VT),
Inspeccidn con Liquidos Penetrantes (PT), Inspeccién con Particulas Magnéticas (MT),
Pruebas de Fuga (LT), Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT), Medicién de espesores
(TM), Analisis de Vibraciones (VA), Verificacion de Alineamiento Laser (LTM); También
cuenta con Inspectores de Soldadura Certificados y Asociados (CWIy CAWI) avalados por
la AWS el cual da la facultad de Calificar Procedimientos de Soldadura (WPS+PQR) y
Calificar Habilidad de Soldadores (WPQ) para asi poder garantizar que los productos de
fabricacion y mantenimiento que en ella se realizan, salgan con parametros de calidad bajo
codigos de fabricacién y mantenimiento nacionales e internacionales.

Ademas, se realiza el control de todos los insumos de produccién, materia prima,
maquinas, herramientas y otros que ingresan a la empresa, para verificar que cumpla con
lo requerido, con estandares de calidad propios de la empresa, nacionales e
internacionales.

En el afio 2021 los Controles de Calidad realizados por Unidad de Aseguramiento de la

Calidad son:

Inspecciones
Cantida No No
Pruebas Sub Total | Controles In(fjo?rie SEMTRE Conformes Sans;gctorl
S # % # % # %
i i $ 0, 0, 0,
Visual Testing VT 231.799 81 250136,18 139 123 25% 0 0% 16 3%
Penetrant Testing PT | $45.454,42 1111 55 52 11% 0 0% 3 1%
i $ 0, 0, 0,
Leak Testing LT 171.475,53 5154,75 77 76 15% 0 0% 1 0%
Magnetical
Testing MT | $17.763,82 137 34 26 5% 0 0% 8 2%
Ultrasonic Testinc | UTT $ o o o
Tickness Messure | M 107.240,10 23926 75 37 % 0 0% 38 8%
Ultrasonic
0, 0, 0,
Testing UT | $11.630,42 38 15 9 2% 0 0% 6 1%
. . $
Laser Testing o o o
Methods LTM 1.130.515,2 367 47 41 8% 0 0% 6 1%
Vibration Analis VA | $82.105,83 545 37 24 5% 0% 13 3%
Dinamic Balance DB | $18.826,86 6581,5 16 16 3% 0% 0%
Noise Analis NA $- 0 0 0 0% 0% 0%
Total $ 1 816$ 812, | 495 404 82% 0 0% 91 | 18%
— 916.392,05 | 4i !

Tabla 6.7 Controles de Calidad realizados por ASTINAVE EP
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7 GESTION FINANCIERA

7.1 GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

ASTINAVE EP, presenta al cierre del mes de diciembre de 2021 una estructura financiera
con endeudamiento a corto plazo que corresponde exclusivamente al giro del negocio, esto
es con proveedores, recursos humanos, aportes, tasas e impuestos por pagar.
Adicionalmente tenemos los anticipos recibidos y en especial las ventas anticipadas
realizadas por la Armada del Ecuador.

Todo esto nos refleja un endeudamiento adecuado que en relaciéon con nuestros activos
representa el 51%, esto es, que cada activo que tenemos el 49% es de propiedad de
ASTINAVE EP, la diferencia es con financiamiento corriente.

Activos Totales. Ascienden a USD 75 millones, de los cuales el 60% corresponde a activos
corrientes y el 40% a activos no corrientes. Los activos totales al cierre de este periodo
presentan un incremento respecto de diciembre 2020 del 5%.

Activos Corrientes. Su conformacién no propone mayores riesgos para su disponibilidad
efectiva inmediata. Presenta una reduccién menor al 1% respecto del cierre del afio 2020.
Tenemos pendiente la devolucién por parte del Ministerio de Economia y Finanzas el valor
de 3 millones de ddlares de la retencién de fondos que nos realiz6 en febrero del 2021,

La gestién para recuperar la cartera comercial del sector privado resultando en una
reduccion respecto a la del cierre del afio anterior, del 65%.

Activos No Corrientes. Son duraderos y poco liquidos, porque se necesita tiempo para
convertirlos en recursos liquidos. En este grupo se registra el efecto de las acciones legales
interpuestas a terceros por incumplimiento de los aspectos contractuales; gestiones
emprendidas para anular imposiciones econémicas no soportadas técnicamente; vy, el
registro de los activos acumulados del contrato 374 celebrado con EP Petroecuador del
cual se espera concluirse favorablemente para los intereses de ambas empresas en el
transcurso de este afio o inicios del siguiente. Concluye en un incremento respecto del afio
2020 en el orden del 13%.

Pasivos Totales. Ascienden a USD 38 millones, de los cuales el 86% corresponde a pasivos
corrientes y el 14% a pasivos no corrientes. Los pasivos totales al cierre de este periodo
presentan un incremento respecto del afio 2020 del 4%.

Pasivos No Corrientes. Integrado por las provisiones para beneficios de los empleados y
valores pendientes de liquidacion a clientes. Representan el 7% de los activos totales.

El Patrimonio al cierre del mes de diciembre alcanza los USD 36 millones; 5 % mas que el
afio 2020, motivado mayoritariamente por el efecto de la revalorizacién de los inmuebles
del astillero.

Al cierre de este periodo, el astillero alcanza un resultado favorable de USD 40 mil, el que
se incrementa a USD 2.4 millones por el ajuste por revalorizacion de los inmuebles.
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7.1.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activos Corrientes: Comparados con la situacién financiera del afio 2020, se reducen en
menos del 1%.

Caja — Bancos, Equivalente a efectivo, tenemos al final del periodo un valor considerable
producto de las ventas anticipadas que permite a la empresa tener liquidez.

Anticipos y fondos por cobrar. Considera por cobrar el monto retenido por el Ministerio de
Economia y Finanzas; y, se incluyen en este grupo todos los anticipos entregados a los
proveedores por concepto de adquisicibn de materiales y servicios conforme a los hitos
contractuales

Cuentas por cobrar comerciales. De USD 11.0 millones y su clasificacién por sector y
antigtiedad.

MEF Pablico Privado Suman Porcentaje
Por vencer 0 1.003.797 581.909 1.585.706 14,36%
0-30 dias 7.229.207 18.522 173.063 7.420.792 67,19%
31-60 dias 0 0 278.291 278.291 2,52%
61-90 dias 0 0 154.891 154.891 1,40%
91-180 dias 0 33.336 14.380 47.716 0,43%
181-360
dias 0 0 2.444 2.444 0,02%
+ 360 dias 0 1.362.828 192.148 1.554.976 14,08%
suman... 7.229.207 2.418.483| 1.397.127 11.044.817 100,0%

Tabla 7.1 Clasificacion Cartera por Cobrar por Sector y Antigiiedad

La informacién detallada en la tabla expuesta, representa la suma de los grupos 113
Cuentas por Cobrar /Activos Corrientes) y 175 Otros Activos No Corrientes (Activos No
Corrientes), del Estado de Situacién Financiera, todas relacionadas con clientes; sin
considerar cuentas por cobrar IVA en compras, la cartera legal, otras cuentas por cobrar,
otros activos y la provisién para cuentas incobrables.

Activos de Contrato. Aplicados en base a la norma financiera internacional, representan
aguellos trabajos realizados y que por temas contractuales no se ha realizado la respectiva
factura. Se reduce en el 49% respecto del cierre del afio 2020 y se espera su liquidacién
en el dltimo trimestre de este afio, a medida que se vaya realizando la facturacion,
especialmente del sector de la Defensa.

Inventarios. Con un incremento del 105% en la cuenta Inventarios de productos en proceso.
En este periodo el astillero motivado por los anticipos recibidos ha acumulado recursos en
proceso, necesario para el desarrollo de sus operaciones de produccion.

Activos No Corrientes mantenidos para la Venta. Corresponde a activos fijos dados de baja
que se rematan de forma periddica en cumplimiento del Reglamento de Bienes del Sector
Publico; integrado mayoritariamente por equipos informéticos, mobiliario y equipos
menores, todos sin valor comercial por su total desgaste (bienes improductivos).

Otros Activos Corrientes. Limitado a los prepagados.
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Activos No Corrientes: Comparados con la situacién financiera del afio 2020, se
incrementan en el orden del 13%; por los siguientes considerandos:

Propiedades, Plantas y Equipos. Grupo beneficiado por la revalorizaciéon de los terrenos,
edificios y otros inmuebles aport6 USD 2,5 millones al patrimonio de la empresa por el
mayor valor del avalto a lo registrado en libros y una afectacién de USD 40 mil a los
resultados del ejercicio por concepto de pérdidas y deterioro.

Bienes Intangibles. Incrementado por la contratacion de licencias y programas informaticos.

Inversiones y Bienes en Proceso. Limitada a la fase final del PLM (Product Lifecycle
Management) y los estudios iniciales del proyecto nuevo astillero.

Otros Activos No Corrientes. Conformado por la cartera por cobrar correspondiente a afios
anteriores, la cartera legal, los efectos de las acciones legales interpuestas a clientes del
sector privado y publico por siniestros y multas impuestas sin ninguna justificaciéon y el
registro de los activos acumulados del contrato 374 celebrado con EP Petroecuador del
cual se espera concluirse favorablemente para los intereses de ambas empresas en el
transcurso de este afio o inicios del siguiente.

afo 2020 | afio 2021 variaciéon

ACTIVOS CORRIENTES 45.475.154 | 45.467.118 -8.035 0%
Efectivo y equivalente de efectivo 20.632.44317.614.764 | -3.017.680 | -15%
Anticipos y fondos por cobrar 4.856.372| 9.185.011 | 4.328.640 89%
Cuentas por cobrar 9.955.503| 9.595.845| -359.659 -4%
Activos de Contrato 5.441.790| 2.755.045|-2.686.745| -49%
Inventario consumo produccién 3.350.441 | 3.396.956 46.515 1%
Inventario productos en proceso 1.225.034| 2.517.332| 1.292.299| 105%
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 2.712 15.410 12.698 | 468%
Otros activos corrientes 10.860 386.755 375.896 | 3461%
ACTIVOS NO CORRIENTES 26.497.235[29.997.938 | 3.500.703 | 13%
Propiedades, maquinarias y equipos

administrativo 7.135.388 | 9.836.445| 2.701.057 38%
Propiedades, maquinarias y equipos produccion 14.179.178 |13.261.364 | -917.814 -6%
Bienes intangibles 44.032 132.473 88.441| 201%
Inversiones y obras en proceso 2.432.445| 2.693.661 261.216 11%
Otros activos no corrientes 2.706.192 | 4.073.996| 1.367.803 51%

TOTAL ACTIVOS 71.972.389 75.465.057 3.492.668 \

PASIVOS CORRIENTES 32.207.428 | 33.739.610 | 1.532.182 5%
Depésitos y fondos de terceros 16.364.372|16.177.983 | -186.389 -1%
Cuentas por pagar 4.164.986| 3.361.436| -803.549| -19%
Provisiones por pagar 4.556.476 852.168 |-3.704.308 | -81%
Pasivos diferidos 6.611.175|12.856.152 | 6.244.977 94%
Gastos acumulados por pagar 510.419 491.870 -18.549 -4%
PASIVOS NO CORRIENTES 5.185.550| 5.259.730 74.181 1%
Provision por beneficio a empleados 2.165.193| 2.239.412 74.219 3%
Otros pasivos no corrientes 3.020.357| 3.020.318 -39 0%
TOTAL PASIVOS 137.392.978 38.999.340 1.606.363| 4% |

TOTAL PATRIMONIO

134.579.411 36.465.717 1.886.305 |

5% |

Patrimonio publico 13.072.689 | 13.072.689 0 0%
Resultados acumulados ejercicios anteriores 15.539.751 | 15.043.685| -496.065 -3%
Aplicacién primera vez niif's 2.271.316| 2.271.316 0 0%
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afo 2020 | afio 2021 variacién
Superavit Revaluacion Propiedades, Plantas y
Equipos 4.718.786 | 4.713.124 -5.663 0%
Ganancias y pérdidas actuariales acumuladas -1.073.004 | -1.073.004 0 0%
Excedentes y/o déficit ejercicio+ ORI 49.874 | 2.437.907 | 2.388.033 | 4788%

Tabla 7.2 Estado de Situacién Financiera — afio 2020 versus diciembre 2021

Pasivos Corrientes: Comparados con la situacién financiera del afio 2020, se incrementan
en el orden del 5% por los siguientes considerandos:

Depositos y Fondos de Terceros. Alimentados por la transferencia de los anticipos para: la
construccion de un bugque multiproposito, el sistema de vigilancia maritima, la recuperacion
de la LG Isla Isabela y Corbeta Loja, la reparacion de un muelle de la APG; y, los anticipos
recibidos del sector privado para mantenimiento de sus embarcaciones.

Cuentas por Pagar. Manejadas siempre en funcion de la situacién econémica del astillero
y el proveedor. Presentan un decremento respecto del afio 2020 del -19%; vy, su
clasificacion es la siguiente:

Exterior = Puablico | Privado | Suman | Porcentaje |
0-30 dias 24.583 0 878.955 903.538 99,0%
31-60 dias 0 0 0 0 0,0%
61-90 dias 0 0 0 0 0,0%
91-180 dias 9.310 0 0 9.310 1,0%
181-360
dias 0 0 0 0 0,0%
+360 dias 0 0 0 0 0,0%
suman... 33.893 0 878.955 912.847 100,0%

Tabla 7.3 Clasificacion Cuentas por Pagar a Proveedores por Sector y Antigtiedad —
diciembre 2021

Esta informacion presentada en la tabla 3, refleja las obligaciones por pagar a proveedores
comerciales; monto, qué para conciliarlo con la informacion presentada en el grupo 213
Cuentas por Pagar del Estado de Situacion Financiera, debe adicionarse: impuestos (iva y
retenciones), prestaciones sociales (iess), jubilaciones y retiros voluntarios a ex
trabajadores.

Provisiones por pagar. Al cierre del mes de diciembre se registra en calidad de provisiones
los servicios prestados y/o entrega de materiales por parte de los proveedores que por
razones exogenas no pudieron entregar el respectivo comprobante de venta. Esta
consideracion es reciproca a la de los ingresos devengados; lo que obedece a la aplicacion
del método de costos incurridos y al principio de asociacion de ingresos y egresos.

Pasivos diferidos. Corresponde a facturas emitidas a los clientes (especialmente del sector
publico) cuyos servicios no han sido devengados en el cien por ciento. Al cierre del mes de
diciembre presenta un incremento respecto del afio 2020 en el orden del 94%. Todas estas
ventas han sido como corresponde declaradas al SRI.
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Sector Defensa 12.616.654
Sector Publico 93.911
Sector Privado 145.587
suman... 12.856.152

INF-AEP-001

Tabla 7.4 Ventas anticipadas — dic 2021

Gastos Acumulados por Pagar. Corresponde a las provisiones por el pago de las décimo
tercera, décimo cuarta remuneracion y vacaciones.

Pasivos No Corrientes: Corresponde a las provisiones obligadas que debe realizar la
empresa por concepto de jubilacion y desahucio del personal por USD 2.2 millones y la
reclasificacion a este grupo de los valores pendientes de conciliar con EP Petroamazonas
por USD 3 millones por el cierre de un contrato por parte de esa empresa.

Patrimonio. Ascienden a USD 36.4 millones por los factores expuestos ampliamente en
este documento.

7.1.2 ESTADO DE RESULTADOS

Al cierre del mes de diciembre del presente ejercicio fiscal, los ingresos operacionales
presentan la siguiente composiciéon: Construccidon y Repotenciaciéon 28,44%;
Mantenimiento Naval 55,09%; Sistemas de Defensa 5,63%; y, Soluciones Portuarias e
Industrias Off shore 10,84%.

La clasificacion de los ingresos, de acuerdo con el sector, es la siguiente:

DEFENSA | 16.415.889 56%
PRIVADO 1.398.557 5%
PUBLICO 6.984.703 24%
EXTERIOR 4.282.017 15%
suman... 29.081.166 100%

Tabla 7.5 Clasificacion de los Ingresos por Sector — diciembre 2021

Lo expuesto en la tabla confirma la gestion del astillero dedicada a captar mayores ingresos
del sector privado por mantenimiento naval, lo que le permite acceder a mejores resultados

y al fortalecimiento de la liquidez.

diciembre 2021
Ingresos Operacionales 29.081.166
Construcciones 6.840.769
Repotenciacion 1.430.014
Mantenimiento 16.017.989
Sistemas Defensa 1.637.936
Sistemas Comerciales 0
Soluciones Portuarias y Off Shore 3.154.458
Costos Directos Produccion 21.311.570
Construcciones 6.615.201
Repotenciacion 872.001
Mantenimiento 9.404.527
Sistemas Defensa 1.453.883
Sistemas Comerciales 0
Soluciones Portuarias y Off Shore 2.764.468
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Otros Costos Directos Produccién 201.491
Costos Indirectos Produccién 6.540.723
Remuneraciones 2.797.023
Prestaciones Sociales 410.852
Bienes y Servicios Consumo 1.786.231
Depreciacion 1.310.288
Seguros 221.652
Amortizacion 14.677
Resultado Bruto en Ventas 1.228.872
Gastos Administrativos 1.405.252
Remuneraciones 981.307
Prestaciones Sociales 150.919
Bienes y Servicios Consumo 145.677
Depreciacion 72.627
Amortizacion 39.907
Seguro 14.815
Resultado Operativo -176.380
Gastos Financieros 293.467
Otros Ingresos No Operacionales 58.660
Donaciones recibidas 533.967
Otros Egresos No Operacionales 82.175
Resultados del ejercicio 40.605
Otro Resultado Integral 2.397.303
Resultado integral total 2.437.907

Tabla 7.6 Estado de Resultados diciembre 2021
Los ingresos por emprendimiento sugieren la siguiente clasificacion:

e Construcciones. Relacionado con la construccion del bugue multipropdsito para la
Armada del Ecuador.

¢ Repotenciacion Naval. Fortalecido con el alargamiento de la eslora de embarcaciones
del sector privado y la recuperacién de la Lancha San Salvador. Otorga a la empresa
ingresos por USD 1.4 millones.

e Carenamiento Naval. Dirigidos a captar recursos del sector privado sin descuidar la
prestacion de todo tipo de servicio (a flote, en muelle, varadero o en dique) a la Armada
Nacional y al sector comercial. Representa ingresos por USD 16 millones.

e Sistemas Defensa. Considera parcialmente ingresos por el sistema de vigilancia
maritima, apenas alcanza USD 1.6 millones.

e Sistemas Comerciales de Control. Aun con minimos ingresos.

e Soluciones Portuarias. Considera los ingresos por la fase final del proyecto de
recuperacion de las esclusas para EMAPAG incluido contratos complementarios.
Otorga ingresos a la empresa por UDS 3.1 millones.

Los costos directos de produccién representan el 73% y los costos indirectos el 22%; de
los ingresos operacionales.

La utilidad bruta en ventas alcanza el USD 1.22 millones, equivalente al 4% de los ingresos
operacionales. Se mantiene la politica de reducir costos a través de la obtencion de mejores
precios por pago oportuno a proveedores, la optimizacion del talento humano, el
aprovechamiento de la capacidad instalada y la tercerizacion de servicios.

Los gastos operativos representan el 5% de los ingresos operacionales, manteniendo la
participacion del afio inmediato anterior.
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Los resultados operativos al cierre del mes de diciembre presentan una pérdida de USD -
176 mil, afectados por el neto de los ingresos no operacionales, los gastos financieros y no
operacionales a USD 40 mil.

Destaca el indice de productividad alcanzado al cierre del mes de diciembre en el orden

del 4%.
afo 2021

Ingresos operacionales 29.081.166
Gastos y Costos operacionales (-) 27.820.046
EBITDA (3=1-2) 1.261.120
Depreciaciones, Amortizaciones 1.437.500
(EBIT) -176.380
Rendimiento Operativo 0
-Otros Ingresos y Egresos Neto 216.985
=Resultado Neto 40.605
Rendimiento Neto 0
Transferencias recibidas desde el Gobierno Central

Transferencias entregadas al Gobierno Central 178.976
indice de productividad 4%

Tabla 7.7 Estado de Resultados — Formato EBITDA diciembre 2021

En la siguiente tabla se expone los resultados alcanzados por el astillero al término del mes
de diciembre, tanto del afio 2020 como del mismo periodo del presente ejercicio fiscal.

afo 2020 | afio 2021
Ingresos operacionales 20.831.467 | 29.081.166
Gastos y Costos operacionales (-) 19.345.601 | 27.820.046
EBITDA 3=1-2) 1.485.866 | 1.261.120
Depreciaciones, Amortizaciones Operacionales (-) 1.866.258 | 1.437.500
Resultado Operacional (EBIT) (5=3-4) -380.392| -176.380
Total ingresos no operacionales 957.127 592.627
Gastos y costos no operacionales (-) 283.433 82.175
Otros Egresos (-) 243.429 293.467
Resultado No Operacional (6 - 7 - 8) 430.266 216.985
Resultado Neto (10=5+9) 49.874 40.605
Transferencias recibidas desde el Gobierno Central 0 0
Transferencias entregadas al Gobierno Central 58.049 178.976
indice de productividad 7,1% 4,3%

Tabla 7.8 Estado de Resultados — Formato EBITDA diciembre 2020 vs diciembre

2021

7.1.3 EJECUCION ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Los ingresos operacionales presentan un cumplimiento respecto del Estado de Resultados
Proyectado del 100%, que se soporta en el comportamiento de cada uno de los

emprendimientos:

e Construcciones. Cumplimiento en el orden del 102%.
e Repotenciacién Naval. Cumplimiento del 64%, sin aspectos importantes que destacar.
e Carenamiento Naval. Presenta una ejecucion del 89%; satisfactorio en el afio y
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proyectando un atractivo desarrollo de este emprendimiento.
e Sistemas de Defensa. Presenta una ejecucion del 175% se realiz6 mucho mas de lo

esperado.

e Soluciones Portuarias e Industrias Off Shore. Presentan una ejecucién del 273%, se
realiz6 trabajos adicionales no planificados.

Los costos directos de produccion presentan un cumplimiento respecto del Estado de
Resultados Proyectado Inicial en el orden del 104%; que indica una planificacién adecuada.

e Construcciones. Presenta una ejecucion del 114% y su comportamiento es obligado
por el mayor registro de costos versus el registro de ventas.
¢ Repotenciacion Naval. Presenta una ejecucién del 46%, acorde a lo ejecutado en los

ingresos.

e Carenamiento Naval. Alcanza una ejecucion del 86%, acorde a la ejecucién de ingresos

del 89%.

e Sistemas de Defensa. Presenta un cumplimiento del 178%; acorde al 175% ejecutado
de los ingresos registrados por este emprendimiento.
e Soluciones Portuarias e Industrias Off Shore. Presenta una ejecucion del 290%, similar
a la ejecucion de ingresos del 273%.

Los costos indirectos de produccion (apoyo operativo mas gastos de venta) alcanzan una
ejecucion del 104%, acorde a lo estimado en el presupuesto aprobado.

El Margen bruto de utilidad presupuestado para el afio 2021 representa una ejecucién con

base 52%.

Los gastos administrativos alcanzan una ejecuciéon del 105%.con relacion al presupuesto

aprobado.

Ppto
Ppto Aprobado : .
Pr?rr]ri(g%?do Resol 018- Dic. 2021 Ejec.
2021

Ingresos Operacionales 19.238.520 290.081.166 | 29.081.166 100%
Construcciones 3.226.520 6.715.017| 6.840.769 102%
Repotenciacion 1.500.000 2.219.345| 1.430.014 64%
Mantenimiento 11.000.000 18.056.410| 16.017.989 89%
Sistemas Defensa 2.000.000 935.244| 1.637.936 175%
Sistemas Comerciales 12.000 283 0%
Soluciones Portuarias y Off Shore 1.500.000 1.154.867 | 3.154.458 273%
Costos Directos Produccion 11.815.764 20.435.143 | 21.311.570 104%
Construcciones 2.258.564 5.787.444 6.615.201 114%
Repotenciacion 1.200.000 1.891.144 872.001 46%
Mantenimiento 5.500.000 10.878.426 | 9.404.527 86%
Sistemas Defensa 1.800.000 814.705| 1.453.883 178%
Sistemas Comerciales 7.200
Soluciones Portuarias y Off Shore 1.050.000 053.858 | 2.764.468 290%
Otros Costos Directos Produccién 109.567 201.491 184%
Costos Indirectos Produccion 6.214.134 6.301.669 6.540.723 104%
Remuneraciones 2.507.850 2.602.572 2.797.023 107%
Prestaciones Sociales 410.322 410.247 410.852 100%
Bienes y Servicios Consumo 1.270.578 1.743.685| 1.786.231 102%
Depreciacion 1.482.984 1.316.783 1.310.288 100%
Seguros 242.400 213.705 221.652 104%
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Prc;rr]ri(():iga?do Resol 018- Dic. 2021 Ejec.
2021

Amortizacion 300.000 14.677 14.677 100%
Resultado Bruto en Ventas 1.208.622 2.344.354 | 1.228.872 52%
Gastos Administrativos 1.618.658 1.340.455| 1.405.252 105%
Remuneraciones 1.179.536 952.874 981.307 103%
Prestaciones Sociales 135.440 151.489 150.919 100%
Bienes y Servicios Consumo 135.440 108.750 145.677 134%
Depreciacion 148.442 73.078 72.627 99%
Amortizacion 39.907 39.907 100%
Seguro 19.800 14.358 14.815 103%
Resultado Operativo -410.036 1.003.898 -176.380 -18%
Gastos Financieros 103.693 185.162 293.467 158%
Otros Ingresos No Operacionales 36.000 31.657 58.660 185%
Donaciones recibidas 0 533.967

Otros Egresos No Operacionales 66.000 66.531 82.175 124%
Resultados del ejercicio -543.729 783.862 40.605 5%

Tabla 7.9 Ejecucién Estado de Resultados Proyectado Inicial — dic 2021

Los resultados operativos han sido afectados con el neto de los siguientes componentes
econdémicos:

e Gastos Financieros. Considera el aporte del cinco por mil sobre los ingresos a la CGE,
otros impuestos y contribuciones y comisiones bancarias. Afecta los resultados
operativos en USD 293 mil.

e Otros Ingresos No Operacionales. Considera intereses por financiamiento; cobros de
multa, otros ingresos no especificados y otro de menor cuantia. Mejora los resultados
operativos en USD 58.660,00.

e Otros Egresos No Operacionales. Considera los gastos incurridos por deterioro de
inventario y costas judiciales. Afectan los resultados operativos en USD 82 mil.

La pérdida operativa presupuestada de USD176 mil, difiere totalmente a lo estimado en el
presupuesto aprobado en noviembre de 2021.

7.1.4 CEDULAS PRESUPUESTARIAS

En la siguiente tabla se pretende reflejar el porcentaje de ejecucion del presupuesto
codificado, presupuesto corriente y presupuesto de inversion.

Presupuesto Codificado: Presupuesto presentado y aprobado por el Directorio de
ASTINAVE EP; fue aprobado en el mes de noviembre del 2021 y contemplaba valores muy
distintos al presupuesto prorrogado del afio 2020, este propone los gastos corrientes
(administrativos, ventas, financieros, otros egresos no operacionales y produccion); y, los
de inversion (bienes de inversion y bienes de capital) planificados para el presente ejercicio
fiscal. Se propuso un presupuesto total con recursos derivados de la autogestion del
astillero por USD 66 millones; de los cuales se ejecutd en este periodo, el 53%.

Presupuesto Corriente: Relacionado con el consumo del astillero; es decir los gastos que
se plantean realizar por concepto del talento humano y los bienes y servicios de consumo
y produccién, siempre con el objetivo de optimizar la productividad de la planta. Se plante6
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un presupuesto corriente inicial financiado con recursos derivados de la autogestion del
astillero por USD 55 millones; de los cuales se ejecut6 el 53%.

Presupuesto de Inversién: En el afio 2021 se consideré invertir en el fortalecimiento y
desarrollo de la capacidad instalada del astillero. Se plante6 un presupuesto de inversion
inicial financiado con recursos derivados de la autogestion del astillero por USD 5.6
millones; de los cuales se ha ejecutado el 7%.

Grupo ‘ Fuente ‘ Concepto Presupuesto Reformas | Presupuesto Presupuesto %
Financiamiento Aprobado Codlificado Ejecutado Ejecucion

Gastos de Inversiéon 2.333.333 512.106 2.845.439.35 183.505,48 6%

73 1 Bienes y Servicios 1.933.333 512.106 2.445.439.35 183.505,48 %

de Inversion

75 1 Obras Publicas 400.000 0 400.000.00 0 0
Gasto Capital 3.266.667 -512.106 2.754.560.65 222.589,82 8%

84 ‘ 1 ‘ Bien es de Larga 3266.667 -512.106 2.754.580.65 222.589,82 8%

Duracién

Tabla 7.10 Ejecucién de inversiones — dic 2021

Para una mayor comprension se expone las cedulas presupuestarias de ingresos y gastos
de forma simplificada.

Cabe indicar que la proforma presupuestaria del periodo 2021 fue aprobada en diciembre
de 2021, por tal situacion existi6 una reforma considerable en lo que corresponde a
ingresos y egresos

Cédula Presupuestaria de Ingresos. Presenta un cumplimiento macro del 60%,
clasificado de la siguiente manera:

Ingresos corrientes. Ejecucion del 100%, relacionados con los ingresos operacionales y no
operacionales, e

Ingresos de financiamiento. Ejecucién del 29%, relacionados con la recuperacion de la
cartera, el devengado de los anticipos entregados y la aplicacion del flujo.

Fuente Presupuesto Presupuesto Presupuesto S
Grupo Fnancia Concepto Aprobado Reformas Codificado Ejecutado %Eeccion
TOTAL DE INGRESOS 36.614.909,00{ 30.277.293,88 66.892.202,88| 40.201.365,73 60%]
Ingresos Corrientes 19.274520,50]  9.841.405,45 29.115.92595) 29.115.925,95 100%
14.03.99 1  [Otros Servicios Tecnicos y Especializados 19.238.520,50]  9.842.645,56 29.081.166,06] 29.081.166,06 100%
17.01.07 1  [Dividendos de Sociedades y Emp Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
17.01.99 1 Intereses por Otras Operaciones 30.000,00 -7.319,43 22.680,57 22.680,57 100%
17.04.04 1 Incumplimientos de Contratos 0,00 5519,34 5519,34 5519,34 100%
19.04.05 1 [Ingresos de Bienes provenientes de Chatarrizacior] 0,00 60,15 60,15 60,15 100%
19.04.99 1 |Otros no Especificados 6.000,00 499,83 6.499,83 6.499,83 100%
Ingreso de financiamiento 17.340.388,50{ 20.435.888,43 37.776.276,93] 11.085.439,78 29%
37.01.02 1 |De Fondos de Autogestion 5.060.000,00{ 15.572.443,09 20.632.443,09 0,00 0%
38.01.01 1 |De Cuentas por Cobrar 10.280.388,50]  3.121.382,86 13401.771,36]  8.990.284,19 67%
38,01,07 1 |De anticipo por devengar 2.000.000,00{  1.742.062,48 3.742.062,48]  2.095.155,59 56%

Tabla 7.11 Ejecucién Cedula Presupuestaria de Ingresos — dic 2021

Cédula Presupuestaria de Gastos. Presenta un cumplimiento macro del 53%, clasificado
de la siguiente manera:

e Gastos corrientes. Ejecucion del 97%, relacionado con los gastos fijos o permanentes,
los cuales fueron racionalizados en funcién de la reduccion de los ingresos,
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especialmente en bienes y servicios de consumo.
e Gastos Produccion. Ejecucién del 52%, relacionado con los costos de produccion, cuyo
comportamiento fue calculado siempre en funcién de la liquidez del astillero. No se
invirtio para stock.
e Gastos de Capital y Bienes de Inversién. Todo plan de inversion se debe empezar
maximo al segundo trimestre de cada periodo debido a la dificultad de la contratacion
publica, lamentablemente esto no sucedi6; por lo tanto, su ejecucion es del 8%, Al
ingreso de la nueva administracion en el mes de octubre y noviembre se determiné otro
plan de inversion méas acorde a las expectativas de los objetivos planteados.
Aplicacién del Financiamiento. Ejecucion del 93%. Relacionado con el cumplimiento en
el pago de las obligaciones y el devengado de las provisiones consideradas.

Grupo Concento Presupuesto Reformas Presupuesto | Presupuesto %
P P Aprobado Codificado Ejecutado Ejecucion
TOTAL DE GASTOS 36.614.909,00 | 30.277.293,88 | 66.892.202,88 | 35.328.050,12 53%
Gastos Corrientes 1.516.668,65 87.851,08 1.604.519,73 | 1.552.459,85 97%
51 | Remuneraciones 1.179.536,05 57.602,38 1.237.138,43 |  1.208.996,59 98%
53 | Bienes y Servicios Consumo 135.440,00 8.545,85 143.985,85 139.505,76 97%
57 | Otros Egresos Corrientes 105.500,00 -46.234,99 59.265,01 55.977,51 94%
58 | Transferencias o Donaciones Corrientes 96.192,60 67.937,83 164.130,44 147.979,99 90%

Gastos Produccion 23.198.240,35 | 30.873.670,99 | 54.071.911,34 | 28.132.904,59 52%
61 Remuneraciones 6.636.242,00 872.016,02 7.508.258,02 7.048.535,90 94%
63 | Bienes y Servicios Produccién 16.307.598,35 | 30.001.654,98 | 46.309.253,33 | 20.851.622,41 45%
67 | Otros Egresos Produccion 254.400,00 0,00 254.400,00 232.746,28 91%

Gastos Inversion 2.333.333,35 512.106,00 | 2.845.439,35 183.505,48 6%
73 | Bienes y Servicios Inversion 1.933.333,35 512.106,00 | 2.445.439,35 183.505,48 8%
75 | Obras Publicas 400.000,00 0,00 400.000,00 0,00 0%

Gastos Capital 3.266.666,65 | -512.106,00 2.754.560,65 222.589,82 8%
84 | Bienes de Larga Duracion 3.266.666,65 -512.106,00 2.754.560,65 222.589,82 8%
88 | Transferencias a entidades del Estado 0,00 0,00 0,00 0,00

Aplicacion del Financiamiento 6.300.000,00 -684.228,19 5.615.771,81 5.236.590,38 93%
97 | De Cuentas por Pagar 6.300.000,00 -684.228,19 5.615.771,81 5.236.590,38 93%

Tabla 7.12 Ejecuciéon Cedula Presupuestaria de Gastos — dic 2021
7.2 INDICADORES ECONOMICOS
\ , , ano , , , ,

Tipo Indicador Férmula 2020 I Trim. | 0 Trim. | I Trim. | IV Trim.
Liquidez Liquidez corriente Act Cte / Pas Cte 1,4100| 1,4100| 1,4100 1,41 1,35
Liquidez | Prueba Acida ActCte-Inv/Pas | 45700 11600| 09900| 1,14

Cte 1,17

Solvencia Endeudamiento del Activo | Pas Tot/ Act Tot 52,00% | 48,70% | 48,80% | 47,05% 52%

Solvencia | Chdeudamiento Pas Tot / Pat 108,10% | 94.90% | 9530% | 88.86%|  107%
Patrimonial

Solvencia | Apalancamiento Act Tot / Pat 208,10% | 194,90% | 195,30% | 188,90% 207%

Gestion Impacto Gtos Operativos | Gtos Ope / Vts 820%| 6,30%| 7,20%| 4,83% 4,83%

Rentabilidad | Rentabilidad sobre Activo | Ut Neta / Act Tot 0,10%| 0,02%| 0,02%| 0,10% 0,05%

Rentabilidad | Rentabilidad sobre Ut Neta / Pat 014%| 003%| 004%| 019%| 011%
Patrimonio

Rentabilidad | Rentabilidad sobre Ventas | Ut Neta / Ventas 0,24%| 0,20%| 014%| 0,33% 0,14%

Tabla 7.13 Indicadores financieros
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Al cierre del mes de diciembre, el astillero por cada doélar de obligacién corriente cuenta
con USD 1.35.

Se confirma un indice de solvencia adecuado, lo que le otorga al astillero los recursos para
cumplir el 107% de sus obligaciones inmediatas, sin considerar la realizacion de sus
inventarios.

Los indices de gestion y rentabilidad al cierre del mes de diciembre se mantienen similares
en el periodo.

Para una mayor comprension, se adjunta copia de los Estados Financieros al 31 de
diciembre del 2021.

7.3 INVERSIONES
Reducidas por la afectacién en la liquidez en esta parte del afio; sin embargo, se han

comprometido importantes recursos, correspondientes al 62% del presupuesto inicial;
adjudicandose el 14% del presupuesto.

Presupuesto | Compromiso | Adjudicado

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE GESTION Y SOPORTE EMPRESARIAL 2.992.709,43 735.207,75 150.045,75
Infraestructura Tecnologica Informacién 41TECNOLOGIA 712.709 222.195 143.026
Recuperacion, Readecuacion y Mantenimiento Integral Instalaciones 41-42INSTALACIONES
Ingenieria Traslado del Astillero a Posorja 42-44 POSORJA 2.280.000 513.013 7.020
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 2.607.291 1.001.255 844.123
Recuperacion, Readecuacion, Mantenimiento y Equipamiento Planta Centro 42CENTRO 873.957 129.385 129.385
Recuperacion, Readecuacion, Mantenimiento y Equipamiento Planta Sur 42SUR 1.500.000 745.340 588.208
Desarrollo Infraestructura Tecnolégica Productiva (Hardware y Software) 42TEC-PRO 233.333 126.529 126.529

5.600.000 1.736.462 994.168

Tabla 7.14 Ejecucién Plan de Inversiones — diciembre 2021

Se cuenta con la recuperaciéon de los valores retenidos por el MEF para el normal
desempenio, no solo para la construccion del buque multipropdsito y del contrato de sistema
de vigilancia costera; sino también para la ejecucion correcta de nuestro plan de inversion,
dirigido al desarrollo de la capacidad instalada.

7.4 ESTADO DE LOS PROCESOS DE AUDITORIA EXTERNA E INTERNA

Se encuentra por finalizar el examen de los estados financieros de los afios 2019 y 2020;
destacando que la firma calificada es la misma que examino los reportes de los afios 2017
y 2018; evento que de suceder confirmaria el cumplimiento adecuado de las observaciones
emitidas en el examen de esos ejercicios. Se plantea el cierre de este examen para el mes
de enero del 2022.

La recomendacion pendiente de cumplir de la auditoria de los periodos 2017 y 2018 se
expresa en el siguiente resumen
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N Seccién Observacion Conclusién Recomendacion
De la evaluacién al cumplimiento de las
. recomendaciones constantes en el informe "Provision cuentas por cobrar- realizar un analisis por lo menos
Seccion Il Resultados de la . . " = . . .
Auditoria. Caitulo | No. DPGY-0047-2021 correspondiente al De las 10 recomendaciones emitidas estas fueron  |una vezal afio sobre el deterioro que podria exstir en las cuentas
1 L  Cap - Dictamen de Auditoria Externa a los cumplidas en su totalidad, excepto por la siguiente por cobrar midlendo el riesgo de crédito y determinar con ello la
Seguimiento al cumplimiento . o L . e
N estados financieros por los ejericios recomendacion no resuelta probabilidad de pérdida esperada de acuerdo con la Norma
de recomendaciones - X s " o . "
econdmicos terminados al 31 de diciembre Internacional de Informacién Financiera NIIF 9".

20172018

Esta recomendacion sera cumplida al aprobar la politica de aplicacién y registro de cuentas
incobrables.

7.5 CRITERIO FINANCIERO

Las gestiones realizadas ante las autoridades respectivas han permitido recuperar 7
millones de dodlares hasta el 31 de diciembre del 2021 y esperamos que se realice la
transferencia total de lo retenido en el primer trimestre del 2022. La recuperacion total de
estos valores por parte del astillero se traduciria en el desarrollo efectivo de los contratos
celebrados con el Ministerio de Defensa y la normal ejecucién de nuestro plan de
inversiones.

Destaca la participacion importante en los ingresos por mantenimiento naval del sector
privado, comportamiento que plantea superar los ingresos obtenidos estadisticamente en
anos anteriores en el presente ejercicio fiscal.

7.6 CONCLUSIONES

Las restricciones impuestas por el gobierno por la pandemia y los efectos econémicos
derivadas de esta a nivel mundial, también afecta a la industria naviera, por lo tanto,
ASTINAVE EP tuvo que adaptar su produccion a estas restricciones que obviamente no
fueron tan traumaticas como las del afio 2020, pero si afectan al normal desenvolvimiento
de la empresa publica. En el periodo 2021 se tratd de minimizar los efectos manteniendo
niveles productivos aceptables, aunque la rentabilidad no es 6ptima se puede decir que la
estructura de ASTINAVE EP es sostenible, pero debemos ser conscientes que para el 2022
se necesita empezar un cambio estructural.

7.7 RECOMENDACIONES

Dar por conocidos los Estados Financieros al 30 de diciembre del 2021
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8 DESARROLLO ORGANIZACIONAL

8.1 INSTRUMENTOS HABILITANTES PARA GESTION
Concento Estatuto Orgéanico Estructura Orgénica Escalas Remuneracion
P por Procesos por procesos salariales Variable

Vigente Sl Sl Sl No aplica
Aprobado Directorio de Directorio de Directorio de No aplica

por ASTINAV EP ASTINAV EP ASTINAV EP P

Numero de .
Resolucion DA-005-2012 DA-005-2012 DA-005-2012 No aplica

Fecha 10-oct-2013 10-oct-2013 10-oct-2013 No aplica

Tabla 8.1. Instrumentos habilitantes para Gestion

8.2 REMUNERACIONES MENSUALES DEL PERSONAL LIBRE DESIGNACION Y REMOCION

AT APLICACION APLICACION
ISR D.E. 135 D.E. 624
MDT 2015-0040 o o
Resolucién y fecha de aprobacion 25/2/2015 1/9/2017 21/12/2018
CARGO RMU RMU RMU

GERENTE GENERAL $ 5.009,00 $ 4.508,10 $ 4.282,70
DIRECTOR DE ESTRATEGIA $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
GERENTE FINANCIERO $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
AUDITOR GENERAL $ 2.367,78 $ 2.367,78 $ 2.367,78
GERENTE COMERCIAL $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
GERENTE LOGISTICO $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
GERENTE DE OPERACIONES $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
DIRECTORA JURIDICA $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85
GERENTE DE PROYECTOS $ 3.339,00 $ 3.005,10 $ 2.854,85

Tabla 8.2. Remuneraciones mensuales del personal LDR

8.3 REMUNERACIONES MENSUALES POR RANGO Y POR PROCESO

RESUMEN PERSONAL PERIODO DE REPORTE
RANGO RMU AGREGADOR DE VALOR ADMINISTRATIVO TOTAL RMU
>=$4000 - 1 $4.282,70
>=$3000 y <$4000 - - -
>=$2000 y <$3000 14 6 $46.988,95
>=$1000 y <$2000 94 33 $ 172.654,00
>=$0 y <$1000 306 8 $228.188,00

Tabla 8.3. Remuneraciones mensuales por rango y por proceso

8.4 VARIACION DEL NUMERO DE PERSONAL

TIPO . Ene- | Feb- | Mar- | Abr- | May- | Jun- | Jul- | Ago- | Sept- .
CONTRATO |P€200 51 | 21 | 21 | 21 | 21 | 21 | 21 | =21 e e
Contrato 150 | 149 | 149 | 148 | 148 | 148 | 148 | 148| 148| 157| 157 | 156 | 155
Indefinido
Libre Remocién 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 9 9
Nombramiento | 111 | 111 | 109 | 108 | 108 | 108 | 108 | 105| 104 91| a1 92 90
Nombramiento
Provisional 28 27 27 27 29 31 31 32 32 33| 33 33 34
(LOEP)
Por Proyecto 37 35 35 35 35 34 34 32 31 32 32 34 33
Comé?;cr’ta?bra 161 | 161 | 161 | 142 | 141 | 137 | 139 143| 139 138| 138 139 141
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TOTAL
GENERAL 491 487 485 463 464 461 463 463 457 454 456 463 462

Tabla 8.4. Variacion del numero de personal

500
480
460
440
420
400

PLANIFICACION REFORMA A LA

2021 PLANIFICACION

Figura 8.1. Variacion de personal planificado vs reforma planificada
8.5 VARIACION DE LA MASA SALARIAL
1. Se considera personal administrativo todas las gerencias que estan costeadas como

Gasto Corriente en el presupuesto aprobado y que a su vez fueron reportados en el
Distributivo RCI del mes de diciembre 2021 las cuales se detallan a continuacion:

a. Gerencia General
b. Gerencia Financiera
c. Direccion Juridica
d. Direccion De Estrategia
e. Direccion De Administracion Del Talento Humano
f. Unidad De Auditoria
RESUMEN DICIEMBRE 2021
AGREGADOR DE
RANGO RMU VALOR ADMINISTRATIVO TOTAL
Total Personal 414 48 462
Porcentaje Personal 90% 10% 100%
Total masa salarial anual $545.608,03 $96.127,98 $641.736,01
Porcentaje Masa Salarial Anual 85% 15% 100%

Tabla 8.5. Variacion de la masa salarial

2. La informacién reportada en la tabla 8.6 corresponde al presupuesto anual aprobado
para el ejercicio fiscal 2021, en tanto la reportada en 8.5 corresponde a la masa salarial
del mes de diciembre:

VARIACION MASA SALARIAL MASA SALARIAL
PRESUPUESTO INICIAL 2021 $ 7.815.778,05
PRESUPUESTO CODIFICADO $ 7.815.778,05
REFORMA A LA PLANIFICACION -

Tabla 8.6. Presupuesto de la Variaciéon de la masa salarial
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7.815.778,05 7.815.778,05
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

PRESUPUESTO INICIAL ~ PRESUPUESTO
2021 CODIFICADO

Figura 8.2. Presupuesto de la variacion de la masa salarial
8.6 INDICADORES DE GESTION DEL TRIMESTRE
A diferencia de lo mencionado en el punto No. 1, en la tabla 8.7 se incluyen los Procesos

Habilitantes De Asesoria Y Apoyo que encierran Gerencias Administrativas como de Apoyo
Operativo.

) an < o < o»n Zz_ < ZzZ_ < z_2Z2 Z_Z|w o
< < Z0 :0Z20 zry o0z O
Oy | 833 | 8%5hy 0%ty c0U0E SF0IY| (o0LY SoEMY Qusz
E° |#20(3278133789 "heEf 22E8| "§<8] 25287 2557
SE
o o< s © 5 = <209 “a¥2o| d¥@q "@¥e{s &

Dic-21 | 453% | 7,97% 8,14% 71,65% 331 28,35% 131 1,08%

NOV | a53% | 33.23% | 4346% | 70.84% | 328 | 2916% | 135 | 0,22%
Oct-21 | 4,53% | 21,35% | 21,27% | 7215% | 329 | 27,85% | 127 | 0,88%
SEPU | 4539 | 47.30% | 46479% | T225% | 328 | 27.75% | 126 | 0,88%
A90" | 453% | 36.30% | 36,320 | 7221% | 330 | 27,79% | 127 | 175%

Jul-21 | 4,53% | 7,70% 7,68% 72,57% 336 27,43% 127 1,30%
Jun-21 | 4,53% | 26,08% | 26,06% | 72,14% 334 27,86% 129 0,65%

4,53% | 52,30% | 52,23% | 72,02% 332 27,98% 129 0,65%

Abr-21 | 4,53% | 40,64% | 40,61% | 72,20% 335 27,80% 129 0,43%
Mar-21 | 4,53% | 26,67% | 26,57% | 72,79% 337 27,21% 126 4,75%
Feb-21 | 4,53% | 24,79% | 24,78% | 73,61% 357 26,39% 128 0,41%
Ene-21 | 4,53% | 64,61% | 64,40% | 73,72% 359 26,28% 128 0,82%

Tabla 8.7. Indicadores de Gestion del IV Trimestre

8.7 INDICADORES HOMOLOGADOS DE EFICIENCIA INSTITUCIONAL

Conforme las directrices otorgadas por la Secretaria Técnica Planifica Ecuador para la
generacion de elementos homologados, se presenta el detalle de los indicadores
homologados sistematizados en la herramienta GPR para el afio 2021.

Nombre Meta Cumplimien Meta Observaciones
to acumula
da
Optimizacion Cero 0.7 0.7 100% Mide el porcentaje de documentos que
Papeles con el Sistema se firman electronicamente en el Sistema
de Gestion Documental Quipux, con la finalidad propender al
Quipux Cero papeles.
Planes de accion de 1 1 100% Mide el cumplimiento de actividades de
mejora de la gestién planes de accién relacionados con
institucional indicadores estratégicos institucionales
(N1) que presentan metas con bajo nivel
de cumplimiento (indicadores en rojo y
amarillo)
Tabla 8.8. Indicadores homologados de eficiencia institucional
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8.8 GESTION DE PROCESOS DE CALIDAD

Gestion por Procesos — Catalogo de Procesos en mejora o por mejorar
Tipo SUEPEE Tipo
Macro esos / . .
de p Proce Producto | Impa | Importa de Indicado | Ejecuc
roces Procesos L X . )
Proces SO0 s / Servicio cto ncia Mejor r ion
o] del Nivel
(o] . a
Inferior
PRD- Namero
Prestac | Ejecuc | Ejecucion GOP'OQl. de dias
Sustan | i6n de i6n de | de Procedimi Tiem ara la
: € € | ento de Alto Alto Prpparaia 009
tivo Servici | Servici | Carenami . - o] liberacion
Ejecucion
o] o] ento del
de .
- trabajo.
Servicio
INS-GOP- .
001 Dias ‘
Instructivo trascurrid
osenla
para el ejecucion
Prestac | Ejecuc | Ejecucién | Mantenimi dJeI
Sustan | i6n de ion de | de entoy Tiemp . o
tivo Servici | Servici | Carenami | Reparacio Alto Alto o} manten 100%
miento
o o] ento n De
de anclas
Anclas 'y y
¢ Informes cadenas
Técni por OT.
écnicos
Tabla 8.9. Indicadores de Gestidn del IV Trimestre
Normas %
N° | Implementad Nonljlt())rr;(ie 2 Estado Avanc Actividades relevantes
as e
En proceso
de 1.Ejecucion de la auditoria Externa de
Norma P Y i
ISO internacional de recertificacio recertificacion  planificada para
9001:2015 X n noviembre 2021.
1 Calidad y Norma 100% - L
ISO internacional de 2.Elaboracion de planes de accién
14001:2015 Ambiente EN para el cierre de hallazgos
VIGENCIA identificados en la auditoria externa.
. Norma 1. Ejecucién de la auditoria Externa de
internacional de ificacid lanifi
Sistema de recertificacion  plani icada para
> ISO Gestion de EN 100% noviembre 2021.
45001:2018 Sequridad VIGENCIA ° | 2. Elaboracién de planes de accion
9 y para el cierre de hallazgos
salud en el ! e oo
. identificados en la auditoria externa.
trabajo
Norma 3. Se ha realizado la gestion para la
internacional de EN obtencion del certificado respectivo.
ISO Sistema de o 4. Se ha realizado la capacitacion para
3 27001:2014 Gestion en VIGENCIA 100% auditores internos de la ISO 27001.
Seguridad de la 5. Gestionar la auditoria externa en
Informacién ISO 27001 para febrero 2022.
Implementad 6. Se ha coordinado con el MDT la
Programa L .
Nacional de o} revision de documentos, requisitos y
4 PROEXCE - En proceso 90% fechas para levantar el plan de
Excelencia 2do e . i
nivel de auditoria accion de las oportunidades de
externa mejora.
Guia 7. Envio de los documentos requeridos
Metodolégica | Implementacion | EJECUTAD para la ~norma  acorde al
5 . 100% cronograma.
de Procesos y nacional (0] S ~
e 8. Proceso priorizado del afio 2021
Servicios
entregados.
Tabla 8.10. Gestién de Calidad
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8.9 CLIMA LABORAL

En diciembre de 2021 se realizé la medicion de clima y cultura laboral bajo los parametros
establecidos por el Ministerio de Trabajo mediante el Modelo de Medicién de Cultura
Organizacional — MDT, estd basado en cuatro tipos de culturas: Clan, Adhocrética,
Jerarquia y Servicio.

El instrumento de medicibn es una encuesta que evalla la percepcion de los(as)
servidores(as) publicos(as) sobre las creencias, ideas, normas, costumbres, valores, ritos,
actitudes y conductas compartidas por los integrantes de la institucion. La encuesta consta
de siete (7) reactivos o preguntas de opcion multiple y una pregunta abierta enfocada en
valores, que permiten realizar el analisis transversal de la entidad relacionandola con su
estatuto y plan estratégico.

El resultado general de la evaluacion del Clima Laboral en la institucion es de 85%,
equivalente a Muy Bueno; existe una percepcién generalizada de que el ambiente de
trabajo en la institucion es adecuado.

2020 2021- MDT
Escala
No. Criterios Eseala il FwioEs/ - de Actividades Relevantes del cuarto trimestre
valores factores
valores
. 1. Convenios celebrados entre Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE
MOTIVACION 450 |y ASTINAVE.
2. Se emiti6 felicitaciones al personal que participé en la reparacién y
L . recuperacion del Velero “CISNE BRANCO” de la Marina de Brasil, en menor
1 Motivacion y 4,03 PARTICIPACION 4,15 tiempo del planificado, a fin de continuar con su travesia y Se felicité al

reconocimiento

personal que dio soporte al Sistema de Apoyo de Mando y Control, antes y
durante el Ejercicio Multinacional SOLIDAREX Il FASE ECUADOR 2021.
RECONOCIMIENTO 4,45 3. Reconocimiento al personal por sus afios de servicios que cumplieron 5,
10, 15, 20, 30 y 35 afios.

1. Seintensifica las campafias de orden y limpieza al interior de la empresa
HERRAMIENTAS 4.20 realizada en cada area.

i 2. Mantenimiento y adecuacion de las oficinas de la Gerencia de Proyectos,
Condiciones Direccion de Estrategia (TICS), Gerencia de Logistica (Oficina del Gerente
ambientales, 412 DESARROLLO 375 | Logistico), Gerencia de Operaciones, Unidad de Seguridad Industrial y
infraestructura ! Direccién de Talento Humano.

y recursos 3. Adecuacion del area para oficina de cliente privados y de la armada.
INSTALACIONES 4. Adecuacion del é_rea de Iactante_s. o )

4,10 | 5. Entrega de camisetas de trabajo para el personal administrativo y
operativo.

EQUIDAD 405

Eticay
transparencia

1. Se nombro a la Presidenta y Delegado de Gerencia General para conformar

414 CUMPLIMIENTO 4,60 el Concejo de Etica.

CREDIBILIDAD 4,60

1. Se continGa con las campafias de comunicacion, a través de correos
masivos, en relacion a los elementos de la filosofia de la empresa: Mision,
Visién y Valores.

2. Se continua con las camparias de comunicacion, a través de correos
4,30 masivos, en relacién con normativa interna de Seguridad Industrial y
Ambiental.

3. Felicitaciones al personal por su onomastico, matrimonio y logros
académicos.

4 Comunicacion 4,27 COMUNICACION

INFLUENCIA

” 1. Organizacion de equipos de trabajo por parte del nivel Directivo. 1
5 Liderazgo 4,28 INTERACCION 435 |2 Capacitacion para mandos medios sobre Pensamiento critico con énfasis
ORIENTACION A ’ al control, con la CGE.

RESULTADOS

1. Control periédico sanitario a través de pruebas rapidas COVID-19 atodo  —
el personal de la empresa. —
CONDICIONES 2. Charlas de medicina preventiva con los siguientes temas: Riesgo
FISICAS Y HUMANAS 4,10 psicosociales, acoso sexual, taller de violencia de género, familiar y seguridad.
3. Campafias de salud preventiva: Vacunacion al personal contra el COVID- [
19 (tercera dosis)

6 Salud 4,28

. 1. Aplicacion del protocolo para la continuidad de las operaciones de
EVALUACION 430 | ASTINAVE EP en el entorno COVID-19.

2. En coordinacién con el Ministerio de Trabajo se realizaron charlas sobre el [—]
INICIATIVA “Protocolo de prevencién y atencién de casos de discriminacion, acoso laboral
4.00 y /o toda forma de violencia contra la mujer en los espacios de trabajo”, -
realizadas en el mes de octubre y noviembre:

4,55 * Derechos de equidad sobre inclusién al trabajo.

* Programa de prevencion de riesgos psicosocial / Protocolo de prevencion y
ORGANIZACION atencion de casos de discriminacion, acoso laboral y/o toda forma de violencia
4,40 contra la mujer en los espacios de trabajo.

Ambiente de 1. Interaccién limitada por entorno COVID-19.

trabajo e 444 INDEPENDENCIA 4,40 2. Interaccién mediante correos, llamadas virtuales, y presencial con
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2020 2021- MDT
Escala
No. Criterios EseElnde IFEEBCS/ /(- de Actividades Relevantes del cuarto trimestre
valores factores
valores
interaccién con INTEGRACION med|daslc,1e segundgd, para atencion al cliente interno y externo.
los 4,65 3. Eleccién de la oficina y taller mejor arreglado por Navidad. ||
compafieros ADAPTACION AL 4. Eleccion del mejor monigote por fin de afio.
CAMBIO 4,05 |
RECIPROCIDAD 4,60 ||
SENTIDO DE
PERTENENCIA 4,60 [ |
EQUILIBRIO
PERSONA - TRABAJO 4,40

Tabla 8.11. Clima Laboral
8.10 EQUIDAD DE GENERO

Al cierre del cuarto trimestre del 2021, ASTINAVE EP, tuvo un total de 462 personas, de
las cuales el 14% de la nbmina corresponde a personal femenino y el 86 % al masculino.
Dentro de esta composicion es importante sefalar que ASTINAVE EP ha dado
cumplimiento a la Ley Orgéanica de Discapacidades, que dentro de su art. 47, sefiala que
las empresas deberan contar en su némina fija con el 4% de personas con discapacidad.
Estos datos se muestran en la Tabla 8.12

GENERO Diciembre
Femenino (F) 65
Femenino Discapacidad (FD) 2
Masculino (M) 384
Masculino Discapacidad (MD) 11
TOTAL 462

Tabla 8.12. Equidad de Género

384

1000 &5 2 n
4 A A
0
Femenino (F) Femenino Masculino (M) Masculino
Discapacidad (FD) Discapacidad (MD)

Figura 8.3. Equidad de género
8.11 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Hasta el mes de diciembre del 2021 se registraron 4 incidente y 0 accidentes, esta
informacion permite consolidar la estrategia empresarial de brindar en términos de
seguridad y un ambiente idéneo para los servidores/obreros publicos. Se informa que se
realizan las medidas correctivas correspondientes para el caso del incidente reportando.

Para esto se estableci6 un programa de capacitacion y entrenamiento en temas de
Seguridad y Salud en el Trabajo para los Servidores Publicos de ASTINAVE EP, descrito
en la Tabla 8.13
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Capacitaciones realizadas en el periodo en temas relacionadas en Seguridad y Salud en el Trabajo

Tema(s)

capacitaciones
planificadas en

#de #

capacitaciones #
reportadas en | Beneficiarios

Ell PEMRee el periodo

reportado

1.- Prevencion de riesgos en trabajo en espacio
confinado

2.- Levantamiento y difusion de Riesgos de SST
por Puesto de Trabajo

3.- Protocolo de bioseguridad frente al COVID-19

4.- Manejo y uso del sistema contra incendio

5.- Levantamiento de cargas manuales riesgos

ergonomicos

6.- Trabajos de riesgos en altura

7.- Campafia de Seguridad, Salud y Medio
Ambiente

8.- Manejo de liquidos inflamables

9.- Politica Integrada de Gestidn Integrada

10.- Difusion del Reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo

11.- Factor de riesgos laborales mecanicos, fisico,
bioldgico, psicosocial, ergondmico, quimico.

12.- Teoria del Fuego y Tipos de Extintores

13.- Prevencion para Trabajos en Caliente

14.- Operaciones en Incendios y Evacuacion

15.- Primeros Auxilios Il

16.- Evaluacién de Factores de Riesgos
mecénicos (Planta Centro)

17.- Evaluacion de Factores de Riesgos
mecanicos (Planta Sur)

18.- Posturas forzadas - Riesgos ergonémicos
(Planta Centro)

19.- Posturas forzadas - Riesgos ergonémicos
(Planta Sur)

20.- Primeros Auxilios IlI

21.- Prevencién y control de infeccione PSI,
causadas por el nuevo coronavirus

22.- Ataque de Incendios en Embarcaciones y
Rescate en espacios confinados

23.- Prevencién para Trabajos en Espacios
Confinados

24.- Prevencion de Riesgos para Trabajos en
Alturas (Planta Centro)

25.- Manejo a la Defensiva

26.- Simulacro: Lucha contra Incendio, Hombre al
agua y Sismo (Planta Centro)

27.- Simulacro: Lucha contra Incendio, Hombre al
aguay Sismo (Planta Sur)

28.- Prevencioén de Riesgos para Trabajos en
Alturas (Planta Sur)

28 28 1500

Tabla 8.13. Capacitaciones realizadas en Seguridad y Salud Ocupacional

El Departamento Médico, con el objetivo de cuidar el bienestar y la salud de los
trabajadores, aparte de realizar las mediciones y evaluaciones acorde a la Tabla 8.14, se
realizd inspecciones y analisis del agua en conjunto con la Direccién de Sanidad de la
Armada a todas las cisternas de la Planta Centro y Sur (Diques)

No. Mediciones

Puntos

1

trabajo (Dosis)

Mediciones de Ruido Laboral jornada completa de

40
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2 Mediciones de iluminacion en el puesto de trabajo 62
3 Mediciones de material particulado (polvo respirable) 3
4 Mediciones de particulas de humos de soldadura 4
5 Mediciones de compuestos organicos volatiles 10
6 Mediciones de vibracién en cuerpo completo 2
7 Mediciones de estrés térmico 30
8 Evaluaciones Psicosociales 165
9 Evaluaciones Ergonémicas 40

Tabla 8.14. Mediciones y Evaluaciones de riesgos

Adicional, para el cumplimiento del programa de trabajo de la Unidad de Seguridad y
Proteccion, el Departamento Médico ejecuté su plan de inspeccion a instalaciones, asi
como el desarrollo de las campafias o programas de salud ocupacional detallada en la
Tabla 8.15

. o e No.
Descripcion Programas 0 Campafias de Salud Planificad Ejecutado Participant
Ocupacional o] es

CAMPANA DE COMPLEJO B ENE ENE 160
CAMPANA DE PREVENCION CORONAVIRUS ENE ENE 350
PRUEBAS RAPIDAS COVID ENE ENE 116
PREVENCION Y SITUACION ACTUAL DE LA PANDEMIA
POR SARS COV- 2 FEB FEB 800
PRUEBAS RAPIDAS COVID FEB FEB 450
PREVENCION DE RIESGOS PSICOSOCIALES MAR MAR 216
PRUEBAS RAPIDAS COVID MAR MAR 450
TALLER DE HABITOS SALUDABLES ABRIL ABRIL 60
PRUEBAS RAPIDAS COVID ABRIL ABRIL 365
TALLER ASISTENCIA NUTRICIONAL MAYO MAYO 205
PRUEBAS RAPIDAS COVID MAYO MAYO 435
CHARLA DE PREVENCION DE HIPERTENSION ARTERIAL MAYO MAYO 60
CHARLA DE PRIMEROS AUXILIOS JUNIO JUNIO 95
CHARLA DE PRIMEROS AUXILIOS JUNIO JUNIO 95
CHARLA PREVENCION DE RIESGOS ERGONOMICOS Y
DESORDENES MUSCULO ESQUELETICO JULIO JuLIo 201
PREVENCION DEL USO Y CONSUMO DE ALCOHOL, TABACO AGOSTO AGOSTO 120
Y DROGAS
PREVENCION DE ENFERMEDADES TRANSMISION SEXUAL Y SEPTIEMB
VIHISIDA RE SEPTIEMBRE 242
PRUEBAS RAPIDAS COVID-19 SEP;’IIEEMB SEPTIEMBRE 252
PREVENCION DE RIESGOS PSICOSOCIALES, ACOSO
SEXUAL, VIOLENCIA DE GENERO, BURNOUT, SEGURIDAD OCTUBRE OCTUBRE 200
CONTRACTUAL
PRUEBAS RAPIDAS COVID-19 OCTUBRE OCTUBRE 344
CAMPANA DE PREVENCION DE LA DIABETES NOVIIIEEMBR NOVIEMBRE 65
PRUEBAS RAPIDAS COVID-19 NOVIIIEEMBR NOVIEMBRE 349
VACUNACION 3 DOSIS COVID-19 NOVIIIEEMBR NOVIEMBRE 342
PRUEBAS RAPIDAS COVID-19 DICIEMBRE DICIEMBRE 320
SENSIBILIZACION PARA PRUEBAS VIH DICIEMBRE DICIEMBRE 124

Tabla 8.15. Programas y Campafas de Salud Ocupacional

8.12 GESTION LOGISTICA — APROVISIONAMIENTO

Al 31 de diciembre de 2021, las gestiones realizadas por la Unidad de Contrataciones,
siempre en pro de optimizar los recursos econémicos adecuados, confirma la adquisicion
de materiales y contratacion de servicios en las condiciones mas favorables, diversificando
su cartera de proveedores y asegurando la disponibilidad del bien o servicio de manera
oportuna al usuario y con la mejor calidad.
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8.12.1 CONTRATACIONES

Cumpliendo la normativa vigente y regulaciones ecuatorianas, los materiales que no tienen
un alto grado de especializacién y que son producidos y comercializados por empresas
ecuatorianas, se han adquirido mediante contrataciones locales de bienes, servicios y
consultorias, dando prioridad a las empresas por su tamafio, considerando las micro y
pequefias empresas (MYPES) y de la Economia Popular y Solidaria (EPS).

Para el afio 2021 se plante6 un PAC inicial (plan anual de contrataciones) de
USD 26°'071.050,78. Durante el mes de diciembre del 2021 se adjudicaron varios procesos
cuyas adjudicaciones suman un valor de USD $8.786.178,34; los mismos que se
encuentran en curso.

Estas contrataciones corresponden a compras realizadas para ASTINAVE EP y el giro de
negocio que se realizan tanto de forma local como exterior lo que se describe en el
siguiente grafico.

Exterior
29,06%

Local
70,94%

Figura 8.4. Clasificacion de las compras por origen

En una clasificacion general por origen, corresponden a compras que se adjudicaron de
forma local en un 89% y en el exterior en un 11%.

8.13 GESTION TECNOLOGICA

8.13.1 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE TIC

El departamento de administracién de TIC se apoya en cuatro pilares fundamentales para
su gestién que en conjunto permiten la operacion tecnologica empresarial: Gestion de

seguridades, gestion de soportes, Gestion de desarrollo de software y Gestion de
infraestructura.
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SOPORTE

TIC

\ l INFRAESTRUCTURA
DESARROLLO DE SOFTWARE g

<

Figura 8.5. Operacion Techoldgica

%]
]

8.13.2 HERRAMIENTAS

Con el firme compromiso de facilitar y apoyar el mejoramiento continuo de ASTINAVE EP
a través de la Innovacion y el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC). El Departamento de Administracion de TIC ejecuta el proceso de gestion tecnologica.
ASTINAVE EP actualmente tiene implementadas 10 plataformas informaticas, méas de 250
usuarios, lo cual da evidencia de las iniciativas de modernizaciéon y optimizacion de
procesos y el reto de seguir en la ruta de la tecnologia para conseguir los objetivos
empresariales.

B
EXCHANGE P i ‘ PROJECT SERVER
«  Correo Electrénic ona Microsoft- - .
+  Admin ! j ginados y recibidos Exchange . e

quier lugar donde se encuentre ‘

oq tilice (PC, Mac

) TEAM FOUNDATION SERVER

lo de aplicaciones en un entorno de

\
Merosolt
System Center

) de software

LM :
NAMICS GP A‘ Microsoft

) para A

DY Dynamics GP

ar, bancos,

Figura 8.6. Plataformas implementadas por ASTINAVE EP

De las herramientas colaborativas en nube se destacan teams como plataforma de
comunicaciones, sharepoint on line, forms, planner, power automate, Al Builder, power BI,
entre otros.
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Microsoft 365

+ BB Enterprise

B Mobility + Security

e
w la __ + Windows 10

Figura 8.7. Vista de las plataformas de nube en Microsoft 365

8.13.3 ADMINISTRACION DE TIC

El Departamento de Administracion de TIC enfoca sus servicios al cliente interno
atendiendo las &reas descritas en la figura Figura 8.8, se releva el papel de la seguridad
de la informacién en los procesos que son apalancados por la tecnologia implantada, a tal
punto que la seguridad de la informacion forma parte del Sistema Integrado de Gestion y
el Sistema de Seguridad de la Informacion (SGSI) bajo la normativa ISO 27001:2013
certificada en el 2017.

Figura 8.9. Areas de atencién en TIC

Los esfuerzos realizados en tecnologia se alinean al Plan Estratégico organizacional,
buscando contribuir a las diferentes estrategias para la creacion de valor y la ventaja
competitiva del negocio, a mas de definir la estrategia digital, impulsar la cultura de la
innovacion dentro de la organizacion, mejorar la colaboracion disefiando nuevos espacios
de trabajo con conectividad en 24/7 y totalmente colaborativos, profundizar el analisis de
datos para tener un respaldo en cifras sobre las decisiones a nivel estratégico.

En la siguiente figura se resumen la mision:
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INFRAESTRUCTURA
SOLUCIONES

Monit configuracidn y
troubles s @

mplementacian,
cién y mantenimiento de

MISION

SOPORTE

infraestructu

Facilitar y Apoyar la mejora continua de ASTINAVE EP a través de la
Innovacién y el uso de las TIC aplicando altos estdandares de calidad.

Figura 8.10 Misi6n de TIC
8.13.4 SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Una vez que la implantacién de la norma ISO 27001:2013 en el SIG de ASTINAVE EP, en
cumplimiento de los 114 controles fue exitosamente certificada en diciembre del 2017 y
recertificada en marzo de 2021, se da continuidad a las actividades mas relevantes del
SGSI, a saber:

1. Seguimiento de la aplicacion de la politica de Seguridad de la Informacién y legalizacion
ante los organismos de control correspondientes.

2. Gestion de riesgos integrados con las otras normas del SIG.

3. Deteccidn, prevencion y recuperacion, como proteccion contra cédigo malicioso.

4. Elaboracion de planes de mantenimiento de equipos y de politicas internas de gestion
de la seguridad.

5. Mejoramiento en la red de voz y datos.

6. Aplicacion de buenas practicas en la Ingenieria de Software.

En ASTINAVE EP, la informacién es un activo que, al igual que su capacidad instalada,
capital humano y recursos financieros, debe protegerse mediante un conjunto coherente
de procesos y sistemas disefiados, administrados y mantenidos por la propia organizacion
buscando con ello un discriminante mas que de valor a los clientes.

De esta manera, la gestion de la seguridad de la informacién busca establecer,
implementar, operar, monitorear y mejorar los procesos relativos a la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion. En la siguiente figura se relevan 5 de los
principales objetivos de la seguridad de la informacién:
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1 Aplicacion del estandar ISO
27001:2013 en SIG

4 Aplicacion de buenas practicas
para software seguro.

5 Aplicacion de buenas practicas en
gestion documental.

Figura 8.11 Seguridad de la Informacion en ASTINAVE EP

En este mismo sentido, se realizan actividades que contribuyen directamente en los
ambitos de la concientizacién empresarial sobre la seguridad de la informacion, recordando
en todo momento que, de las tareas desplegadas por el Departamento de Administracion
de TIC, una de las que consta con mas alta priorizacion es el monitoreo de la infraestructura
de seguridad. En este sentido se recalca siempre que cualquier esfuerzo a nivel tecnolégico
sera insuficiente si no se consigue que cada colaborador de ASTINAVE EP sea un usuario
cada vez mas consciente de los riesgos de ciberseguridad que le acechan cuando esta
conectado al internet, de alli la insistencia en permanecer muy atentos y aplicar las buenas
practicas que frecuentemente se estan publicando por los canales de comunicacién
interna.

ASTINAVE EP cumple un rol protagénico en la versiéon 2 del Esquema Gubernamental de
Seguridad de la Informacién; su experiencia en implementacién de seguridad de la
informacion fue expuesta en los ciclos de capacitaciones es referente a nivel de las
empresas de la defensa y mantiene su liderazgo en el ranking nacional.

8.13.5 GESTION DE CAPACIDADES

El resumen de la gestién de capacidades de la infraestructura de TIC es el siguiente:

IMPLEMENTADO UTILIZADO DISPONIBLE
PROCESAMIENTO 352 CORES 200 CORES 43%
MEMORIA 1536 GB 1408 GB 8%
ALMACENAMIENTO 159 TB 96.47 TB+46.47 instantanea 10%
THROUGHTPUT 1GB 0.14 GB 86%

Figura 8.12 Resumen Gestion de Capacidades
8.13.6 TELETRABAJO

Toda vez que la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas (EMCOEP) aprobd en
agosto del 2018 la politica de teletrabajo para empresas publicas constituidas por la funcion
ejecutiva estableciendo para ello el ambito y base normativa correspondientes, ASTINAVE
EP procedio6 con la conformacion del Comité Técnico de Teletrabajo y se establecieron sus
respectivas atribuciones. Asimismo, se elaboré un plan de trabajo, cuya primera fase
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involucra la evaluacién de los cargos con factibilidad de trabajar en esquema de home
office, este input debera darlo la Direccién de Talento Humano. El departamento de
administracién de TIC realizé el analisis de los factores tecnoldgicos para esta iniciativa.

Es necesario resaltar el hecho de que en ASTINAVE EP desde el 2015 se implementaron
mecanismos para brindar facilidades para el trabajo en remoto de los colaboradores; al
cierre del 2019 ascendian a 70 los funcionarios que accedian a la Red Privada Virtual
(VPN) para acceder a los sistemas y servicios de Tl haciendo uso de un canal seguro
implementado para tal efecto en la infraestructura de Tl de la empresa.

No obstante, la adopcion del teletrabajo emergente llegd de un dia para otro impulsado por
la emergencia sanitaria decretada a nivel nacional en el afio 2020, el reto fue asumido
como empresa con un balance positivo; hasta el momento las actividades estratégicas y
de gestién administrativa, de proyectos, no se ha detenido. En lo técnico, la VPN ha
respondido satisfactoriamente al incremento de demanda desde el 17 de marzo del afio
2020 pasando de un numero de conexiones no mayor a 20 usuarios a cerca de 200
usuarios conectados concurrentemente.

VPN Sin VPN
Figura 8.13 Accesos por VPN a nivel empresarial (44 de 498 usuarios)

Asimismo, el aplicativo web de la intranet se adapté para que el registro de asistencia
pudiera ser realizado en remoto y se pudiera configurar para los colaboradores de todas
las areas la modalidad de trabajo:

Identificacion: v01.00 Fecha de creacién 2022-03-01 11:34:45
Copia N° 1 Pégina 67 de 75




INFORME DE GESTION ANUAL DE

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS
) | webinterna.astinave.com.ec/Inicio/
. . Registro de Asistencia - ASTINAVE EP += - O X
Indicadores Gerenciales
Operativos, Logistica y Produccion
Solicitudes de Viéticos OInformacién
= Gestidn de solicitudes e informes para ¢ e,
Solicitudes de Vacaciones
Gestion de solicitudes para vacaciones
Registro de Asistencia
Aprobacion de Vacaciones
Gestion de aprobaciones para personal / 2

Registro de Tareas

Gestidn de tareas

/l

Registro de Asistencia
Marcacién de Entrada y Salida

Figura 8.14 Vista de la opcidn para registrar la asistencia en linea desde la
intranet empresarial

Actualmente, existen 8 empleados que han sido autorizados para teletrabajo por el
departamento médico, que son los Unicos que pueden marcar con la ayuda de la web

interna.

8.13.7 DESARROLLOS DE SOFTWARE

El desarrollo de software sigue siendo un factor indispensable dentro de la gestién
empresarial por sus implicaciones a nivel de la optimizacién de los procesos y los flujos de
informacién en cero papeles, bajo ese contexto se mantienen en mejora constante los flujos
de trabajo como solicitud de vacaciones, solicitud de comisién, gestion de horas hombres,
solicitud para navegacion y accesos, etc. El portal de acceso a dicha funcionalidad es el
aplicativo que se ejecuta en la intranet denominada Web Interna. A continuacion, un
resumen de lo mas destacado en el periodo de febrero a la fecha:

GRUPO DE FUNCIONALIDADES

PROCESO
EMPRESARIAL

Gestion de la informacion . .,
1 - - Gestion de la Informacion
confidencial (control documental)
2 | Bitacora de Control de Documentos | Gestion de la Informacién
3 Gestion de Auditorias a nivell Mejora de la gestidon
empresarial (actualizacién) integral
Ge_stlon dglvac_a}uones (al.qqutmo Y Administracion del
4 | flujo_planificacion vy solicitud de| . .
- Sistema remunerativo
vacaciones)
5 Planificacion y ejecucion de trabajos| Planificacion de
(reqgistro de horas hombre) proyectos
6 Evaluauon de capacitaciones in Gestion del conocimiento
ouse
L Gestion de proyectos /
Implementacién __de  reporte  se >
7 — Py Gestion del Talento
sequimiento de planificacién de horas
Humano
8 Gestiobn de riesgos en USP (ISO| Gestion de Seguridad vy,
45000, actualizacién) Proteccién integral
9 Reportes  de control para DTH| Gestion del Talento
(Asistencia, HH, parte diario, etc) Humano
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https://webinterna.astinave.com.ec/dde/lista/gdDocumento
https://webinterna.astinave.com.ec/dde/lista/gdDocumento
https://webinterna.astinave.com.ec/dde/ControlDocumento/Lista
https://webinterna.astinave.com.ec/DDE/Auditorias/listaVerificacion
https://webinterna.astinave.com.ec/DDE/Auditorias/listaVerificacion
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/InformacionVacaciones
https://webinterna.astinave.com.ec/gop/planificaciontrabajo
https://webinterna.astinave.com.ec/gop/planificaciontrabajo
https://www.office.com/launch/forms?auth=2
https://www.office.com/launch/forms?auth=2
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/flujopagotiempoextraordinario
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/flujopagotiempoextraordinario
https://webinterna.astinave.com.ec/usp/lista/matrizriesgo
https://webinterna.astinave.com.ec/usp/lista/matrizriesgo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/reporte/partediarioejecutivo

INFORME DE GESTION ANUAL DE

ASTINAVE ASTINAVE EP - ANO 2021 INF-AEP-001
PROCESO
GRUPO DE FUNCIONALIDADES EMPRESARIAL
Flujo de informacion para reprocesos Gestibn de proyectos /
10 ' b D Gestion del Talento
de Horas-Hombre
Humano
11 Implementacion de la hoja de cierre| Gestion del Talento

(desvinculacién de colaboradores) Humano

12| Registro de la modalidad de trabajo

Gestion del Talento

Humano

Gestion _de _memorandos_y oficios

13| (mejoras en el flujo de documentos| Gestién de la Informacién

recibidos y asignados)

14| Gestion de citas médicas

Gestion de Seguridad vy

Proteccion integral

Tabla 8.16. Detalle software desarrollados
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https://webinterna.astinave.com.ec/dth/ReprocesoHHList
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/ReprocesoHHList
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/hojaSalida/Lista
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/hojaSalida/Lista
https://webinterna.astinave.com.ec/dth/modalidadTrabajo
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9 GESTION JURIDICA

En relacion a los litigios se detalla lo siguiente:

Litigios N
Civiles
Contenciosos
Laborales
Coactiva
Constitucionales
Total 18
Tabla 9.1. Numero de litigios clasificados

o|o|u|wo|x]|O

Civiles
Laborales 26,667%

33,333%

Contenciosos
40,00%

Figura 9.1. Composicién de Litigio

Informacion ampliatoria de los juicios y expedientes activos se presenta en la Tabla 9.2
y enla Tabla 9.3
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‘;uf:\'/gf Nam. Tipo de
Afio dela proceso | proceso | Cuantia Estado Instancia Nombre Actor Nombre demandado Observaciones/Analisis Ultima accién realizada
/causa | /causa
EP
09332- usb Eji?:?;?f;ig%ﬁlgg ASTINAVE EP por José Cevallos Rricsltjarr?toagg hc(;:‘rC 2? E'S'Cmobprej elnéggci 16I'd('et d
2018 | 1 2018- Civil 2'865.110 | Activo i emisi | intermedio de R P | dicilemore g€l 2927 solcitando a
oficios para insolvencia . Cevallos demandado, la Sala debera Sala dicte sentencia escrita
07766 ,69 . : Camilo Delgado o . . o S
a diversas entidades. notificar sentencia escrita. notificada en audiencia oral.
09332- USD Demanda calificada, ASTINAVE EP por Intimar Trade Corp. Citacion en nueva direccion Razén sentada el 6 de Diciembre
2020 | 2 2020- Civil 270.000 Activo Juez dispuso citacion a intermedio de P.Ld.r. INTIMARSA debido a la imposibilidad de | del 2021 de la no citacién de
05454 ) la demandada. Camilo Delgado S.A. citar en direccion original. empresa en direccion sefialada.
i Contestacion de la Se encuentra en etapa de Escrito de la parte demandada
09332 - uUsD . demanda calificada, en ASTINA\./E EP por BBCECUADOR citacion a la demandada en presentada el 21 de diciembre del
2021 3 2021- Civil \ Activo o . intermedio de . - o -
03719 1'600.000 conocimiento: prueba Viadimir Ibarra ANDINO CIA. LTDA. direccion sefialada en la 2021 ante auto en gue se _dlspone
nueva o reforma. demanda. notificar a empresa extranjera.
| ASTIVAVE P po e | St fche 15 e et G
2021 | 4 2021- Civil Activo ' intermedio de FISHECUADOR S.A. hara pru meclante el cua’ se calliica fa
04546 95.000 esperando fecha Viadimir Ibarra ante contestacion de la contestacion de la demanda de
audiencia preliminar. demanda. parte del demandado.
09801- uUsD Reliquidacion de Capital | ASTINAVE EP por . L . Auto de fe_cha 16 de d|C|em_bre del
Contenc , . ) . . José Cevallos Presentacion de informe 2021 mediante el cual se niega la
0888- . 2'865.110 | Activo e Intereses debido al no | intermedio de . . = )
2011 1 ioso . Cevallos actualizado. revocatoria solicitada; se
2011 ,69 pago de la deuda. Camilo Delgado . P
presentara aclaracion.
17811- . ASTINAVE EP por . Escrito presentado el 08 de
2013 2 2013- _Contenc usb Activo Etapa probatona ylo de intermedio de EP PETROECUADOR Por cerrar etapa probatorla diciembre del 2021 anexando
ioso 71.091,52 sentencia. . y/o dictar sentencia. o
10887 Camilo Delgado documentacion legal del actor.
Providencia notificada 14 de
17811- Contenc | USD . Audiencia preliminar ASTINA\./E EP por PETROAMAZONAS Audiencia preliminar septiembre del 2021 convocando
2019 3 2019- . Activo intermedio de o -
ioso 507.400 convocada. . EP convocada. audiencia preliminar para el 02 de
01772(1) Camilo Delgado -
junio del 2022.
09802- Contenc usb Audiencia preliminar ASTINAVE EP por Audiencia preliminar g\zltzg;:tllfgzg?aiezil?:igf;l;bre
2019 | 4 2019- . 3'500.000 | Activo p intermedio de SAGEMAR S.A. p S L
01102 ioso 00 convocada. Camilo Delaado convocada. convoca a audiencia preliminar
' 9 para el 23 de febrero del 2022.
Demanda contenciosa
Demanda en contra de administrativa en contra de la ACP
Por Contenc B/. . Demanda ingresada en ASTINA\./E EP por Autoridad del Canal resoluciones de ACP ingresada el pasado 17 de
2021 5 - . 229.715,5 | Activo - intermedio de . . ;
definir ioso Corte, por calificar L de Panama (ACP) ingresada en la Corte — septiembre del
5 Vladimir Ibarra . y
Panama. 2021, por calificar conforme correo
del 17 de Diciembre del 2021.

Tabla 9.2. Detalle de los juicios y expedientes activos, a favor de ASTINAVE EP
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Juicios en Ndm. Tipo de Nombre Nombre
Afio contra de proceso / proceso / Cuantia Estado Instancia Observaciones/Analisis Ultima accién realizada
actor demandado
la EP causa causa
; Auto notificado de fecha 06 de
09359- Pago realizado ASTINAVE EP por . . . .
2019 1 2019- Laboral usD Activo dispuesto por Juez quge Hugo intermedio de Pago realizado dl_spuesto diciembre del 2_02_1 mediante el cual se
10.803,81 . Miranda . por Juez sustanciador. pone en conocimiento de las partes el
02149 sustanciador. Camilo Delgado
cobro del valor del actor.
09350- Recurso de casacion _ ASTINAVE EP por Pago de va_lores dispuestos Escr_ito del actor present_a_do el 09 de
usb . por resolver en la Joffre Ubilla | . ; en sentencia de alzada. septiembre del 2021 solicitando se
2019 2 2019- Laboral Activo - - intermedio de i e
90.000 Corte Nacional de Villamar . Recurso de casacion convoque a audiencia en Corte
03299 . Camilo Delgado ) . i
Justicia. pendiente de resolver. Nacional de Justicia.
Sentencia de 2nda . . . L
09359- uSshD instancia declarada a Victor Tacuri ASTINAVE EP por See;t;gﬂ: g?azvr;??jtlanganc'a g(lJJ (i;sr:jci::ziie?neb?lezgg?znggf céaegac;kéoa(;l
2020 | 3 Sggg'l Laboral 85.060 Activo El‘j’oregeeffrgg\'AVE Asanza g;ﬂ\?{fggldz o ASTINAVE EP, esperando | favor de ASTINAVE EP. Esperando
» €SP . 9 sentencia por escrito.. notificacion por escrito de la misma.
sentencia por escrito.
Sentencia de lera Sentencia de lera instancia
09359- USD instancia declaradaa | Vicente ASTINAVE EP por declarada a favor de Sentencia de lera instancia declarada
2020 4 2020- Laboral Activo favor de ASTINAVE Quifionez intermedio de a favor de ASTINAVE EP, esperando
85.060 . . ASTINAVE EP, esperando L
03702 EP, esperando Sojos Camilo Delgado L apelacion del actor.
T apelacion del actor.
apelacion del actor.
09359- Wilson
2021 5 2021- Laboral Activo Deman_da presentada, Conforme ASTINA\./E EP por Demanda presentada, por e
por calificar. . intermedio de Byron o Demanda presentada, por calificar.
03598 Castillo calificar.
Machuca
5 Audiencia preliminar se llevé a cabo el
09802- . José ASTINAVE EP por L o »
2019 1 2019- Contencios N/A Activo P°'.”e""?“ a C'?‘b.o. Cevallos intermedio de Por. II'e_var a cabo audiencia 10 de dlglempre de_l .2.021’ fijando fec_ha
o] audiencia definitiva. . definitiva. para audiencia definitiva el 04 de abril
00450 Cevallos Camilo Delgado del 2022
09802- . S Consorcio ASTINAVE EP por o
2022 2 2021- Contencios N/A Activo Citacion partes Gangotena intermedio de Byron | Citacion partes procesales. A_ct_a de citacién a PGE de fecha 13 de
o] procesales. . diciembre del 2021.
01249 Suéarez Machuca
09802- . S Consorcio ASTINAVE EP por o
2022 3 2021- Contencios N/A Activo Citacion partes Gangotena intermedio de Byron | Citacion partes procesales. Acta de citacién a PGE de fecha 20 de
o] procesales. . diciembre del 2021.
01284 Suéarez Machuca
09802- . S Consorcio ASTINAVE EP por o
2022 4 2021- Contencios N/A Activo Citacion partes Gangotena intermedio de Byron | Citacion partes procesales. Acta de citacién a PGE de fecha 13 de
o] procesales. . diciembre del 2021.
01285 Suérez Machuca

Tabla 9.3. Detalle de los juicios y expedientes activos, en contra de ASTINAVE EP
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10 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.

El nivel de cumplimiento de ventas proyectadas, que se ubica en el 75,6% del valor
planificado para el afio 2021, asociado principalmente a la severa disminucion de
ventas a defensa y el sector publico por los problemas financieros del estado,
compensada por mayor nivel de ingresos provenientes del sector privado, permite
prever que existe una alta probabilidad de que no se cumplan las metas de ventas
proyectadas al sector publico que solo puede ser compensada por un mayor volumen
de ventas al sector privado.

Por lo cual se recomienda potenciar e incrementar de forma sostenida las ventas al sector
privado.

2.

El débito de diez millones de dolares de la cuenta de ASTINAVE EP por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas impidi6 el cumplimiento del cronograma para la
construccion del bugue multipropésito y la implementacion de la primera fase del
sistema de vigilancia maritima asociados a los contratos 2019-c-005 y 2019-c-006
respectivamente.

Por lo cual se recomienda gestionar la modificacién del cronograma del contrato 2019-c-
005 con el Ministerio de Defensa Nacional.

3.

La inversidn inteligente para el desarrollo de las capacidades orientadas a brindar los
servicios de carenamiento naval y repotenciacién naval de las plantas centro y sur de
ASTINAVE EP, permitird sostener e incrementar las ventas al sector privado para
compensar los desbalances en los ingresos por los problemas financieros del sector
publico.

Por lo cual se recomienda priorizar dicha inversion.

4.

El mantenimiento de una planta balanceada en relacion de dependencia, y el continuar
fortaleciendo la relacién con el tejido industrial conexo a través de convenios marco
facilitard cumplir las metas de atencidn a los clientes de la empresa.

Por lo que se recomienda ampliar la base de convenios marco conforme los lineamientos
internos de la empresa.
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11 AccCIONES RELEVANTES PARA EL ANO 2022

Para el siguiente periodo, a mas de continuar con las acciones y tareas cotidianas
establecidas en nuestros instrumentos de planificacién realizaremos las siguientes
acciones:

1. Los proyectos para Defensa se ejecutaran conforme lo planteado en el Plan de Gestidn
Institucional Bicentenario 2030 perteneciente a la Armada del Ecuador, en el cual se
define la expectativa de Unidades Navales y de Sistemas de Defensa que la Armada
considera en su planificacion de corto, mediano y largo plazo, siendo ASTINAVE EP el
anico proveedor del servicio;

2. Continuar con el traslado de superestructuras para la segunda fase de construccion del
buque multipropdsito en los terrenos de la hueva Planta Posorja de ASTINAVE EP.

3. Proyecto de inversibn para la adquisicion de nuevos digues y sus obras
complementarias a fin de cubrir la demanda existente en el mercado interno, proyecta
para que la organizaciobn obtenga nuevos ingresos principalmente en la linea de
negocio Mantenimiento de Embarcaciones; vy,

4. Proyecto de inversion para el desarrollo, disefio, construccion y puesta en marcha de
la Planta Posorja consiste en la implementacion de facilidades para construccion de
buques de hasta eslora 120m, manga 20m, desplazamiento maximo 4500t. y areas en
tierra para dar servicio de mantenimiento, carenamiento y repotenciacién de buques de
acero y aluminio, sistemas de transferencia, fabricacion de muelles y talleres e
instalacion de facilidades portuarias. La puesta en marcha de esta planta permitira
mejores resultados operacionales.
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1 [Estados financieros legalizados Digital N.M.
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