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Presentacion

La excelencia no se improvisa. Se consigue a través de la
realizacion de practicas sobresalientes en la gestion de la
organizacion y el logro de resultados. A partir de esta filosofia,
Astilleros Navales Ecuatorianos -ASTINAVE EP, se traz6 una
meta mas, incorporar a su gestion, altos estandares de buenas
practicas relacionadas a la Responsabilidad Social.

En pos del desarrollo industrial maritimo y alineado
estratégicamente con el proyecto de gobierno hacia el Buen
Vivir, ASTINAVE EP ha realizado proyectos de alta
envergadura para instituciones del Estado ecuatoriano,
mediante la construccion de embarcaciones navales para la
Defensa y la Seguridad, fortaleciendo asi el encadenamiento
productivo dentro de las diversas industrias relacionadas con
nuestro giro de negocios.

Nuestra empresa, cuenta con Certificacion en Sistemas Integrados de Gestién: ISO 9001
Calidad, 1SO 14001 Ambiente y OHSAS 18001 Salud y Seguridad Ocupacional, asi como
los Sellos Hace Bien y Hace Mejor, reconocimientos que nos hacen mas competitivos a
nivel nacional, abriendo las puertas a un mercado internacional cada vez mas exigente.

En el 2015 reflejamos la importancia de visualizar y concretar acciones encaminadas a
fortalecer la vinculaciébn con nuestras partes interesadas (clientes, proveedores, entes
gubernamentales y comunidad), tanto en el &mbito nacional como internacional. Bajo este
contexto y trabajando en las metas establecidas para el 2016, se continuaran realizando
diferentes actividades que contribuyan a fortalecer ain mas las relaciones al interior y
exterior de la institucién y a generar estrategias que brinden la sostenibilidad de la misma.

Afrontar nuevos retos empresariales que fomenten el desarrollo de las personas y la
organizacion, capacidad de atraer capital de inversionistas, posicion de la empresa en los
mercados extranjeros, adquirir una posicién competitiva mas sélida, permitira al Astillero
afrontar proyectos de mayor envergadura, lo cual conlleva necesariamente a la oportunidad
de elevar la productividad, el desarrollo de talentos y la participacién activa del personal
involucrado.

Con estos logros, ASTINAVE EP ha podido demostrar que si es posible alcanzar un alto
grado de eficiencia, que si es posible lograr mucho mas de lo exigido, por ello nuestra
empresa continta liderando el mercado y sella una vez mas su compromiso con el pais,
cumpliendo con satisfaccion los requerimientos de nuestros clientes, aportando con arduo
trabajo al desarrollo de la industria maritima ecuatoriana, siendo fieles en cumplimiento e
innovacion, principales atributos que se convierten en el motor de una solvente trayectoria
que se refleja en su slogan, jFORJAMOS FUTURO EN EL MAR!

Astilleros Navales g£cuatorianos — TINAVE EP

CPNV (SPJ) Camilo Delgado Montenegro
ERENTE GENERAL
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1. ANTECEDENTES

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP es una empresa de mas de cuarenta afios
de trayectoria en el mercado naval ecuatoriano que ha sobrellevado transiciones sujetas a
cambios de razon social y del fortalecimiento hacia el marco juridico publico, permitiendo
consolidar su accionar en el apoyo a la defensa y la seguridad nacional, al desarrollo
industrial maritimo, al desarrollo y produccion de tecnologia.

Desde sus inicios, ASTINAVE EP ha buscado el crecimiento permanente para constituirse
como un astillero de mayores capacidades productivas lo cual, involucra no sélo
mantenerse dentro del @mbito de la reparacién de embarcaciones sino también fortalecerse
como astillero constructor e innovador de soluciones integrales con el conocimiento, y la
experticia dentro de estos ambitos adquirida en todos los afios de historia.

A partir del afio 2005 la actividad de construccién naval en el pais tuvo un incremento
sostenido en la demanda de diferentes tipos de embarcaciones: acero y aluminio de hasta
2000 [DWT], condiciones que fueron aprovechadas para desarrollar la capacidad local con
una activa participacion de ASTINAVE en los procesos constructivos. Asi mismo,
ASTINAVE se propuso lograr la capacidad para ofrecer a las Fuerzas Armadas y a otras
instituciones relacionadas con la Seguridad, soluciones, productos y servicios en las
siguientes éareas: Comando, Control, Comunicaciones y Computacion, Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (C4IVR), Defensa Electronica, e Infraestructura de Seguridad
de la Informacion.

Con la inclusion del area de Investigacion y Desarrollo en el afio 2006, se posibilita el
desarrollo de nuevas lineas de negocio que fortalecen el desarrollo en proyectos de
construccion naval de mayores escalas de modo que, la organizacién afiance sus
conocimientos, experiencia y sobre todo provea de un servicio de calidad para los clientes.

A partir del afio 2011 inicié un profundo proceso de fortalecimiento para ofrecer soluciones
integrales para la industria Costa Afuera (Off-shore), por ser una empresa que ha estado
de forma intrinseca relacionada con el mar, ademas de tener la experiencia y capacidad
industrial que el pais requiere para desarrollarse a partir de sus recursos maritimos.

El 26 de marzo de 2012, mediante Decreto Ejecutivo N° 1116 y, posteriormente reformado
con el Decreto Ejecutivo 1169 del mismo afio, ASTINAVE es consolidada como empresa
publica del Sector de la Defensa con personeria juridica de derecho publico, con patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa,
operativa y de gestion, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, acorde con los objetivos
establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion, las orientaciones determinadas por
el Comité de Industrias de la Defensa y, las disposiciones de la Ley Organica de Empresas
Publicas, su reglamento general y el Decreto Ejecutivo. A partir de esta fecha, la razon
social se transforma en Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP.

El objeto social de Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE-EP, comprende:
Reparacion, mantenimiento, transformacion, disefio y construccion de las unidades
navales para el sector de la Defensa Nacional y para la actividad naviera privada nacional
y extranjera.

1. Reparacion, mantenimiento, disefio y construccion de varaderos con patio de
transferencia y de diques para embarcaciones de la defensa y del sector privado.

2. Implementacién de tecnologias existente o de punta; asi se fomenta progresos en la
creacion de disefios, relacionados con la construccién naval y comercial.
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3. Confeccion, mantenimiento y reparacion de estructuras, silos, tanques, hélices, bocines,
tuberias de acero y aluminio y procesos especiales metallrgicos.

4. Mantenimiento y reparacion de motores, bombas, valvulas y sistemas hidraulicos.

5. Construccién de plantas de tratamiento de aguay provision de servicios para la actividad
de transporte por agua e industria naviera.

6. Produccion, comercializacién, reparacién y mantenimiento de sistemas electrénicos,
informaticos y de inteligencia de aplicacion naval, militar, aérea y civil, originados por
Centros de Investigacion y Desarrollo o propios.

7. Trabajos y prestacion de servicios para la Industria metallrgica en general del sector
publico y privado previstos en este articulo y otros nuevas que incursione, acorde a su
capacidad operativa, técnica y econémica.

En funcién a lo anterior, se evidencia el caracter estratégico de ASTINAVE EP para
competir dentro de un mercado exigente a nivel local, regional y mundial, mediante una
capacidad de adaptacion y respuesta a las necesidades del entorno, requiriendo por ello,
una estrategia empresarial efectiva y orientadora, alineada a las directrices de desarrollo
del Estado Ecuatoriano conforme el Plan Nacional para el Buen Vivir y un marco
metodoldgico que permita operacionalizar la estrategia en todos los niveles.
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2. MODELO DE GESTION

Astilleros Navales Ecuatorianos — ASTINAVE EP, fundamenta su accionar conforme al
modelo de gestion formulado acorde a los requerimientos de las partes interesadas
(stakeholders). Este modelo integra la Responsabilidad y Transparencia Ciudadana como
su principal fortaleza, con el cumplimiento de las normativas inherentes a la organizacion
en temas de calidad, salud ocupacional, seguridad y medio ambiente, y que;
adicionalmente, favorecen a la transparencia de gestiébn en cuanto a la publicacion y/o
entrega de la informacion conforme las normas gubernamentales.

Cabe mencionar que una vez que el modelo ha ido fortaleciéndose paulatinamente en cada
una de las aristas de la organizacion, dentro del marco de responsabilidad y transparencia
ciudadana, se ha incorporado el tema de seguridad de la informacién permitiendo a cada
una de las partes interesadas tener la garantia del buen uso de la informacion y la
seguridad perimetral (fisica y digital) que alberga a la misma, sin dejar de lado la proteccion
integral de su producto o servicio en custodia de ASTINAVE EP.

m
o uso N

ESTRATEGIA

INFRAESTRUCTURA

TALENTO HUMANO
FINANZAS

g
=]
=
[&)
2
o
o
[77]
w

EXCELENCIA
OPERATIVA

RESPONSABILIDAD Y
TRANSPARENCIA CIUDADANA

Figura 2.1 Modelo de Gestion de ASTINAVE EP

Basada en la responsabilidad con la ciudadania, los procesos de la organizacion han sido
estructurados de modo que permitan una flexibilidad y adaptabilidad ante exigencias de los
clientes, aplicabilidad de normativas gubernamentales y oportunidades de alcanzar una
excelencia operativa, esto permite, establecer una estructura organizacional adecuada
para el desarrollo de las actividades a través de las jerarquias respetivas quienes permiten
gestionar los recursos necesarios para que fluyan los procesos.

Por otro lado; la infraestructura productiva al igual que, aquella destinada a la
administracion de la empresa, debe estar acorde a las politicas de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente, de modo que, los flujos de trabajo, se puedan realizar del
mejor modo, mediante la optimizacion de los recursos y posibilitando que el capital humano
se desempefie y se desarrolle paralelamente.

Como se puede apreciar, cada una de las tematicas internas a la organizacion esta sujeta
a los principios de sostenibilidad y responsabilidad con la ciudadania, verificando que, los
recursos financieros, sean aplicados bajo esta misma conceptualizacion y como un pilar
adicional para mantener la estrategia planteada.
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Cabe mencionar que, durante el transcurso del afio 2015, la base del modelo de gestion
ha sido fortalecido con temas inherentes al ambito de la seguridad de la informacién
haciendo inclusion de directrices, procedimientos e instructivos de trabajo que permiten
gestionar apropiadamente la informacién bajo estandares internacionales con todas las

partes interesadas.
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3. DEFINICION Y MONITORIO DE LA ESTRATEGIA
3.1 RoOL ESTRATEGICO

ASTINAVE EP, inmersa en un mercado competitivo y sujeto al marco juridico de las
empresas publicas, debe mantenerse en constante adaptacion conforme a los factores
internos y externos que puedan incidir en la gestion de la organizacién, por lo anterior vy,
alineados al Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017, se llevé a cabo la Planificacion
Estratégica de ASTINAVE EP, la cual posee como horizonte el afio 2017 y lo establece
como foco estratégico reflejado en sus objetivos empresariales de modo que, los esfuerzos
realizados junto con el personal, estén dirigidos a la consecucion de las metas planteadas.

Aprobada la Planificacibn Estratégica de ASTINAVE EP 2013-2017, en sesion
extraordinaria de Directorio en noviembre del 2013, se formaliza el rol y los objetivos
estratégicos de la organizacion, de la siguiente manera:

3.1.1 MISION

Desarrollar, producir y mantener soluciones para potenciar la Defensa, la Seguridad, y el
Sector Industrial Maritimo

3.1.2 VISION

Hasta el afio 2017 ser la empresa lider en el pais en apoyo a la Defensa, Seguridad y
Desarrollo Industrial Maritimo

3.1.3 VALORES ORGANIZACIONALES

Lealtad

Honestidad
Compromiso

Respeto
Responsabilidad Social
Equidad

Flexibilidad

NogokrwbdE

3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
3.2.1 PERSPECTIVA FINANCIERA - CLIENTE

OE1l: Incrementar la participacion en construccion, recuperacion y modernizacion de
embarcaciones para las instituciones del estado y la industria maritima.

OE2: Incrementar la participacion en desarrollo, produccién, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones de mando y control (C4IVR), defensa electronica, e
infraestructura de seguridad de la informacion, para las instituciones del Estado.

OE3: Incrementar la participacion en disefio, implementacion, puesta en operacion y
mantenimiento de soluciones para la actividad Costa Afuera.

OE4: Incrementar la participacion en mantenimiento de embarcaciones de acero y
aluminio.

OE5: Incrementar la participacion en provision de servicios logisticos para la actividad
Costa Afuera.
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3.2.2 PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

OE6: Incrementar la eficacia y eficiencia en los procesos internos de la organizacion con
responsabilidad y transparencia ciudadana.
OE7: Incrementar la capacidad productiva de ASTINAVE EP.

3.2.3 PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO
OE8: Incrementar y fortalecer la capacidad del capital humano y tecnoldgico de la
organizacion.

OE9: Incrementar las condiciones para una cultura y clima organizacional de excelencia.
3.3 SEGUIMIENTOS Y CONTROL DE LA ESTRATEGIA

3.3.1 INDICADORES Y METAS

Conforme a los indicadores establecidos para el seguimiento y control de los objetivos
estratégicos planteados en la Planificacion Estratégica de ASTINAVE EP 2013 — 2017, a

continuacion se exponen las metas alcanzadas en el afio 2015 como organizacion, Tabla
3.1.

. . Linea base Avance Meta ha
Indicadores Unidad 2013 2015 2015 Observacion

Porcentaje de incremento
en construccion,
recuperacion y Considera el desarrollo de
modernizacion de buques % 25% 100% 62% 62% los proyectos APOLO,
para la defensa, la JUPITER, MINERVA.
OE1: segg(ldad, y la industria
maritima.
Trabajos con calidad
. ) L apalancados en
Porcentaje de Satisfaccion % 90% 98% 95% 94% optimizacién e innovacion
del Cliente en CRM
dentro de los procesos
productivos
Porcentaje de incremento
en la provision de Considera el desarrollo
Soluciones de Defensa y % 20% 60% 40% 40% del Proyecto CMS
Seguridad para las ORION.
OE2: instituciones del Estado
' Trabajos con calidad
Q Porcentaje de Satisfaccion apalancados en
@ del Cliente en Soluciones % 90% 98% 94% 94% optimizacion e innovacion
© Electrénicas dentro de los procesos
] productivos
2 Porcentaje de incremento
S en disefio,
£ implementacion, puesta en )
8 operacion y % 0% 20% 10% 10% (H:(érllslldera el Proyecto
2 S OS.
3 mantenimiento de
I OE3: soluciones para la
2 " | actividad Costa Afuera
& Porcentaje de Satisfaccion Trabajos ~con  calidad
del Cliente en Soluciones apa}lapcac_jos ) en
S % 90% 99% 95% 95% optimizacién e innovacion
para la Actividad Costa dentro de | "
Afuera entro de los procesos
productivos
El uso de la capacidad
instalada se mantiene a
Porcentaje de utilizacion través del fortalecimiento
de capacidad instalada por de los procesos
carenamientos de % 90% 100% 95% 95% productivos y del uso de
embarcaciones de hasta los espacios fisicos y la
OE4: 6000 [DWT] infraestructura productiva
) (72 embarcaciones
atendidas).
Porcentaje de Satisfaccion Trabajos con calidad
del Cliente en apalancados en
mantenimientos de % 80% 90% 85% 85% optimizacién e innovacion
embarcaciones de acero y dentro de los procesos
aluminio productivos
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Avance Observacion
en la provision de No se realizé trapajo
- r o % 0% 20% 0,0% 87% alguno dentro esta linea
servicios logisticos para la de negocio
actividad Costa Afuera 9 )

OES: Porcentaje de Satisfaccion Trabajos con calidad
del Cliente en la provision apalancados en
de servicios logisticos % 90% 99,5% 95% 95% optimizacion e innovacion
para la actividad Costa dentro de los procesos
Afuera productivos
Porcentaje de avance del Al ser parte del
Programa de Crecimiento fortalecimiento de la

OES: Interno: Desarrollo de Ig, % 24% 100% 74% 75% mfraestructurq de gestion
Infraestructura de Gestion y/lo  productiva, estos
- Soporte Empresarial, programas se encuentran

4 Responsabilidad Social supeditados a la
£ reinversion que el
% Directorio haga de sus
" Porcentaje de avance del excedentes en la
3 L P
a Programa de Crecimiento o o o o o organizacion, se  ha
§ Interno: Desarrollo de la % 21% 100% 6% L desarrollado cada uno de
5 Infraestructura Productiva los items priorizando la
o asignacion de recursos
2 int .
S OE7: - internos
=4 Porcentaje de avance del
g Programa de Crecimiento
a Interno: Desarrollo de la .
Infraestructura de Gestion Los avances han ,sul:io
f % 0% 100% 38% 100% ilustrados en el acapite
- Soporte Empresarial .
. 10,1 del presente informe.
(Ingenieria para el
Traslado del Astillero a
Posorja)
Se ha ejecutado el Plan
de Formacion y
Porcentaje de avance del Capa0|ta0|on del Person,al
[e] Programa de Crecimiento o o o o o sujetos ahla (_alutolgestlon
= Interno - Desarrollo del % 10% 100% 50% 55% que no ha involucrado
= salida de recursos
£ Talento Humano . L
‘S monetarios (el indicador
(3] z .
= . esta sujeto al
; OES: cumplimiento de montos)
.% Ejecucion de los
% Porcentaje de avance del proyectos de crecimiento
S Programa de Crecimiento interno a nivel tecnolégico
5 Interno - Desarrollo de la % 57% 100% 91% 93% mayoritariamente,
$ Infraestructura de Gestion considera los proyectos
2 y Soporte Empresarial presentados en acapite
S 5.1.
7 El trabajo y la gestion
o interna ha estado sujeta a

OEo: Porcenta]e de satisfaccion % 85% 95% 91,1% 92% la respon;fﬂbllldad som_al y

del Cliente Interno la gestion  sostenible
fortalecida por medio de
sistemas de gestion.

Tabla 3.1 Indicadores y Metas de ASTINAVE EP 2013-2017

3.3.2 GOBIERNO POR RESULTADOS — GPR, HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con Decreto Presidencial No. 555, Reg. Oficial. Suplemento No. 331 del 30 de noviembre
de 2010, se dispone la implementacién del Proyecto Gobierno por Resultados — GPR a
todas las instituciones de la administracion puablica central, institucional y dependiente de
la Funcion Ejecutiva a cargo de la Secretaria Nacional de la Administracion Publica - SNAP.

Este proyecto tiene como alcance la implantacién de la metodologia y herramienta del
proyecto Gobierno por Resultados - GPR, en la que todas las instituciones, antes
mencionadas, sistematizan y gestionan sus planes, programas, proyectos y procesos
organizacionales permitiendo el monitoreo y control de su avance o ejecucion, permitiendo
generar reportes necesarios para la toma de decisiones, sirviendo como fuente de
informacion sobre el desempefio actual de la institucion.

Este monitoreo tiene su punto de partida en el momento posterior al despliegue de la
metodologia estipulada por la Secretaria Nacional de la Administracién Publica - SNAP,
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sujeto al Acuerdo Presidencial No. 1002 del 20 de diciembre de 2011: NORMA TECNICA
DE IMPLEMENTACION Y OPERACION DE LA METODOLOGIA Y HERRAMIENTA
GOBIERNO POR RESULTADOS, y al Modelo GPR del Gobierno del Ecuador.

MODELO GPR DEL GOBIERNO DE ECUADOR

L PLan NACIONAL E. '

PARrA E |. B ) \ Vivik Goblermss por Resutads
AGENDAS SECTORIALE S . PROGRAMAS HACIONALES | e
MINISTERIOS COORDINADORES [ TRANSVERSALES (n) -

T T - T,
INSTITUCIONES ADSCRITAS MINISTERIOS /| SECRETARIAS NACIONALES EMPRESAS PUBLICAS

Objetivos el Objetivos el Objetivos £
Estratégicos - Esftratégicos - Estratégicos & |
Estrategias _| Estrategias | Estrategias |
GERENCIAS SUBSECRETARIAS GERENCIAS

Objetivos [

Objetivos

Estrategias Estrategias L & Estrategias |

Objetivos:
Operativos

Figura 3.1 Modelo GPR del Gobierno de Ecuador

Resultado de la gestién realizada en el 2015 por parte de toda las unidades que componen
ASTINAVE EP y aquellas propias institucionales, se puede observar el Plan Anual
Comprometido - PAC 2015 y el Plan Anual Terminado — PAT 2015 de ASTINAVE EP en el
ANEXO A con las metas alcanzadas y los resultados obtenidos respectivamente.

3.3.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL DE RESOLUCIONES — NIVEL ESTRATEGICO GUBERNAMENTAL

Siendo el Directorio de ASTINAVE EP la cabeza de la organizacién, parte del control de la
estrategia involucra la toma de decisiones y el seguimiento y control de los accionares que
se hayan planteado en cada una de las sesiones que se mantengan, a continuacién se
expone la tabla que ilustra el seguimiento de las resoluciones al término del afio fiscal. Se
ha incorporado adicionalmente ciertas actividades que iniciaron en el 2015 y cuya gestion
fue culminada en el afio 2016 por naturaleza propia de los ambitos de gestion.

Seguimiento Permanente

No. RESOLUCION O DISPOSICION ACTIVIDADES

AVANCE 2015 AVANCE 2016
Bxtracto de RESOLUCION O DISPOSICION ACTIVIDADES (TRIMESTRAL) (TRIMESTRAL)
Resolucion =
Autorizar al Gerente General como ordenador de gasto para la
implementacion de la plataforma para la gestion del ciclo de vida
de los productos (PLM)
En pos del mejoramiento de la capacidad productiva de
ASTINAVE EP y por un monto méximo de USD 2.045.628,02,

previo el jento de las i legales —
en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Planificado
6 No. DA-|Publica, su Generaly las del hasta Dic 2016

009-2014 | SERCOP.
12% 28% 5% 52%

1. Core Team entrenado en CAD
Encérguese al gerente general de ASTINAVE EP, el 2. Modelado de cascos y

de

seguimiento y aplicacion de la presente resolucion, asi como del|3, Implementacion de buenas précticas de los trabajos CAD con

informe periddico de avance al Directorio. NX q
4. Intalacion y configuracion de senidores en ambiente de pruebas

ambiente de produccion | | |
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Seguimiento Temporal

Extracto de
Resolucion

Resolucion No. DA-
018-2015

RESOLUCION O DISPOSICION

| Aprobar el Acta de Sesion No. 004-2015 de fecha 25 de agosto
de 2015.

ACTIVIDADES

£l texto de Ia resolucion propuesto es aprobado en consenso por
los miembros del Directorio. Suscribe la resolucion el Ing. José
Maria Egas Eguez, en calidad de presidente del Directorio

Resolucion No. DA-
022-2015

Autorizar al Gerente General de ASTINAVE EP para que realice
las gestiones ante el Ministerio de Finanzas a fin de establecer
el monto de excedentes a ser transferidos a la Cuenta Unica del
Tesorero Nacional

Gestion realizada con el MINFIN para establecer los montos de
excedentes.

Dar por conocido el informe de gesticn que incluye Ia situacion -
de los procesos administratios, financieros y operaiivos de. |1 1oyt de fa resolucion propuesto es aprobado en consenso por
Resolucion No. DA-|ASTINAVE EP, con corte a noviembre 2015, Iz < [
e, los miembros del Directorio. Suscribe la resolucion el Ing. José
Maria Egas E., en calidad de presidente el Directorio
100%
Resolucion No. Da.|APrObar a reforma presupuestaria del Presupuesto General de  [EI texto de la fesolucion propuesto es aprobado en consenso por
el [ASTINAVE EP, aiio 2015, que propone un excedente de S |los miembros del Directorio. Suscribe Ia resolucion el Ing. José
218,144 (doscientos dieciocho mil ciento cuarenta y cuatro). | Maria Egas Eqez, en calidad de presidente del Directorio
00%
Convocar para el dia miércoles 23 de Diciembre del 2015, a una
Resolucin No. DA- sesién extraordinaria para la aprobacion del Presupuesto 2016, |Sesion por medios virtuales, el dia 23 de
0212015 luego de analizada la documentacién entregada con carcter de [Diciembre
resenvado a los miembros del Directorio
- T00%
[Aprobar el presupuesto del ejercicio econémico 2016, Astileros
Navales Ecuatorianos ~ASTINAVE EP-, en el monto de §
53.268.232,78 (cincuent5a y tres millones doscientos sesenta y
rueba el del ejercici NG 201¢
[ocho mil doscientos treintay dos con 78/100 délares de los | 2F 2P1eba el presupuesto del efercicio econdmico 2016
Estados Unidos de América), de conformidad con [a cedula
presupuestaria y estado de resutado proyectados, anexos.
100%

Autorizar al Gerente General, para que luego de determinar con
el Ministerio de Finanzas, el velor de excedentes a ser

[Convenio Interinstitucional de transferencias de recursos

Il

transferido, suscriba el “Convenio Interinstitucional de excedentes de las empresas pablicas de la Funcién Ejecutiva hacial
de recursos excedentes de las empresas Ia Cuenta inica del Tesoro Nacional fimado entre el MINFIN y
publicas de la Funcién Ejecutiva hacia la Cuenta Unicadel | ASTINAVE EP el 20 de enero del 2016,
Tesoro Nacional".
100%
Convocar a una préxima sesién de Directorio para dar por ’
P P P Sesion convocada para el dia 04 de Febrero del 2016, por medio de
conocido el Convenio suscrito entre el Gerente Generaly el [ o= 7 CORe08 Por2 & 8 B8 PENEr0 6 23 0, PO
Ministerio de Finanzas Publica, en un plazo no mayor de 30 - para
: ) Interinstitucional de transfererencia de recursos excedentes.
dias desde su suscripcion.
100%
[Aprobar el Plan General de Negocios, Expansion e Inversiones  [Plan General de Negocios, Expansion e Inversiones de Astilleros
de Astilleros Navales Ecuatorianos-ASTINAVE EP- Navales Ecuatorianos - ASTINAVE EP aprobado.
Resolucién No. DA-
0232015 100%
£l Gerente General mantendrd informado al Directorio, Informacion presentada en los Informes de Gestion de ASTINAVE
trimestralmente, de los resultados de su implementacién EP. —
] 100%
Dar por conocido el Comvenio Interinstitucional de Transferencia
de Recursos Excedentes de la empresa piblica ASTINAVE EP,
hacia la Cuenta Unica del Tesorero Nacional, que fue suscrito el |Puesto a conocimiento de los miembros del Directorio en sesion
20 de enero de 2016, con el Ing. Juan Gabriel Iza, Subsecretario [del 04 de febrero de 2016.
de Relaciones Fiscales del Ministerio de Finanzas, por el valor
e $ 836.837,00
Una vez puesto en conocimiento el Directorio, 105 estados 50%
financieros del afio 2015, el Convenio Interinstitucional de Actividad a ser realizada una vez que se presenten los Estados
D B de Recursos seré objeto de Financieros al corte del efercicio fiscal 2015.
0012016 |modificaciones, en os téminos establecidos en el numeral 3 del
articulo 6 del decreto Ejecutivo No. 382, para lo cual se deberé —[Presentacion de Informe Financiero al MINFIN con la aprobaci6n de
remitir Ia liquidacion presupuestaria al Ministerio de Finanzas, |los resultados del ejercicio fiscal 2015
[para su revisién y aprobacién.
50%
Autorizar al Gerente Genera suscribi, el adendum al Conveni |ACtMdad a ser realizada una ez que se presenten los Estados —
° Financieros al corte del ejercicio fiscal 2015.
de de Recursos para
re-liquidar el monto de excedentes a ser transferidos al Banco
L Presentaci6n de Informe Financiero al MINFIN con la aprobacion de
Central
los resultados del ejercicio fiscal 2015

ﬁ PLANIFICADO
J ExEcutADO

Tabla 3.2 Seguimiento y Control de Resoluciones de Directorio de ASTINAVE EP

3.3.4 SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES — CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

Una vez que ha sido enviado el informe final de la Contraloria General del Estado en cuanto
al ambito de los Estados Financieros 2014 auditados y en la cual se estipulo ciertas
observaciones, se han realizado las gestiones pertinentes, con ello tenemos:

Conciliacion de rubros por depreciacién acumulada con registros contables.- Su
cumplimiento represent6 para el astillero un incremento patrimonial por USD 785,098;
ajuste realizado el 31 de mayo del 2015; como efecto de no haberse ajustado las cuentas
de depreciacién acumulada de edificios, locales, residencias administrativas y otros bienes
inmuebles.
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Cumplimiento de clausulas de cobros de anticipos incluidos en los contratos con
clientes.- A la fecha se gestiona el cobro de los anticipos establecidos en los contratos y
de todos los pagos restantes, por parte de la analista de cobranzas, debiendo informar por
escrito a la Gerencia Financiera novedades respecto al incumplimiento en el pago de los
valores adeudados con el consecuente impacto en el flujo del astillero.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La propuesta de valor de ASTINAVE EP radica en ofrecer a nuestros clientes soluciones
integrales en nuestras lineas de negocio, propuesta que esta soportada en la filosofia de

Gestion del Ciclo de Vida de los Productos.

CONSTRUCCIONY
MANTENIMENTO

L

-

o Y

PORTUARIO Y SERVICIOS
COSTAAFUERA TECNICOS

Figura 4.1 Soluciones Integrales

Bajo esta conceptualizacion, ASTINAVE EP formuld sus procesos internos posibilitando
gue los flujos de trabajo condujeran a la creacion de los productos y servicios de acuerdo

a las necesidades del cliente.

A continuacion se estipula el mapa de macro procesos:

1.1. Direccién
Estratégica

2.3. Prestacion de
Servicios
—=—
2.2 Desarrollo de Productos y
Proyectos Servicios

5]
T
>

2. Agregadores de

2.1. Gestion Comercial

4.5. Gesti6n del

Talento

4.3, Gesti® UManG 4.4, Gestidn
ogistica Financiera

4.1. Gestién de la 4.2, Gestion del
Segu'i_dud_ yla

Proteccion In 1
4. Habilitantes de Apoyo 3. Habilitantes de Asesoria

Figura 4.2 Mapa de Procesos de ASTINAVE EP
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4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

ASTINAVE EP orientada al enfoque a procesos empresariales ha formulado y establecido
Su estructura organizacional como se muestra en la Figura 4.3.

1. Gerencia General

6. Unidad de
5. Unidad de Seguridad | e e e SRS
y Proteccién Integral Calidad
7. Gerencia Logistica —+— 8. Gerencia Financiera

9. Direccién de
Adnministracién del |
Talento Humano

10! Gerencia Gomercial 11. Gerencia de Proyectos 12. Gerencia de
> IDi Operaciones

Figura 4.3 Mapa de Organigrama Estructural por Procesos de ASTINAVE EP

4.4 LINEAS DE NEGOCIOS

ASTINAVE EP actualmente desarrolla sus actividades productivas distribuidas en las
siguientes lineas de negocio.

4.4.1 DESARROLLO DE PROYECTOS

a. Construccion, Recuperacion y Modernizacién de Embarcaciones
b. Soluciones Electrénicas

c. Soluciones Industriales para la actividad Costa Afuera

4.4.2 PRESTACION DE SERVICIOS

a. Mantenimiento de Embarcaciones
b. Mantenimiento Electrénico

c. Servicios Industriales y logisticos para la actividad Costa Afuera

La capacidad instalada que actualmente posee la empresa para atender las lineas de
negocio indicadas, esta repartida en dos plantas: la Planta Centro (Vacas Galindo s/n y
Viveros — 5 de Junio) y la Planta Sur (Base Naval Sur).

Si bien es cierto, esta capacidad instalada es utilizada para la ejecucion de los trabajos

conforme las lineas de negocio, la misma también puede ser utilizada para brindar servicios
industriales de oportunidad.
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Como se puede apreciar en la Figura 4.4., las lineas de negocio mantienen la
conceptualizacion de brindar soluciones integrales complementando asi la operatividad de
las actividades dentro de la empresa para el cliente.

Esto demuestra, adicionalmente, la madurez que ha sido alcanzada en el pasar de los afios
fortaleciendo a ASTINAVE EP, y pasar de ser una empresa Unicamente prestadora de
servicios de mantenimientos de embarcaciones, a ser una empresa que brinda soluciones
integrales en los ambitos de embarcaciones, electrénica y costa afuera (off-shore).

Desarrollo de

Proyectos

Construccion,

Recuperacion y Mantenimiento de
Modernizacién (CRM) de Embarcaciones

embarcaciones

== Soluciones Electrdnicas == Mantenimiento Electrdnico
Soluciones Industriales Servicios Industriales y
para la Actividad Costa logisticos para la Actividad
Afuera Costa Afuera

Figura 4.4 Lineas de Negocio de ASTINAVE EP
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5. INFRAESTRUCTURA

Al ser un pilar del modelo de gestion,
ASTINAVE EP en el afio 2015 contindo
con la ejecucion del Programa de
Crecimiento Interno — PCI, en el cual se
fortalece internamente la empresa para
el cumplimiento de su Estrategia
contemplando Unicamente, para este
ambito las siguientes aristas:

Desarrollo de la infraestructura de
gestion y soporte empresarial: Este
eje de inversién coadyuva con todo lo
referente a edificios administrativos,
infraestructura tecnoldgica y
administracion de los sistemas de
gestién empresariales.

Desarrollo de la infraestructura

productiva: Se considera toda aquella infraestructura como edificios de talleres,
maquinaria productiva, infraestructura fisica y tecnoldgica directamente relacionada con la
operacionalizacién de las lineas de negocio.

5.1 INFRAESTRUCTURA DE GESTION Y SOPORTE EMPRESARIAL
5.1.1 SISTEMAS DE GESTION
5.1.1.1 IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION - SIG

ASTINAVE EP con el firme compromiso de la mejora continua en cada uno de sus procesos
ha implementado un Sistema Integrado de Gestién, que involucra la Gestién de Calidad,
Gestién de Seguridad y Salud ocupacional; y Gestién Medio Ambiental.

Un Sistema Integrado de Gestion, constituye la base para lograr altos resultados en la
calidad, la prevenciéon de riesgos y la proteccién del medio ambiente, y ha permitido a
ASTINAVE EP trabajar dentro de un proceso de mejora continua que garantiza el
incremento e integridad de su eficacia.

Durante el primer trimestre del 2015 se dio inicio el proceso de Auditoria Externa de
sistemas integrados de gestién, el mismo que se dividié en dos fases; la primera en la cual
se confirm6 la conformidad con todos los requisitos del estandar de auditoria y en la
segunda la conformidad de todos los procesos con los requisitos de las normas técnicas a
certificar.

En cumplimiento con el proceso formal de Certificacion del Sistema de Gestion, el
Organismo de Certificacion — SGS Ecuador, emitio la recomendaciéon de certificacion y
registro de dicho sistema para ASTINAVE EP, conforme a los requisitos de la norma 1ISO
14001:2004- Environmental Management System Certification, 1SO 9001:2008 — Quality
Management System Certification, OHSAS 18001:2007 Occupational Health and Safety
Management System Certification, esto constituye para ASTINAVE EP un pilar para la
apremiante necesidad de mejora en la competitividad de la empresa y su capacidad
demostrada para brindar soluciones eficaces a los requerimientos de las partes interesadas
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impulsada por el nuevo marco ético en el que se desenvuelve, todo el accionar de
ASTINAVE EP est4d encaminado en conjunto con la responsabilidad social frente a la
sociedad que la acoge.

ASTINAVE EP ha realizado todos los esfuerzos necesarios para obtener esa importante
certificacion, logrando los siguientes avances importantes:

Equipos de alta tecnologia: seguridad y medio ambiente.

Personal capacitado en manejo de maquinarias y equipos de alto riesgo.
Personal comprometido con la estrategia empresarial

Infraestructura y su operacién adecuada para la operatividad y servicios.
Implementacion de un sistema de gestion documental

Organizacién orientada a procesos y optimizacién de recursos

oakon=

El proyecto de Implementacion de Sistemas Integrados tiene los siguientes objetivos
fundamentales:

1. Identificar, manejar y reducir los efectos de producto no conforme, reducir los efectos
ambientales y los peligros de actividades de los trabajadores.

2. Obtener un mejor resultado empresarial gestionando las tres disciplinas de forma
integrada, es decir, integrando los sistemas que las gestionan, los procesos que los
soportan y las actividades que componen los procesos.

3. Capacitar al personal y asegurar su participacion para la mejora continua del
desemperio de la calidad, fomentar la seguridad y cuidar el medioambiente entre otras.

4. Realizar las actividades de forma consistente de acuerdo a las politicas establecidas
por la empresa y su plan estratégico.

A continuacion se puede visualizar el cumplimiento del proyecto:

%
100% Q%
0%
80%
60%
40%
20%
0%
s & & < & <« <« <& & & & < 0 00
v & =& > & = ° o = > O 0 & =
c ] c 2o © S 3 W Q 2 ° S5 c ] ©
¢ - £ ® g = T @ w © ¢ T g « g

=@==Programado ==@==Ejecutado

Figura 5.1. Ejecucion del Proyecto de Implementacion del SIG
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5.1.2 IMPLEMENTACION DEL PROTOCOLO SELLO HACE BIEN — HACE MEJOR

El 17 de Noviembre del 2015
se llevé a cabo en Quito, como
parte de la conmemoracion de
la semana de la Calidad, la
entrega de Certificacion del
Sello Hace Mejor por parte del
Ministerio de Industrias vy
Productividad. En dicho evento
ASTINAVE EP fue reconocido
por la implementacion de los
requisitos del Sello Hace Mejor
durante el 2015y por el énfasis
alcanzado en sus lineas
productivas.

El sello Hace Mejor tiene como
objetivo reconocer a las empresas que cumplan las normativas que regulan las cuatro

éticas empresariales: Trabajadores, Comunidad- Clientes —Proveedores, Gobierno y
Ambiente.

Esta certificacion fue recibida CPFG-EMT Rauil Caceres Avalos, Gerente de Operaciones,
quien resalté la predisposicion por parte de todos los colaboradores de ASTINAVE EP que
hicieron posible la obtencion del Sello Hace Mejor. Adicionalmente puso énfasis en el
compromiso de seguir manteniendo y fomentando las 04 Eticas Empresariales del Estado.

A continuacién se puede visualizar el cumplimiento de la implementacién del Protocolo
Hace Mejor al 30-Nov-2015:

100% 100% 4

100%
80%
60%
40%
20%
0%

Ln Ln n LN Ln n LN Ln n n Ln

9 9 9 9 7 9 7 9 9 4 7

) 2 = = > [= = o o B >

S & g ® g 2 = p g & 2

—8—Programado —@=—Ejecutado

Figura 5.2 Fase de seguimiento, control y mejora SELLO HACE MEJOR

5.1.2.1 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (|SO
27001)

Mediante acuerdo Ministerial 166, Publicado en el Registro Oficial del 25 de septiembre del
2013, se dispone que, para todas las entidades publicas, es obligatorio el uso de las
Normas NTE INEN-ISO/IEC 27000, para la gestiéon de Seguridad de la Informacion.
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ASTINAVE EP implementé en su gestion, dentro del ambito seguridad informética, el
Proyecto del Esquema Gubernamental de Seguridad Informética (EGSI), viabilizando las
mejoras continuas e incrementando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de las
tecnologias de la informacion.

5.1.2.2 PRINCIPALES BENEFICIOS DEL PROYECTO

1. Establecer controles y seguimiento en la ejecucion de nuevas tecnologias adquiridas
por la empresa.

2. Aplicar controles en la gestién de inventarios y normar el proceso de convenios y
contratos por terceras personas.

3. Priorizar la gestion de los respaldos para datos sensibles y confidenciales de la
empresa

4. Fomentar una cultura adecuada para el tratamiento y presentacion de datos originados

por la empresa por parte de los servidores publicos que laboran en ella.

Incrementar el nivel de seguridad implementando normas y estandares internacionales

Mantener actualizados los documentos de soporte y seguimiento de los diversos

procesos de hardware y software.

2

Con la implementacion de la segunda Fase Il de este Proyecto, la empresa conseguira

entre muchos otros aspectos:

1. Incrementar la gestion en los sistemas de informacion a raiz de los controles de la
primera fase.

2. Monitorear los procesos de documentacion digital que se administran mediante la
intranet.

3. Estipular e incrementar nuevos procedimientos que refuercen la gestién activa de los
hitos de la primera fase.

4. Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion a través de la seguridad de la informacion y
bajo la certificacién en este mismo tema, ISO 27001.

Alineado al cumplimiento gubernamental, durante el 2015, este proyecto ha sido fortalecido
a través de la inclusion de los requisitos de la norma ISO 27001:2013 cuya actualizacion
de versionamiento incluye acpites, registros y controles de mayor exigencia, lo que tuvo
como consecuencia una revision de la planificacion inicial del proyecto, con el afan de
alcanzar la certificacion internacional para el primer semestre del afio 2016.

100%
100%
80%

60%

65%
40%

20%
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feb.-15
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sep.-15
oct.-15
nov.-15
dic.-15

==@==Programado ==@==Ejecutado

Figura 5.3 Ejecucidn del Proyecto de Implementacion ISO 27001

La norma ISO 27001:2013, posee 114 controles, de los cuales se han implementado 74
que corresponden al 65%.
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Las actividades mas relevantes de la implementacion son las siguientes:

1. Definicion de politica de Seguridad de la Informacién y legalizacién ante los organismos
de control correspondientes.

2. Levantamiento de riesgos.

3. Deteccion, prevencién y recuperacion, como proteccion contra codigo malicioso.

4. Elaboracion de planes de mantenimiento de equipos y de politicas internas de gestion
de la seguridad.

5. Mejoramiento en la red de voz y datos.

6. Implementacion de VLANS (redes virtuales), para mejorar convergencia en red.

7. Redundancia a nivel de Switch Core y de distribucion.

5.1.3 GESTION TECNOLOGICA

ASTINAVE EP actualmente tiene implementada 10 plataformas informéticas, 250 usuarios,
lo cual da evidencia de la inversion realizada y el reto de seguir en la ruta de una empresa
de tecnologia con miras de brindar mejores productos y servicios a nuestros clientes. Para
ello la gestion tecnoldgica se basa en la atencién a la Infraestructura, Desarrollo, Soporte
y Seguridad.

Seguridad
Implementacion de seguridad
informatica aplicada a
sistemas y servicios
empresariales. Implementacion
de buenas practicas en
seguridad de la informacién

Desarrollo

Aplicacion de Ingenieria de
software para automatizacion
de procesos empresariales

Soporte
Infraestructura Prlmerg Lineaenla resolu;\on
de incidentes de los usuarios
Implementacion y internos.

mantenimiento de plataformas
de servicios, red corporativa y
centro de datos.

Figura 5.4 Gestién Tecnoldgica
5.1.3.1 OPTIMIZACION EN LA CONVERGENCIA DE LA RED DE DATOS CORPORATIVA

Conforme la ruta establecida dentro del marco de fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégicay en pos del mejoramiento del intercambio de informacioén a través de las redes
internas de la organizacion; se trabajé en un disefio para optimizar la red de datos con
redundancia a nivel de CORE y de distribucién, asi como reconfiguracion de VLANS para
tener trafico segmentado por servicios, buscando asi mejorar la convergencia de la red.

Esto permite que el usuario interno mejore su desempefio en las actividades que
demandan servicios compartidos y/o transferencia de informacién para comunicaciones o
por la gestion en las plataformas informaticas implementadas. Una red con salud mejorada
sera propicia también para la implementacion de ingenieria asistida por computador que
propulsa la Gerencia de Proyectos.
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5.1.3.2 OPTIMIZACION DE PLATAFORMAS INFORMATICAS

Una vez implementadas las plataformas informaticas para contribuir con el soporte
empresarial, en la actualidad se hace indispensable el fortalecimiento y la optimizacion de
cada una de éstas aprovechando su funcionalidad y flexibilidad que demuestran en la
integracién con otras.

Para el mejoramiento de la parte funcional y de desarrollo de todos los aplicativos dentro
de las plataformas; se consideraron algunos aspectos, tales como:

La convergencia de nuevos desarrollos.

La complejidad que existe en los procesos de integracion entre sistemas.

Incremento de la mayor demanda de los servicios informaticos.

La necesidad de mejorar el uso eficiente de la infraestructura existente.

El crecimiento informéatico planificado y sostenible.

El uso de la infraestructura disponible.

ogkwpnE

La finalidad de esta iniciativa es contribuir a un mejor desempefio de los procesos
automatizados a través de los aplicativos de cada plataforma. Muchos de estos procesos
son agentes de monitoreo de la infraestructura tecnolégica y se convierten en respaldo del
accionar de TIC dentro de la ISO 27001.

Durante el 2015 se ha trabajado en el refinamiento de los requerimientos en funcion de las
caracteristicas de las plataformas y se ha realizado el andlisis para su optimizaciéon y
mejoramiento del desempefio sin dejar de lado la implementacion de nuevas
funcionalidades y la integracién con otras adicionales que son desarrollos propios de la
organizacion que permitiran fortalecer los procesos internos de la empresa.

Adicionalmente y en busca de proporcionar un mayor fortalecimiento al ambito de
seguridad de la informacion se implementé para la Gerencia de Proyectos, un sitio
independiente del resto de librerias de la organizacion, con administracion autbnoma
garantizando asi el cumplimiento de las politicas de administracion de la informacion
clasificada como reservada y confidencial.

Mi ft
& “ D;%g)r?r\?cs ‘‘‘‘‘‘‘‘ ;

Exc'hange Server
B> SharePoint M> Lync
Project Server &
Microsoft —~——~
System Center
Visual Studio

Team Foundation Server

Figura 5.5. Optimizacion de plataformas informéticas
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5.1.3.3 MEJORAMIENTO DE LA PLATAFORMA DE GESTION DE PROYECTOS Y DESARROLLO DE
SOFTWARE

Buscando la mejora continua dentro del proceso de ingenieria de software, se decidié
trabajar en la implementacion de una nueva arquitectura de desarrollo que permite
estandarizar el software puesto en produccién dentro de ASTINAVE EP.

Esta iniciativa contempla un esquema de N-Capas para abstraer y codificar los objetos a
programar, la capa de datos, la capa de negocios y la capa de presentacion. Este hecho
posee la caracteristica de un disefio adaptable (Responsive Design) considerando asi una
nueva forma en el desarrollo de software y el mejoramiento en la parte de visualizacién de
contenidos garantizando la adaptabilidad en cualquier dispositivo de los servicios internos
de la organizacién, para el cliente interno y externo, permitiendo un mayor vinculo y
disponibilidad de la informacion para el desempefio de las actividades.

Durante el 2015 se ha venido trabajando en 2 grandes proyectos en el &mbito de ingenieria
de software: la Cadena de Aprovisionamiento y Presupuesto de Venta, los cuales se
integran exitosamente con el Enterprise Content Management (ECM), el Enterprise Project
Management (EPM) y el Enterprise Resource Planning (ERP).

La Cadena de Aprovisionamiento se implementa pensando en automatizar desde, sus
inicios, las solicitudes de materiales y servicios, lo que permite mantener una trazabilidad
completa durante todo el proceso hasta que estos son atendidos por la Gerencia Logistica.
El mayor esfuerzo se concentrd en hacer que esta herramienta informética agilitara los
tiempos de analisis de mercado y generacion de 6rdenes de compra.

Para el presupuesto de ventas, el disefio estuvo orientado a complementar las propuestas
de servicios que se generan desde la Gerencia de Operaciones, las mismas que, una vez
aprobadas seran gestionadas como un proyecto desde la herramienta Project Server
haciendo uso de un mecanismo de aprobacién jerarquico para la creacién automatica de
las 6rdenes de trabajo

En lo concerniente a las comunicaciones internas se desarrollé e implementé un médulo
web enmarcado en el principio de cero papeles que usan en los diferentes procesos
organizacionales, esta iniciativa se complementé con las politicas correspondientes en
cuanto al uso de firma digital.

Para tener control y registros de la ejecucién de sistemas, servicios y recursos tecnolégicos
se empez6 a desarrollar el Médulo de Gestidn tecnolégica que dara acompafiamiento a las
implementaciones de seguridad informatica recomendadas por la ISO 27001:2013. Al
momento (Diciembre/2015) se cubre el control de recursos tecnolégicos tales como
impresoras, copiado, planificacion de soporte preventivo de ASTINAVE EP y monitoreo de
circuito cerrado de la empresa.

La meta con este nuevo sistema es automatizar controles en telefonia, mesa de servicios
y carga de reportes de eventos desde el System Center y los equipos que gestionan la
seguridad perimetral.

Estas 4 iniciativas estratégicas tienen un esquema de Workflow que permite hacer
seguimiento a través del tiempo e identificar “Cuellos de Botella” en los procesos
involucrados.
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5.2 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
5.2.1 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE INGENIERIA

Conforme a los lineamientos establecidos en la estrategia empresarial de favorecer una
mayor capacidad productiva en ASTINAVE EP y, como parte del fortalecimiento de la
propuesta de valor de la organizacién a través de la implementacion de la Gestion del Ciclo
de Vida de las Soluciones (Solutions Lifecycle Management — SLM) que es la fusion y
adopcion de: la Gestion del Ciclo de Vida de los Productos (PLM) y la Gestién del Ciclo de
Vida de las Aplicaciones (ALM), se decide crear el proyecto denominado ACROPOLIS que
permitira a ASTINAVE EP fortalecer sus lineas de negocio y obtener un incremento
sustancial en la capacidad de ingenieria.

En el primer trimestre 2015 se realizo el proceso de contratacion de la plataforma PLM con
la compafiia Siemens PLM cuyo Contrato Administrativo N°008-2015 se celebro con fecha
20 de marzo.

El martes 31 de marzo se realizé la reunion de apertura de la implantacién de la Plataforma
PLM para ASTINAVE EP, cuya duracién sera de 17 meses de acuerdo al plan de proyecto,
aqui se dio arranque formal al proyecto dentro de ASTINAVE EP contando con un equipo
de trabajo denominado el “Core Team” quienes recibirdn todo el conocimiento de la
compafiia Siemens PLM para la implementacion y adopcién de esta plataforma.

El PLM adquirido consta de 3 soluciones:

1. NX: Es una solucion de disefio de productos integrada que optimiza y acelera el proceso
de desarrollo de productos para los ingenieros que necesitan crear productos
innovadores en un ambiente colaborativo.

2. Tecnomatix: Es una completa cartera de soluciones de fabricacion digital que ayudan
a asumir la innovacién mediante la sincronizacién de la ingenieria de producto, la
ingenieria de fabricacion y la produccion; vy,

3. Teamcenter: Unifica su estrategia de gestién del ciclo de vida de los servicios con su
vision PLM al proporcionar una fuente Gnica de conocimiento del producto y los
servicios, para su logistica, mantenimiento y comunidades de ingenieria. Un entorno
SLM-PLM comun ayuda a dirigir el crecimiento rentable de servicios, las operaciones de
servicios de operaciones mas complicadas y potencia un mejor rendimiento de los
activos.

En el segundo trimestre se realiz6 el primer bloque de capacitaciones para el Core Team,
este bloque consta de 10 capacitaciones basicas de NX y Teamcenter, los cuales serviran
para realizar las definiciones iniciales de la configuracién del Teamcenter en ASTINAVE
EP vy realizar la debida transferencia de conocimiento al personal que utilizara las
herramientas del PLM, luego de las capacitaciones se ha tenido un tiempo de asimilacion
de los temas tratados con soporte de Siemens PLM de acuerdo a la planificacion del
proyecto.

En el tercer trimestre se procede a realizar la instalacién y configuracién del servidor de
Pruebas del PLM acorde a los lineamientos establecidos en el trimestre anterior. En
paralelo se realizé la adquisicion de los servidores que el PLM necesita para los ambientes
gue se determinaron para este proyecto, es decir, ambiente de pruebas y ambiente de
produccion; con la llegada de estos servidores personal de TIC’s procedio a instalarlos y
configurarlos dentro de nuestro Data Center.
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En el dltimo trimestre de 2015, recibié otro grupo de capacitaciones CAD y su respectivo
soporte, resaltando la llegada a ASTINAVE EP de un experto con 35 afios de experiencia
en Shipstructure y 5 afios en NX de la Plataforma Siemens PLM, Dan Wooley quien nos
orientd en las “buenas practicas” de los trabajos en CAD con NX, el Sr. Wooley trabajo
arduamente en conjunto con el CORE TEAM para afinar las definiciones de configuraciéon
y en la definicion de procesos en CAD con NX. También se ha procedido a realizar la
instalacion del ambiente de pruebas y el ambiente de produccion en los servidores
instalados en el Data Center, dando asi por culminado este afio acorde a lo planificado.

5.2.2 RECUPERACION, READECUACION, EQUIPAMIENTO DE TALLERES

El mantenimiento de la infraestructura forma parte principal para el desarrollo de los
proyectos y las prestacion de los servicios, los trabajos de mantenimiento de maquinarias
ayudan a que la productividad de la empresa no decaiga, asegurando que las plantas
funcionen a su maxima capacidad instalada.

El mantenimiento relativo a maquinarias e infraestructura en ASTINAVE EP esta sub
dividido en sus dos instalaciones PLANTA CENTRO Y PLANTA SUR, durante el 2015 se
planted la recuperacion de maquinarias de la infraestructura productiva.

5.2.2.1 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Al momento de realizar el mantenimiento programado y sujeto al Plan de Mantenimiento
para el afio 2015, se ha ejecutado trabajos extensivos que permiten evitar reparaciones
mayores, entre los trabajos mas relevantes que se realizaron tenemos:

Maquinarias Mantenimiento

Balanceador Hoffman | Cambio de rodamientos.

Revision y limpieza del motor eléctrico

Barrenadora Toma de aislamiento del motor eléctrico

Revisién de pifiones

Alineamiento de bancada

Cambio de pernos de acero

Cambio de tramo de 4”

Bomba Confeccién de canastilla

Revision del alineamiento del matrimonio de la bomba.
Armado ,engrasado, ajuste de pernos

Chequeo de corona

Cambio de rodamientos.

Desarmado, encamisado de tapas

Pintada de bomba de lodo

Mantenimiento y limpieza general

Alineacién de mesa y cuchillas

Limpieza de partes y piezas

Alineacién de cuchillas superior, inferior

Cambio de aceite

Llenada de nitrégeno.

Cizalla Se confecciona accesorio que pivotea el movimiento de corte
Se embanca mecanismo que acciona la cuchilla de corte
Se instalan 8 pernos nuevos para accesorio que se confecciono
Correccién de fugas

Cambio de aceite

Compresor Cambio de rodamientos.

Drenaje de agua del tanque
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Maquinarias

| Mantenimiento |
Lavado de mallas filtrantes de aire.

Montaje de cabezal

Purga del tanque a presion.

Revision de bandas de transmision de fuerzas.

Revision de las valvulas de carga y descarga

Revisién y limpieza del motor eléctrico

Armado ,engrasado, ajuste de pernos

Cortadora

Cambio de empaques

Se inspecciona aseguramiento de base porta cuchilla
Se inspecciona mecanismo de regulacién de la cuchilla
Se regula cuchilla para capacidad de la maquina
Toma de aislamiento del motor eléctrico

Armado ,engrasado, ajuste de pernos

Curvadora de perfiles

Cambio de aceite

Cambio de empaques

Armado ,engrasado, ajuste de pernos
Mantenimiento y limpieza general

Fresadora

Cambio de aceite

Confeccién de cufia

Confeccién de pifidn de roto que acciona la mesa deslizante
Confeccién de seguro e instalacion

Instalacion eléctrica

Montaje de banda dentada

Montaje de suple en poleas y resortes

Regulacion de velocidades

Se cambia el aceite lubricante SAE 90

Armado ,engrasado, ajuste de pernos

Gria

Calibracién de embragues.

Cambio de aceite

Cambio de rodamientos.

Cargada de bateria

Confeccién de un tapén de aluminio

Regulacion de freno del tambor

Regulacion del freno del tambor

Revisién del cable de acero y la guia de movimiento
Revisién del polipasto y la pateca del puente gria
Revisién e inspeccién de partes y piezas criticas
Toma de aislamiento de los motores eléctricos
Armado ,engrasado, ajuste de pernos

Hidroblasting

Limpieza al tablero del motor con spray limpiador de contactos
electrénicos.
Desmontaje y verificacion

Mandriladora

Cambio de rodamientos.
Regulacion de cuias
Armado ,engrasado, ajuste de pernos

Revisién de pifiones

Mantenimiento y limpieza general

Maquina de
Metalizado

Limpieza de carcasa

Mantenimiento y limpieza general

Maquina de pintar

Cambio de retenedor

Limpieza de carcasa

Armado ,engrasado, ajuste de pernos

Mantenimiento y limpieza general

Molinete

Cambio de aceite
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Magquinarias \

Mantenimiento
Cambio de rodamientos.

Lavado, secado y barnizado del motor eléctrico de BCI

Pintada de sistema contra incendio

Se cambia el sello mecanico de la bomba de agua

Se pinta y se instala en el sitio de trabajo

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Armado ,engrasado, ajuste de pernos

Cambio de aceite

Cambio de empaques

Cambio de kit de sellos

Cambio de retenedor

Limpieza de tanque de combustible

Montaje de bomba de inyeccion y 4 inyectores.

Montacarga

Prueba de funcionamiento de inyectores

Revisién de la Bomba de inyeccién

Revisién de las baterias y bandas.

Armado ,engrasado, ajuste de pernos

Cambio de filtro

Revisién de pifiones

Correccién de fugas

Cambio de 08 baterias del UPS del pantégrafo

Cambio de los tramos del cableado de control.

Inspeccidn de anclaje de mesa de corte

Inspeccién de ruedas de desplazamiento longitudinal y transversal

Inspeccién del circuito de aire para el proceso del plasma

Pantégrafo

Limpieza de antorcha

Limpieza de carcasa

Revision e inspeccién de antorcha del plasma

Revision y limpieza de la cinta dentada de desplazamiento

Revisién y limpieza de la maquina y sus alrededores

Prueba de funcionamiento con carga

Revisar y completar nivel de aceite hidraulico

Plegadora

Soldar carieria del circuito hidraulico de retorno

Correccién de fugas

Revisién accionamiento del pistén de accionamiento

Revision de bomba Hidraulica

Revisiéon del sistema Hidraulico

Revisién y limpieza del motor eléctrico

Prensa Hidréaulica

Se acopla y adapta mecanismo confeccionado y se prueba

Se confecciona bocin y separador para accionamiento de palanca

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Desmontaje y verificacion

Enderezada de resorte de la guia

Lubricacion de cable

Puente Grua

Lubricacién de tambor y polea

Armado ,engrasado, ajuste de pernos

Mantenimiento y limpieza general

Cambio de rodamientos.

Pruebas al estator con el analizador estatico de bobinas.

Roladora

Se encamisa tapa de motor eléctrico

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Desmontaje y verificacion

Calibrar el fin de carrera para detener la maguina

Sierra

Cambio de rodamientos.
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Magquinarias \

Mantenimiento
Confeccién de lainas

Limpieza de cola de milano y regulacion de guias

Lubricacion de piezas y accesorios deslizantes

Revision de funcionamiento del corte de la sierra

Revision de partes y piezas mecanicas

Revision del motor eléctrico

Revision e inspeccion de accionamiento del corte

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Limpieza de partes y piezas

Correccion de fugas

Cambio de bandas

Cambio de rodamientos.

Taladro

Encamisada de tapas de motor eléctrico

Revisién de pifiones

Cambio de aceite

Confeccién de discos de embrague

Instalacién de polea

Revisién de nivel y cebado de aceite SAE 90

Torno

Revisién y control de nivel de aceites lubricantes

Revision y limpieza del motor eléctrico

Toma de aislamiento del motor eléctrico

Revisién de pifiones

Mantenimiento y limpieza general

Confeccién de rosca de valvula de tanque de aire

Winche

Instalaciéon y prueba

Tabla 5.1 Mantenimiento de maquinarias en Planta Centro y Planta Sur
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Figura 5.6 Mantenimiento de Maquinarias

5.2.2.2 PLANTA CENTRO - INSTALACIONES

Ademas de mantener los equipos y maquinarias en perfecto estado, se debe realizar
mantenimiento de las instalaciones administrativas y productivas de ASTINAVE EP, para
esto, se ha realizado un plan de mantenimiento con el cual se asegura la habitabilidad y
confort necesario para que se realicen las actividades administrativas que la empresa
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requiere. Entre los trabajos més importantes estan los siguientes:

REVISION Y MANTENIMIENTO

Revision y mantenimiento en el Edificio
Descripcion:

DDE

GDP

GLO

Instalacién de extractores de olores

USP

Construccion de duchas y vestidores

GOP

Taller 500

Taller 100

Reparacién de techado en talleres y varadero

Descripcioén:

Taller 200A

Reparacioén de techado y canalones

Taller 200B

Varadero

GCO

Revision y mantenimiento de luminarias en edificios

Descripcioén:

Cambio periddico de luminarias fluorescentes, LED y puntos

GLO

eléctricos

GFI

GDP

Edificio
Administrativo

intado y resane de infraestructura de edificio
Descripcion:

Pintado general de edificio administrativo

Patio principal

Mantenimiento de sistemas de AC

AREA
GDP

Descripcion:
Ed|f|p|p . Instalacion de a/c en oficina de auditoria.
administrativo
Talleres Instalacién de a/c en enfermeria de diques.
Oficina varadero Reparacion de a/c en DTH

Trabajos no planificados y requerimientos atendidos

DESCRIPCION
Adecuaciones de instalaciones existentes en Posorja

Tabla 5.2 Mantenimiento de infraestructura en las instalaciones
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6. OPERACIONALIZACION DE LA ESTRATEGIA

De acuerdo a las lineas de negocio de ASTINAVE EP, la gestion interna de la organizacién
se ha enfocado en brindar el apoyo y asesoria para que cada uno de los trabajos y/o
actividades se operen de manera eficiente dentro de la organizacion.

6.1 GESTION DE APROVISIONAMIENTO

Para el desarrollo de los diferentes proyectos y la prestacién de los servicios, ASTINAVE
EP ha fortalecido la gestion en sus contrataciones, manejo de almacenes y la catalogacion
l6gica y estandarizada de los materiales; de modo que, las lineas operativas posean los
recursos a tiempo y conforme a las especificaciones solicitadas, desempefiando mejor sus
actividades.

6.1.1 CONTRATACIONES

En el afio 2014 se planificé un monto de USD42'598,125.17 con la finalidad de poder cubrir
los requerimientos en bienes y servicios para el Giro de Negocio y para la Empresa en sus
diferentes regimenes, para el siguiente afio. A finales del 2015 se realiz6 una reforma al
PAC, del cual se obtiene un nuevo valor de USD 35'056,443.17.

La ejecucion del Plan Anual de Contrataciones, PAC 2015, fue del 94,26% lo que equivale

a un monto de adjudicacion del USD 33.044.291,28. En la Figura 6.1 se detalla la ejecucion
anual del PAC 2015 expresada de manera acumulativa por cada trimestre del afio.

$35.056.443,17

$33 044.291,28 I '

$40.000.000,00 $26.766.239.82 BELW 26% '
$35.000.000,00 $22.314.763,51
$30.000.000,00 63 55%
$25.000.000,00
$20.000.000,00
$15.000.000,00 $4.401.928,30
$10.000.000,00
$5.000.000,00

$0,00

ENE-MAR... ENE-JUN... ENE-SEP... ENE-DIC... PAC PLANIFICADO
Figura 6.1. Ejecucion del PAC 2015

De las compras realizadas durante el afio 2015 abarcaron, en su gran mayoria, adquisicion
de materiales, los mismos que han sido gestionados a través de la unificacion de procesos,
esto ha permitido que ASTINAVE EP mejore los tiempos de aprovisionamiento e
incremente los ahorros para la empresa gracias a las economias de escala.

Cabe mencionar que, siguiendo las leyes y regulaciones ecuatorianas, los demas
materiales que no tienen alto grado de especializacion y que son producidos y
comercializados por empresas ecuatorianas, se han adquirido mediante contrataciones
locales de bienes, servicios y consultorias, a fin de privilegiar la mano de obra y produccién
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local dando prioridad a las empresas por su tamafio, considerando la micro y pequefa
empresa (MYPES) y Economia Popular y Solidaria (EPS).

Se destaca dentro de los principales procesos de contratacion la adquisicion de 01 Sistema
de Automatismo correspondientes a proyectos vigentes.

$30.000.000
$24.117.889,66
$25.000.000
$20.000.000
$15.000.000
$10.000.000
$3.062.045,79
$5.000.000 $2.735.703,38 $3.128.652,45
so (I P—
ASTINAVE EP GIRO DE NEGOCIO

H IMPORTACION & LOCAL
Figura 6.2. Composicion de las Contrataciones ejecutadas 2015
Ejecutado 2015

Procesos Importacion Local Totales
ASTINAVE EP QRN 2.735.703,38 |USD 3.062.045,79 | USD 5.797.749,17

(ElleNe CH[STofolel[oll USD 24.117.889,66 |USD 3.128.652,45 | USD 27.246.542,11

Total general USD  26.853.593,04 USD 6.190.698,24 USD 33.044.291,28

Tabla 6.1 Contrataciones Locales e importacion — Ejecutado PAC 2015

Logros obtenidos:

1.
2.

3.

o s

© oo~

Mejora en procedimientos de compras, implementacion de formatos e instructivos.
Optimizaciéon de las bases de datos de proveedores nacionales e internacionales
optimizando recursos y costos.

Seleccion de proveedores cumpliendo lo establecido en los estandares segun las
acreditaciones obtenidas por ASTINAVE EP.

Seguimiento a proveedores y mejora en créditos que facilitan las adquisiciones.

Visita a proveedores para evaluar el cumplimiento de requisitos legales y técnicos; y
verificar su satisfacciéon en cuanto a tiempos de pago, entrega de informacion y buen
trato por parte de nuestra entidad.

Seguimiento de calidad, tiempos de entrega, factores ambientales y de seguridad de los
bienes y servicios que se proveen.

Mantener perfil de riesgo O en todas las importaciones que realiza ASTINAVE EP.
Encuesta de satisfaccion de proveedores criticos

Automatizacion del médulo de aprovisionamiento que integra a través del flujo de trabajo
las diversas etapas del proceso de contrataciones.

Cabe mencionar que, cada una de las compras, se encuentran fundamentadas en el
modelo de Gestion de la organizacion, priorizando conceptos eco-amigables, de calidad,
haciendo cumplir las normas de seguridad y proteccién; que favorezcan nuestra
responsabilidad social hacia el cliente, el personal de ASTINAVE EP y el medio ambiente.
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6.1.2 ALMACEN

Las bodegas de la Planta Centro y Sur durante el 2015 tuvieron un proceso de
estandarizacion y mejora en el almacenamiento de los materiales.

Para el Proyecto APOLO (Construccion de 2 Lanchas en Acero 5009), se realizé la gestidn
de adecuar un espacio fisico exclusivo para recepcion de materiales, asi como también se
habilitdé el modulo informatico que permite el control y despacho de los materiales de
manera légica.

A continuacién se detalla el movimiento de saldos de las Bodegas Centro y Sur de la
empresa durante el 2015, expresados en miles de ddlares:

BODEGA Ene
Centro 2.648| 2.528| 2.418| 2.468| 2.453| 2.438( 2.324 | 2345 | 2.350 | 2410 | 2.420 | 2.262
Sur 137 112 126 121 117 106| 100 101 90 100 102 111
Total 2.785] 2.640| 2.544( 2589| 2570| 2544 2424 | 2.446 | 2.440 | 2510 | 2.522 | 2.373

Tabla 6.2 Movimiento de saldos de las Bodegas Centro y Sur 2015
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Figura 6.3. Movimiento de saldos de las Bodegas Centro y Sur 2015

Tal como se aprecia en la gréafica el stock de bodega con relacion a enero ha ido
reduciéndose progresivamente, debido a que se esta priorizando el compromiso de
utilizacién de material que no ha tenido mayor rotacién en lugar de hacer nuevas
adquisiciones.

6.1.3 CATALOGO DE MATERIALES

El afio 2015 el Departamento de Catalogacion de Materiales empez0 sus actividades con
la codificacién de aquellos que fueron verificados durante el inventario realizado en
diciembre del 2014.

Posterior a las codificaciones del inventario se continu6 con las solicitudes de las diferentes
areas para la correspondiente planificacion del afio 2015, en su mayoria, estos codigos
generados pertenecen al proyecto JUPITER.
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.. Solicitudes Cantidad de Cantidad de
Solicitudes . % o oy
Meses o atendidas y . Caodigos codigos
Recibidas o Atencioén :
codificadas creados actualizados
Enero 90 90 100% 423 451
Febrero 49 49 100% 193 47
Marzo 49 48 98% 167 16
Abril 41 38 93% 85 28
Mayo 47 47 100% 141 38
Junio 49 43 88% 155 56
Julio 54 a7 87% 235 72
Agosto 44 42 95% 149 53
Septiembre 51 48 94% 124 227
Octubre 25 24 96% 56 154
Noviembre 34 34 100% 147 39
Diciembre 17 17 100% 40 40
Total 550 | 527 96% 1915 1221

Tabla 6.3 Solicitudes recibidas y procesadas 2015

100% 100% 100% 100% 100% 100%
98% . 96% 96%
96% 5% o
94% 93%
92%
90% 88%
88% 87%
86%
84%
82%
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Total

Figura 6.4. Porcentaje de solicitudes atendidas 2015

Las solicitudes que no son atendidas son mayoritariamente rechazadas por parte del
departamento de Catalogacion consecuentemente a la repeticion de items o por
encontrarse sustitutos dentro del Catalogo de Materiales de ASTINAVE EP.

6.2 GESTION DEL CAPITAL HUMANO

La formulacion de estrategias que permitan lograr las metas de la empresa junto con la
motivacién y compromiso de los colaboradores es requerida para alinear y cumplir los
objetivos estratégicos de la organizacion, el desarrollo del talento humano como ventaja
competitiva esté direccionada a gestionar el bienestar y desarrollo profesional de nuestros
colaboradores, es por ello que dentro de las gestiones como acciones prioritarias se deriva
el total cumplimiento del perfil del ocupante del puesto versus el perfil exigido por la
empresa.

ASTINAVE EP en el afio 2015 ha continuado entregando un mayor esfuerzo en la
aplicacion de su estructura Orgénico-Funcional empleando las normativas
correspondientes, tales como: el Manual de Descripcion, Clasificacion y Valoracion de
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Puestos, tanto para el personal obrero como para los servidores publicos, el Estatuto
Organico de Gestidon por Procesos y el Reglamento Interno de Gestion y Administracion

del Talento Humano.

Hasta diciembre del 2015 se tuvo un total de 585 personas, de las cuales el 11% de la
némina corresponde a personal femenino y el 89% masculino.

Género ‘ Total
Femenino (F) 66
Masculino (M) 519

Total general ‘ 585

Tabla 6.4 Nomina por Género

Masculino;

89% .

Femenino;
11%

M Femenino M Masculino

Figura 6.5 Némina por género

La distribucion de la ndmina de ASTINAVE EP por instruccién académica se muestra en la
Tabla 6.5, en donde se puede observar que sigue existiendo mayor concentracién de
personal en el area Operativa, como parte de los procesos agregadores de valor, lo cual
expone un apego total a la estrategia planteada para el logro de los objetivos estratégicos.

Nivel Total

Basica 26
Bachiller 264
Bachiller técnico 97
Tecndlogo 68
Tercer nivel 116
Cuarto nivel 14
Total general 585

Tabla 6.5 Némina por Instrucciéon Académica
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ASTINAVE £°
Cuarto nivel Basica
Tercer nivel 2% 4%
20%
Tecndlogo Bachiller
12% 45%

Bachiller técnico
17%

Figura 6.6 Personal por instruccién académica

6.2.1 SELECCION Y ATRACCION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO

6.2.1.1 VINCULACION DEL CAPITAL HUMANO IDONEO

Las vinculaciones de personas, comprendieron edades entre los 25 y 45 afios de acuerdo
a lo mostrado en los siguientes indicadores:

Indicador Formula Numerador Denominador Resul.
Porcentaje de # Empleados vinculados
personas mayores a mayores a 45 afios/Personal 17 222 8%
45 afios vinculado vinculado
Porcentaje de # Empleados vinculados entre
personas entre 35y 44 | 35 afios y 44 afios/Personal 34 222 15%
afios vinculado vinculado
Porcentaje de # Empleados vinculados entre
personas entre 25y 34 | 25y 34 afios/Personal 103 222 46%
afios vinculado vinculado
Porcentaje de # Empleados vinculados entre
personas entre 18 y 24 | 18 y 24 afios/Personal 68 222 31%
afios vinculado vinculado

Tabla 6.6 Vinculacién de personal por edad durante el afio 2015

Dentro de la parte operativa, hay actividades que deben ser ejecutadas por personal con
caracteristicas fisicas y competencias idoneas debido a la criticidad, nivel de riesgo y grado
de exactitud en el desempefio de sus actividades, sin que ello implique discriminacion de
ningun tipo al momento de la vinculacion de personal a la empresa.
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Figura 6.7 Vinculacién de Personal por rango de edades

6.2.1.2 DESVINCULACION DEL CAPITAL HUMANO

Con el fin de llevar una aplicacion de la estrategia a todos los niveles, y, a sabiendas que

el talento humano es el

principal pilar para la realizacion de las actividades, ASTINAVE EP

ha disefiado el Plan de Desvinculacion para el afio 2015, sujeto al Decreto de Constitucion
de la empresa, plan dependiente a la disponibilidad presupuestaria de la empresa.

Se ha ejecutado el plan de desvinculacion con ciertas limitantes ya que, por factores
econémicos, se ha dado prioridad Unica y exclusivamente a las personas que han
presentado su requerimiento por condiciones de criticidad personal o intrafamiliar

Gerencia Planificado Ejecutado

| TRIMESTRE

Gerencia Operaciones 1 1
Gerencia Logistica 1 1
Il TRIMESTRE

Gerencia Operaciones 1 1
Gerencia Logistica 1 1
IHNITRIMESTRE

Gerencia Operaciones 5 5
Gerencia Financiera 1 1
IV TRIMESTRE

Gerencia Operaciones 1 1
Gerencia Financiera 2 2
Gerencia Logistica 1 1
TOTAL 14 14

Tabla 6.7 Ejecucion del Plan de Desvinculacion 2015
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Figura 6.8. Porcentaje de desvinculacién de Personal 2015

6.2.2 DESARROLLO PROFESIONAL

6.2.2.1 EVALUACION DE DESEMPENO

En cumplimiento a la politica derivada de la Ley Organica de Empresas publicas y
Reglamento interno de administracion de talento humano de ASTINAVE EP, se evallan
periddicamente y de manera semestral a todos los servidores de la empresa sea cual sea
su modalidad contractual, en junio y en diciembre se procedi6 a la ejecucion del proceso

de evaluacioén

del desempefo, segun nuestro procedimiento PRD-DTH-005, el cual se

encuentra publicado en nuestra web interna, blog de documentacion y norma las directrices
para el proceso y comprende la evaluacion psicométrica, técnica institucional y de
rendimiento que es calificada por el jefe inmediato.

Se evaluaron en junio 538 trabajadores, y en diciembre 578, para mayor ilustracion en la
tabla se adjuntan resultados de la misma:

Segundo Semestre 2015

Categorias Numero de servidores Porcentaje
EXCELENTE 108 19%
MUY BUENO 246 43%
SATISFACTORIO 198 34%
REGULAR 26 5%
INSUFICIENTE 0 0%
Total ‘ 578 100%

Tabla 6.8 Evaluacion de Desempefio Segundo Semestre 2015
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Figura 6.9. Evaluacion de Desempefio Segundo Semestre 2015

6.2.2.2 DESARROLLO INTEGRAL DEL CAPITAL HUMANO

Conscientes de los cambios que involucra el mejoramiento continuo dentro de los sistemas
de gestibn que garantizan el desarrollo de los procesos de formacién en funcién del
incremento de las competencias técnicas y conductuales de los colaboradores, la Direccién
de Talento Humano, siguiendo los parametros establecidos este afio por la empresa
referente a las medidas de ahorro, impulsa la gestion de cursos, programas y/o seminarios
internos que logren la formacién integral para la profesionalizacién de quienes integran
ASTINAVE EP.

En la siguiente tabla se muestra el nUmero de trabajadores que fueron capacitados durante
el 2015:

Tipo de capacitacién Participaciones Cal_g)%rcai‘faiieén
Capacitaciones Internas 564 41.334
Capacitaciones Externas 293 1.791
Capacitaciones Extranjeras 64 4.216

Tabla 6.9 Cursos realizados 2015

6.2.2.3 CAPACITACION

Conforme las directrices de mantener al personal permanentemente capacitado, durante
el 2015 se han realizado los siguientes eventos:

Trimestre Accién formativa

Aprenda a manejar las finanzas
AutoCAD 2d

Brigada contra incendio: conformacién

| trimestre - —
Entrenamiento Damen - logistica
Entrenamiento trabajos en altura
Fundamentos para certificacion de inspector CWI
Identificacion: v 01.01 Fecha de creacion 2015-01-10 10:00:00
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Trimestre ‘

Impuesto a la renta 2015 - como llenar formulario de gastos personales

Accion formativa

Induccién de formatos de actas e informes (contratacion publica)

Instructor en fundamentos para certificaciones de inspector CWI

Introduccién al sistema integrado de gestion

Practica y tedrica sobre el manejo y cuidado de la estacion total topografica del

proyecto apolo

Procedimiento para administradores de contratos (portal de compras publicas)

Seguridad industrial:

administracién de desechos

Seguridad industrial:

ahorro de agua y energia

Seguridad industrial:

aspectos ambientales significativas del area

Seguridad industrial:

clasificaciéon de desechos

Seguridad industrial:

extintores manejo y uso

Seguridad industrial:

incompatibilidad de sustancias quimicas peligrosas

Seguridad industrial:

manejo de desechos

Seguridad industrial:

manejo y administracion de desechos

Seguridad industrial:

normas de seguridad

Seguridad industrial:

primeros auxilios

Seguridad industrial:

revision tachos para desechos en &reas administrativas

Seguridad industrial:

sistema de gestion integrado

Seguridad industrial:

teoria del fuego

Seguridad industrial:

uso de herramientas y equipos de proteccién personal

Sistema de Gestion Integrado

Socializacién del cddigo de ética

Taller de actualizacion de obligaciones de la Lotaip

Total

Uso de la herramienta Ushay

Analisis ley de justicia laboral

Andamios

Auditor de sellos HACE BIEN y HACE MEJOR

Certificacion lider 1ISO 27001:2013

Certificacion lider OHSAS 18001

Curso basico de Microsoft Project

Curso basico de Microsoft Project 2013

Derechos y obligaciones de los trabajadores

Disefios - Roxtec

Il trimestre

Estrategias de ventas, servicios al cliente y manejo de objeciones

Gerenciamiento de ventas y desarrollo de estrategias CRM

Gestion documental y archivo

Hacia la gestion de personas e innovacion

Inclusion productiva

Inspector de recubrimiento nivel inicial

Instituciones fundamentales del derecho administrativo

Jurisdiccién coactiva

Licencia y prevencion de riesgos eléctricos

Manejo operativo del portal IESS
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Trimestre ‘

Accién formativa
Mantenimiento y reparaciones de los convertidores estaticos

Nuevo cédigo organico por procesos

Planeacion y control presupuestario aplicando Rolling Forescat & Advanced
Budgeting

Planes de carrera, evaluacion potencial y modelo de desarrollo

Practica de balanceo dinamico

Primeros auxilios

Proceso de construccion utilizado en los astilleros DAMEN Holanda (calidad,
supervision)

Proceso de construccion utilizado en los astilleros DAMEN Holanda (calidad,
supervision, propulsién)

Procesos de construccion utilizados en astilleros DAMEN - Holanda (electricidad -
carpinteria)

Redaccion corporativa en canales de comunicacion interna

Reporte de ventas a crédito a la DINARDAP

Sistema de monitoreo y circuito cerrado de camaras de vigilancia

Socializacién de la matriz de aspectos e impactos ambientales

Técticas avanzadas para brigadas de emergencia

Trabajos en altura

Visita técnica al centro de operaciones del servicio integrado de seguridad ecu 611

Cadigo de ética

Comprobantes de venta

Democracia participacion politica y voto facultativo

Devolucion del IVA para empresas publicas

Ejercicios grupales simulados

Facturacion electrénica

Formacion de instaladores - de ROXTEC

Induccién de medidor de gases

Induccion para reportar al personal operativo

Introduccién y conceptos béasicos de rodamientos

Ley Organica para discapacitados y lenguaje positivo

Manipulacién de software RTD - de ROXTEC

Medicidn de espesores de plancha con ultrasonido

Il trimestre Metalizado
Pensiones alimenticias
Planeacion y control presupuestario aplicando Rolling Forescat & Advanced
Budgeting
Prevencion de VIH
Productos Georg Fischer (productos para sistemas auxiliares)
Salud sexual y reproductiva
TAPBE - tacticas avanzadas para brigada de emergencias
Técnicas de rescate grupal
Técnicas de traslado grupal de victimas
Uso apropiado de sistema Pressfitting
Uso de equipo de proteccién para el cuerpo
Uso de proteccion para el cuerpo tipos de arnés
Valores civicos y democraticos
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Trimestre Accion formativa

Auditor de sellos HACE BIEN y HACE MEJOR

Automatizacion empresarial

Catalogo dinamico inclusivo

Condiciones y actos inseguros

Contratacion publica: administracion de contratos y recepcion de bienes, obras y
servicios

Coyuntura econdmica y alternativas de politicas econémicas

Ensayos pruebas en el canal de experiencias hidrodinamicas del prado

Entrenamiento en sistemas auxiliares / outfitting

IV trimestre

Escenarios politicos y econémicos

Filtracion de aire comprimido y otros gases

Inspeccién del casco - dafios y reparacion segin norma Lloyd's Register marine

Jornadas técnicas de instrumentacion

Jubilacién patronal y procedimiento de visto bueno, actualizacion y formas de
aplicacion

Los derechos de la mujer y su participacion en la vida politica

Sistema de monitoreo y alarmas

Yellow Belt Six Sigma

Tabla 6.10 Capacitaciones realizadas para el personal de ASTINAVE EP

6.2.2.4 CAPACITACIONES EN EL EXTERIOR

De acuerdo a los convenios suscritos con diferentes empresas proveedoras de los equipos
necesarios para la Modernizacién y Recuperacion de las Lanchas Misileras MANABI, LOS
RIOS, LOJA (Proyecto Juapiter), asi como para construccion de las Lanchas OPV 50
(Proyecto APOLO), y demas proyectos de la linea de negocios de soluciones electrénicas,
se coordinaron las acciones tendientes a proveer entrenamiento y capacitacion de personal
de ASTINAVE EP de las areas de los procesos agregadores de valor involucrados
directamente en la ejecucién de estos proyectos a fin de elevar el nivel de conocimiento de

las personas que participan en la planificacién y ejecucién de los mismos.

LUGAR DE

COMISION
KUALA LUMPUR
MALASIA

ACCION FORMATIVA

- | ENTRENAMIENTO EN LAS PRUEBAS DE LAS PLANTAS
DE A/A"CHILLER'S".

AREA ORGANIZACIONAL

GERENCIA DE OPERACIONES -
GERENCIA DE PROYECTOS ID

#PART.

4

CREMONA - ITALIA

ENTRENAMIENTO EN EL FUNCIONAMIENTO
(ACOPLAMIETO DE TUBERIAS DE ACERO INOXIDABLE
CON EL SISTEMA A PRESION) PARA LA CORMAN -
PROYECTO JUPITER

GERENCIA DE OPERACIONES -
GERENCIA DE PROYECTOS ID

ROMA - ITALIA

ENTRENAMIENTO EN EL DISENO DE
MODERNIZACION DEL RADAR ORION 10XP

LA | GERENCIA DE OPERACIONES -

GERENCIA DE PROYECTOS ID

CREMONA - ITALIA

ENTRENAMIENTO PARA REALIZAR LAS PRUEBAS
(ACOPLAMIENTO DE LAS TUBERIAS DE ACERO
INOXIDABLE Y COBRE NIQUEL EN SISTEMA A
PRESION)

GERENCIA DE OPERACIONES -
GERENCIA DE PROYECTOS ID

PARTICIPAR EN EL ENTRENAMIENTO Y EN LAS

EJECUCION DEL MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
CONVERTIDORES ESTATICOS

BARCELONA - | PRUEBAS DE ACEPTACION EN FABRICA DE LA GRUA | GERENCIA DE OPERACIONES - 2
ESPANA HIDRAULICA MARINA, PARA CORMAN - PROYECTO | GERENCIA DE PROYECTOS ID

JUPITER

ASISTIR AL CURSOS DE MANTENIMIENTO Y
OSTERODE - J50lkin LAS COMPETENGIAS NECESARIAS PARA LA | GERENCIA DE OPERACIONES -| 4
ALEMANIA GERENCIA DE PROYECTOS ID

Copia N° 1

Identificacion: v 01.01

Fecha de creacién 2015-01-10 10:00:00
Pégina 49 de 154




ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

2015

DOC-GGE-012

LUGAR DE

COMISION

CREMONA - ITALIA

ACCION FORMATIVA

ENTRENAMIENTO PARA LA EJECUCION DE PRUEBAS

(ACOPLAMIENTO DE LAS TUBERIAS DE ACERO
INOXIDABLE Y COBRE NIQUEL EN SISTEMA A PRESION)

AREA ORGANIZACIONAL

GERENCIA DE OPERACIONES

#

PART.

CREMONA - ITALIA

ENTRENAMIENTO PARA LA EJECUCION DE LAS PRUEBAS
DE ACEPTACION EN FABRICA (FAT) DE LAS TUBERIAS DE
ACERO INOXIDABLE PARA CIRCUITO DE AGUAS NEGRAS
PARA LA CORMAN.

GERENCIA DE PROYECTOS ID

CREMONA - ITALIA

ENTRENAMIENTO PARA LA EJECUCION DE LAS PRUEBAS
DE LAS TUBERIAS DE ACERO INOXIDABLE PARA CIRCUITO
DE AGUAS NEGRAS PARA LA CORMAN.

GERENCIA DE OPERACIONES

ENTRENAMIENTO PARA LA EJECUCION DE PRUEBAS DE

SOLUCION DE CRIPTOGRAFIA NACIONAL Y LA
POSIBILIDAD DE DESARROLLO DE DATALINK

COPENHAGEN " | EVAPORADORAS DE LA LANCHA CORMAN - PROYECTO | GERENCIA DE PROYECTOS ID 1
DINAMARCA ;
JUPITER
ENTRENAMIENTO EN LAS PRUEBAS FAT DE LOS
gfgf;&?; " | CONVERTIDORES ESTATICOS PARA LA CORBETA MANABI EEEEEE:Q DED E,R OOYFI’E?I'AO(;IIODN ES - 3
ADQUIRIDOS A LA PILLER GERMANY GMB & CO.KG
ENTENAMIENTO EN LAS PRUEBAS DE ACEPTACION DE
LAS ESCOTILLAS Y PUERTAS ESTANCAS PARA LA CORMAN
BREMEN-ALEMANIA ADQUIRIDAS A LA EMPRESA LURSSEN LOGISTICS GMBH GERENCIA DE OPERACIONES 2
& K.G.
ENTRENAMIENTO EN LAS PRUEBAS DE CEHIPAR CANAL
VABES)= EEETA DE EXPERIENCIAS HIDRODINAMICAS DEL PARDO | GERENCIA DE OPERACIONES - 5
(TOWING TEST) PARA LA REPOTENCIACION DE LAS | GERENCIA DE PROYECTOS ID
CORBETAS DEL PROYECTO JUPITER
ENTRENAMIENTO EN LA PRUEBAS DE BOMBAS CONTRA | GERENCIA DE OPERACIONES -
MILANO - ITALIA INCENDIO. GERENCIA DE PROYECTOS ID 2
SR EY) | ENTRENAMIENTO EN EL SISTEMA DE MONITOREO Y
. ALARMA PAR LAS LANCHAS STAN PATROL 5009 EN LOS | GERENCIA DE OPERACIONES 2
ASTILLEROS DAMEN-HOLANDA
ENTRENAMIENTO EN LAS PRUEBAS DE ACEPTACION EN
FORT LAUDERDALE- | FABRICA DE DOS PLANTAS MARINAS DE TRATAMIENTO
FLORIDA-USA DE AGUAS SERVIDAS PARA LA CORBETA LOJA - PROYECTO | CERENCIA DE PROYECTOS ID 2
JUPITER.
ENTRENAMIENTO EN EL ASTILLERO DAMEN — VIETNAM
HANOI - VIETNAM SOBRE SISTEMA AUXILIARES/OUTFITTING GERENCIA DE OPERACIONES 4
FRIEDRICHSHAFEN - | ENTRENAMIENTO EN LAS PRUEBAS DE ACEPTACION EN | oo DE OPERACIONES -
PR FABRICA DE MAQUINAS PRINCIPALES PARA LA CORBETA | -or {u e oo e croc 3
MANABI EN LA EMPRESA MTU.
ENTRENAMIENTO EN LOS PROCESO DE VALIDACION CON
SUS DELEGADOS EN LAS INSTALACIONES DE LA EMPRESA
SUDAFRICA REUTECH PARA LA VERIFICACION DE LAS RADIOS CON LA | GERENCIA DE PROYECTOS ID 5

Tabla 6.11 Capacitaciones en el Exterior realizadas para el personal de ASTINAVE EP

6.2.2.5 FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL OPERATIVO

Estudiantes de Basico y Bachillerato

El 12 de junio de 2015 se incorporaron como bachilleres de la republica en la Unidad de
Desarrollo Educativa del Adulto Horizonte Azul S.A “UNIDESA”, 20 colaboradores que con
gran esfuerzo y compromiso culminaron la secundaria. Esto fue posible gracias al

acercamiento que ASTINAVE EP establece con centros educativos para el adulto mayor.

Durante el tercer trimestre se continla con el proyecto de contribuir con la obtencion de
titulos de bachiller para aquellos colaboradores que por varias situaciones no han podido

culminar esta etapa.
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Estudiantes de Tecnologiay Tercer Nivel

Preocupados por el desarrollo profesional de cuyos colaboradores se encuentran
interesados en continuar sus estudios técnicos y superiores, brindamos asesoria y
acompafiamiento en el proceso de inscripcién, evaluacion durante el 2015.

Durante el primer trimestre del 2015 se realiz6 la sociabilizacién de los requisitos y las
carreras que brinda el Sistema Nacional de Educacién Superior, asi como también las
carreras técnicas que se alinean al funcionamiento del Astillero, y estan siendo impulsados
por la SENESCYT en convenio con nuestra empresa.

Continuando con el acompafiamiento y asesoria en la inscripcion del Sistema Nacional de
Nivelacién y Admision, 22 colaboradores postularon en las diversas carreras ofertadas, de
las cuales las mas seleccionadas fueron aquellas impulsadas por el Instituto Tecnolégico
Simon Bolivar, es decir las de caracter técnico y tecnolégico. Se detalla a continuacion las
carreras:

Nivelacion Emblematica de Mecanica Naval

Mecanica Industrial

Electricidad Industrial

Electronica

Electricidad de Potencia

Mecanica Automotriz, mencidn inyeccion a diésel.
Mecéanica Automotriz, mencion reconstruccién de motores.
Refrigeracion Maritima

S@moaooTy

Apertura de la Escuela de Perfeccionamiento de ASTINAVE EP

Como parte de la gestion del conocimiento que la Direccion de Talento Humano tiene
planteado desarrollar para los integrantes de la empresa, motivo por el cual se ha disefiado
programas que especialicen y perfeccionen tanto de forma técnica como conductual a los
colaboradores en sus diferentes puestos de trabajo, a partir de noviembre 2015 se puso en
marcha la escuela de perfeccionamiento de ASTINAVE EP, la misma que esta integrada
por los diferentes programas:

1. Programa de Desarrollo Técnico: Los médulos a dictarse estan direccionados a que
cada participante descubra la importancia de su actividad operativa, las funciones
multidisciplinarias que pueden realizar y a través del entendimiento de todo el
proceso productivo identifique puntos de mejora referente a ahorro de tiempo,
disminucién de la carga laboral, eficiencia de los recursos, entre otros.

2. Programa de Formacion Administrativa: La formacién administrativa busca la
participacion proactiva del personal hacia una gestion colaborativa, y de apoyo a
las unidades productivas y comerciales de la organizacion. El concepto promueve
el conocimiento del negocio y las actividades de generacion de valor desde cada
puesto de trabajo, teniendo como meta los objetivos organizacionales establecidos
que complementen las actividades de operatividad de la industria.

3. Programa de Desarrollo de Supervisores: Tiene como propdsito mejorar las buenas
practicas operativas, la comprension de una vision integrada del proceso y el
desarrollo de una actitud participativa, flexible, positiva, de compromiso y proactiva
de los supervisores para lograr
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4. Seminarios: Cursos, charlas y/o seminarios disefiados para los colaboradores en
general, de tal manera que se logre la formacién
profesionalizar al participante en diferentes areas de gestion. Esta dirigido a todo
aquel que busque perfeccionar sus habilidades analiticas y de toma de decisiones
a nivel gerencial.

6.2.2.6 FORMACION PRE-PROFESIONAL

integral,

permitiendo

Las pasantias y/o practicas estudiantiles tanto para el nivel universitario como secundario,
respectivamente, son observadas a fin de coadyuvar a la formacién pre-profesional y
académica de los educandos de cada uno de los establecimientos educativos del pais,
tomando como referencias a las Directrices de las Norma de Pasantias del Sector Publico
y a fin de corresponder y colaborar con los planes de formacién fijados por el Gobierno
Nacional en temas de educacion.

Con el fin de cumplir con este propésito, la empresa ha firmado Convenios de Pasantias
con dos universidades de prestigio en la ciudad: Escuela Superior Politécnica del Litoral y
Universidad Politécnica Salesiana. Durante el cuarto trimestre del afio 2015, se observo la
participacién de pasantes y practicantes categorizados de la siguiente manera:

35
30
25
20
15
10

Estudiantes Estudiantes
Secundarios Universitarios

| Trimestre 8 5
Il Trimestre 14 12
Il Trimestre 1 16
IV Trimestre 0 1
Total 23 34

Tabla 6.12 Nimero Total de Pasantes 2015

Secundarios Universitarios

Figura 6.10. Pasantes y Practicantes —2015
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6.3 DESARROLLO DE PROYECTOS POR GIRO DE NEGOCIO

6.3.1 CONSTRUCCION, RECUPERACION Y MODERNIZACION DE EMBARCACIONES

Los proyectos en ejecucion en las lineas de negocio respectivas, representan un
compromiso de la empresa para proveer a nuestros clientes los productos establecidos con
la calidad, al costo y en el tiempo estipulado en los objetos contractuales, garantizando
igualmente la rentabilidad acordada al interior de la empresa.

En el 2015 han sido culminados dos proyectos y se encuentran en fase de desarrollo cuatro
dentro de nuestras lineas de negocio, Tabla 6.13.

Proyectos Culminados

Estado

N° Linea de Negocio . Proyecto

Construccién de
1 | Embarcaciones MINERVA Culminado
2 | Soluciones Costa Afuera HELIOS Culminado

Proyectos en Ejecucion

Linea de Negocio | Proyecto Estado
1 Construccion de APOLO En ejecucién
2 : JUPITER En ejecucion
Embarcaciones En proceso de firma del
3 ESMERALDAS P
] contrato
4 | Soluciones Electrénicas CMS ORION En ejecucién

Tabla 6.13. Proyectos por Linea de Negocio 2015

6.3.1.1 PROYECTO MINERVA

En la Tabla 6.14 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.10 se
ilustra el avance global

Aspecto ' Descripcion |

Objeto Construccion y Entrega de 01 Lancha guardacostas tipo LP-
AST-2606

Acuerdo DIGMER-090-2013

Contratante Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos

Jefe de Proyecto

Ing. Diego Jauregui

Fecha de inicio 07-FEB-2014
Tiempo de Entrega | 15 meses
Monto del Acuerdo | $8.275.975

Descripcion

La Lancha Guardacostas Isla Baltra es la cuarta unidad del tipo
LP-AST-2606 que se entrega como parte del proyecto
“Neutralizacion de Actividades llicitas y asistencia oportuna a
emergencias en los espacios acuaticos”, que lidera la Direccién
Nacional de los Espacios Acuaticos.

Con este proyecto ASTINAVE EP contribuye al fortalecimiento
de la Armada del Ecuador para incrementar la seguridad
humana en nuestros espacios maritimos.

Identificacion: v 01.01
Copia N° 1

Fecha de creacién 2015-01-10 10:00:00
Pégina 53 de 154




A
A -
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DOC-GGE-012
ASTINAVE © 20
Aspecto ' Descripcion |
Estado Entregado
Actividades Se realiz6 la ceremonia de entrega oficial el dia miércoles
11MAR2015.
Tabla 6.14 Datos del Proyecto Minerva
100% 100% 100%
90%
80%
70%
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Figura 6.10. Ejecucién del Proyecto Minerva - 4° LP-AST-2606

6.3.1.2 PROYECTO APOLO

En la Tabla 6.14 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.10 se
ilustra el avance global

Aspecto ‘ Descripcién ‘
Objeto Construccion y Entrega de 02 Buques Guardacostas del tipo BG-
AST-5009
Acuerdo Contrato N° 2014-c-001
Contratante Ministerio de Defensa Nacional
Jefe de Proyecto Ing. Livingston Miranda
Tiempo de Entrega 30 meses

Monto del Acuerdo USD 31.000.000 sin incluir IVA

El Proyecto APOLO comprende la construccion de dos Buques
Guardacostas LG-AST-5009-1 LG-AST-5009-2, las cuales forman
parte del Proyecto de “Neutralizacion de Actividades llicitas y
asistencia oportuna a emergencias en los espacios acuaticos”
perteneciente al Ministerio de Defensa Nacional, los cuales deben ser
entregados entre noviembre de 2016 y enero de 2017 a entera

Descripcion satisfaccion del cliente.
Los Bugues GUARDACOSTAS TIPO OPV, han sido considerados
para su despliegue en alta mar con la capacidad de cubrir la totalidad
del mar territorial ecuatoriano, por lo que deberan poseer la flexibilidad
y autonomia para cumplir los siguientes roles:
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Aspecto ‘ Descripcién ‘
1. Proteccion de las actividades acuéticas en el mar territorial
ecuatoriano;
2. Salvaguarda de la vida humana en el mar territorial ecuatoriano;
3. Neutralizacion a las actividades ilicitas; vy,
4. Combate y control a la contaminacién maritima.
La ejecucion del Proyecto al momento se encuentra en un 55% de
avance, de acuerdo a lo programado.
En el presente afio se cumplié6 con la entrega de los dos hitos
contractuales del afio 2015 como se indica a continuacion:
Estado 1. Entrega-Recepcién de Bloques de casco No. 1 en 20150714, vy,
2. Entrega-Recepcion de Bloques de casco No. 2 en 20151004.
Actualmente se encuentra en proceso de ejecucion de actividades
concernientes a la integracion de los diferentes sistemas que
permitiran la operatividad de las embarcaciones.
El proyecto se encuentra en fase de preparacion, confeccion y montaje
de los siguientes elementos:
1. Preparacioén tecnoldgica y de desarrollo del sistema eléctrico de la
embarcacion.
2. Confeccién y montaje de accesorios al casco (outfitting), bases de
Actividades equipos en general
3. Confeccion y montaje de “spools” o tuberias, pertenecientes a los
sistemas auxiliares
4. Confeccién de mobiliarios pertenecientes a la habitabilidad de la
embarcacion.
Aspectos a destacar La entrega de los dos hitos c_qntractuales de_l afio 2015 se efectué con
de la ejecucion del uno y dos meses de antelacion al plazo estipulado en el compromiso
proyecto contractual.

100%
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20%

0%

jun-14
jul-14
jul-14

Tabla 6.15 Datos del Proyecto APOLO
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Figura 6.11 Ejecucion del Proyecto APOLO - 04 LP-AST-5009

6.3.1.3 PROYECTO JUPITER

En la Tabla 6.15 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.11 se

ilustra el avance global
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Aspecto Descripcién
Obieto Recuperacién de la Movilidad de las Corbetas Misileras Los Rios, Manabi
J y Loja
Acuerdo Contrato N° 2014-c-003
Contratante Ministerio de Defensa Nacional

Jefe de Proyecto

CPFG-EMT Raul Caceres

Fecha de inicio

05-SEP-2014

Tiempo de
Entrega

40 meses

Monto del
Acuerdo

USD 70.688.880,88 de los cuales USD 14.353.869,58 estan destinados a
la modernizacién de los sistemas electronicos.

Descripcién

El Proyecto Jupiter permitird que la Armada del Ecuador cuente con 3
unidades navales de linea, con capacidad para brindar seguridad en
nuestros espacios maritimos por un periodo de 15 afios adicionales a partir
de su entrega.

Este proceso contribuye al fortalecimiento de nuestra presencia y soberania
en los espacios maritimos del pais, y consecuentemente a su desarrollo
como estado maritimo por tradicién, por vocacion, por historia y por geo-
politica.

El Proyecto Jupiter considera la modernizacion de los Sistemas de
Comando, Control, Comunicaciones y Vigilancia, correspondientes al grupo
400 a través del Proyecto Interno CMS-ORION, liderado por la Ing. Jéssica
Machuca.

Estado

La ejecucion del Proyecto avanza de acuerdo a lo programado, las
unidades serdn entregadas a tiempo cumpliendo con los requerimientos
técnicos estipulados en el contrato. Se estan preparando los entregables
de la Fase Il del contrato, a entregarse hasta el 31-Ene-2016.

Actividades

1. Recuperacion total de casco y estructura.
2. Confeccién y montaje de cajas de mar, valvulas de fondo y vélvulas de
sopleteo.
Proteccion catédica del casco.
Desvarada de la unidad y atraque en muelle.
Montaje de puertas y escotillas.
Redisefio, confeccion y montaje de bases de generadores y
convertidores.
Mantenimiento, confeccién y montaje de bases de sistemas auxiliares.
Confeccién, montaje y alineamiento de los tineles codaste.
Pruebas de canal en CEHIPAR del nuevo sistema de propulsion.
. Pruebas FAT de 04 maquinas principales.
. Pruebas FAT de generadores principales, generador de emergencia y
convertidores estaticos.
12. Confeccién y montaje de bases de componentes del sistema eléctrico.
13. Montaje y marquillado de cableado eléctrico de 440V AC y 115V AC
14. Montaje de componentes de sistema de iluminacién
15. Mantenimiento de cajas de conexion sistemas de comunicaciones
16. Confeccion y montaje de tuberia de los circuitos auxiliares
17. Confeccion de tubos de sonda y decantacion de tanques de
combustible, agua dulce y lubricantes.
18. Preparacién de superficie y aplicacion de pintura en casco y estructura.
19. Preparacién de superficie y aplicacién de pintura en compartimentos
interiores.
20. Instalacion de aislamiento térmico en areas de ruteo de cables
eléctricos.
21. Confeccién e instalacion de mamparos no estructurales, bases de
casilleros y bases lavamanos de areas habitables.

ook w
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Aspecto Descripcioén

CoNoA~WNE

22.

CORLOQOJ:

. Desmontaje de circuitos auxiliares.

. Mantenimiento de ductos de ventilaciones y extracciones.
. Mantenimiento de valvulas.

. Confeccién de tubos de sonda y decantacién de tanques.
. Desmontaje de equipos, accesorios y habitabilidad.

Confeccién e instalacion de estructura para estiba en gambuza, pafiol
eléctrico y servo.

Varada en patio de transferencia.

Apuntalamiento interior y exterior.

Desmontaje de tanques de compenso, puertas y escotillas.

Inicio de cambio de planchaje de casco.

Confeccién de cajas de mar y tapas cubichete.

Desmontaje de elementos del sistema de propulsion.

Mantenimiento de accesorios de propulsion.

Desmontaje de componentes de sistema eléctrico.

Desmontaje de equipos y sistemas de vigilancia maritima, navegacion
y comunicaciones.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Tabla 6.16 Datos del Proyecto Jupiter

00%

34%

Figura 6.12 Ejecucion del Proyecto Jupiter — Corbetas

6.3.2 SOLUCIONES ELECTRONICAS

6.3.2.1 PROYECTO CMS ORION

En la Tabla 6.16 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.12 se

ilustra el avance global

Aspecto Descripcién ‘
Objeto Mp(_jernizacién Qe los Si§tema}s Electrénicos de las Corbetas
Misileras Los Rios, Mabi y Loja
Acuerdo Contrato N° 2014—9—003 2014-AGO-25
Acta de Compromiso DOC-JPR-006 2014-NOV-10
Contratante Ministerio de Defensa Nacional

Jefe de Proyecto

Ing. Jéssica Machuca

Fecha de inicio

01-SEP-2014

Tiempo de Entrega

40 meses

Monto del Acuerdo

USD 17.786.817,97 sin incluir IVA
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Aspecto Descripcién

El Proyecto CMS ORION tiene la responsabilidad de modernizar
los sistemas de vigilancia, de seguimiento y de gestién de la
informacion de las Corbetas Misileras Los Rios, Manabi y Loja.

El sistema de vigilancia maritima esta formado por los siguientes
sub-sistemas citados a continuacion:

1. Sistema de vigilancia de embarcaciones y control aéreo;
Descripcion 2. Sistema de seguimiento de embarcaciones y aeronaves;

3. Sistema de vigilancia de emisiones electromagnéticas;

4. Sistema de vigilancia de emisiones acusticas; v,

5. Sistema de gestion de informacion y recursos.

Este proyecto representa un hito importante ya que el proceso de
modernizacidn se realizara con tecnologia nacional, desarrollada
por ASTINAVE EP.

La ejecucion del Proyecto al momento se encuentra en un 34,5%
de avance, de acuerdo a lo programado.

DOC-GGE-012

Se realizé la entrega formal de los dos hitos contractuales del afio

2015:
1. Fasel:
a. | - 2 Entrega del listado preliminar de proveedores de
equipos, maquinarias y componentes a ser adquiridos;
b. | - 3 Entrega de los certificados del cumplimiento de
especificaciones técnicas de las adquisiciones realizadas;
c. | - 4 Listado preliminar de cursos de operacion y
mantenimiento de los sistemas nuevos;
Estado d. |-5 Entrega de programacion del proyecto; y,
e. |-12 Estudios de pre-factibilidad de instalacion de equipos
de los sistemas de vigilancia maritima.
2. Fasell:
a. Il - 1 Entrega del listado definitivo de proveedores de
equipos, maquinarias y componentes a ser adquiridos;
b. Il - 2 Entrega de los certificados del cumplimiento de
especificaciones técnicas de las adquisiciones realizadas;
c. Il - 4 Estudios finalizados de factibilidad de instalacion de
equipos del sistema de vigilancia maritima; vy,
d. 1l - 31 Montaje, instalacion y conexion del sistema de
vigilancia de embarcaciones y control aéreo de la Corbeta
Los Rios

Al momento se han ejecutado y se encuentran en ejecucioén las
siguientes actividades:

1. Se realizo disefio de la Interfaz del Chaff con DESM;

2. Se culmind el disefio critico de los radares de vigilancia y
de seguimiento de embarcaciones, asi como del sistema
de vigilancia de emisiones electromagnéticas;

Actividades 3. Se realiz6 la validacién de los disefios de interfaz de
Mando y Control;

4. Estien proceso laimplementacion del Sistema de Gestion
de Recursos e Informacion;

5. Est4 en proceso los hitos de ingenieria establecidos en el
contrato (Radar de Vigilancia, DESM y SGIR);

6. En proceso implementacién de Interfaz de Conical Scan y
Chaff;
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Aspecto Descripcién

7. Se realiz6 pruebas de integracion con radar de vigilancia
enla Mar; y,

8. Se realiz6 implementacion de interfaz de Radar de
Vigilancia, Kronos, Saturno y DESM.

1. Se gestiond de forma exitosa un nuevo acuerdo con la Armada
del Ecuador, el cual se materializé con el Contrato No.
DIGMAT-044-2015 firmado el 2015-07-02, que tiene por objeto
la ejecucidn de actividades complementarias al contrato N°
2014-c-003, por un monto de USD 5.603.800 sin incluir IVA.

2. El hecho de haber materializado la firma de este nuevo

Aspectos a destacar de la contrato, da cuenta de que la Armada del Ecuador reconocio

ejecucion del proyecto que la propuesta presentada por ASTINAVE EP fue la mejor
alternativa técnica y econdmica para los intereses
institucionales, ya que hubo un intenso trabajo de evaluacién
en los dos aspectos, de lo presentado por ASTINAVE EP
contrastado con lo presentado por otros oferentes.

3. Si bien el contrato se encuentra firmado hasta el momento no
hemos recibido el anticipo.

Tabla 6.17 Datos del Proyecto CMS ORION
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Figura 6.13 Ejecucién del Proyecto CMS ORION- Corbetas

6.3.3 SOLUCIONES COSTA AFUERA
6.3.3.1 PRoOYECTO HELIOS

En la Tabla 6.17 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.13 se
ilustra el avance global

Aspecto ' Descripcion |

Objeto Construccion e Instalacion de 4 Boyas de Amarre Nocturno para
SUINBA

Acuerdo

Contratante MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

Jefe de Proyecto Ing. Livinstong Miranda

Fecha de 07-OCT-2014

adjudicacion

Tiempo de Entrega | 2 meses a partir del pago del anticipo

Monto del Acuerdo | $2.643.565
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' Descripcion

Este Proyecto consiste en la construccion e instalacion de 04
boyas de amarre para la Superintendencia de Balao, las cuales
reemplazaran a las que actualmente conforman el cuadrilatero
de carga y descarga de petroleo y productos limpios.

Con este proyecto ASTINAVE EP contribuira a mantener el
abastecimiento de productos limpios en el pais, los cuales
constituyen un componente fundamental para nuestra
economia, considerando que la Refineria de Esmeraldas sera
sometida a un proceso de mantenimiento, tiempo durante el cual
no podra aportar con dichos derivados al pais.

Las nuevas boyas también contribuiran a la operacién segura
del terminal de Balao por un lapso de al menos 20 afos.
Estado Adjudicado con fecha 07-OCT-2014

Actividades Se culmind la fabricacién de las cuatro boyas y se entreg6 dos
boyas en las instalaciones de PETROECUADOR.

Se espera la ventana de disponibilidad para ejecutar la
instalacion de las boyas en el mes de enero

Tabla 6.18 Datos del Proyecto HELIOS

Aspecto
Descripcion
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Figura 6.14 Ejecucion del Proyecto HELIOS

6.3.4 SITUACION DE LOS PROYECTOS INTERNOS PARA DESARROLLAR ACUERDOS
COMERCIALES

Los proyectos internos para desarrollar acuerdos obedecen al esfuerzo institucionalizado
por comercializar los nuevos productos y servicios creados a través de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion; estan orientados a afianzar la linea de negocios de
la empresa, aplicando el proceso estipulado en el Esquema Unificado de Desarrollo de
Proyectos.

Durante el 2015 se mantuvo en ejecucion los proyectos internos indicados en la Tabla 6.17

N° Linea de Negocio ' Proyecto Estado
1 | Soluciones Electrénicas KRIPTO En ejecucion
2 | Soluciones Electrénicas LC ORION En ejecucion

Tabla 6.19 Proyectos internos en ejecucion por linea de negocio
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A continuacion, se presenta el detalle de cada proyecto

6.3.4.1 PROYECTO KRIPTO

En la Tabla 6.18 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.13 se
ilustra el avance global

Aspecto

Objeto

Descripcién ‘
Desarrollar Acuerdos Comerciales basados en los productos asociados al
Sistema KRIPTO AEP que forman parte de la oferta empresarial.

Acuerdos

53AS001

Contratante

ASTINAVE

Jefe de Proyecto

Ing. Manuel Banchén

Fecha de inicio

01 de noviembre de 2014

Tiempo de
Entrega

14 meses

Monto del
Acuerdo

USD $ 100.000,00

Resumen

El Proyecto KRIPTO es parte del esfuerzo institucionalizado por
comercializar, a través de pruebas de concepto, los productos
desarrollados previamente, como parte del esfuerzo empresarial en
investigacion y desarrollo, para ofrecer a la Armada del Ecuador una
“Solucién para Interoperabilidad sobre Enlaces Seguros”, satisfaciendo las
necesidades operacionales en todas las bandas de comunicaciones, con
la mejor relacion costo — beneficio, con el valor agregado de contar con un
alto nivel de control sobre el componente criptografico.

Estado

La fase 2014 - 2015 del proyecto se encuentra al 100% de avance, de
acuerdo a lo planificado.

Actividades
relevantes

Las actividades mas importantes desarrolladas en el periodo son:

1. Se particip6 en el curso de Radio definida por software (SDR) con
opcién a dos cupos en la ciudad de LOJA;

2. Con radiograma ASTINAVE EP-GDP-2516332-AG0-2015-0, personal
se embarca para realizar pruebas de comunicaciones seguras por
enlace satelital, en el cual se ejecutan pruebas de transmision de voz y
datos por IP, como resultado se elabora el informe de pruebas INF-
KAP-035 Reporte de Validacion VPN para Enlace Satelital;

3. Por parte del ECU911, se invita a ASTINAVE EP a participar en la
EISCE 2015, como resultado se obtiene una lista de contactos de
posibles clientes;

4. Con Oficio 15-CALE-mtto-733 el AGRUCOMGE invita a ASTINAVE
EP a una feria para demostracion de sus productos relacionados a la
defensa, se genera el Documento DOC-KAP-040 POC AGRUCOMGE
en el que se recopila las pruebas realizadas;

5. Con el oficio No. ARE-DIRTIC-COM-2015-0057-O 08JUN2015, la
DIRTIC solicité el envio de una nueva propuesta que contemple los
puntos faltantes para culminar la comparacion de las opciones;

6. Con el oficio No. ARE-DIRTIC-COM-2015-0133-0 de 25JUN2015, la
DIRTIC solicitd cronograma de pruebas, seguin coordinaciones
mantenidas en reunion de trabajo con el Gerente General, referente a
la propuesta de los equipos de comunicaciones para el Proyecto
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Aspecto

Descripcién

Corbetas a fin de dar parte al sefior Comandante General de la

Marina;

7. Con el oficio No. ASTINAVE EP-GGE-KAP-0008-R del 03JUL2015;
ASTINAVE EP informé que se va a patrocinar a 03 técnicos en el area,
a fin de participar en pruebas con las radios ofertadas en Sudafrica y
viabilizar la validacién de los equipos propuestos y consecuentemente
la toma de decision dentro del afio en curso;

8. Mediante Oficio No. ASTINAVE EP-GGE-KAP-0007-R del 08JUL2015,
ASTINAVE EP envia nueva propuesta comercial, que reemplaza la
enviada con Oficio ASTINAVE-EP-GGE-KAP-0005 de 20MAY2015;
propuesta DOC-ING-006-R V3 ROM Solucion de Comunicaciones
Seguras para las Corbetas LOJA Y MANABI,

9. Con oficio ARE-DIRTIC-COM-2015-0001-R de 20JUL2015, la DIRTIC
informé la némina del personal que participara en las pruebas de
comunicaciones con las radios ofertadas por ASTINAVE EP;

10. Con Oficio ARE-DIRTIC-COM-2015-0070-0 del 27JUL2015, la DIRTIC
solicité informacion relacionada a las pruebas sobre fecha de
ejecucion, unidades a participar y detalles técnicos del funcionamiento
de los sistemas de comunicaciones ofertados;

11. Con Oficio ASTINAVE EP-GGE-KAP-0011 de 11AG02015,
ASTINAVE EP en respuesta al Oficio ARE-DIRTIC-COM-20150070-O
de 27JUL2015, inform¢ la fecha programada para la visita y
actividades a realizar para las pruebas.

12. Estas actividades estan relacionadas a la Propuesta Comercial ROM
de la Solucion para Interoperabilidad Sobre Enlaces Seguros para las
Corbetas Manabi y Loja DOC-ING-006; v,

13. Se realiz6 la visita técnica con miembros de la Armada para la

demostracion y validacién de la “Solucién para Interoperabilidad sobre

Enlaces Seguros”, en el periodo comprendido entre el 20150CT29 y el

2015NOV08.

Aspectos a
destacar de la
ejecucion del

Se logré demostrar a la Armada del Ecuador, que la solucién propuesta
por ASTINAVE EP para “Interoperabilidad sobre Enlaces Seguros” es la
mejor alternativa técnica, operacional y financiera, ya que cumple con los
requerimientos establecidos para los sistemas de comunicaciones en el
Contrato N° 2014-c-003, junto con las funcionalidades de DATALINK,
criptografia y CCCM incorporadas de forma nativa.

El objetivo se cumplié con la ejecucion de la comision técnica realizada a
Sudafrica, en la que se realiz6 varias visitas técnicas a las compaiiias
REUTECH y NANOTEQ, junto con demostraciones operacionales de la
solucién con la participacion de la compafiia REUTECH.

En el informe de cumplimiento de cumplimiento de la comisién, el personal
de la Armada del Ecuador manifestd las siguientes conclusiones:

proyecto

1. Las empresas REUTECH Y NANOTEQ son empresas soélidas y son
socios estratégicos de ASTINAVE EP.

2. Los equipos ofertados son robustos, producidos en serie, cumpliendo
estandares militares para la armada sudafricana, los mismos que
permiten enlace de datos DATALINK, y tienen medidas de proteccion.

3. El desarrollo del algoritmo de criptografia y el DATALINK, estan bajo
patrocinio de las empresas y seran realizadas por ASTINAVE EP
como desarrollo propietario.

Ademas, recomienda: “La propuesta de ASTINAVE EP es técnicay

operacionalmente aceptable por lo que se recomienda sea tomada en
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Aspecto

Descripcién

cuenta como una opcién a ser implementada en CORMAN y
CORLOJ.”

Con esta gestion se ha motivado al interior de la Armada, la elaboracion
de los informes y la ejecucion de las acciones tendientes a implementar el
cambio en el Contrato N° 2014-c-003, en lo relacionado al componente de
comunicaciones; el cual consiste en remplazar lo establecido
originalmente, que contempla equipos RHODE-SCHWARTZ, por la
solucion presentada por ASTINAVE.

Una vez implementado el cambio, se habra concretado un hito
fundamental para materializar un acuerdo comercial, que allane el camino
para la consolidacion de esta linea de productos, en un mercado de
mucho potencial en las Fuerzas Armadas.
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Tabla 6.20 Datos del Proyecto KRIPTO
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Figura 6.15 Ejecucion del Proyecto KRIPTO

6.3.4.2 PROYECTO LC ORION

En la Tabla 6.19 se presenta el resumen de la situacion del proyecto, en la Figura 6.14 se
ilustra el avance global

ASPECTO ' DESCRIPCION |

Extender la funcionalidad de la plataforma de Mando y Control
. ORION para ser empleada en entornos mdviles, y desarrollar

Objeto ; - :
acuerdos comerciales en funcion de dicha plataforma de
capacidades ampliadas.

Acuerdos 53AS001

Contratante ASTINAVE EP

Jefe de Proyecto

Ing. Luis Vargas

Fecha de inicio

20 de octubre de 2014

Tiempo de Entrega

14 meses

Monto del Acuerdo

USD $ 75.000,00
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ASPECTO ‘ DESCRIPCION

El Proyecto LC ORION es parte del esfuerzo institucionalizado por
comercializar, a través de pruebas de concepto, el sistema de Mando
y Control ORION desarrollado previamente para ambientes de
sobremesa, como parte del esfuerzo empresarial en investigacion y
desarrollo.

El cliente principal de este esfuerzo es la Direccion Nacional de los
Espacios Acuaticos (DIRNEA), a quien se busca ofrecer un “Sistema
para Gobernanza Maritima”, orientado inicialmente al monitoreo de
las embarcaciones pesqueras artesanales, satisfaciendo las
necesidades operacionales, con la mejor relacién costo — beneficio,
con el valor agregado de la sostenibilidad del sistema en el tiempo,
debido a que la tecnologia de la solucion es de propiedad nacional.
Junto con el esfuerzo de comercializacion, se extender la
Resumen funcionalidad del sistema hacia dispositivos méviles que puedan
utilizar un navegador web para planificar, conducir, monitorear,
evaluar y controlar actividades de interés para una o mas
organizaciones; con lo que se busca incrementar la oferta de
soluciones integrales de mando y control para dispositivos fijos y
moviles hacia clientes del sector de la defensa, seguridad,
gubernamentales, entidades publicas y privadas, con la capacidad
para:

1. Integrar dispositivos de rastreo que transmiten en banda celular,
satelital y/o VHF; y,

2. Brindar las funciones de Mando y Control en un entorno web
para los elementos geo-localizados.

La fase 2014 - 2015 del proyecto se encuentra al 100% de avance,

Estado de acuerdo a lo planificado.

Se realizé acercamientos, demostraciones y propuestas comerciales
del producto LC ORION a los siguientes clientes:

1. Se recibi6 la visita del sefior ALM Carlos ALBUJA Obreg6n
director de la DIRNEA y se realiza la presentacion de la
Plataforma de Mando y Control ORION con dispositivos de
geolocalizacion satelital; mediante oficio GGE-LOR-0004
2015MAYO06 el compromiso que consiste en la instalacion,
puesta en operacién, integracién y soporte del sistema de
Mando, Control y Comunicaciones ORION, a manera de prueba
de concepto sin costo para la DIRNEA,; y, la participacién de

Actividades personal técnico de ASTINAVE EP en la estructuracion del

relevantes proyecto para monitoreo a las embarcaciones de pesca
artesanal; mediante oficio ARE-DIRNEA-OPE-2015-0376-0 se
recibe listado del personal de DIRNEA que conformara equipo de
trabajo y mediante oficio GGE-LOR-0009 15JUN2015 ASTINAVE
establece la hoja de ruta para la ejecucién de prueba de
concepto;

2. Serecibié la visita de representantes de la AGENCIA DE
REGULACION Y CONTROL MINERO —ARCOM a quienes se les
realiz6 la demostracion de la Plataforma de Mando y Control
ORION, adicionalmente se remitieron las propuestas comerciales
mediante Oficios: GGE-LOR-0010 2015JUL15 y GGE-LOR-0011
2015AG004.
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Dentro del proceso de gestion de desarrollo de acuerdos hacia el
cliente se procedio a realizar la prueba de concepto coordinada con
la DIRNEA, instalando un servidor con la plataforma WEB de Mando
y Control ORION en su Data Center, y 4 dispositivos de rastreo
satelital: 2 de ellos en embarcaciones navales (LG ISLA BALTRA 'y
BESGUA) y 2 mas en embarcaciones de pesca artesanal, los cuales
pueden ser monitoreados en todo momento accediendo a la pagina
web : http://orion.dirnea.org

Aspectos a destacar En el desarrollo del producto se realizaron las actividades de

de la ejecucion del integracion de dispositivos de rastreo de la empresa

proyecto ARTECHNOLOGIES, se desarrollo la plataforma ORION web, el
modulo central de escritorio y el médulo de distribucion de datos de
cartografia.

https://orion.astinave.com.ec

Usuario: LCORION

Clave: ASTINAVE

Seccion Productos/ Mando y Control C3 ORION

En esta plataforma web se tienen integrado los dispositivos de
rastreo satelital de la flota de vehiculos de ASTINAVE EP.

Tabla 6.21 Datos del Proyecto LC ORION
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Figura 6.16 Ejecucion del Proyecto LC ORION

6.3.5 DESARROLLO DE ACUERDOS DE PROYECTOS

Durante el afio 2015 se ha realizado un ingente esfuerzo para receptar necesidades de
clientes publicos y privados, entenderlas, y preparar propuestas comerciales de todo nivel
de profundidad, que involucran la ejecucién de trabajos de ingenieria conceptual y basica.

Las propuestas entregadas en coordinacion con la Gerencia Comercial, constituyen el
esfuerzo para el cumplimiento de la misién de la Gerencia de Proyectos, en lo relacionado
a garantizar la continuidad de la empresa con la concreciéon de nuevos acuerdos en las
lineas de negocio establecidas.

De las propuestas enviadas hemos concretado:

1. La construccién y provisién de 02 lanchas tipo LT-AST-2206 para EP FLOPEC por un
monto de USD 5.000.000 sin IVA; y,
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2. La firma del Contrato No. DIGMAT-044-2015 el 2015-07-02 por un monto de USD
5.603.800 sin incluir IVA.

Por otro lado, con la gestion realizada, se logro la aceptacion de la Armada del Ecuador de
la “Solucion para Interoperabilidad sobre Enlaces Seguros” propuesta por ASTINAVE, lo
gue una vez que se modifique las especificaciones contractuales del Contrato N° 2014-c-
003, tendremos la posibilidad de firmar un contrato con un monto inicial de USD 3.600.000,
pero con un potencial de crecimiento que se extiende al monto de los sistemas de

comunicaciones de todas las Fuerzas Armadas.

A continuacion se resume las propuestas enviadas:

N° | Fecha ‘ Propuesta Estado Ll Qe
Negocio

Propuesta Comercial ROM parta la construccion y

1 | 2015-01 | entrega de 06 Lanchas tipo Ambulancia LA-AST- Descartado CRM
0702
Propuesta Comercial ROM para la construccion y

2 | 201501 entrega de 01 muelle flotante MF-AST-0805 Descartado CRM
Propuesta Comercial ROM para la construccion y

3 |2015-02 entrega de 01 Lancha Rapida tipo LR-AST-0903 Descartado CRM
Propuesta Comercial ROM para la Construccién de

4 |2015-02 | 01 Sistema Flotante para el montaje de una Bomba Descartado CRM
Vertical
Propuesta Comercial ROM para la Construccion de

5 |2015-02 | 01 Sistema Flotante para el montaje de 02 Bombas Descartado CRM
Verticales
Propuesta Comercial ROM para Provision de 08

6 |2015-02 | Consolas Principales para las Corbetas " Manabi" ROM SET
y "Loja"
Propuesta Comercial ROM para Servicio de Proceso

7 | 2015-03 | disefio de 04 consolas principales para la corbeta " SET

Contractual

Manabi
Propuesta Comercial ROM
Servicio de Modernizacién de 03 unidades servo Proceso

8 |2015-03 de los Radares ORION 10XP para las Corbetas Contractual SET
“Los Rios” y “Manabi”
Propuesta Comercial ROM para la provision,

9 |2015-03 mstalacmr?,, integracion y puesta en operacion de ROM SET
una Solucién de Comunicaciones Seguras para las
Corbetas “Manabi” y “Loja”
Propuesta Comercial ROM para la provision de 02

10| 2015-03 | Sistemas de Vigilancia Maritima y Navegacion para ROM SET
la Fragatas clase “Leander”
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2015-04

Propuesta

Propuesta Comercial ROM para la provision de 02
Directores Electro-opticos para las Corbetas
“‘Manabi” y “Loja”

Estado

ROM

Linea de
Negocio

SET

12

2015-04

Propuesta comercial ROM para la construcciéon y
entrega de 01 yate para buceo en las islas
Galapagos

ROM

CRM

13

2015-04

Propuesta comercial ROM para la construccion y
entrega de 01 yate para buceo en las islas
Galapagos

ROM

CRM

14

2015-04

Propuesta comercial ROM para la construcciéon y
entrega de 02 remolcadores tipo RM-AST-1606.

ROM

CRM

15

2015-05

Propuesta comercial ROM para la construccion de
01 muelle flotante para la represa Hidroagoyan —
CELEC.

ROM

CRM

16

2015-05

Propuesta comercial ROM para la construccion de
01 base flotante para el montaje de 01 bomba
vertical.

ROM

CRM

17

2015-06

Propuesta comercial ROM para la construcciéon y
entrega de 01 lancha tipo LP-AST-1605

ROM

CRM

18

2015-09

Propuesta comercial ROM para la construccion de
02 barcazas y 01 camineria de acceso flotante

Pendiente

CRM

19

2015-09

Propuesta comercial RFI para la construccion y
entrega de 01 gabarra tipo GA-AST-4010.

En proceso de
aprobacion por el
cliente

CRM

20

2015-09

Propuesta comercial ROM para la construccion y
entrega de 06 barcazas HOPPER BOX Y 02
barcazas HOPPER RAKE Tipo BA-AST-6010

Pendiente

CRM

21

2015-09

Propuesta comercial ROM para la construccion y
entrega (01) gabarra para transporte de
contenedores tipo GA-AST-4010.

Pendiente

CRM

22

2015-11

Propuesta comercial ROM para la construcciéon y
Traslado de 01 barcaza para el soporte de un
sistema de bombeo y 50 médulos para camineria
de acceso flotante.

Pendiente

SCA

23

2015-11

Propuesta comercial ROM para la construccion de
facilidades de amarre y obras maritimas
complementarias.

Pendiente

SCA
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Propuesta Estado Ll Qe
Negocio

Propuesta ROM para construccién 01 pontén
modular y 50 mdédulos flotantes en acero ASTM A-
36 para el soporte de tuberias de un sistema
emergente de bombeo.

24|2015-12 Pendiente SCA

Propuesta ROM para construccién 01 pontén

modular en acero ASTM A-36 y flotadores para
25|2015-12 | tuberias de 24 pulgadas para un sistema Pendiente SCA
emergente de bombeo.

Propuesta ROM para construccién 01 pontén
modular y 98 médulos flotantes en acero ASTM A-

26 | 2015-12 . o . Pendiente SCA
36 tipo camineria para un sistema emergente de
bombeo.

27 12015-12 CTG-CRM-001 catdlogo de embarcaciones para Pendiente CRM

mantenimiento acuatico v01

Tabla 6.22 Resumen del Desarrollo de Acuerdos de Proyectos
6.3.6 CONTROL DE CALIDAD

En base al sistema de Gestion ISO 9001:2008 ASTINAVE EP cuenta con una Unidad de
Control de Calidad, con equipos e infraestructura excelente, con personal capacitado y
certificado en Ensayos No Destructivos (END) bajo la practica recomendada ASNT-SNT-
TC-1A para realizar los diversos Ensayos No Destructivos: Inspeccién Visual (VT),
Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT), Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT),
Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT), Medicién de espesores (UT-ME), Andlisis de
Vibraciones (VA), Verificacion de Alineamiento Laser (LTM) y asi poder garantizar que los
productos de fabricacion y mantenimiento que en ella se realizan, salgan con parametros
de calidad bajo cédigos de fabricacion y mantenimiento nacionales e internacionales.

Ademas se realiza el control de todos los insumos de produccién, materia prima, maquinas
y herramientas y otros que ingresan a la empresa, para verificar que cumpla con lo
requerido y con estandares de calidad propios de la empresa, nacionales e internacionales.

Mes Descripciéon de Actividad o Descripcion de END
Inspeccion Visual (VT)

Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT)
Pruebas de Fuga (LT)

Enero Medicion de Espesores (UT-TM)
Alineamiento Mecanico (AL-MC)

Analisis de Vibraciones (VA)

Reporte de Servicio de Campo (SC)
Inspeccion Visual (VT)

Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)
Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT)
Inspeccién con Ultrasonido Industrial (UT)

Febrero Medicién de Espesores (UT-TM)
Pruebas de Fuga (LT)
Analisis de Vibraciones (VA)
Reporte de Servicio de Campo (SC)
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Marzo

Descripcién de Actividad o Descripcion de END
Inspeccioén Visual (VT)

Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)

Inspeccién con Particulas Magnéticas (MT)

Pruebas de Fuga (LT)

Medicién de Espesores (UT-TM)

Reporte de Servicio de Campo (SC)

Abril

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT)

Pruebas de Fuga (LT)

Medicion de Espesores (UT-TM)

Alineamiento Mecanico (AL-MC)

Andlisis de Vibraciones (VA)

Ultrasonido Industrial (UT)

Mayo

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT)

Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT)

Inspeccion con Ultrasonido Industrial (UT)

Medicién de Espesores (UT-TM)

Pruebas de Fuga (LT)

Analisis de Vibraciones (VA)

Reporte de Servicio de Campo (SC)

Junio

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)

Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT)

Pruebas de Fuga (LT)

Medicién de Espesores (UT-TM)

Ultrasonido Industrial (UT)

Julio

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT)

Pruebas de Fuga (LT)

Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT)

Medicién de Espesores (UT-TM)

Alineamiento Mecanico (LTM)

Analisis de Vibraciones (VA)

Ultrasonido Industrial (UT)

Agosto

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccién con Liquidos Penetrantes (PT)

Pruebas de Fuga (LT)

Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT)

Inspeccion con Ultrasonido Industrial (UT)

Medicion de Espesores (UT-TM)

Analisis de Vibraciones (VA)

Septiembre

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT)

Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT)

Pruebas de Fuga (LT)

Medicién de Espesores (UT-TM)

Alineamiento Mecanico (LTM)

Analisis de Vibraciones (VA)

Ultrasonido Industrial (UT)

Octubre

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT)

Identificacion: v 01.01
Copia N° 1

Fecha de creacién 2015-01-10 10:00:00

Pagina 69 de 154




=t INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DOC-GGE-012

ASTINAVE ¢ 2015

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

fll
W

Descripcién de Actividad o Descripcion de END
Pruebas de Fuga (LT)

Medicién de Espesores (UT-TM)
Alineamiento Mecanico (LTM)

Pruebas de Fuga (LT)

Inspeccién con Particulas Magnéticas (MT)
Inspeccion con Ultrasonido Industrial (UT)
Alineamiento Mecanico (LTM)

Medicion de Espesores (UT-TM)

Andlisis de Vibraciones (VA)

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT)
Inspeccion con Particulas Magnéticas (MT)
Pruebas de Fuga (LT)

Medicién de Espesores (UT-TM)
Alineamiento Mecanico (LTM)

Andlisis de Vibraciones (VA)

Ultrasonido Industrial (UT)

Inspeccion Visual (VT)

Inspeccion con Liquidos Penetrantes (PT)

Tabla 6.23 Controles de Calidad realizados por ASTINAVE EP

Noviembre

Diciembre

6.4 PRESTACION DE SERVICIOS

Dentro de la linea de negocios de Prestacién de Servicios se han realizado trabajos
mediante los respectivos talleres y/o capacidad instalada en la Planta Centro y Sur acorde
a los requerimientos del cliente y sujeto a las normativas de calidad correspondientes. Los
trabajos realizados por concepto de mantenimientos de embarcaciones (carenamiento)
llegaron a alcanzar un nimero de 72, de los cuales 52 fueron realizados en la Planta Sury
20 fueron realizados en Planta Centro.

Planta Centro
28%

Planta Sur
72%

mPlanta Centro ®Planta Sur

Figura 6.17. Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones

Lugar Naval Privado Publico Subtotal
DIQUE NAPO 5 15 5
DIQUE ORELLANA| 8 17 2

VARADERO

Tabla 6.24 Trabajos realizados por Mantenimiento de Embarcaciones
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7. RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA CIUDADANA

7.1 RESPONSABILIDAD SOCIAL

Garantizamos que todos los trabajos realizados por la empresa y su infraestructura
cumplan con la normativa y los estandares establecidos en materia de seguridad industrial,
salud ocupacional y proteccion ambiental.

7.1.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL

A continuacion, se describen brevemente las actividades mas relevantes de la gestion
emprendida en el ambito de la Seguridad Industrial:

1.

Equipos de Proteccién Personal: Asegurando la proteccién y seguridad de las
instalaciones y del personal que labora en ASTINAVE EP se realizé la siguiente
gestion:

a. Se realizaron charlas diarias pre-operativas en campo, por parte de los técnicos en
Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, donde se recalcé el uso
de los Equipos de Protecciéon Personal.

b. Se entreg6 atodo el personal Operativo de la Planta Centro y Planta Sur los equipos
de proteccidn adecuados y necesarios para realizar las actividades en los diferentes
frentes de trabajo.

Inducciones y capacitaciones en temas de Seguridad Industrial: Para cumplir con
el plan de capacitacion anual establecido en la Unidad de Seguridad y Proteccion
Integral (USP) y Direccién de Talento Humano (DTH), se realizaron las siguientes
actividades:

a. Se desarrollaron las capacitaciones en los diferentes temas establecidos en el
cronograma de capacitacién tales como “Correcta utilizacion de mangueras y
aplicacion de chorros”, “Identificacion de condiciones y actos inseguros para
inspecciones de Seguridad para el Comité Paritario de Seguridad y Salud
Ocupacional”, “Posturas de trabajo, riesgos ergonémicos”.

b. Se realizaron inducciones al nuevo personal que ingresoé a laborar a ASTINAVE EP,
a los contratistas y estudiantes de la Universidad de Chimborazo y Portoviejo que

visitaron las instalaciones de la empresa.

. Inspecciones programadas y no programadas: Para cumplir con el plan anual 2015

de inspecciones se realizé lo siguiente:

a. Inspecciones programadas y no programadas se mejord el procedimiento y el
formato de inspecciones.

b. Emision de permisos de trabajo para las actividades calificadas como de alto riesgo.

c. Control de uso adecuado de EPP.

d. Andlisis de Riesgo en la tarea segun cronograma, se mejoro el formato y se realizé
un instructivo.

e. Control del cumplimiento de las normativas de seguridad, salud ocupacional y
ambiente.

f. Inspecciones de las areas de trabajo para verificar condiciones subestandares.

. Comité Paritario tanto en Planta Centro como en la Planta Sur: El Comité Paritario

de Higiene y Seguridad es el organismo técnico de participacion, encargado de
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detectar y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades profesionales inherentes
de cada area. El comité paritario estd empleando una metodologia simple y directa que
permite que el servidor/obrero publico, se mantenga actualizado en conocimientos de
seguridad e higiene.

Se estd cumpliendo con el plan anual de las Inspecciones Planeadas por parte de los
delegados del Comité y Sub Comité Paritario De Seguridad y Salud tanto en planta
centro y planta sur:

a. Se realizé una capacitacién en noviembre para los miembros del Comité, el tema
impartido fue Identificacién de condiciones y actos subestandares, conocimiento del
nuevo formato de inspecciones y se realizo una visita al taller 200 A para aplicar los
conocimientos adquiridos en la capacitacion.

b. En cumplimiento del plan anual de trabajo se realizaron 3 inspecciones planeadas
de las establecidas por las comisiones, las mismas que han ayudado a la gestion
de solucién de condiciones y actos sub estandares en las instalaciones.

c. Participacién de las reuniones mensuales ordinarias planificadas.

5. Sistema contra incendio: En el primer trimestre del 2015 se realiz6 mantenimiento
total del sistema de monitoreo y control del sistema contra incendio para la planta
centro, lo que garantiza un mejor funcionamiento del sistema de deteccién y disminuye
las probabilidades de posibles pérdidas econémicas producidas por conatos de
incendio, salvaguardando la vida de los clientes, servidores/obreros publicos,
contratistas y bienes del sector publico.

6. Seguridad Fisica: Los guardias representan el elemento clave de todo sistema de
seguridad, por lo que se mantiene el servicio de seguridad fisica y vigilancia, el mismo
gque responde eficientemente y de manera oportuna para el control de los bienes de la
empresa.

7. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional: El 20 de agosto de 2015 se
procedi6 con el ingreso del reglamento en el sistema SAITE del Ministerio de Trabajo
del Reglamento de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de ASTINAVE EP.

8. Plan de Emergencias y Contingencia: Se efectuaron dos simulacros en cada una de
las plantas de ASTINAVE EP a finales de noviembre en Planta Sur y a inicios de
diciembre en Planta Centro, los temas en cada escenario fueron para Planta Sur
“Colision de un Buque en los Diques” y en Planta Centro “Disturbio Social e Incendio
en Taller de Fundicién”. Lo simulacros se desarrollaron segun lo planificado, se
observaron las acciones realizadas, los tiempos de respuesta, control de la
emergencia y evacuacion identificando deficiencias que generan acciones correctivas
para la mejora del Plan de emergencias.

7.1.2 SALUD OCUPACIONAL

El Programa de Salud Ocupacional, disefiado y desarrollado en forma adecuada, es la
herramienta més efectiva para incrementar la productividad y reducir el ausentismo laboral.
Asi mismo, incentiva al recurso humano, disminuir la accidentabilidad, conservar las
instalaciones a la vez de disponer de ambientes saludables, no solo evita las enfermedades
profesionales sino que proporciona bienestar al trabajador, eliminando factores de
reduccion de la capacidad laboral.
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7.1.2.1 COMPONENTES DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Para el logro de los objetivos planteados en el programa, se gestionaron una serie de
actividades que forman parte del Componente de Medicina Preventiva y del Trabajo.

El componente de Medicina Preventiva y del Trabajo, es el conjunto de actividades
encaminadas a la promocion y control de la salud de los trabajadores. En este subprograma
se integran las acciones de Medicina Preventiva y Medicina del Trabajo, teniendo en cuenta
que las dos tienden a garantizar éptimas condiciones del bienestar fisico, mental y social
de los trabajadores, protegiéndolos de los factores de riesgo ocupacionales, ubicandolos
en un puesto de trabajo acorde con sus condiciones psico-fisicas y manteniéndolos en
aptitud de produccién laboral.

1. Evaluaciones Pre ocupacionales: Hasta el cierre de diciembre del 2015 se han
realizado 249 evaluaciones Pre ocupacionales completas, que incluye examenes
generales y especiales de acuerdo al riesgo, esto representa el 100% de cumplimiento.

300 100% 100%
249 249 90%
250 80%
200 70%
60%
150 50%
40%
100 30%
50 20%
10%

0 0%
Solicitados Ejecutadas Cumplimiento

Figura 7.1. Evaluaciones Preocupacionales 2015
7.1.2.2 COMPONENTE DE MORBILIDAD
La morbilidad es un dato demografico y sanitario que informa la proporcién de personas
gue sufren una enfermedad en un espacio y tiempo acotados. Esto es asi a modo de poder
analizar de mejor modo la evolucién de tal enfermedad en condiciones particulares ya que,
al delimitarla los efectos y fendmenos producidos son facilmente observables.

Se lleva un registro mensual de las morbilidades presentadas en los trabajadores:

Ene Feb Mar‘Abr May Jun‘.]ul Ago Sep Oct Nov Dic
192 | 254 | 154 | 99 | 222 | 434 | 272 | 292 | 210 | 294 | 384 | 272

Tabla 7.1 Consultas por Morbilidad 2015
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Figura 7.2 Consultas por Morbilidad 2015
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Figura 7.3 Morbilidades Frecuentes
7.1.2.3 REGISTRO DE ACCIDENTES E INCIDENTES

De enero a septiembre se registrd 1 accidente y 31 incidentes de trabajo, los cuales se
detallan en la siguiente tabla:

Meses | Accidentes Incidentes
Enero 0 1
Febrero 0 7
Marzo 0 7
Abril 0 3
Mayo 0 3
Junio 0 1
Julio 0 1
Agosto 0 1
Septiembre 1 1
Octubre 0 3
Noviembre 0 1
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Meses | Accidentes Incidentes
Diciembre 0 2
Total 1 31

Tabla 7.2 Accidentes e Incidentes

35 31
30
25
20
15
10
5 1

0 L ————————

H ACCIDENTES ®INCIDENTES

Figura 7.4 Accidentes e Incidentes 2015

Esta informacién permite consolidar la estrategia empresarial de ASTINAVE EP de brindar
en términos de seguridad y un ambiente idéneo para los servidores/obreros publicos,
teniendo hasta la fecha de publicacién de este informe sélo un accidente durante el 2015.

7.1.2.4 COMPONENTE DE HIGIENE INDUSTRIAL

El componente de Higiene Industrial comprende un conjunto de actividades destinadas a
la identificacién, evaluacion y control de los agentes contaminantes y factores de riesgo
que se puedan presentar dentro del ambiente laboral.

Los Agentes Contaminantes son todos aquellos fenémenos fisicos, sustancias u
organismos susceptibles de ser calificados y cuantificados, que se pueden generar en el
medio ambiente de trabajo y que pueden producir alteraciones fisioldgicas y/o psicolégicas
conduciendo a una patologia ocupacional o enfermedad profesional.

Los objetivos planteados son:

1. Identificar, reconocer, cuantificar, evaluar y controlar los agentes contaminantes y
factores de riesgo generados o que se pueden generar en los ambientes de trabajo y
gque ocasionen enfermedades.

2. Establecer los diferentes métodos de prevencién y control para cada agente
contaminante y/o factor de riesgo, siguiendo en orden de prioridad: la fuente, el medio y
el trabajador.

3. Asesorar en Toxicologia Industrial sobre el uso y manejo de las diferentes sustancias
peligrosas.

4. Implementar, junto con el subprograma de Medicina del Trabajo y Seguridad Industrial,
la Vigilancia Epidemiolégica y la Educacion Sanitaria.

El Departamento Médico, con el objetivo de cuidar el bienestar y la salud de los
trabajadores, realiz6 inspecciones y analisis del agua en conjunto con la Direccién de
Sanidad de la Armada a todas las cisternas de la Planta Centro y Sur (Diques).
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Vigilancia Epidemioldgica

Durante junio se realizd los monitoreos biolégicos programados, para control de plomo
en sangre (100 pruebas), Colinesterasa sérica (100 pruebas), Manganeso en sangre
(20 pruebas). Asi mismo se realizaron exdmenes especiales como 100 espirometrias,
100 estandar de térax, la poblacién que formo parte de este programa corresponden a
los Talleres 100 de centro y dique, Taller 600 de centro y dique, Taller 200 A.

N

7.1.2.5 COMPONENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Es el conjunto de actividades destinadas a la prevencion, identificacion, evaluacion y
control de los factores de riesgo que generen accidentes de trabajo, evitando posibles
lesiones, accidentes, enfermedades o la muerte al trabajador.

Los objetivos de este componente son:

1. Mantener un ambiente laboral seguro, mediante el control de los factores personales
y del trabajo que generan los actos inseguros, condiciones ambientales peligrosas que
puedan causar dafio a la integridad fisica del trabajador o a los recursos de la empresa.

2. Reconocer, identificar y controlar o minimizar los factores de riesgo que puedan causar
accidente de trabajo.

Las actividades relevantes a ser consideradas dentro de este componente son:

1. Inspecciones de los puestos y areas de trabajo en conjunto con el Subprograma de
Medicina y de Higiene Industrial.

2. Mantener control de los elementos de proteccion personal suministrados a los

trabajadores previa verificacion de su funcionamiento y adaptabilidad para lo

requerido.

Elaborar protocolos de mantenimiento Preventivo y Correctivo de herramientas,

equipos y maquinaria, y el plan de sustitucion de los mismos.

Manual de induccion a nuevos trabajadores

Implementar programas de orden y aseo

Demarcacion y sefializacion de areas y puestos de trabajo

Elaboracién y divulgacion del Plan de emergencia y realizaciéon de simulacros en

conjunto con el Subprograma de Medicina y del Trabajo e Higiene Industrial.

Andlisis de Incidentes y Accidentes de Trabajo

Conformacion de los grupos de apoyo - Brigadas de Emergencias, Grupo de apoyo de

prevencion, control y extincion de incendios.

w

No ok

© x

Para poder llevar a cabo este tema se cre6 un comité para la atencién de eventos como
accidentes o incidentes y emergencias. Este comité denominado Comité Paritario de
Seguridad y Salud permiti6 realizar las investigaciones y los respectivos informe
ampliatorios en los accidentes laborales.

7.1.3 GESTION AMBIENTAL

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) regida por la Norma ISO 14001, reconoce su
fundamento en el cumplimiento de lo establecido en materia de proteccion del medio
ambiente, para cumplir con ello, ASTINAVE EP proyecté medidas preventivas en el Plan
de Manejo Ambiental (PMA), en beneficio del medio ambiente y de los trabajadores,
cumpliéndose satisfactoriamente lo programado.
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Durante el afio 2015 en ASTINAVE EP Plantas Centro y Sur, se realizaron acciones de
control y seguimiento concernientes a:

ASTINAVE EP, en la implementacion del SGA propuesto para cumplir en el periodo 2014-
2015, valora del Plan de Manejo Ambiental, el cumplimiento de la gestion realizada en el
afo 2015, evaluandose de satisfactorio.

Se ha dado cumplimento a la Politica y Objetivos del Sistema Integrado de Gestién en
Medio Ambiente, considerandolos satisfactorios y apropiados para nuestros fines.
Comprometidos con los requisitos de la mejora continua del Sistema de Gestion Integrado.
La misma ha sido comunicada y entendida sin reservas a todo el personal de ASTINAVE
EP.

Se mantiene un estricto cumplimiento de los 22 requisitos establecidos en la Licencia
Ambiental otorgada por el Ministerio del Ambiente de Ecuador a ASTINAVE EP Plantas
Centro y Sur, con codigos MAE-CGZ5-DPAG-2014-1898 y MAE-CGZ5-DPAG-2014-1894,
Resolucion No. 10 y 11, respectivamente.

El dia 03 de Marzo del afio 2015, se obtuvo la Certificacion del Sistema Integrado de
Gestion, por parte de la Certificadora SGS, respaldando la implantacion de los Sistemas
de Gestién Ambiental ISO 14001:2004, OSHAS 18001 de Seguridad y Salud Ocupacional
y la ISO 9001 del Sistema de Gestion de la Calidad.

En abril del 2015 se realizaron tres simulacros en ASTINAVE EP, de ellos dos (2) en Planta
Centro y uno (1) en Planta Sur, participando activamente las Brigadas de Enfrentamiento,
cumpliéndose con el objetivo de prevenir la contaminacion al medio ambiente y la
respuesta de los brigadistas ante una contingencia e incidencia por materiales peligrosos
Yy 0 NOCIVOoS.

Con el objetivo de prevenir la degradacion ambiental y contribuir a estabilizar las
condiciones del suelo, el 16 de mayo de 2015 ASTINAVE EP, cumple con la siembra de
1000 propéagulos de Mangle Rojo, en la zona costera de la Planta Sur.

En el transcurso de mayo—julio de 2015 se realiz6 en ASTINAVE EP, la Primera Auditoria
Ambiental de Cumplimiento (AAC), representada por la Consultora IPSOMARY SA, la
misma que evalué el cumplimiento de las Plantas Centro y Sur de los requisitos
establecidos en las Licencias Ambientales, el Plan de Manejo Ambiental y la Legislacion
Ambiental vigente aplicable a las actividades de la empresa, determinandose el 100% de
cumplimiento.

El 13 de agosto de 2015, en ASTINAVE EP Planta Centro, se realiza la socializacién de
los resultados de la Auditoria Ambiental de Cumplimiento (AAC) y educacion ambiental
sobre temas de Buenas Practicas Ambientales contando con la participacion de la
Comunidad aledafa, no hubo declaraciones de afectaciones por parte de la comunidad
relacionadas con aspectos ambientales derivados de las actividades

El 17 de septiembre de 2015 la Direccion Municipal de Ambiente (DMA), bajo los Informes
Técnicos No. DMA-CA-2015-0954 y No. DMA-CA-2015-0955, resuelve APROBAR la
Auditoria Ambiental de Cumplimiento y la Actualizacién del Plan de Manejo
Ambiental de ASTINAVE EP Plantas Centro y Sur respectivamente.
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En los meses de septiembre y diciembre de 2015, en las instalaciones de las Plantas
Centro y Sur, se realizaron los estudios ambientales por el Laboratorio IPSOMARY SA,
detallandose el cumplimiento de los parametros exigidos en el TULSMA.

En octubre, la Unidad de Seguridad y Proteccién de ASTINAVE EP, en conjunto con el
Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE), realizé la reforestacion de Bosque Seco en el
ecosistema de la Planta Sur, desarrollando acciones ambientales para proteger la
naturaleza, adicionalmente se le da seguimiento a la reforestacion del manglar, realizando
mingas de limpieza por el grupo de reforestacion del manglar y se monitorea la salud
ambiental de las plantulas existentes del ecosistema.

ASTINAVE EP en cumplimento con la Normativa Ambiental Vigente referida en el
Reglamento para la Prevencién y Control de la Contaminacion por desechos peligrosos el
21 de diciembre de 2015, realiz6 la Declaracion Juramentada Anual de los Desechos
Peligrosos al Ministerio del Ambiente del Ecuador.

7.1.3.1 CONTROL DE RECURSOS NATURALES:

Consumo de Agua Potable: Durante el afio 2015 (Enero—Diciembre), en Planta Centro,
se consumié un total de 12975,00 m® de agua, lo que equivale a once mil ciento treinta y
seis con 20/100 délares de los Estados Unidos de Norteamérica (USD USD 11136.20).

Los datos fueron obtenidos de las facturas mensuales emitidas por la Empresa
Internacional Water Services-Interagua, mostrandose los datos en la siguiente tabla:

CONSUMO DE AGUA POTABLE EN M3
PLANTA CENTRO 2014- 2015
Consumo(m?) »
Mes Gréfico
2014 2015
Enero 1450 1403 2000
Febrero 1252 | 1095 1288
Marzo 1495 969 1400
Abril 1722 | 1057 1200
1000
Mayo 1474 905 800
Junio 1417 947 288
Julio 1355 1045 200
Agosto 1300 999 OOOO—OOOOQJGJGJGJ
Septiembre | 1192 1160 o L% g g i:’ 5 5 3 g % 5 § %
Octubre 1252 989 L < 2 3 2 3§
Noviembre 1234 | 1283 Q z ©
Diciembre 1579 1123 l Consumo(m3) 2014  ® Consumo(m3) 2015
Total 16722 |12975

Figura 7.5 Consumo comparativo de agua potable en M3 Planta Centro 2014-2015

En Planta Sur, se realiza el control del consumo del recurso agua potable a través de la
toma de la lectura del medidor de agua que se localiza cerca del muelle principal; llevando
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con estos datos un registro interno, para verificar y controlar la existencia de consumos
innecesarios.

Dada la naturaleza productiva de ASTINAVE EP, se requiere el uso de agua potable para
las operaciones en los procesos productivos, asi también como el personal que labora en
las instalaciones.

En general, los picos de consumo se deben a los procesos que se realizan en la Planta
Centro, sin embargo se evidencia una tendencia a la disminucion de la explotacion del
recurso, en comparacion con el consumo durante el mismo periodo del afio 2014,
representando el 22 % del ahorro, esto se debe a la concientizacion de consumo de este
recurso.

Consumo de Energia Eléctrica: En ASTINAVE EP, como parte del compromiso ambiental
y consciente de que el recurso energia eléctrica es limitado, se realizan chequeos diarios
y mensuales del consumo de este recurso, estableciendo datos comparativos de gastos y
ahorro de los recursos, referidos en los proyectos y actividades diarias que se realizan,
resultando en afio 2015 un consumo de 1337700 kWh, de energia eléctrica en Planta
Centro, lo que equivale a ochenta y dos mil novecientos treinta y siete con 40/100 ddlares
de los Estados Unidos de Norteamérica (USD 82.937,40).

Los datos expresados en la siguiente tabla son obtenidos de la factura mensual emitida por
Empresa Eléctrica de Guayaquil:

CONSUMO DE AGUA ENERGIA ELECTRICA EN KWh
PLANTA CENTRO 2014- 2015
Consumo(KWh) -
Mes Gréfico

2014 2015
Enero 92050 96250 | 160000
Febrero 96600 | 139300 | 140000
Marzo 103250 | 128100 | 120000
Abril 114100 | 105700 | 100000
Mayo 98700 | 114450 80000
Junio 118650 | 108150 | 60000
Julio 109900 |111300 | 40000
Agosto 114100 | 114800 | 20000
Septiembre | 131250 | 100100 O e 6 - o 0 0 0 o v o o
Octubre | 118300 [ 110600 | = 2255853282332 ¢
Noviembre | 122850 | 98350 & < % o) % §
Diciembre | 125300 | 110600 H Consumo (KWh) 2014 EConsumo(Kt\%JVh)ZOISZ
Total 1345050 (1337700

Figura 7.6 Consumo comparativo de energia eléctrica en KWh Planta Centro 2014-2015

Estableciendo comparaciéon del consumo energético en ASTINAVE EP, respecto a igual
fase del afio 2014, se evidencia un empleo del recurso estable, siendo eficaz el método de
control diario, la capacitacion a los trabajadores en temas ambientales referidos al uso
adecuado de los recursos, logrando la concientizacién de los trabajadores. EI consumo
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reportado se debe al uso de las maquinas en los talleres, desarrollo de los proyectos que
se han ejecutado que demandan de este recurso, como son: Minerva, Jupiter, asi como
por los trabajos de hidroblasting, ademas durante este periodo se realizaron trabajos en
las embarcaciones y navios L/P Esmeraldas, L/P Los Rios, M/V Dorada y M/N Canoppus.

En la Planta Sur de ASTINAVE EP la energia eléctrica es suministrada por la Empresa
Eléctrica Publica de Guayaquil a través del medidor eléctrico de la ARMADA DEL
ECUADOR, la cual emite facturas para proceder a su respectivo cobro.

Los cambios en el comportamiento pueden ahorrar recursos sin modificar los equipos
existentes y desarrollar las actividades en ASTINAVE EP, de forma apropiada.

7.1.3.2 INSPECCIONES Y CONTROLES AMBIENTALES:

En el periodo, se han realizado un total de 407 inspecciones ambientales de ellas 254 en
Planta Centro y 153 en Planta Sur, controlandose y verificandose, la correcta
administracién de combustible, manejo y disposicion de los residuos y desechos, uso de
equipos de proteccion personal, asi como también la capacitacién y concientizacion del
personal sobre la importancia del uso de proteccion individual; se realiz6 el seguimiento 8
hallazgos reportados en las inspecciones, verificandose el 100% de cumplimiento de los
sefialamientos.

Conscientes de la conservacion del medio ambiente, se controld el uso de los recursos:
agua, energia, combustible, madera y acetileno, se establecieron medidas como:
reutilizacién, tratamiento, regulacion, educacién y concientizacion, todo en funcién de lograr
un desarrollo sostenible.

7.1.3.3 CAPACITACIONES AMBIENTALES

Acorde al proceso de mejorar el conocimiento_y las habilidades del personal que labora en
la empresa; asi como fortalecer la Gestion Ambiental, se realizaron capacitaciones y
socializaciones a todo el personal de ASTINAVE EP, en materia de Medio Ambiente en los
siguientes temas:

Clasificacion de desechos

Aspectos ambientales significativos en el area
Manual para la administracién de materiales y desechos
Contencion de derrames

Camparia de ahorro de agua y energia
Manejo de sustancias quimicas

Manejo de residuos sélidos y liquidos

Plan de Manejo Ambiental de ASTINAVE EP
Manejo de residuos peligrosos y no peligrosos
Manejo de combustibles

Legislacion ambiental

AT T SQToo0 T

Las capacitaciones planificadas para el periodo 2014-2015 fueron cumplidas en su
totalidad, adicionalmente para fortalecer las capacitaciones en septiembre se realizaron
campafas ambientales.
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Figura 7.7 Participacion de los Trabajadores a Capacitaciones 2014-2015

Durante el afio 2015 se constaté un impacto positivo en las capacitaciones apreciandose
una mayor cultura y conciencia en la proteccion ambiental, reflejada en los resultados de
ahorro y optimizacion de los recursos naturales y el manejo adecuado de los desechos y
residuos derivados de las operaciones que son realizadas diariamente en ASTINAVE EP.

Asimismo se cumplen las capacitaciones de las Brigadas Antiderrames en las Plantas
Centro y Sur, referidas a los temas:

a) Comportamiento general de un derrame

b) Uso de la guia GRE

c) Prevencién de derrames en el cuerpo receptor

d) EPPs para derrames y fugas

e) Practica de contencion de fuga de gas

f) Practica de colocacion de barrera

g) Fugas de gases combustibles

h) Fugas de gases no combustibles

i) Derrame cercanos a cableado eléctrico

i) Condiciones inseguras durante un derrame o fuga

7.1.3.4 MANEJO DE RESIDUOS Y/O DESECHOS

El manejo de los residuos y/o desechos se realiza conforme al Manual para Administracion
de Residuos o Desechos, cuya funcion es proporcionar a todo el personal de la empresa
la informacién bésica sobre el manejo de los residuos y desechos generados o que se
pueden generar durante el proceso productivo, conocer la correcta segregacion y
administracién de estos, por otro lado, difundir una serie de buenas préacticas en su gestion,
con el fin de reducir los impactos ambientales de las actividades desarrolladas y
concientizar a todos los Servidores/Obreros publicos y Contratistas sobre la importancia de
cuidar nuestro ecosistema.

Se cumple con las Directrices para la Administracion de Residuos o desechos siendo
responsables como generador de desechos hasta la disposicién final, por consiguiente los
desechos y residuos son almacenados segun su clasificacion, en tachos debidamente
rotulados.

Durante el periodo comprendido 2014- 2015 en ASTINAVE EP, se registraron los residuos
y desechos generados en los formatos establecidos en la empresa.
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Los datos reflejados en la tabla siguiente corresponden a la generacion Anual de desechos
del ASTINAVE EP Plantas Centro-Sur afio 2014-2015:

REGISTRO DE DESECHOS
ASTINAVE EP Afio —2014-2015

Manejo de Total anual Gesfrorgs
desechos : autorizados
Cantidad
Peligrosos- contratados
Especiales 2014 2015
29 o
2g 15900.00| 1845.00| Galones | Serviresiduos
=3 ADS
-8
2 & Serviresid
88 . erviresiduos
= E TOTAL 1770.00| 1004.30| Kilogramos ADS
w [a
@
§ @ - 41.43| Kilogramos ADS
g
2
3 : INTERCIA S-A
E 5095.00| 4121.00| Kilogramos FIBRANAC SA

Tabla 7.3 Generacion Anual de Desechos y Residuos ASTINAVE EP 2014-2015

Costo total .
Manejo de desechos 2014-2015
(USD)
en Manejo de 12000
desechos
8000
ASTINAVE EP
4000 I
0 - "] . ] =
2014 2015 8 2 2 8 8 2 8 8 2 5 8 8 8 8 8 5
T ££ S$@2Egigf s 25EECE
E] a o 3 S E 2 o 3 £ =2 g8 ° 5
8 o 3 g8 2 2 5 ¢ 3 2 a7 2
11589.51| 1783.11 £ s 3 5 2 2 £ 8 3 £ 3 5
Q 8 < € 2 5 8 £ 3 3 8 « o
< 3 8 G O 4 4 2 13 KslRe 3
% o 2 o a o S © =] s
< = Q * w © = > [ Q
T o £ Q < o > o
2538 E T %3 s
° S £ g 3 g
s & g
Liquidos Peligrosos Sélidos Peligrosos Especiales

H2014 ®2015

Figura 7.8 Costo y Manejo Desechos Peligrosos y Especiales ASTINAVE EP 2014-2015
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Ingresos total
(USD)
en Manejo de
residuos
ASTINAVE EP

2014 ‘ 2015

1067.03 | 750.64

Manejo de residuos 2014-2015
6000

4000

2000

Plastico Cartones

Reciclaje

2014 em—2015

Metalica Electrénica

Figura 7.9 Ingreso y Manejo de residuos en ASTINAVE EP 2014-2015

Se evidencia una disminucién en la generacion de los desechos y en los costos asociados
al manejo de los desechos con gestores autorizados, comparando los afios 2014 y 2015,
esto se debe a la concientizacion de los trabajadores, al utilizar los recursos
adecuadamente y a la correcta administracion de manejo de los desechos.

En cumplimiento con el Reglamento para la Prevencion y Control de la Contaminacion por
Desechos Peligrosos establecido en el Art. 150, se inscribe la actividad de la Empresa
ASTINAVE EP, adquiriendo los certificados en agosto del 2014, que la acredita como
generador de desechos peligrosos, constatado en el cddigo 07-14-DPG-DA-077 y 07-14-
DPG-DA-078, para las instalaciones de Planta Centro-Sur, a continuacion se detallan las
cantidades registradas durante el afio 2014:

Declaracion de desechos Peligrosos y Especiales
ASTINAVE EP 2014

Cdédigo Plantas

Clase de desecho Cantidad

Tratamiento

Disposicion
Final

M.75.02 Centro Desgchos _blologlcos 0,001 t N/A Des}rupuon
infecciosos térmica
Centro Objetos corto Destruccion
M.75.03 punzantes 0,001t N/A .
. . térmica
infecciosos
H50.01 | C®"MO | Aguas de Sentinas | 15331,681 N/A Destruccion
térmica
NE-40 Centro Lamparas 412 Piezas N/A Encapsulado
fluorescentes
NE-30 Centro EPP c_ontamlnados 051t N/A Des}ru_cuon
con hidrocarburos térmica
Centro Waipes, pafios Destruccion
NE-42 contaminados con 0,247 t N/A Y
. térmica
hidrocarburos
Equinos de Recuperaci
NE-46 | Centro quipos ¢ 0 41.43 Kg 6n de
computacion ;
materiales
M.75.02 Sur Desephos _blologlcos 0,002 t N/A Des,trupcmn
infecciosos térmica
NE-30 Sur EPP c_ontamlnados 0111t N/A Des,trug:uon
con hidrocarburos térmica
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Declaracion de desechos Peligrosos y Especiales
ASTINAVE EP 2014

Caédigo Plantas  Clase de desecho Cantidad Tratamiento Disposicion

Objetos cortopunzantes Destruccién
M.75.03 sSur infecciosos 0 4kg térmica
Waipes, pafios i
NE-42 Sur contaminados con 0 48.10 kg Degtrupmon
) térmica
hidrocarburos

Tabla 7.4 Desechos Peligrosos declarados en ASTINAVE EP 2014

La Declaracion Juramentada de la Generacién y Gestion de los desechos peligrosos en
ASTINAVE EP es realizada anualmente en los modelos aprobados para estos fines e
ingresada al Ministerio del Ambiente del Ecuador.

7.1.3.5 MONITOREOS AMBIENTALES

ASTINAVE EP cuenta con un Plan de Monitoreo, que comprende los sistemas de
seguimiento, evaluacién y monitoreo ambiental, tendientes a controlar adecuadamente los
impactos ambientales.

El Plan de Monitoreo planteado para las Plantas Centro-Sur, se cumple en su totalidad ya
que se realizaron los dos (2) Monitoreos programados para el afio 2015, comprobandose
que existe una preocupacion por parte de la empresa por el cumplimiento de los parametros
permisibles exigidos en el TULSMA de los siguientes estudios realizados por IPSOMARY:

Ruido Ambiente

Material Particulado PM 10y PM 2.5
Calidad de Aire Ambiente

Gases de Combustion

Agua residual

Agua de mar

Calidad de Suelo

Nogo,rwbdE

Los Informes de los Estudios Ambientales, realizados por el laboratorio IPSOMARY SA, en
las Plantas Centro-Sur en septiembre y diciembre de 2015, fueron ingresados copias en
fisico y digital, en la Direccién de Medio Ambiente.

Adicionalmente se desarrollaron Estudios Ambientales Internos mensuales por el personal
de medio ambiente de la Unidad de Seguridad y Proteccion (USP) de ASTINAVE EP, que
cuenta con la preparacion y competencia para efectuar las mediciones de Ruido Ambiental,
con equipos debidamente calibrados, generando un registro digital interno que sirve para
tomar las medidas de prevencién adecuadas, reflejando en todas la mediciones realizadas,
el cumplimiento con los limites permisibles requeridos en el TULSMA.
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7.2 RESPONSABILIDAD LEGAL Y TRANSPARENCIA
7.2.1 PATROCINIO JURIDICO
En relacion a los litigios se tienen lo siguiente:
Litigios No.
Civiles 7
Laborales 27
Administrativos 2
Municipales 1
Penales 4
Total 41
Tabla 7.5 Numero de litigios clasificados
Administrativos
5% .
Laborales Municipales
66% 2%
Penales
10%
Civiles
17%

Figura 7.10. Composicion de Litigios

A continuacion se ha expuesto el detalle de los juicios y expedientes activos en el area

juridica.

Tipo de Juicio Monto de reclamo ‘ Concepto Proceso Legal

Deuda por reparacién y mantenimiento a bugue de GALAPAGOS

JUICIOS CIVILES 8.000,0 VISION

JUICIOS CIVILES 59.719,7 Deuda de insolvencia en contra de MARIA EUGENIA PABLO BALDA

JUICIOS CIVILES 59.719,7 Deuda de quiebra en contra de la compafila PRODUGENMAR S.A.

JUICIOS CIVILES 124.256.4 Bglgggg\i/r:(s:ﬂv;—egg?qen contra del sefior RAUL GUSTAVO

JUICIOS CIVILES 124.256.4 g.(;u.da de quiebra en contra de la compafiia SMARTELECTRONICA

JUICIOS CIVILES 145.131,5 Deuda de insolvencia en contra de JULIO CORAL MUNOZ

JUICIOS CIVILES 145.131,5 Deuda de insolvencia en contra de la Compafiia SEASES S.A.
JUICIOS LABORALES 24.669,8 Despido Intempestivo Maximo Bueno Navas
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Federico Mariscal
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Manuel Marafion Segovia
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Luis Sinchi Bravo
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Damacio Mosquera Morales
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Patricio Chavez Acosta
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Maximo Lopez Garrido
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Tipo de Juicio

JUICIOS LABORALES

Monto de reclamo Concepto Proceso Legal

7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Victor Hugo Cajamarca
JUICIOS LABORALES 10.829,5 Demanda por Despido Intempestivo Jessica Paola Jara
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Carlos Enrique Acufia
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Pablo Segarra Reyes
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacién Patronal José Lamilla Triana
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Nestor Henriquez Pluas
JUICIOS LABORALES 20.000,0 Demanda por Pago de Jubilacién Patronal Miguel Victores Piguave
JUICIOS LABORALES 48.915,4 Demanda por Pago de Jubilacion Julio Escobar Trivifio
JUICIOS LABORALES 50.040,2 Demanda por Pago de Jubilacion Manuel Bermejo Mayancela
JUICIOS LABORALES 49.972,0 Demanda por Pago de Jubilacion Tomas Paz Fiallos
JUICIOS LABORALES 35.091,9 Demanda por Pago de Jubilacion Naula Camas Ancelmo
JUICIOS LABORALES 40.209,3 Demanda por Pago de Jubilacion Juan Martinez Gutierrez
JUICIOS LABORALES 45.000,0 Demanda por Pago de Jubilaciéon Fausto Ubilla
JUICIOS LABORALES 56.407,7 Demanda por Pago de Jubilacién Juan Pichazaca
JUICIOS LABORALES 68.000,0 Demanda por Pago de Jubilacion José Yagual Sandoval
JUICIOS LABORALES 64.281,9 Demanda por Pago de Jubilacion Roberto Salazar
JUICIOS LABORALES 56.000,0 Demanda por Pago de Jubilacion Luis Herrera
JUICIOS LABORALES 33.407,0 Demanda por Pago de Jubilaciéon Guillermo Leon Poveda
JUICIOS LABORALES 42.717,8 Demanda por Pago de Jubilacién Enrique Olvera
JUICIOS LABORALES 7.000,0 Demanda por Pago de Jubilacion Patronal Francisco Quinde Cruz
TRAMITE
ADMINISTRATIVO N/A Regularizacion de terrenos y solares a nombre de ASTINAVE EP-
MUNICIPAL
JUICIOS Demanda al contratista Jose Cevallos por falta de devolucion de
CONTENCIOSOS 382.200,0 anticino
ADMINISTRATIVOS P
JUICIOS Demanda por restitucion de puesto debido a sumario administrativo
CONTENCIOSOS N/A paslitid el P
ADMINISTRATIVOS
DENUNCIAS / JUICIOS N/A Peculado desvio de remuneraciones.- Instruccion Fiscal Juicio Penal
PENALES
DENUNCIAS / JUICIOS N/A Hurto de moto compresor de diques, Indagacion Previa e Instruccion
PENALES Fiscal
DENUNCIAS / JUICIOS o
PENALES N/A Hurto de cable eléctrico (600 mts.) de bodega
DENUNCIAS / JUICIOS ) - . .
PENALES N/A Robo de servidor publico mientras estaba en vehiculo de la empresa
Tabla 7.6 Detalle de los juicios y expedientes activos
COACTIVA

En el afio 2015, se inicié accidon coactiva en contra del Sr. José Germanico Molina, por el
valor de $132.977,54, adeudado desde el afio 2014. Se recupero al 18 de noviembre de
2015, el capital mas intereses, en $137.551,96.
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7.2.2 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

ASTINAVE EP como empresa puUblica se rige al cumplimiento de las leyes
gubernamentales establecidas, dentro de ellas, se encuentra la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica — LOTAIP, la cual tiene como objetivo
garantizar el derecho a acceder a las fuentes de informaciéon, como mecanismo para
ejercer la participacion democrética del manejo de la informacién publica y la Rendicién de
Cuentas a la que estan sujetos todos los funcionarios y entidades del Estado.

En octubre del 2013, ASTINAVE EP sujeto al Oficio Nro.SNAP-SPT-2013-0184-OF
entregado por la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP, en el que
establece los formatos de publicacion de la informacion conforme al Manual de
cumplimiento del articulo 7 de la LOTAIP, procede a publicar su informacién de manera
organizada por items, orden secuencial o cronoldgico, etc., de tal manera que el ciudadano
pueda ser informado correctamente y sin confusiones de la gestién interna de la
organizacion, siguiendo estandares homologados para las instituciones publicas.

A continuacion se presenta, en la siguiente figura, el monitoreo por parte de la Secretaria
Nacional de Administracion Publica — SNAP, de la CALIDAD DE INFORMACION
ingresada en el portal web de ASTINAVE EP como parte del cumplimiento de la LOTAIP.

100% 100% g9, 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 95% 100%

90%
70%
50%
30%
10%

Figura 7.11. Calificacién de la Calidad de Informaciéon de ASTINAVE EP — LOTAIP 2015
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NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Los desvios presentados en la figura anterior, en relacion a la calidad de la informacion, se
suscita por la implementacién de nuevos formatos de reporte por parte de la Secretaria
Nacional de administracion Publica, demuestran que ASTINAVE EP, se esfuerza por
mantener una comunicacion transparente y oportuna con la comunidad y grupos de interés.

7.2.3 GOBIERNO POR RESULTADOS

ASTINAVE EP se rige al cumplimiento de las leyes gubernamentales establecidas, dentro
de ellas esta Gobierno por Resultados, la cual tiene como objetivo llevar el reporte y control
de proyectos y programas de las Instituciones del Estado, mediante el reporte de cada
unidad operativa, a través de un Balanced Scorecard.

A continuacién se presenta en la siguiente figura, el RANKING DE MONITOREO de
ASTINAVE EP por parte de la Secretaria Nacional de Administracion Publica — SNAP.
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Figura 7.12. Ranking de Monitoreo de ASTINAVE EP - GPR
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8. SITUACION FINANCIERA
8.1 ESTRATEGIA

La estrategia de ASTINAVE EP para el cumplimiento de su objetivo de crecer y atender a

mas clientes, se ha soportado en:

1. Definicion de una vision clara.- Para hacerlo proyecté en un plazo no mayor a cinco
afos, hasta el afio 2017, convertirse en la empresa lider del mercado en lo referente a
la provision de servicios de calidad en apoyo a la defensa, seguridad y desarrollo
industrial maritimo; para esto se disefié un plan financiero para alcanzar las metas que
se propone.

2. Nunca nos desviamos del enfoque.- ASTINAVE EP continua desarrollando proyectos
de crecimiento interno que tienen como objetivo la prestacion de servicios y
comercializaciébn de productos de tecnologia de punta; jamas hemos dirigido
especificamente nuestro esfuerzo a la captacién de ingresos a corto plazo; por el
contrario la gestion del astillero ha sido la de fortalecer su sustentabilidad econémica a
través de la implementacién de una serie de practicas econémicamente rentables y
éticamente justas.

3. Capital de Trabajo.- ASTINAVE EP en el transcurso de los afios fortaleci6 su capital de
trabajo para enfrentar eventualidades y reinvertir. El primero ha servido para atender
periodos de bajos ingresos y el segundo para mejorar las condiciones ambientales de
trabajo y mejorar la infraestructura productiva.

Sintonizados con el gobierno hemos adaptado un modelo de desarrollo econémico a fin de

lograr un cierto nivel de bienestar social que otorgue al usuario interno y externo acceder

a un menor nivel de vida.

A finales del afio 2015, la empresa presenta sus estados financieros y una breve
explicacion de la informacion contenida en los mismos para conocimiento de la ciudadania
en general, fiel a nuestro principio de transparencia.

8.1.1 SITUACION FINANCIERA

Al cierre del afio 2015, la empresa presenta resultados por USD 335.693 (Tabla 8.1), lo
que representa un ROE (rendimiento sobre el patrimonio) del 1.2% y un ROA (rendimiento
sobre los activos totales) del 0.6%; indicadores que si bien es cierto se presentan
reducidos, son el reflejo de un mercado deprimido en lo referente a la demanda de servicios
y el mantenimiento de un estructura organizacional para enfrentar retos de alta demanda y
competitividad.

La administracion de ASTINAVE EP, de manera permanente, fomenta la optimizacion
eficiente de los recursos a través de la aplicacion eficiente del flujo, la utilizacién de la
capacidad instalada y la mayor productividad del talento humano.

8.1.2 ACTIVOS

El total de activos de la empresa asciende a USD 56.717.137, distribuido de la siguiente
manera: 60% activos corrientes, 27% activos fijos y 13% otros activos. El incremento de
los activos totales respecto del afio anterior asciende al 8% (Tabla 8.3)

Este incremento se refleja en los activos corrientes, grupo en el que se presenta un mayor
incremento de la cartera por cobrar y el inventario para produccion versus la reduccién de
los recursos liquidos, como resultado de una gestion dirigida a mantener un capital de
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trabajo adecuado que permita cumplir de manera programada con los proveedores internos
y externos.

La cartera por cobrar se clasifica de la siguiente manera: 95% corresponde al sector publico
y el 5% al sector privado.El flujo ingresado al astillero en el afio 2015 lo compartieron: el
sector publico en el orden del 85% y el sector privado en el 15%; correspondieron ingresos
totales de USD 38.3 millones. Adicionalmente ingresé USD 0.9 millones por otros
conceptos.

Al cierre del ejercicio 2015, la inversion en el Capital Pagado del Banco General Rumifiahui
asciende a USD 5.3 millones; activo que la empresa se encuentra gestionando su
enajenacion.

8.1.3 PAsIvos

Los pasivos totales ascienden a USD 28.526.099, representando el 50% de los activos
totales; y, esta integrado por pasivos corrientes en el orden del 58% y otros pasivos por el
42%.

El incremento de los pasivos respecto del afio 2014 alcanza el 11%; originandose este
comportamiento en la mayor acumulacién de servicios facturados y no devengados como
ventas en relacion a la reduccion porcentual de los pasivos corrientes.

Los otros pasivos se incrementaron de USD 2.9 millones en el 2014 a USD 12.1 millones
al cierre del 2015. En este grupo se registra el saldo importante de USD 11 millones del
Proyecto Japiter no registrado como ventas, gestion que se aspira realizar en el primer
semestre del 2016 por el aplazamiento temporal en la celebracién de contratos con
proveedores por el atraso en el pago del primer hito del proyecto, siempre en funcién del
objetivo de salvaguardar el capital de trabajo del astillero.

En el grupo de los pasivos corrientes, se refleja una reduccién del 28%, puntualmente por
la aplicacion de los recursos entregados en calidad de anticipo por nuestros clientes.

El destino del flujo del astillero en el afio 2015 se distribuyd de la siguiente manera: el 73%
a proveedores externos y el 27% a proveedores locales, totalizando adquisiciones pagadas
por USD 31.3 millones.

Adicionalmente, debemos resaltar los USD 9.5 millones que el astillero pag6 por concepto
de remuneraciones y USD 5.4 millones por impuesto al valor agregado y retenciones en la
fuente al Servicio de Rentas Internas.

8.1.4 PATRIMONIO Y RESULTADOS.

El patrimonio asciende a USD 28.191.039 que representa el 50% de los activos totales, del
cual corresponde el 99% al patrimonio acumulado. El incremento del patrimonio respecto
del afio 2014 asciende al 5%.

Los resultados alcanzados ascendieron a USD 335.693; meta econOmica superior a la
propuesta en el Estado de Resultados Proyectado y aprobado por el Directorio en
diciembre 2015 (Presupuesto), que estimaba un excedente de USD 218.144. El saldo
corresponde a los ingresos estimados como dividendos de los resultados del Banco
General Rumifiahui al cierre del afio 2015.

La composicion del Estado de Resultados (Tabla 8.2), presenta los siguientes datos:
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1. Los ingresos operativos ascienden a USD 37.247.012, distribuidos en

emprendimientos:

los
Construcciones y Reparaciones Mayores 69%; Soluciones

Electronicas 1.5%; Soluciones Industria Off Shore 1.5%; Mantenimiento 21% vy
Servicios Industriales 7%.

Los costos de producciéon suman USD 34.248.453 y representan el 92% de los ingresos
operativos; perteneciendo a los costos directos el 74% y a los costos indirectos el 26%.
Los gastos administrativos y financieros representan el 8% de los ingresos operativos
y totalizan USD 2.997.181.

Por ingresos y egresos no operacionales netos la empresa tiene un aporte de USD
334.316.

La administracion del Astillero sostiene la propuesta de presentar estos resultados al cierre
del afio 2015 sin afectar los resultados de los proyectos plurianuales en los proximos
periodos fiscales.
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Dic 2014 Dic 2015
ACTIVOS CORRIENTES 32.014.481 33.995.036
Efectivo y equivalente de efectivo 11.823.558 4.493.119
Anticipos y Fondos por Recuperar 503.481 204.142
Cuentas por Cobrar 4.836.734 11.257.754
Inventario Consumo Administrativo 41.564 16.419
Inventario Produccion 8.462.836 11.680.108
Inventario Productos Proceso 5.233.140 5.158.262
Inventario Productos Terminados 221.093 380.632
Otros Activos Corrientes 892.075 804.599
ACTIVOS FlJOS 14.830.796 15.291.369
Administrativos 5.447.551 5.308.091
-Dep Acum Administrativo -906.764 -910.327
Produccion 15.436.717 16.708.938
-Dep Acum Produccion -5.146.708 -5.815.333
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 5.676.010 7.430.733
Inversiones y Obras en Proceso 114.309 1.647.441
Inversiones Diferidas 1.320.516 1.199.728
-Amortizacion Inversiones Diferidas -167.648 -666.516
Inversiones Permanentes 4.408.833 5.250.080
TOTAL ACTIVOS 52.521.288 56.717.137
PASIVOS CORRIENTES 22.684.903 16.436.994
Depdstios y Fondos de Terceros 20.503.356 13.055.648
Cuentas por Pagar 1.844.874 2.928.551
Provisiones por Pagar 122.469 306.048
Gastos Acumulados por Pagar 214.204 146.746
OTROS PASIVOS 2.927.725 12.089.105
Pasivo Largo Plazo 2.927.725 12.089.105
TOTAL PASIVOS 25.612.628 28.526.099
PATRIMONIO ACUMULADO 26.908.659 28.191.039
Patrimonio 25.847.188 27.855.345
Resultados Ejercicio 1.061.472 335.693

Tabla 8.1 Estado de Situacion Financiera
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Suman
37.247.012

ler Trimestre | 2do Trimestre | 3er Trimestre | 4to Trimestre
2.198.682 9.391.531 8.936.529 16.720.270

+ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

CONSTRUCCION, RECUPERACION 8.432.219 5.770.442 11.447.264 25.649.926
SOLUCIONES ELECTRONICAS 558.688 558.688
SOLUCIONES INDUSTRIA OFF SHORE 547.565 0 547.565
CARENAMIENTO 1.237.856 743.855 2.287.274 3.526.101 7.795.087
SERVICIOS INDUSTRIALES 413.260 215.457 878.812 1.188.217 2.695.746
- COSTO PRODUCCION DIRECTOS 907.237 8.350.265 6.726.898 11.559.465 27.543.865
CONSTRUCCION, RECUPERACION 7.782.819 5.514.177 8.825.217 22.122.213
SOLUCIONES ELECTRONICAS 558.688 558.688
SOLUCIONES INDUSTRIA OFF SHORE 41.475 47.975 89.449
CARENAMIENTO 659.361 350.277 719.241 1.464.793 3.193.673
SERVICIOS INDUSTRIALES 206.402 217.169 493.479 662.791 1.579.841

- COSTOS DE PRODUCCION INDIRECTOS AP-OPERATIVO 1.618.666 1.534.441 1.852.128 1.699.353 6.704.588

REMUNERACIONES 522.807 633.360 687.528 639.360 2.483.055
BIENES Y SERVICIOS CONSUMO 731.631 505.731 757.135 549.011 2.543.508
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 295.847 304.713 480.037 437.672 1.518.268
SEGUROS 68.381 90.637 -72.572 73.311 159.756
MARGEN DE CONTRIBUCION -327.222 -493.174 ELYA17] 3.461.452 2.998.559
- GASTOS ADMINISTRATIVOS 621.418 650.015 715.583 777.474 2.764.490
REMUNERACIONES 407.832 350.086 459.588 415.916 1.633.422
BIENES Y SERVICIOS CONSUMO 82.290 178.879 99.189 128.206 488.564
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 128.180 119.185 154.943 222.923 625.231
SEGUROS 3.115 1.864 1.864 10.429 17.273

- GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD OPERATIVA
+/- OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

63.981
-1.012.620
15.595

54.198
-1.197.388
-25.901

56.496
-414.577
246.155

58.015
2.625.963
98.467

232.691
1.378
334.316

RESULTADOS -997.026 -1.223.289

Tabla 8.2 Estado de Resultados

-168.422

2.724.430 335.693
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afio 2014 afio 2015
1 | Ingresos operacionales $ 20.297.851 | $ 37.247.012
2 | Gastos y Costo operacionales (-) $ 17.951.165 | $ 35.102.134
3| EBITDA (3=1-2) $ 2.346.686| $ 2.144.878
4 | Deprecaciones, Amortizaciones Operacionales (-) | $ 1540.357| $ 2.143.500
5 | Resultado Operacional (EBIT) (5=3-4) $ 806.329 | $ 1.378
6 | Otros Ingresos No Operacionales $ 457.419| $ 455.180
7 | Otros Ingresos No Operacionales $ 202.277| $ 120.864
8 | Resultado No Operacional (10=6+7-8-9) $ 255.142 | $ 334.316
9 | Resultado Netro (5+8) $ 1.061.472| $ 335.693
$ 52521288 | $ 56.717.137
$ 26.908.659 | $ 28.191.039
DICADOR A RO
ROS- rentabilidad sobre ventas 5,2% 0,9%
ROA-rentabilidad sobre activos 2,0% 0,6%
ROE-rentabilidad sobre patrimonio 3,9% 1,2%
EBITDA-productividad 11,6% 5,8%
Tabla 8.3 Indicadores Financieros
Actividades de Operacion
Reduccion Anticipos y Fondos por recuperar 299.339
Incremento Cartera por Cobrar -6.421.020
Reduccion Inventario Consumo 25.144
Incremento Inventario Produccion -3.217.272
Reduccion Inventario Productos Proceso 74.878
Incemento Productos Terminados -159.539
Reduccion Otros Activos Corrientes 87.475
Reduccion Inversiones Diferidas 120.788
Reduccion Fondos Terceros -7.447.708
Incremento Cuentas por Pagar 1.083.677
Incremento Provisiones por Pagar 183.579
Reduccion Gastos Acumulados por Pagar -67.458
Incremento Otros Pasivos 9.161.379
+ Gastos No Representan Desembolso 1.171.057
Flujo Aplicado Actividades Operacién -5.105.679
Actividades de Inversion
Reduccion Bienes Administrativos 139.460
Incremento Bienes Produccion -1.272.221
Incremento Inversiones y Obras Proceso -1.533.132
Incremento Inversiones Permanentes -841.247
Flujo Aplicado Actividades Inversion -3.507.140
Actividades de Financiamiento
Incremento Patrimonio 2.008.158
Reduccion Resultados -725.778
Flujo Obtenido Actividades Financiamiento 1.282.379
Total Aplicado Periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2015 -7.330.440
Saldo Efectivo al 01-enero-2015 11.823.558
Saldo Efectivo al 31 de diciembre del 2015 4.493.119

Tabla 8.4 Estado de flujo de Efectivo

9. ACTIVIDADES RELEVANTES
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9.1 PUBLICIDAD Y PARTICIPACION

ASTINAVE EP en pos de fortalecer su imagen dentro de un mercado maritimo ha realizado
diversas publicaciones de su informacion estratégica, de giro de negocio y/o ambitos
puntuales que permitan a los clientes y potenciales clientes conocer a la organizacion, sus
fortalezas y sus cambios que denotan el caminar hacia la excelencia para con el cliente.

9.1.1 POSICIONAMIENTO DE MARCA

Como posicionamiento de marca se detallan aquellas publicaciones y/o eventos en los
cuales ha participado ASTINAVE EP durante el 2015.

Evento Descripcion Objetivos Impactos
Posicionamiento
de marca | Entregar informacion de alto
L ASTINAVE EP, | valor para los lectores,
Publicacion de A .
. C como lider en | destacando la linea de
anuncio en edicion .
) proyectos de | negocios, en la cual 6000 Enero
enero de revista .
construccion y | desarrolla sus productos y
EKOS 2015 e - )
recuperacion de | servicios. Este medio llega a
embarcaciones | pasajeros de la linea TAME.
de la defensa.
- . El libro de rendicién de
Posicionamiento
d cuentas fue elaborado para
< Marca | yar a conocer a conocer a los
Libro rendicion de | ASTINAVE EP, i
. clientes, proveedores, 990 Febrero
cuentas 2014 transparencia ; i
con la comunlc_i{:\d y persona interno
ciudadania la gestion realizada en el
' 2014.
Se invitd a la ciudadania a
o . . | ASTINAVE EP | participar de la rendicion de
Diario el Telégrafo: transparente cuentas, para presenciar la
anuncio f/c rendicién P | Iy ,dpl P I 30000 Febrero
de cuentas con ] a | gestion de la empresa en e
ciudadania. auditorio del Teatro Centro
Civico.
Posicionamiento
de marca
Publicaciéon de ASTINAVE EP, | Publirreportaje acerca del
articulo en ediciéon | como lider en | Comandante Camilo Delgado
mayo de revista proyectos de | Montenegro y su gestion en 1000 Mayo
CONFRATERNIDAD | construccion y | ASTINAVE EP como gerente
N5 recuperacién de | general.
embarcaciones
de la defensa.
Posicionamiento | Se da a conocer una breve
de marca | descripcion de los productos
Catalogo de ASTINAVE EP, | y servicios que ofrece la
Productos y como lider en | instituciéon través de su 1500 Junio
Servicios proyectos de | infraestructura operativa, a fin
construccion y | de satisfacer las necesidades
recuperacion de | y expectativas de los clientes.

Copia N° 1

Identificacion: v 01.01

Fecha de creacién 2015-01-10 10:00:00

Pagina 95 de 154




ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

2015

DOC-GGE-012

Evento Descripcion Objetivos Impactos Mes
embarcaciones
de la defensa.
ASTINAVE EP se enmarca
en el avance tecnoldgico y
profesional de su talento
Publirreportaje- | humano, lo cual constituye el
ASTINAVE EP | soporte para la ejecucion de
Revista Emociones liderando el | nuevos proyectos gue van 10.000 Julio
desarrollo de la | desde la construccion,
industria reparacién y mantenimiento
maritima. de embarcaciones hasta
soluciones electronicas y
servicios Costa Afuera
(Offshore).
Promocionar al Astillero en
. . esta revista de alcance en los
Publirreportaje ;
. diferentes sectores
Revista Manos P ial
Productividad y Ecuatorianas economicos 'y soclales de .
. Guayaquil, dando a conocer | 40.000 Julio
Desarrollo trabajan por la rovectos de ran
Econdmico 2015 seguridad y proy 9
envergadura desarrollados
defensa del mar. .
para la defensa y seguridad
en el mar.
ASTINAVE EP se enmarca
en el avance tecnoldgico y
profesional de su talento
Revista Publirreportaje- | humano, lo cual constituye el
. ASTINAVE EP a | soporte para la ejecucién de
Productividad y la vanguardia en | nuevos proyectos que van
Desatrrollo . gu proy q S 40.000 | Octubre
. ingenieria naval, | desde la  construccion,
Econémico . L e
. tecnologia e | reparacion y mantenimiento
Guayaquil 2015 . ” .
innovacion. de embarcaciones hasta
soluciones electronicas vy
servicios Costa Afuera
(Offshore).
Promocionar al Astillero en
esta revista de alcance en los
. Publirreportaje- | diferentes sectores
Revista . .
. Colosos del mar | econémicos y sociales de
Productividad y 0
Crecimiento se construyen | Guayaquil, dando a conocer | 10.000 | Octubre
L para la defensa | proyectos de gran
Solidario .
y seguridad. envergadura desarrollados
para la defensa y seguridad
en el mar.

Impacto: Nimero de tiraje, ejemplares, afiches y/o publicaciones varias puestas en el entorno.

Tabla 9.1 Resumen de actividades para posicionamiento de Marca

9.1.2 FORTALECIMIENTO COMUNICACION INTERNA
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Con el objetivo de generar interaccién y fluidez en la informacién corporativa para lograr
procesos de pertenencia, identidad y dinamismo en la actividad diarias de los servidores y
obreros publicos de ASTINAVE EP a mas de facilitar los procesos internos, el area de
Comunicacion Social, implementa dentro de su Plan de Fortalecimiento de la Imagen
Institucional, estrategias comunicacionales en busca de consolidar un proceso de
empoderamiento con la empresa.

La comunicacioén interna esta dirigida a los clientes internos, equipo directivo, servidores /
obreros publicos de la empresa, proveedores y comunidad. Esta sera la respuesta a las
nuevas necesidades de ASTINAVE EP de motivar a su equipo humano en pro de aumentar
la eficacia y eficiencia, siendo el personal operativo y administrativo verdaderos autores
de los resultados de la empresa y que deben de sentirse a gusto e integrados dentro de su
organizacion, donde existe el compromiso, cumplimiento y calidad en los productos que se
entrega todo bajo estandares de una empresa socialmente responsable.

Los objetivos a conseguir son:

a. Construir una identidad de la empresa en un clima de confianza y motivacion.
Profundizar en el conocimiento de la empresa como entidad.

b. Informar individualmente a los empleados.

c. Hacer publicos los logros conseguidos por la empresa.

d. Permitirle a cada uno expresarse ante la direccion general y esto cualquiera que sea
Su posicidn en la escala jerarquica de la organizacion.

e. Promover una comunicacion a todas las escalas.

Este tipo de estrategias en beneficio de la empresa, deben ser persistentes y mostrar su

compromiso Yy responsabilidad social, asimismo, procura mantener buenas relaciones con
los medios de comunicacion, a fin de lograr un beneficio mutuo.

Coberturas-RRPP

Mensaje de comunicacion

ASTINAVE EP como auspiciante de
la carrera 10K Glorias Navales, se
hizo presente con un stand que
Cobertura por S . L
. . sirvié para promocionar al publico
Carrera Glorias Navales . parte de area de s
Julio S los productos y servicios que se
2015 Comunicacion
. o desarrollan en la empresa. Personal
Social-Difusion - . .
administrativo y operativo
participaron en este evento
deportivo.
Con ocasion de la Fundacion de
Historia de los astilleros Ecuavisa- ETV Guayaquil s¢ dio a conocer a t.rgves
. . de los medios de comunicacion la
con motivo de la Julio Telerama-Gama |,. . . L X
i . historia y evolucion del Astillero
Fundacién de Guayaquil TV
como uno de los lugares
tradicionales de la ciudad.
ASTINAVE EP, realizo la entrega de
dos lanchas de fibra de vidrio al
Entrega de lanchas de Cobertura por O X
. L . Ministerio del Turismo, MINTUR,
fibra de vidrio al . parte de area de :
L . Julio A como parte de la primera fase del
Ministerio de Turismo Comunicacion rovecto “Turismo en el Golfo”. que
MINTUR Social-Difusion | ProY o 4
tiene como objetivo recuperar la
navegacion en el rio Guayas.
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Coberturas-RRPP

ASTINAVE EP visitd
Servicio Integrado de
Seguridad ECU 911

Julio

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

Mensaje de comunicacién

Con el objetivo de conocer el
funcionamiento del Servicio
Integrado de Seguridad, personal
de Astilleros Navales Ecuatorianos
—ASTINAVE EP, visitdé el Centro
Zonal ECU 911 Samborondon,
oportunidad que permiti6 conocer
las Ultimas implementaciones
tecnolégicas que utilizan para
atender las emergencias en las
provincias del Guayas y Santa
Elena.

Cuarta sesion de
Directorio.
Reconocimiento a
ASTINAVE EP por
obtener certificaciones
ISO 9001,14001 Y
OHSAS 18001, HACE
BIEN

Agosto

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

Durante la cuarta sesion de
Directorio desarrollado en Quito, el
CPNV-SP Camilo Delgado
Montenegro, gerente general de
ASTINAVE EP, dio a conocer la
Certificaciéon en Sistemas
Integrados de Gestién: 1SO 9001,
ISO 14001 y OHSAS 18001 asi
como el sello “Hace Bien”, que
recibieron por cumplir con las
disposiciones legales y normativas
que regulan las cuatro éticas
empresariales: Trabajadores,
Comunidad-Clientes- Proveedores,
Gobierno y Ambiente, ademés del
énfasis alcanzado en sus lineas
productivas.

ASTINAVE EP realiza

con éxito desvarada de

corbeta Manabi- Planta
Centro

Agosto

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

ASTINAVE EP ejecuta el Proyecto
Japiter que consiste en la
recuperacién de la movilidad de las
corbetas Los Rios, Manabi y Loja.
La desvarada de la corbeta Manabi
se realizé luego de la culminacion
de los trabajos de planchaje, casco
y estructura.

ASTINAVE EP realiza

con éxito desvarada de

corbeta Manabi- Planta
Centro

Agosto

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

ASTINAVE EP ejecuta el Proyecto
Japiter que consiste en la
recuperacion de la movilidad de las
corbetas Los Rios, Manabi y Loja.
La desvarada de la corbeta Manabi
se realizé luego de la culminacion
de los trabajos de planchaje, casco
y estructura.

Varada de la corbeta
Loja (CORLOJ)- Planta
Centro

Septiembre

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

ASTINAVE EP, realiz6 la fase de
varamiento de la corbeta Loja
(CORLOJ) a fin de iniciar los
trabajos de mantenimiento y
recuperacion del planchaje del
casco, asi como del sistema de
propulsion. La embarcacion es
parte también del Proyecto Jupiter
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Reforestacion del bosque

) Octubre
seco tropical

En su esfuerzo mancomunado por

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

Mensaje de comunicacién

mantener la filosofia de buenas
practicas en Responsabilidad Social
gue implementa Astilleros Navales
Ecuatorianos —-ASTINAVE EP,
realizé la siembra de plantas, en la
zona aledafna al estero “El Muerto”
en la Base Naval Sur.

Submarino Huancavilca
vuelve a vigilar el mar
con nuevas baterias

Octubre

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

la Gerencia de
trabajo en el
Submarino Huancavilca de
propiedad de la Armada del
Ecuador, efectuando maniobras de
traslado y cambio de baterias en los
diques.

Personal de
Operaciones

ASTINAVE EP recibe el
Sello Hace Mejor por su
gestién en
Responsabilidad Social

Noviembre

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social -Difusion

Astilleros Navales Ecuatorianos —
ASTINAVE EP, fue la primera
empresa publica productiva en
recibir el Sello Hace Mejor por parte
del Ministerio de Industrias vy
Productividad (MIPRO) en
cumplimiento de las 4 éticas de
Responsabilidad Social
Empresarial, evento que se realizo
en Quito como parte de la ‘Semana
de la Calidad 2015’.

Olimpiadas 2015 Noviembre

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

Unién, entusiasmo y sana
competencia, marcaron la
inauguracion de las Olimpiadas
2015 en Astilleros Navales
Ecuatorianos  -ASTINAVE  EP,
promoviendo asi la integracion y
comparierismo.

Simulacro de evacuacion

Planta Sur - Diques Noviembre

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

Un simulacro de incendio vy
evacuacion a cargo de la Unidad de
Seguridad y Proteccion de Astilleros
Navales Ecuatorianos -ASTINAVE
EP, fue realizado por personal de
digues, con el objetivo de
comprobar el adecuado
funcionamiento de los medios
humanos y materiales previstos
ante una situacion de emergencia,
cuantificar el tiempo empleado, asi
como valorar la respuesta vy
participacion de los brigadistas y
trabajadores ante un hecho
negativo.
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Mensaje de comunicacién

Desmontaje y montaje de
motores principales de
propulsion para
embarcaciones, un
servicio de calidad

Noviembre

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

ASTINAVE EP, empresa
especializada en la construccion,
mantenimiento y reparacion de
embarcaciones, se ha esforzado en
ampliar su capacidad tecnolégica y
mejora de herramientas
necesarias, para desarrollar y
ejecutar productos de calidad,
satisfaciendo a clientes nacionales
y extranjeros. Es asi que en las
instalaciones de la Planta Sur, se
realiz6 el cambio de maquinaria
principal al buque pesquero “Rafa
A” del cliente NIRSA S.A, trabajos
de gran magnitud que han permitido
generar confianza en el sector
naviero.

Grumetes de la Armada
del Ecuador visitan
ASTINAVE EP

Noviembre

Cobertura por
parte de &rea de
Comunicacion
Social-Difusion

Un grupo de 74 jévenes
pertenecientes a la Escuela de
Grumetes (ESGRUM)
“Contramaestre  Juan  Suarez’,
ubicada en la Base Naval de
Salinas, visitd las instalaciones de
Astilleros Navales Ecuatorianos —
ASTINAVE EP, como parte de su
proceso de formacion integral
previo a obtener el grado de
marinero.

ASTINAVE EP
consolidando su
propuesta de valor hacia
el cliente, cumple una
meta mas con excelencia

Noviembre

Cobertura por
parte de area de
Comunicacion
Social-Difusion

Como parte de las sinergias (accion
conjunta) entre los astilleros y
varaderos del pais, con
infraestructura de primera linea,
capacidad tecnologica y estandares
de calidad nacional e internacional,
Astilleros Navales Ecuatorianos -
ASTINAVE EP, particip6
eficientemente en la desvarada del
yate turistico “Grace”, varado en el
astillero Asenabra S.A, ubicado en
la via Durdn Tambo, en donde se le
realizaban trabajos de reparacion
en el sistema de propulsion.

Nifios de la Fundacion
Rosalia Cadrén y
Hospital Ledn Becerra,
fueron agasajos por
ASTINAVE EP

Diciembre

Coordinacion,
ejecucion y
cobertura de
acciones sociales
en beneficio de la
comunidad

Con motivo de la celebracion de
Navidad y Fin de Afio, ASTINAVE
EP promueve diferentes actividades
propias de las tradiciones de la
época y este programa se enmarca
dentro del ambito social de accion
permanente que ejecuta siempre a
favor de la comunidad, teniendo
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Coberturas-RRPP

Mensaje de comunicacion

como objetivo en esta oportunidad,
incentivar al personal a trabajar en
equipo, caminar hacia un mismo
objetivo y demostrar que somos
capaces de apoyar a otros en
condiciones desfavorables, virtudes
y principios que indudablemente
guedaron demostrados.

Tabla 9.2 Coberturas de Prensa 2015
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Figura 9.1 Eventos que contaron con cobertura de prensa

9.1.2.1 REDES SOCIALES

La web y las redes sociales se han convertido en una herramienta trascendental de
comunicacion e interaccion a través de la red, por tanto, se ha convertido en el canal y el
medio a través del cual la informacion es difundida a toda una sociedad; y las empresas en
donde manejan Relaciones Publicas no son ajenas a esta realidad.

Por ello, dentro del Plan de Comunicacién Interna y Externa que lleva a cabo ASTINAVE
EP, se ha considerado que, a través de las Redes Sociales podemos llegar cada dia mas
y mejor a aquellos publicos que, hasta ahora, no se habia logrado llegar, alcanzando
grandes impactos desde su cambio de imagen y contenido.

ASTINAVE EP apuesta ademas a otras redes consideradas de gran aceptacion segin
Ranking de popularidad internacional, tales como Google +, Flickr y LinkedIn, a fin de llegar
a otros sectores, manteniendo abiertos de una forma constante y permanente, los canales
de comunicacion entre la empresa y los grupos de interés.

Los principales efectos a conseguir con el manejo 6ptimo de las redes sociales son: mejorar
nuestros métodos de comunicacién interna y externa permitiendo una mejor fluidez,
transparencia en la empresa, sobre todo estar mas cerca de nuestros clientes conocer
principales deseos y necesidades.

Solo en los dltimos seis meses, ASTINAVE EP ha logrado superar la meta que se propuso
a inicios de afio, llegando a tener un impacto del 76% en las redes sociales.

Teniendo una mayor aceptacion en redes sociales como YouTube.
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Figura 9.2 Incremento de impactos en Redes Sociales 2015

9.1.2.2 CAMPANAS DE DIFUSION INTERNA

Todas nuestras acciones, debidamente comunicadas contribuyen a crear una imagen
publica favorable. A través de una planeacion estratégica se pretende lograr campafas de
difusion interna y externa con efectos perdurables, para ello es necesario diferenciar una
campafa de comunicacién interna y externa. La primera se dirige a nuestro cliente interno
y la segunda a nuestro publico externo (comunidad, gobierno, clientes, proveedores).

En los dos casos, es recomendable una presencia prolongada y actualizada, con mensajes
de gran impacto para que el personal reciba el mensaje a través de boletines electrénicos
informativos, distribucion de material impreso a todas las areas, presentacion de videos,
carteleras, biométricos, web institucional, entre otros.

CAMPANAS ‘ MES DESCRIPCION
Sfrzzﬂggggodﬁfﬁ?;sy Se inform6é acerca de las normativas juridicas
A establecidas en el Cédigo Orgénico Integral Penal,
normas de aplicacion directa Julio cuya correcta aplicacion contribuye al normal
en Astilleros Navales . .
Ecuatorianos-Codigo funm_onamlentq d.e la empresa y.a.puntan a lograr
Organico Integral Penal relaciones equitativas, flexibles y eficientes.
Campafia de difusion y Se dio a conocer §|'nte§is de los principales est_atutos
NI de caracter administrativo, referentes a la gestion de
concientizacién de Normas Adosto || instituci tenci dimient
de Derecho Administrativo - g as instituciones, competencias y procedimientos
Plblico administrativos, contratos y reglamentos, ademas de
otras importantes definiciones juridicas.
Personal de las areas de Estrategia, Talento Humano
y Seguridad Integral, llevaron a cabo la campafia de
difusién y socializacion de la implementacion del
Campafia de socializacion protocolo de los Sellos Hace Bien y Hace Mejor, asi
de Sellos HACE BIEN y Septiembre | como el Cadigo de Etica, como parte del proceso de

HACE MEJOR

auditoria interna que permitira que Astilleros Navales
Ecuatorianos —ASTINAVE EP, sea reconocida como
una empresa que cumple con la legislacion nacional y
altos estandares en buenas practicas empresariales
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CAMPANAS MES DESCRIPCION
Trabajar por el fortalecimiento de una cultura
Campafia de organizacional impulsando buenas relaciones
FortaFI)ecimiento de Valores | Septiembre personales y promoviendo conductas positivas en el
Organizacionales P entorno social es el objetivo que persigue Astilleros
9 Navales Ecuatorianos a través de la campafa
denominada “Juntos somos ASTINAVE EP”.
Dentro de las actividades desarrolladas como parte de
la politica de gestion de seguridad y salud
Campafia de difusién ocupacional, el Departamento Médico de ASTINAVE
conciF:antizacién de “Haybitos EP, dio a conocer al personal administrativo vy
saludables y prevencion de Octubre |[operativo a través de charlas informativas,
enfermedades” recomendaciones acerca de habitos alimenticios,
estilos de vida saludables, entre otros temas, a fin de
generar una cultura de prevencion entre los
servidores/obreros publicos.
En un solo esfuerzo coordinado con profesionales del
Campahfa de difusién y Departamento Médico de ASTINAVE EP, delegados
concientizacién “Dona Octubre del Ministerio de Salud Publica (MSP) y de la Junta de
sangre y salva vidas” Beneficencia de Guayaquil, se trabajo en la campafia
que permite crear una cultura de donante voluntario,
para salvar més vidas en el Ecuador.
La Direccién de Administracion del Talento Humano
Campafia de difusién emprendié el proyecto denominado “Escuela de
sociaFI)izacién de I “Es%:uela Perfeccionamiento”, con el objetivo de garantizar la
de Perfeccionamiento de Noviembre |formacion  técnica y  profesional de los
ASTINAV EP” servidores/obreros publicos, en base a los cambios de
los procesos productivos dentro de las estrategias de
empleo.

Tabla 9.3 Coberturas de Prensa 2015
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Figura 9.3 Difusién de Campafias en los Talleres
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ASTINAVE 2015 e
Videos difundidos 46 404
Noticias publicadas internamente 37 175
Boletines de prensa 45 175
Total ‘ 128

Tabla 9.4 Impactos en comunicacién interna

Televisores

Apoyo operativo 138
Esfuerzo de ventas 6
Personal administrativo 10
Produccion 250
Total 404

Tabla 9.5 Difusién de videos impactos

9.1.2.3 PRESENCIA DE ASTINAVE EP EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Astilleros Navales Ecuatorianos —ASTINAVE EP, logra por primera vez que su imagen sea
difundida positivamente en medios nacionales como Ecuador TV, TC Television, Ecuavisa,
Canal Uno, ETV Telerama, diarios El Telégrafo, PP El Verdadero, Expreso, El Universo,
entre otros, destacando el trabajo que realizan a través de sus voceros principales, quienes
han tenido una importante aparicion en horarios considerados, incluso TRIPLE A o de
mayor audiencia a nivel nacional, sin utilizar recursos econdmicos para el cumplimiento de
esta funcion.

Las entrevistas a nuestros ejecutivos, han sido transmitidas en vivo, via microonda desde
las instalaciones de la empresa o estudios de television, logrando llegar a la ciudadania de
una manera transparente, veraz y objetiva. Cultivar una relacion positiva entre ASTINAVE
EP y los medios es uno de los objetivos que cumple el &rea de Comunicacion Social, lo
cual permite proveer de las herramientas y oportunidades que se necesitan para llegar a
un nicho determinado.

Por ello, es de suma importancia evaluar y tener siempre presente la relevancia e impacto
de la imagen y su relacién con periodistas de radio, prensa Yy television. El proceso de
desarrollar relaciones fuertes con los medios es un esfuerzo de beneficio mutuo, de esta
sinergia puede producirse oportunidades positivas que beneficien Unica y exclusivamente
a la empresa, a fin de que el publico conozca las actividades relevantes que se desarrollan
interna y externamente, asi como los productos y servicios que se ofrecen al mercado.
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DE COMBATE, AL LIMITE DE SU VIDA UTIL

Figura 9.4 Presencia de ASTINAVE EP en los medios de comunicacion
9.1.2.4 ALIANZAS ESTRATEGICAS COMUNICACIONALES

Con el propésito de consolidar las estrategias de comunicacion empresarial, Astilleros
Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP, gestioné con Radio Naval del Instituto
Oceanogréfico de la Armada del Ecuador (INOCAR), un espacio dedicado a entrevistas a
ser transmitidas en VIVO todos los jueves en un espacio de 30 minutos, a fin de dar a
conocer a la ciudadania las actividades relevantes, asi como proyectos que se desarrollan
interna y externamente.

Esta alianza nos permite exponer los trabajos, eventos y servicios que merecen ser
destacados a fin de darnos a conocer, para ellos participan voceros de la empresa, cuyas
intervenciones son transmitidas los jueves a partir de las 12:30 hasta las 13:00 por la
frecuencia en Guayaquil 1.510 AM y en San Lorenzo, Esmeraldas en el dial 100.3 FM.

El pdblico oyente interno y externo, puede escuchar las entrevistas de nuestro personal,
desde cualquier parte del mundo, las 24 horas del dia, ingresando a www.inocar.mil.ec,
desde una PC o a través del celular con conexion a internet.
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Figura 9.5 Alianzas estrategicas comunicacionales

Cuantificando econdémicamente cada una de las campafias, coberturas de prensa o
comunicados que han sido expuestos en los medios externos tendriamos costos como los
que se muestran en la Tabla 9.6. Sin embargo por la gestion realizada y las alianzas
creadas y/o fortalecidas con las empresas publicas y probadas se ha conseguido que el
ahorro sea del 100% de estos valores incrementando asi la imagen institucional y
generando una mayor reputacion empresarial.

Costo Comercial Costo RRPP
Noticias de prensa escrita USD 21.279 USD 63.837
Noticias de web UsD 0 USD 0 3
Noticias de radio USD 1.663 USD 4.990 8
Noticias de televisién USD 20.243 USD 60.729

TOTAL 43.185,14 USD 129.555,42
Tabla 9.6 Valores estimados de Comunicacién no incurridos

Cantidad

$60.729
$60.000
20
$50.000
$40.000 15
$30.000 10
$21.279 $20.243
$20.000 =
! 5
$10.000 \ - $1663 $4.990
s0 SO :
Noticias de Prensa Noticias de Web Noticias de Radio  Noticias de Television
Escrita
=== COSTO COMERCIAL === COSTO RRPP CANTIDAD
Tabla 9.7 Presencia en medio de comunicacién costo-beneficio
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9.1.3 EVENTOS
9.1.3.1 ENTREGA DE PROYECTOS

Con el objetivo de fortalecer la seguridad en el mar y brindar apoyo en el proyecto de
“Neutralizacion de actividades ilicitas y asistencia oportuna a emergencias en los espacios
acuaticos”, Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP, realizé el 11 de marzo, la
entrega de la Lancha Guardacostas “ISLA BALTRA” modelo AST-LP-2606 a la Armada del
Ecuador.

Varias autoridades de Estado, de la Armada del Ecuador y de la provincia del Guayas,
estuvieron presentes junto al Gerente General CPNV-SP Camilo Delgado Montenegro en
este evento. Con esta entrega ASTINAVE EP reafirmé su compromiso con la Defensa y la
Seguridad en nuestros espacios acuaticos, e igualmente refuerza su aporte a la
transformacién de la matriz productiva a través del incremento en su capacidad
constructiva tanto en cantidad como en calidad, lo cual demuestra el potencial humano,
técnico y logistico con el que cuenta nuestro pais. La construccion de esta serie de cuatro
Lanchas Guardacostas de veintiséis metros de eslora (largo) y seis metros de manga
(ancho), fue realizada con mano de obra ecuatoriana, promoviendo asi el desarrollo del
pais, la generacién de empleo, el conocimiento y la tecnologia sin dejar de lado el
fortalecimiento de la soberania nacional.

La Lancha Guardacostas 2606, ha sido considerada para cubrir la totalidad del mar
territorial ecuatoriano con una permanencia de hasta tres dias. Posee la flexibilidad y
autonomia para cumplir con patrullajes en los espacios acuaticos, neutralizando
actividades licitas tales como: contrabando de mercaderia y combustible, trafico de
estupefacientes, pesca ilegal, trafico ilegal de personas y delincuencia comun.

Las unidades navales que entrega ASTINAVE EP estan equipadas con medios
tecnolégicos de Ultima generacion y sistemas modernos de comunicaciones, deteccion,
velocidad y permanencia para la vigilancia, reconocimiento y control de amenazas que
permitan fortalecer la seguridad en las aguas interiores, mar territorial y zona econémica
exclusiva.

Figura 9.6 Entrega Lancha OPV AST-LP-2606 “ISLA BALTRA”
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9.1.3.2 EVENTO OPV & SURFACE COMBATANTS LATIN AMERICA 2015

Astilleros Navales Ecuatorianos —ASTINAVE EP fue escenario del primer encuentro de
representantes navales de Latinoamérica, quienes participaron del 23 al 25 de junio del
evento OPV & Surface Combatants Latin America 2015 que se realizé por primera vez en
Guayaquil-Ecuador.

La visita al astillero tuvo como objetivo conocer dentro de sus lineas de negocio, los
proyectos y/o servicios que brinda la empresa en apoyo a la defensa, seguridad y
desarrollo industrial maritimo.

Una oportunidad para dar a conocer lo que cada astillero estd haciendo en sus
instalaciones, plantear negocios y finalmente intercambiar potencialidades, fue uno de los
objetivos de este encuentro en el que participaron Argentina, Colombia, Ecuador, Uruguay,
Paraguay, Brasil, Republica Dominicana, Honduras, Peru, México, entre otros, quienes se
dieron cita en el Hotel Wyndham, ubicado en el Puerto Santa Ana.

La primera de las ponencias, estuvo a cargo del comandante Camilo Delgado Montenegro,
quien abordd temas importantes tales como: “Panorama de la Industria Naval en la Region”
e “Industria de la Construccion Naval Ecuatoriana” evidenciando la evolucion que ha tenido
en las Ultimas décadas y la necesidad imperiosa del pais y de la regién del fortalecimiento
de los medios tanto para la industria maritima asi como la defensa y seguridad de los
espacios acuaticos.

Figura 9.7 Evento OPV & Surface Combatants Latin America
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10. PRINCIPALES DESAFIOS

10.1 TRASLADO DE LAS OPERACIONES DE ASTINAVE EP A LA PLANTA DE POSORJA

Con referencia al Proyecto Astillero liderado por el Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos, en la segunda reunion realizada con el sefor Vicepresidente de la Republica,
a ASTINAVE le fueron delegadas dos responsabilidades como se muestra en la Figura
10.1.

Principales definiciones de responsables para actividades

ACTIVIDADES RESPONSABLE (GOBERNANZA)
L, + MTOP

* EXDI’ODIEICIOH (UIB entregara informacion levantada hasta ahora)

» Disefio e implementacion del polo « MICSE/UIB

» Geotecnia de precision = ASTINAVE l

{UIB/MICSE entregara especificaciones técnicas)

E « EPC/Astillero y re-localizacidn » ASTINAVE 2
w
= .
= e+ Definicién de uso de recursos * A definir
E publicos vs. privado
=S

* Presupuesto general del
= Definicion de recursos financieros e_sl:adc_:fCr_edlto: Puede ser EPC con
: financiamiento - Fondos ligados de
necesarios ; .
China o Brasil

Figura 10.1. Responsabilidades asighadas a ASTINAVE EP
El estado de ejecucion de las responsabilidades asignadas se resume a continuacion:

3. Compromiso 1. Goectecnia: Cumplido. El 14 de julio de 2015, con Oficio N° GGE-GNS-
0006 ASTINAVE EP entrega a EP PETROECUADOR el “Informe de Configuracién
Geotécnica del Area para la Implantacion de la Fase 1 del Proyecto Astillero”, que fue
elaborado por la Compafiia GEOESTUDIOS como parte del Contrato Administrativo
C012-2015, por un valor de USD 222.066,47 (incluido el IVA).

Adicionalmente, se progedié a la DEVOLUCION del saldo no utilizado de USD
1.277.933,53 (UN MILLON DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y TRES 53/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA).

4. Compromiso 2. Constatacion del EPC: No Ejecutado. En proceso la gestién para
conseguir el financiamiento o la inversion.

Adicionalmente, se ha realizado numerosas reuniones de trabajo con titulares y delegados
de varias Carteras de Estado, para explicar la situacion del proyecto. Igualmente se ha
mantenido reuniones de trabajo con empresas internacionales interesadas en financiar el
proyecto.
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11. INFORMACION COMPARATIVA HISTORICA

11.1 OPERACIONALIZACION DE LA ESTRATEGIA

11.1.1 GESTION DE APROVISIONAMIENTO

PAC PLANIFICADO PAC EJECUTADO
2013 Sy 25.155.225,41 | USD 24.500.074,28
AV  USD 15.280.357,43 | USD 14.955.730,69
2015 Sy 35.056.443,17 | USD 33.044.291,28

Tabla 11.1 Ejecucion del PAC 2013-2014-2015

$40.000.000,00
$35.000.000,00
$30.000.000,00

$25.155.225,41  $24.500.074,28
$25.000.000,00
$20.000.000,00 $15.280.357,43  $14.955.730,69
$15.000.000,00
$10.000.000,00
$5.000.000,00
4

2013 2014 2015

$35.056.443,17
$33.044.291,28

H PAC PLANIFICADO B PAC EJECUTADO

Figura 11.1 Ejecucion del PAC 2013-2014-2015

Giro de Negocio ASTINAVE EP
PIiN USD 20.030.473,47 | USD 4.469.600,81
2014 SNis)] 10.407.585,24 | USD 4.548.145,45
PIiEN USD 27.246.542,11 | USD 5.797.749,17

Tabla 11.2 Composicion de la ejecuciéon del PAC 2013-2014-2015

»30.000.000 $27.246.542,11

$25.000.000
$20.030.473,47
$20.000.000
$15.000.000
$10.407.585,24
$10.000.000
$4.469.600,81 $4.508.145,45 $5.797.749,17
$5.000.000
$_ i i i
2013 2014 2015

H Giro de Negocio  EASTINAVE EP

Figura 11.2 Composicion del PAC 2013-2014-2015
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yJohEN USD 12.548.576,04 | USD 11.951.498,24
2014 WS 6.385.756,60 | USD 8.569.974,09
2015 VN 26.853.593,04 | USD 6.190.698,24

Tabla 11.3 Composicion de las compras locales e internacionales 2013-2014-2015

$30.000.000 $26.853.593,04
$25.000.000

$20.000.000
$12.548.576,04
$15.000.000 $11.951.498,24
$8.569.974,09

$10.000.000 $6.385.756, 60

$6.190.698,24

$5.000.000

s$-

2013 2014 2015
H Importaciéon M Local

Figura 11.3 Composicién de las compras locales e internacionales 2013-2014-2015

11.1.2 GESTION DEL TALENTO HUMANO

600

509 519
500
408
400
300
200
100 60 66 66
o - e e
2013 2014 2015
W Femenino M Masculino
Figura 11.4 Nomina por genero 2013-2014-2015
Género 2013 2014 2015
Femenino 60 66 66
Masculino 408 509 519
Total general 468 575 | 585
Tabla 11.4 Némina por genero 2013-2014-2015
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NIVEL 2013 2014 2015

Basica 37 40 26
Bachiller 170 226 264
Bachiller técnico 89 109 97
Estudiante Universitario 49 62 0
Tecndlogo 22 21 68
Egresado tercer nivel 3 5 0
Tercer nivel 83 97 116
Egresado cuarto nivel 4 3 0
Cuarto nivel 11 12 14
Total 468 575 585

Tabla 11.5 N6mina por instruccién académica 2013-2014-2015

300
264
250 798
200
150
116
100
40
50 37 %6 o
11
4 3
0 iiH —2 0
& & &
P 7;\‘“00 ,g\‘o(\
obo o
RS
2013 ®2014 2015
Figura 11.5 N6mina por instruccion académica 2013-2014-2015

Afo % Plazas

2013 33% 112

2014 33% 112

2015 34% 115

Total 339
Tabla 11.6 Plan de vinculacién 2013-2014-2015
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Indicador

2014
33%

2013
33%

2015

34%

H2013 ®2014 2015

Figura 11.6 Plan de vinculacion 2013-2014-2015

2013
Num. | Den. | Resul.

2014
Num. | Den.

Formula

Resul.

Num.

Den.

Resul.

Porcentaje de # Empleados
personas vmctilados mayores a 5 55 9% 13 123 1% 17 299 8%
mayores a 45 45 afios/Personal
afos vinculado vinculado
. # Empleados
Eggg:;?e de vinculados entre 35
afios y 44 7 55 13% 18 123 15% 34 222 15%
mayores a 35 afios/Personal
afos vinculado .
vinculado
Porcentaje de # Empleados
personas~entre vmctilados entre 25y 26 55 47% 52 123 42% 103 299 46%
25y 35 afios 34 afios/Personal
vinculado vinculado
Porcentaje de # Empleados
personas entre vinculados entre 18 y o o o
18 y 24 afios 24 afios/Personal 0 0 0% 40 123 33% 68 222 31%
vinculado vinculado
Tabla 11.7 Vinculacién por edad 2013-2014-2015
50% 47% 46%
42%
40% 3%
° 31%
30% -
20% % 15%
1% 13% 15% b
9% T g8y
10% °
il
0%
>45 afios >35 y <44 afios >25y <34 afios >18 y <24 aiios

2013 ®2014 2015

Figura 11.7 Vinculacién por edad 2013-2014-2015
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NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
CALIFICACION SERVIDORES SERVIDORES SERVIDORES
CUALITATIVA PUBLICOS PUBLICOS PUBLICOS
2013 2014 2015
EXCELENTE 77 15% 84 15% 108 19%
MUY BUENO 174 34% 270 50% 246 43%
SATISFACTORIO 173 34% 151 27% 198 34%
REGULAR 66 13% 29 7% 26 4%
INSUFICIENTE 20 4% 3 1% 0 0%
TOTAL GENERAL 510 537 578

Tabla 11.8 Evaluacion de Desempefio 2013-2014-2015

60%
50%
40%
30%

. 19%
20% 15% 15%

- III
0

EXCELENTE

X

50%

43%
34%

MUY BUENO

m 2013

34% 34%

I 27%

SATISFACTORIO REGULAR INSUFICIENTE

13%
0,
% a5 o
He w2

w2014 w2015

Figura 11.8 Evaluacion de Desempefio 2013-2014-2015

Estudiantes secundarios

Estudiantes universitarios

2013 2014 2015

Tabla 11.9 Namero total de pasantes 2013-2014-2015
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100 96
80 69
60
40 36 ’ 34
23
. EE =B
0
2013 2014 2015
H Estudiantes secundarios H Estudiantes secundarios
Figura 11.9 Namero total de pasantes 2013-2014-2015
Gerencia | Ejecutado 2013 Ejecutado 2014 Ejecutado 2015
DDE 1
GOP 15 10 8
GFI 3 3
GLO 5 3 3
UAC 1
USP 1
GCO
DTH
Total 26 15 14
Tabla 11.10 Ejecucion del plan de desvinculacion 2013-2014-2015
20
15
15
10
10 8
5
> 1 II >3 >3 1 1 1 1
- ‘BB [T S
DDE GOP GFI GLO UAC uspP GCO DTH

EEJECUTADO 2013 mEJECUTADO 2014 mEJECUTADO 2015
Figura 11.10 Ejecucion del plan de desvinculacion 2013-2014-2015

11.2 PRESTACION DE SERVICIOS

2013 2014 2015

Planta Sur

Planta Centro
Total

Tabla 11.11 Trabajos realizados por mantenimiento de embarcaciones 2013-2014-2015
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Figura 11.11 Trabajos realizados por mantenimiento de embarcaciones 2013-2014-2015
11.3RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA CIUDADANA

11.3.1 SALUD OCUPACIONAL

Ene
VAl 280 | 270 | 370 | 338 | 350 | 295 | 462 | 369 | 288 | 305 | 294 | 216

ZAIZS 281 | 313 | 248 | 167 | 219 | 304 | 485 | 536 | 415 | 434 | 415 | 325
ZAIS 102 | 254 | 154 | 99 | 222 | 434 | 272 | 292 | 210 | 294 | 384 | 291
Tabla 11.12 Consultas por Morbilidad 2013-2014-2015

6
485

53
500 a3 "% 434
415 415
384
400 . 338 350 304 > 325
281 313 h92 25 305 294 59,4 201
300 280 270 295 | 72 |
254 248 219
192 | 222 210 216
200 154 167 1 ] — |
99
100 1 1
o " - -
Q2 ] = > = o Qo
SR A 3 38 -

-
< n o

c
=]
=

Ene
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Dic

[F 8

3

#2013 ®2014 2015

Figura 11.12 Consultas por Moribilidad 2013-2014-2015

2013 2014 2015
Accidentes

Incidentes
Total 42

Tabla 11.13 Accidentes e Incidentes 2013-2014-2015
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40
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10

(5]

31
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2013 2014 2015

H Accidentes H Incidentes

Figura 11.13 Accidentes e Incidentes 2013-2014-2015

11.3.2 RESPONSABILIDAD LEGAL (PATROCINIO)

Litigios 2013 2014 2015

Civiles 8 7 7
Laborales 17| 26 27
Administrativos 2
Municipales

Penales 10

Total 41 45 41

Tabla 11.14 Namero de litigios clasificados 2013-2014-2015

30

26 %7
25
20 17
15
10

0 8 5 4 7

4 4
o o e - L]

Civiles Laborales Administrativos Municipales Penales

H2013 ®2014 2015

Figura 11.14 Namero de litigios clasificados 2013-2014-2015
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12. DEFINICIONES Y ACRONIMOS

12.1 DEFINICIONES

Calidad

Centro de Datos
Movil

Caédigo de Etica
Competitividad
Compromiso
Creatividad

Estrategias
Flexibilidad

Objetivos
Politicas

Procesos
Procesos

Agregadores de valor

Productividad

Rentabilidad

Responsabilidad
social y ambiental

Seguridad Perimetral

Sello Hace Bien

Sello Hace Mejor:

Condicién general en la que los medios, transformaciones y
resultados cumplen o exceden las expectativas, requerimientos,
normas y estdndares de los clientes, de la empresa y de
organizaciones relacionadas.

Se denomina centro de procesamiento de datos a aquella
ubicacién donde se concentran los recursos necesarios para el
procesamiento de la informacion de una organizacion.
Conjuntos de reglas de conducta destinados a mejorar la
prestacion de un servicio profesional.

Capacidad de competir o de soportar la competencia.

Grado de identificacion y apropiacién personal de los objetivos y
metas organizacionales que conlleva a ejecutar el trabajo por
conviccion.

Capacidad para producir algo nuevo que en general mejore una
determinada situacion.

Procesos para alcanzar los objetivos.

Es la capacidad de adaptacion a nuevos entornos y realidades
con un mayor y mejor rendimiento.
Resultados a alcanzar.

Son los criterios generales que definen el marco de referencia
para el desempefio de las actividades de la empresa, al amparo
de las cuales todo el personal debe actuar para, a través de las
estrategias, lograr los objetivos y cumplir la misién de la empresa.
Conjunto de actividades y tareas orientadas al cumplimiento de
los objetivos.

Los procesos agregadores de valor conducen a la creacion fisica
de los productos y servicios de las lineas de negocio de la
empresa, es decir la ejecucion operativa de la estrategia
organizacional en respuesta a los requerimientos del entorno.
Medida de eficiencia productiva calculada como la razén entre lo
gue se produce y lo que se requiere para producirlo.

Relacién existente entre los beneficios que proporcionan una
determinada operacion o cosay la inversion o el esfuerzo que se
ha hecho para materializarlas.

Actitud organizacional caracterizada por el principio de que cada
accion realizada debe contribuir a mejorar las condiciones
economicas, sociales y ambientales del entorno en el cual se
opera.

La seguridad perimetral corresponde a la integracion de
elementos y sistemas, tanto electronicos como mecanicos, para
la proteccion de perimetros fisicos, deteccion de tentativas de
intrusion  y/o disuasiobn de intrusos en instalaciones
especialmente sensibles.

El Sello Hace Bien tiene como objetivo reconocer a las empresas
gue cumplen las disposiciones legales y normativas que regulan
las cuatro éticas empresariales.

El Sello Hace Mejor tiene por objetivo el reconocimiento a las
empresas que han incorporado a su gestibn empresarial altos
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estandares de buenas practicas en los aspectos relativos a las
cuatro éticas empresariales.
Valoracion de Procedimiento que trata de precisar y de comparar lo que el
Puestos desempefio, en condiciones normales, de determinadas
funciones exige de los trabajadores, sin tomar en consideracion
la capacidad individual de los mismos ni su rendimiento.

Trabajo colaborativo : Condicién laboral que permite aglutinar y maximizar el aporte
individual de los participantes de un grupo de trabajo, permitiendo
el trabajo concurrente y coordinado logrando mejores resultados
en menor tiempo.

Ciclo de Vida de un Es el intervalo de tiempo en el cual se proyecta que un producto

Producto opere con un nivel de disponibilidad y con un costo aceptable.
Normalmente se espera que el costo total no supere al que se
incurriria si se adquiriese y operase un producto que dara una
prestacion similar, pero de menor tiempo de uso.

12.2 ACRONIMOS

ASTINAVE EP Astilleros Navales Ecuatorianos

DWT Deadweight Tonnage (Toneladas de Peso Muerto)

EGSI Esquema Gubernamental de la Seguridad de la Informacion

LOTAIP Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

MAE Ministerio del Ambiente

MIDENA Ministerio de defensa Nacional

PAC Plan Anual de Compras

PCI Programa de Crecimiento Interno

SIG Sistemas Integrados de Gestion

SNAP Secretaria Nacional de Administracion Publica

SENESCYT Secretarl'a.l,NacionaI de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

TPM Toneladas de Peso Muerto

TRM Tonelada de Registro Muerto

ROM Propuesta inicial para fines comerciales

RFI Propuesta comercial con detalles especificos de materiales y
maaquinarias

SSO Seguridad y Salud Ocupacional

RFP Propuesta comercial con detalles especificos total para realizar
contratos y pliegos

SERCOP Servicio Nacional de Contratacién Publica

PAC Plan anual de contrataciones

MYPES Micro y Pequeiia Empresa

EPS Economias Populares Y Solidarias

SNNA Sistema Nacional de Nivelacion y Admision

ISSFA Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas
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SAITE Sistema de Administracion Integral de Trabajo y Empleo
GCO Gerencia Comercial
GLO Gerencia Logistica
GFlI Gerencia Financiera
DTH Direccién de Administracion del Talento Humano
DJU Direccion Juridica
USP Unidad de Seguridad y Proteccion Integral
GOP Gerencia de Operaciones
EPM Gestion de Proyectos Empresariales
Enterprise Project Management
ALM Gestién del Ciclo de Vida de las Aplicaciones
Application Lifecycle Management
PLM Gestion del Ciclo de Vida de los Productos
Product Lifecycle Management
POC Prueba de Concepto

Proof of Concept
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14.1 PLAN ANUAL COMPROMETIDO 2015

e
Gobiemo por Resultados

Plan Anual Comp ido 2015

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos

Objetivo 8. Incrementar la participacién en construccién, recuperaciéon y modernizaciéon de embarcaciones
para las instituciones del estado y la industria maritima.

Indicador Comportamiento
8.1.P je de i en construccio p i6n y modernizacion de buques para la defensa, la Discreto
seguridad, y la industria maritima
[ : Metas (Por Periodo) 2015

Ene-Jun Jul-Dic
i ™ == 0BZi= = . —— e 0.62 N
8.2. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en CRM S Discreto
[ S SN Metas (Por Periodo) 2015 o
~ Ene-Jun T e : ~ JukDic
- - 0e2 et - 084 e

Estrategia

8.1. Desarrollar nuevos tipos de embarcaciones para la Defensa y la Seguridad.

8.2. Realizar integracion hacia adelante y hacia atras en la cadena de valor

8.3. Implementar la diferenciacion en la oferta de embarcaciones para la defensa y seguridad

8.4. Invertir para consolidar y mantener la capacidad de construir embarcaciones de acuerdo a la demanda prevista y a la proyeccion de cobertura
de dicha demanda;

8.5. Implementar diferenciacion en calidad y precio para el desarrollo de proyectos y la prestacion de servicios.

Riesgos Calificacion

1. La asignacion de los proyectos de CRM de buques para defensa y seguridad a empresas extranjeras CAUSARIA 32
lliquidez en la empresa

2. La no asignacién del Presupuesto para la ejecucion de los proyectos de CRM para defensa y seguridad CAUSARIA 20
lliquidez en la empresa

Objetivo 9. Incrementar la participacion en desarrollo, produccién, puesta en operacién y mantenimiento de
soluciones de mando y control (C4IVR), defensa electrénica e infraestructura de seguridad de la informacién,
para las instituciones del Estado.

[ Indicador Comportamiento
9.1. Por je de i en la provision de Soluci de Defi y Seguridad para las instituciones del Discreto
Estado
[ ~ Metas (Por Periodo) 2015
Eneslins e oy e e Jul-Dic e i

T L 08B % te ek, o . gl 0.4 —_
9.2. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en Soluciones Electrénicas Discreto
i ; - Metas (Por Periodo) 2015 e
| s s Ene-Jun e ! e ~ Jul-Dic

0.92 | 0.94

Estrategia

9.1. Implementar diferenciacion en la oferta de Soluciones C4IVR y de Defensa Electrénica.

9.2. Desarrollar nuevas soluciones C4IVR y de Defensa Electrénica.

9.3. Realizar penetracion de mercado

Riesgos Calificacién

1. La asignacion de los proyectos de Soluciones de C4IVR y de Defensa electronica a otras empresas nacionales 30!
CAUSARIA el debilitamiento en la capacidad tecnoldgica del sector publico de industrias de la defensa
Objetivo 10. Incrementar la participacién en disefio, implementacién, puesta en operacién y mantenimiento
de soluciones para la actividad Costa Afuera.

04/02/2015 1:06 PM GPR |1

Identificacion: v 01.01 Fecha de creacion 2015-01-10 10:00:00
Copia N° 1 Péagina 124 de 154




A
(%) .
INFORME DE RENZ%I:LCSION DE CUENTAS DOC-GGE-012
ASTINAVE P

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

Plan Anual Comprometido 2015

Indicador i Comportamiento
10.1. Porcentaje de incremento en disefio, implementacion y puesta en operacion de soluciones para la actividad Discreto
Costs Afuera
M(Papumo)zms
Ene - Dic
os
10.2. Porcentaje de Satisfaccién del Cliente on Soluciones para ka Actividad Costa Afuera | Discreto
© " Metas (Por Periodo) 2015
Ene - Dic

0ss

[ Estrategla
10.1. Irreartr para desamollar ka capackdad para brindar soluclonas Industriales imegrales para Is actividad Off-shore;
10.2. Raalzar inlegracitn hacia adelante y hacia atrds dentro de 16 inee de regodo Costs Afuera

Riesgos Calificacién |
1. LA asignacitn de los proyectos de Scluciones da C4IVR y de Defenss elecirdnica s empresas extranjeras CAUSARIA o 2al
debiitamiento en la capacidad lecnakigica del sactor piblico de Industrias de |8 defersa
2. La no asignacion del Presupussto para [a of 0 da los Proyectos de Soluc CAIVR y Defensa Elacronica 20
CAUSARIA Ia reduccitn de lag cag idades nacionules en materia de tecnclogla para la defansa |
Objetivo 11. Incrementar la participacién en mantenimiento de embarcaciones de acero y aluminio.
Indicador Comportamiento
11.1. Porcentaje de utilizacién de capacidad instalada por carenamicntos de embarcaciones de hasta 6000 [DWT] Discreto
Melas (Por Periodo) 2016
036 095
11.2. Porcentaje de Satisfaccion del Cliente en mantenimlantos de embarcacionss de scero y aluminio | Discrato
= Matas (Por Periodo) 2015
Ena-Jun | Jul-Dic
0425 035
Estrategia

11 1, Implamentar dsmnciacén hortzortal en of Marcado de Carenamkento,
112, mmmdwmmumymmhm«mdom

Rissgos Calificacién

1, Un incremento en los pracics de la matena prima CAUSARIA que no se pueda aglicar una diferanciackin en prodios a 6
m

2uhladooldnwaﬂnqun:&\deplmnypmgmndomummbnlommymvt#wmbsolwes 35

mhmmwnmmawamnum"m K
Objetivo 12. Incrementar la participacién en provisién de servicios logisticos para la actividad Costa Afuera.

Indicador Comportamiento
12.1. mam*mummhwcmm Discreto
Metas {Por Perfodo) 2015
£na - Dic
0ET
1urm«mua|unmumambmmhmucmm | Discreto
Metas (Par Pariodo) 2015
Ene - Dic
096
Estralegin

12.1. mmrmmmoamamuummmsmumumm
iz.ztmwnmmmu.mopamhmcoum

Riesgos Callficacién

1. Falta de profesionales con expeciaidad par la actvidad casta afuers CAUSARIA un demors en fx sjecuctn da los 16
|servicias logistioos costa afuers

Objetivo 14, Incrementar la capacidad productiva de ASTINAVE EP.

042015 106 PM PR | 2
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Indicador Comportamiento
14.2. Porcentaje de avance del Programa de Crecimiento Interno: Desarrollo de la Infraestructura Productiva Discreto
~ Metas (Por Periodo) 2015
Ene-Jun 3 Jul-Dic =
0.77 | 0.77
Estrategia

14.1. Implementar el programa de crecimiento interno en el ambito de desarrollo de la infraestructura productiva.
14.2. Ejecutar la ingenieria basica de la planta de Posorja "Astillero Pacifico"
14.3. Invertir en la construccion de la Planta de Posorja "Astillero del Pacifico” sujeto a mecanismos de financiamiento u otro instrumento.
14.4. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Intemno en el ambito del Desarrollo de la Infraestructura Productiva.
Riesgos
1. No programar el uso eficiente de los espacios de trabajo en plata centro y sur CAUSARIA la acumulacién de trabajos y
falta de disponibilidad de ASTINAVE EP
Objetivo 16. Incrementar las condiciones para una cultura y clima organizacional de excelencia.
Indicador Comportamiento

Calificacién

18

16.1. Por jje de satisfaccion del Cliente Interno Discreto
Metas (Por Periodo) 2015
Ene - Dic
0.92
Estrategia

16.1. Mejorar los Sistemas de Aseguramiento de la Calidad y de Seguridad y Proteccion Integral.
16.2. Implementar programas de difusién de la nueva estructura organizacional y de los nuevos instrumentos de gestién y normativos.
16.3. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Inteno en el ambito de la Responsabilidad Social.

Riesgos Calificacién
1. No evaluar apropiadamente la satisfaccion del cliente interno CAUSARIA que ASTINAVE EP no tenga los elementos 6
para instaurar una cultura organizacional
Objetivo 17. Incrementar la eficiencia institucional de ASTINAVE EP
Indicador Comportamiento
17.5. P lje de pr ivo mejorad Continuo
Metas (Acumulado) 2015
Ene-Mar | Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 \ 0.16 0.31 0.47

17.7. P je del p ignado a proy dei i6 Discreto

7 Metas (Por Periodo) 2015

Ene-Jun Jul-Dic
0.2 0.4

Estrategia

17.1. Realizar encuestas de >cién sobre el d pefio de las lineas de negocio
17.2. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el &mbito del Desarrollo de la Infraestructura de Gestion y Soporte Empresarial.
17.4. Mejorar el Sistema Logistico en Contrataciones y en Administracion de Aimacenes

17.5. Mejorar la productividad y rentabilidad de la empresa.

Riesgos

1. No se realizar revisiones periodicas de los procesos CAUSARIA que ineficiencia en las actividades operativas y
|administrativas de ASTINAVE EP

Objetivo 18. Incrementar el desarrollo del Talento Humano de ASTINAVE EP

Indicador

Calificacion

10

Comportamiento

18.2. Porcentaje de personal con nombramiento Discreto
Metas (Por Periodo) 2015
Ene-Mar ‘ AR Jul-Sep Oct-Dic
0.85 ‘ 0.85 0.85 0.85
18.3. Por je de pli de la inclusién de p con idad. pecial I Discreto
i Metas (Por Periodo) 2015
‘ Ene-Mar | ~ Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.04 0.04 0.04 0.04
04/02/2015 1:06 PM GPR |3
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Plan Anual Comprometido 2015
18.4. Indice de rotacion de nivel operativo I Discreto
‘ : B Metas (Por Periodo) 2015
Ene Feb Mar e 7A7brr'm" May' Jun Jul Agoi i Sep Oct ~ Nov 7% |
0.05 0.05 005 | 005 0.05 005 | 005 | 005 | 005 005 | 005 | 005
18.5. indice de rotacién de nivel directivo PN ' Discreto
| Metas (Por Periodo) 2015 z
Ene Feb Mar Abr | May Jun  Jul Ago | Sep Oct Nov Dic
003 | 003 003 | 008 | 003 | 003 | 003 | 003 | 0038 | 003 003 - 0.03
18.6. Porcentaje de funcionarios capacitados | Discreto
Metas (Por Perioda) 2015 o
Ene-Mar g Abr-Jun R ~ Jul-Sep | OctDic = ]
0.9 0.9 0.9 0.9
18.7. Por de prendidas por el Comité de Etica Institucional | Continuo
; : ~ Metas (Acumulado) 2015
I g Ene-Mar Abr-Jun el : Jul-Sep e Oct-Dic
| 2 | 4 6 8
Estrategia

18.2. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Intemno en el ambito del Desarrollo del Talento Humano

gestion y normativos.

18.3. Desarrollar e implementar un Sistema de evaluacion y actualizacién permanente de la estructura organizacional y de los instrumentos de

18.4. Diseiar y efectuar programas de capacitacién del personal en la Gestion por Procesos productivos y administrativos.

Riesgos Calificacién
1. No contar con un plan de capacitacion CAUSARIA que ASTINAVE EP no cuente con el personal competente para los 10
perfiles de cargo
Objetivo 19. Incrementar el uso eficiente del presupuesto de ASTINAVE EP
Indicador Comportamiento
19.3. Por je de ej ion del p p dmi ativo Discreto
= Metas (Por Periodo) 2015 W A
Ene-Mar Abr-Jun I Jul-Sep Oct-Dic
1 \ 1 i 1 | T
Estrategia

19.1. Monitorear el cumplimiento financi

ero de los programas de crecimiento interno.

19.2. Controlar la ejecucion presupuestaria del area administrativa y operativa

19.3. Desarrollar e implementar un programa de optimizacién y control de inversiones en proyectos y otros gastos de capital

19.4. Monitorear margenes de rendimiento de servicios y soluciones.

Riesgos

Calificacion

planes y objetivos institucionales

1. No establecer oportunamente las partidas presupuestarias CAUSARIA Inadecuada relacion del presupuesto con los 5

Aprobado

Declaro la revisién de mi plan estratégico/eperativo y doy inicie a la operacion de mi plan.

i

7
Delgado Montenegro, Camilo Eugenio
Titular/Responsable del Plan

04/02/2015 1:06 PM

GPR| 4
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ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccion de Administracion del

Talento Humano

Objetivo 2. Incrementar la eficiencia en la ejecucion de actividades del drea de Talento Humano MEDIANTE el

fortalecimiento de procesos y proyectos de los subsistemas de Talento Humano.

Indicador Comportamiento
2.4. Porcentaje de personal con nombramiento Discreto
~ Metas (Por Periodo) 2015
Ene-Mar | Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.85 0.85 0.85 0.85
2.5. Porcentaje de cumplimiento de la inclusion de personas con capacidades especiales Discreto
‘ Metas (Por Periodo) 2015
Ene-Mar | Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
| 0.04 | 0.04 | 0.04 0.04
2.6. indice de rotacion de nivel operativo == i e — I Discreto
‘ Metas (Por Periodo) 2015 i o
Ene Feb ~ Mar | Abr May = Jun Jul Ago | Sep oct Nov Dic
| 005 005 | 005 | 005 | 005 005 | 005 | 005 0.05 005 | 005 005
2.8. Indice de rotacién de nivel directivo l Discreto
T ~ Metas (Por Periodo) 2015 o
| Ene Feb Mar | Abr | May | Jun | Jul Ado Sep Oct Nov Dic
| 003 0.03 0.03 003 | 003 0.03 0.03 003 | 003 | 003 0.03 0.03
2.9. Porcentaje de fi ios itad i ] [ Discreto
Metas (Por Periodo) 2015
Ene-Mar ~ Abrdun ~ JulSep Oct-Dic
0.9 | 0.9 0.9 0.9
2.10. Porcentaje de acciones emprendidas por el Comité de Etica Institucional | Continuo
% Metas (Acumulado) 2015
~ Ene-Mar Abr-Jun S ~ Jul-Sep Oct-Dic
S | 4 § 6 o 8
Proyectos
| Proyecto 3 3 Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
1002 Levantamiento de las competencias especificas por cargo y area l 0.00 Anteproyecto 29/10/2015 —l
organizacional
Aprobado
Declaro la revisién de mi plan estratégico/operativo y foKa la operacion de mi plan.
/Gr/tiz Delgado, Aurelio Enrique
Titular/Responsable del Plan
04/02/2015 1:06 PM GPR| 5
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ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccién de Estrategia

Objetivo 3. Incrementar el desempeiio de los procesos de la organizacién MEDIANTE la implementacion de
infraestructura tecnolégica, automatizacién de los procesos y el perfeccionamiento del sistema de gestion

integral.
Indicador Comportamiento
3.7. Po je de satisfaccion del Cliente Interno Discreto
Metas (Por Periodo) 2015
Ene - Dic
092 )
3.8. Porcentaje de pr jorad | Continuo
]  Metas (Acumulado) 2015
0 Ene-Mar ~ Abrdun Jul-Sep Oct-Dic
0 e 016 | 031 | - 047
3.10. Porcentaje del pi K ignado a proyecto de i ion Discreto
: e Metas (Por Péi'fodo) 2015 : :
% Ene-Jun Jul-Dic
- 02 - T 04 A g
Proyectos
| Proyecto | Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
1006 Implementacion del Esquema Gubernamental de Seguridad de la 0.00 Ejecucion 25/03/2015
informacién (EGSI) FASE Il
Aprobado
Declaro la revision de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operacién de mi plan.
Qo /PL/
5 "
Maza Sibre, Rogelio Augusto
Titular/Responsable del Plan
04/02/2015 1:06 PM GPR| 6
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ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Direccién Juridica

Objetivo 3. Mantener el seguimiento, control de los juicios y reclamos administrativos MEDIANTE el impulso
de las causas procesales y la sustanciacion oportuna en todas las etapas de los litigios.
_______

Comportamionio
3.1, Poroenitaje de wacritos o imervenciones presentades en todus las stapss de 1glo Discrato
L. Mtes (Por Periodo) 2015
Ene-Nuwr | ALe-Jun JeSep Ol

1 1 1 !

Objetivo 4. Incrementar |a gestién efectiva de la direccién juridica MEDIANTE el ssesoramiento personalizado
gumuﬁmmm:ymuun relacionadas al tema de contrataclones

e T ;
4.3, Oportunidad em Ia antrega de los contrates | Olscreto
 Metos (PorPeriode) 215

] 9 2 )
Proyestos -
Prnpectn ! th.Fllmdo Fam Ackusl Focha ce Fin
mumamammﬂmma 000|  Antogroyecko 31082018

Aprobado

MmmedaﬁMWﬁwh%ahmﬁnhwum.

J
/

(U

.

| / /
7

Z 1
LMNM. &nﬂq L Leonor
mmeépmuadd Plan

22004 1:00 PH

Identificacion: v 01.01
CopiaN° 1

Fecha de creacion 2015-01-10 10:00:00
P&gina 130 de 154




A
__Ag INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
ASTINAVE ¢ 2015

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS

DOC-GGE-012

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Comercial

Objetive 2. Incrementar la eficiencia de la gestién comercial MEDIANTE el anilisis y evaluacién de las
mmmumamwumumoyun«m«mw )

[edicador Compartaminnio
2.1. Porcentije de Sullsfacsion del Clisnts en CRM Dacrato
Wk Meras [Por Pericdo) 2015 S
Ere-dun o JUOx:
sm 034
22. Porcentaje do Satisfaccién dul Clunin an Solociones Electiénicas | Discrets
Mt (Por Paciodo) 2015 2
fne-Jin Jud-Die
0 o
{23 Porcantaje de Satistaccion del Cliems en Sclucinms para i Activided Costa Afesrs [ Discreto
Matas (Por Parkodo) 2015
Eno - Dk
{ 0ss
24, Porcontaje @ Satisfuccién del Clientn an mantonimientes de cmbarcaciones de 3cero y AMIne | Dacreto
0426 o2
25, Porcentaje de Satistaccion del Cliante on la provisiém de serviclos logistioss para 1a sctivided Costa Afuers [ Disereto
Metis (Per Parfoso) 2115
Ene - Dic
o
Proyectos
| Proyectn Ppto Plansado Fase Actut FachndeFin |
1053 Entirtio o mercado para o Nuewo Asilers | 000  Anieproyecto | 31052015 |
Aprobado
’ Deciaro |a revision de mi plan Mumdemm, 1
o >
‘ Delgs‘MmCanﬂoEumlo
Tifar/Responsable del Plan
QAURTOI5 106 PM a2
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Objetivo 2. Incrementar la capacidad para desarroltar proyectos en las lineas de negocio MEDIANTE fa
lmplgnmudéudolmnmmb_c_noléglum

Indcador Comportamianio
1. Povcentuje de incrememo en constrecdidn, modernizacidn de 1 In
Y a nch recuperacion y bugques pars |s defoman, Discreto
= Mwtax (Por Pariodo) 2016
Em-dn D
| (Y3 | oz
2.2 Porcanaje ce incraments on [a proviside de Sokuciones de Defensa y Seguridad pars les istitucionas del Discreto
Metss (For Perfodo) 2115
Ene~Jun Jud-Die
036 04
u.mhMmcmmymmmmmmhw Disareto
Wastas: (Por Periodo) 2015
Ena -Dic
| ot
il  Proyedo Py, Pransnso Fose Achd FechudeFn
Desarrclio dw bn Ingerlery basica par la Plants de dn 0.0 1 At
l —— Posos ool Datrictn 322015
Aprobado

’ Dedlaro |a revision de mi plan

Oy Inicio 8 la operacidn de mi plan.
y 5:7" 77-

Fiddilo, Viadimir Gunar
Titular'Respansable del Plan

04T22015 106 PW PR 110
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ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Financiera

mzmhmMyum«l-mmumummymm
locdologpmmﬂaﬂnyﬂnm.

‘ —
2.1. Porcentaje de repcriss sntregados o Sompe. Discreto
.  Metas (Por Perlodo) 2015
Ene Fab Wor | Mo | My M f: | ¥ | 04 o oe
1 1 1 1 1 1 ) 1 1 ] ] 1
Percentaje de prasantacion de reportes contables realss o intagros . | Descrnto
Metas (Por Porkeds) 2015
Ene Feb Mor Abe My Jun M Ap Sep Oct Now Dic
a8 0e os 29 0e () °a ae 0% 09 Ll a9
2.7, Porcentaje de ejecucion del prasupameso administrativo ] Discrete
Mems {Por Peciodo} 2015
1 ) ) 1 1
Proyectos = 5
T Prerpec Peto Plnesds  Fas Acha Fecra de Fin
(1002 Viwrmesim e Actteos s al ooeto de reposicisn dul mercsdn - [ 000  Astsgroyecto | 28082015
vo y doy inicio a la oparacién de mi plan.
é}ilh.canr
- ThdlarResponsabie del Plan
DR22018 106 PN o
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Objetivo 2. Incrementar la eficlencia en la gestion logistica MEDIANTE, fa oportuna disponibilidad de los
requerimientos del cliente interno en relacién a la contratacién de blenes, servicios y obras; serviclos
generales y la mﬁ&!@ndo la Mq:{n productiva e instalaciones.

| matcador

2.1. Porcantaje de contrtacionss ofoctivamente sdjudicadss. ~ Disoreto ’
Mot (Por Ferkedo) 2015
Ene-Ase . Mirp-Ago SepDic
ay 0? a0
Proyectes
; Proyects 7 P, Plareado Faesn Acnd Fecha de Fin
1202 Levarsmienic da procadimients par cemogncon de bisnes y senvioms | 000  Ameproyects | S0UR@01S |
Aprobado
Declaro la revision de mi plan estratégicoloparativo y cio @ |a operacitn de mi plan.
Gmwezuau\afam lloL\nkanosh
0ATZICIS 108 PM GPR | 12
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ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Unidad de Aseguramiento de la
Calidad

Objetive 4. Incrementar la eficacla de los controles de calidad en los procesos productivos, MEDIANTE el
m&mm«mmmwm-lmdohwm
Indicador

Comporamiento
4.1. Parcentaje do controles ofectivos en Proyectos de Comstroccién f Discreto
-  Metas (For Periozo) 2015 =
EneFab MarAee Nery-dun _ A0 Sep-Oct Now.Dic
cms 058 ae % a6 08
4.2 Porcantage de controles efectivos en sarvicio de Carenamionto | Disereto
I Wartas (Pot Pariodo) 2015 el
l Enn-Foo WAL MarpJun Jd-Ago Sap-Oct NowDie
o7 an 072 an nre o
Proyectos
- - " Proyest Ppk. Plasedo Fasse Acund Fecha de Fis
l Creacén vlahenhno m;vummwummmv 000 Ankepropecn NM22015

Aprobado
Declaro ka revisién da mi plan estratégicoloperativo y doy iniclo a la operacion de mi plan.

- es;rfm?«% f— g
~—Arboiega Fapty, Mior w":;
Tilular’Responsable del Plan
L0208 1:06 PM PR |13
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Ptan Anual Terminada 2015

ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos

Objetivo & Incrementar la participacion en construceidn, recuperacidn y medermizacion de embarcaciones
para las instituciones del estado y ln Industria maritima,

e e
L o NCremema en coratruccien, receperacisn y modemuacien da bugues pars ks defensa, la Discrato
segurided, ¥ be inddestria mnarting
Nakas [For Perodo) 2015
Ene-dun D
t 1
Raastadox (Por Periada) 20158
' 1
fornyas 2015
s MO0 N
MM 13 e Saiafaccien del Olasis en CRM I Dlcrets
Metas Por Parioen) 2118
Ere-dun SO
" o
Revitadon [P Packds) 2015
'
Sovwrnn 2015
mans e
| © ©
Estratege i
}4.1. Dessrrcliar ruevos Spax de pars la Dwferea v s Saguncad . — !

2. Reaiaar oograokin hooks adedame ¢ hacks sds o0 b codend do wifer
3. irglemantsr b dlerenaacide an la oferts fe emdorcaciones pars ls deferes y segercad
A, Ieweri pars GonsobEar y MOV reney B GODNGEAE 8 CONSIUM rebarackines 00 A0uerfo & W) Conmanco prewsii § B W propdtckin da colerisn

ha cerrerox
5. Inglenaniy S sa00n o Cobdad ¥ peeo0 DN of Cosanslo 00 Doyocins ¥ e rodacds de sorviois.
Mg | Cathcaces
T s
Objetivo 8, Incrementar la participacion en desarrollo, produccion, puesta en operacion y mantenimiento de
soluciones de mando y control (C4IVR), defensa electrédnica @ infragstruciura de seguridad de la informacidn,
parn las instituciones del Estado.

Iedhcadar Corpotarienn
&1.M’"“" 0 B2 Ircramonio er M previson de Solucones fe Delersa y Segerigad pars las nydtucones Jel Dlacreto
[ Wtas (Par Periods] 215
Evedn Al
o o4
Residacos (Pos Porbede; 2075
] )
Asanos 2015
P S LY W%
© ©
5.2 Parcantam de Satefacciin dal Chartn o Sabichorms Elmrsrices G | Dbs=reln
Ty Netas [Por Petio) 2015
Ene-an 2T
0% am
WAt 1200 Py PR |
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Plan Asual Tenminade 2015
Fasieladts (Por Pariodo) 2014
] 184
Asance 20148
am% 1130 %
Q ©
Eay sieghy
0. vplarrentar cberanciaciin on s ot da Sobacionas CAVR y do Delonss Becrdnioa.
B2 Dasavolier nursds seluciones CANR ¥ de Defers Bectrérica
E.mmmw
| Nvges 1 Cocecién |
= AT B e 3 ¥ Y GCRTE
Objetive 10. Incrementar Iz participacién sn disefio, Implemantacién, puesta en operacion y mantenimients
de saluciones parn Is actividad Costa Afuera.
5.1, Porcerfiae de nzremento en duehs, Inslementaciin y SUREE 6 0Reracion da solsskones para s ootlvided Olscrete
Mt (e Puriodo) 2078
Hrm-Dic
o4
Raufacdax Por Parfocn) 2315
X
Averce 2015
19000 %
10.2. Porcentaje de Satistacciin del Clermie on Selecherns pars b Acivised Covta Afuers | Dlscrsto
Metas (Por Petioda] 2015
Ene - D¢
T3
Meaulados (Por Pariods] 2014
0%
Sorarye 3018
008 %
Fetrategls
0.1 rverks pars deasmclr i canacidesd s bendse solucionos iegusriaies Iogrokes pere e ectvided Oftabers,
982 Raskrar imingrackin hacks aouase ¥ hacks seis dertss de b Bves de regocia Coats Adses 0
| Caificacien
L) S S seppp—e

mﬂfthmm‘“M“Meﬂ-hmymm
Corgortamizres

|h~u
?!LI.M&M&WW”M&M‘&“M Discretn

Mctas (Per Petlode| 2014

Evedn SAT%
i 0%
Feselados (or Priode] 2018
anw L8y
Aaroe 2016
wes WAL
v b 4
112 Porcerae fe Sadataccién del Chacte an mastininkslis de embercackiees fo 3cero y shiminia | Diasrary
Meiin Por Parfoco) 2318 2
Erm-Joe TS
o o

150A9ME =1 N
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los de los procescs contables y financiercs.
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ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Gerencia Logistica

Objetivo 2, Incrementar la eficiencia en la gestion logistica MEDIANTE, la oportuna disponibilidad de los
requerimiontos ded cliente interno en relacién & la contratacidn de bienes, servicios y obras; servicios
generales y la conflabilidad de la infraestructura productiva e instalaciones.
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Calidad

Objetive 4. Incramantar la eficacia de los controles de calldad en los procesos procductivos, MEDIANTE ¢l
fortalecimiento de los procesos de Assguramiemio de la Calidad
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ASTINAVE EP - Astilleros Navales Ecuatorianos >Unidad de Seguridad y Proteccion
Integral
Objetivo 2. Reduoir los accidentes laborales, amblentales y enfermedades ocupacionales MEDIANTE la

implementacién de un sistema integrado de gestion y el fortalecimiento de los procesos de saguridsd y
niteaoor
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