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En Guayaquil, siendo las nueve horas con cincuenta y cinco minutos del dia veintinueve de
enero del dos mil quince, en la sala de reuniones del Ministerio de Defensa Nacional, previa
convocatoria cursada al efecto en oficio No. ASTINAVE EP-GGE-DIR-0001 de 26 de enero de
2015, en sesion ordinaria, se relne el Directorio de -ASTINAVE EP-, bajo la presidencia de la
delegada permanente por el Ministerio de Defensa Nacional, Dra. Anabell Argliello Suarez,
conforme se acredita de Acuerdo Ministerial No. 085 de 27 de febrero de 2014; y, con la
asistencia de los miembros: Sefior General de Division Luis Garzén Narvaez, Jefe del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, seguin consta de Decreto Presidencial No. 301 de fecha 07
de abril del 2014; el VALM. Luis Santiago Chavez, Comandante General de la Marina, en virtud
del Decreto Ejecutivo No. 533 del 22 de diciembre de 2014; y, la Magister Nila Chavez,
delegada del Secretario Nacional de Planificacion y Desarrollo, seglin consta de oficio Nro.
SENPLADES-SNPD-2015-0033-OF de fecha 28 de enero de 2015.

Acude a la presente sesion, la Lcda. Sofia Albuja, en representacion del Ministerio de
Coordinacién de Produccion, Empleo y Competitividad, segtin consta de oficio Nro. MCPEC-
DESP-2015-0172-O de 28 de enero de 2015, interviene en calidad de oyente, sin derecho a
VvOZ ni voto.

También se encuentran presentes en la sesion, los sefiores Johan Pintado Leiva y Luis
Guerrero Oleas, en representacion de SENPLADES, quiénes de igual manera actian en
calidad de oyentes.

Ejerce como Secretario del Directorio, el CPNV-SP Camilo Delgado Montenegro, Gerente
General de ASTINAVE EP, en cumplimiento al articulo 11 del Reglamento de Funcionamiento
de Directorio de ASTINAVE EP.

Abierta la sesién el Gerente General procede a modificar el orden del dia agregando como
primer punto, la posesién de los nuevos miembros del Directorio.

PUNTO 1.- POSESION DE LOS NUEVOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

El Gerente General en calidad de secretario del Directorio procede a dar lectura del Oficio Nro.
SENPLADES-SNPD-2015-0033-OF de fecha 28 de enero de 2015, el mismo que delega a la
Magister Nila Chavez, para que a nombre del Secretario Nacional de Planificacion y Desarrollo,
sea miembro del Directorio de ASTINAVE EP.

Acto seguido, la Sra. Doctora Anabell Argiiello Suarez, posesiona a la Magister Nila Chavez,
como miembro de Directorio, quien jura desempefiar fiel y legalmente esta dignidad de
conformidad con la Constitucion, Leyes y Reglamentos, quedando legalmente posesionada.

PUNTO 2.- VERIFICACION DE QUORUM

Al comienzo de la sesion se encuentran presentes 4 (cuatro) de los 5 (cinco) miembros que
integran el Directorio, constituyéndose el quérum legal segtin lo dispuesto en el articulo 5 del
Decreto Ejecutivo No. 1116 del 26 de marzo de 2012 y el articulo 15 del Reglamento de
Funcionamiento de Directorio de ASTINAVE EP.
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Los representantes por delegacion exhibieron para la validez de las resoluciones, los siguientes
documentos: Acuerdo Ministerial No. 085 de 27 de febrero de 2014 y oficio Nro. SENPLADES-
SNPD-2015-0033-0OF de fecha 28 de enero de 2015.

PUNTO 3.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

El Sr. Secretario da lectura al Orden del Dia a tratarse contenido en la convocatoria de oficio
No. ASTINAVE EP-GGE-DIR-0001 de 26 de enero de 2015, el mismo que se encuentra en los
siguientes términos:

Posesion de los nuevos miembros del Directorio;

Verificacion de Quorum;

Conocimiento y aprobacién del Orden del Dia;

Lectura y aprobacion del Acta de Sesion No. 004-2014;

Seguimiento de resoluciones;

Conacer y resolver el Informe de rendicién de Cuentas del afio 2014 de ASTINAVE EP;
Conocer y resolver los estados Financieros cortados al 31 de diciembre del 2014;
Reformar el presupuesto del 2015, en funcién de los Acuerdos Ministeriales No. 0376 y
No. 0382 emitidos por el Ministerio de Finanzas;

\
DNDO RN

9. Autorizacion al Gerente General para la firma de Convenio Interinstitucional de
Transferencia de los recursos excedentes de ASTINAVE EP hacia la Cuenta Unica del
tesoro Nacional;

10. Varios.

El Sr. Gerente General toma la palabra y mociona incrementar un punto mas en el orden del
dia para tomar una resolucién respecto del traslado del astillero, en virtud del interés de los
miembros del Directorio sobre el proyecto en mencion.

Punto 10: TRASLADO DE LAS INSTALACIONES Y OPERACIONES DE ASTINAVE EP ALOS
TERRENOS DE PROPIEDAD DE ESTA, UBICADOS EN POSORJA.

La Sra. Presidenta del Directorio secunda dicha mocién y solicita que como producto de la
sesion, el Sr. Gerente General prepare un borrador de oficio para la firma del Ministro de
Defensa, toda vez que la hoja de ruta tiene un retraso de 7 meses y es necesario conocer los
avances del proyecto.

Los miembros por consenso aprueban la modificacion del orden del dia.
PUNTO 4.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE SESION No. 004-2014

Los miembros del Directorio proceden a la revision de cada pagina del acta. En la lectura de la
resolucion 008-2014 que trata del conocimiento y aprobacion del proceso de implementacion
de la plataforma PLM, interviene la Presidenta del Directorio manifestando que se trata de un
tema importante que consiste en la contratacion de una plataforma para la gestién del ciclo de
vida para los productos PLM que mejorara la capacidad operativa de ASTINAVE EP. Al principio
ASTINAVE EP nos presenté el valor de $2 millones aproximadamente para el proceso de
contratacion y un ofertante que es Siemens, entonces se le pidié al Gerente General suspender
el Directorio para tener mas fundamentos sobre este proyecto y se decidié que es un proyecto
interesante para dejar de depender tecnoldégicamente de otros paises y que a futuro nos traera
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grandes beneficios. Por ende se resolvid autorizar al Gerente General a que realice la
contratacion acorde a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica sin
embargo, el Directorio no estuvo en la facultad de autorizar al oferente que se invite ni los
productos a entregarse lo cual es responsabilidad del Gerente General.

En la pagina 21, la delegada del SENPLADES solicita realizar la correccion en el punto 10,
colocar punto 9, lo que se maodifica inmediatamente.

Una vez realizado el cambio requerido, el Sr. Gerente General la pone a consideracion de los
sefiores miembros, los mismos que proceden a aprobarla.

PUNTO 5.- SEGUIMIENTO DE RESOLUCIONES

Se procede a dar lectura a las resoluciones:

o Dar por conocido el informe de |la ASTINAVE EP se encuentra
Resolucién | implementacion del GPR, presentado por el en el nivel 1 del ranking de
No. DA-010- | Gerente General y disponer a la Gerencia que | 100% | cumplimiento de indicadores

2013 remita mensualmente un breve informe del
cumplimiento del GPR.
Autorizar al Gerente General que cumpliendo Resolucién Administrativa
con todos los requisitos legales vigentes, realice para el traspaso del bien
la transferencia del dominio a titulo gratuito y a inmueble fue realizada. Con
Resolucion | perpetuidad del inmueble situado en Ia Acuerdo Ministerial No. 009 de
No. DA-003- | parroquia Ximena, canton Guayaquil, provincia 80% fecha 12 de marzo de 2014, el
2014 del Guayas, ubicado en el solar 10 de la MIDUVI acepta la
manzana 9. transferencia del bien
inmueble. Nos encontramos a
la espera de los tramites de
escrituras en la Notaria.
Revocar y dejar sin efecto la resolucion No. DA-
007-2012, emitida en sesion ordinaria celebrada
el dia 10 de octubre del afio 2012, mediante la
cual se otorga la calificacion de prioritario al | 100% Cumplido
proyecto “Construccion del Astillero del Pacifico
—Planta Posorja de ASTINAVE EP”, en razon de
los fundamentos expuestos.
Otorgar la calificacion de prioritario al proyecto
~ Resolucién | de “Traslado de ASTINAVE EP — 1° Fase del | 100% Cumplido
No. DA-004- | Proyecto Astillero”
2014 Disponer y autorizar al Gerente General realice
las gestiones necesarias para la consecucion A la espera de entrega de
del dictamen de prioridad por parte de la 0% micro-localizacién por parte
Secretaria Nacional de Planificacion y del ESDEFE.
Desarrollo- SENPLADES, y el financiamiento
del proyecto.
Autorizar la aplicacion de recursos hasta por Una vez entregada Ila
USD 500.000 del capital de trabajo de | 100% | microlocalizacion se
ASTINAVE EP, para la contratacion de los procedera a contratar los
estudios iniciales. estudios previos.
Resolucién | Dar por conocido el INFORME DE GESTION
No. DA-007- | 2014 INCLUYENDO LOS ESTADOS | 100% | Cumplido en cuarta sesién de
2014 FINANCIEROS DE ASTINAVE EP (corte al Directorio
30/11/2014)
Resolucién | Aprobar la proforma presupuestaria del afio | 100% | Al ser aprobada la proforma
No. DA-008- | fiscal 2015, en el valor de $61'276.959,56 de la presupuestaria 2015, se
2014 empresa publica Astilleros Navales actuara sujeto a ésta hasta
Ecuatorianos ASTINAVE EP. finales del afio fiscal
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Autorizar al gerente General como ordenador de
gasto para la implementacién de la plataforma
para la gestion del ciclo de vida de los productos
(PLM), en pos del mejoramiento de la capacidad Cumplido en cuarta sesién de
productiva de ASTINAVE EP y por un monto | 100% | Directorio

maximo de  $2'045.628,02 previo el
cumplimiento de las disposiciones legales
establecidas en la Ley Organica del Sistema
Resolucion | Nacional de Contratacion Publica, su
No. DA-009- | Reglamento General y las resoluciones del

2014 SERCOP.
Encarguese al Gerente General de ASTINAVE El seguimiento y aplicacién se
EP, el seguimiento y aplicacién de la presente 0% veran reflejados en los
resolucion, asi como del informe periddico del informes de gestion
avance al Directorio. trimestrales y seran
entregados a los miembros del
Directorio.

Proceso de contratacion atn
en la fase preparatoria.

En este punto se realiza un pequefio paréntesis, se incorpora la Sra. Licenciada Sofia Albuja,
en representacion del Ministerio de Coordinacion de Produccién, Empleo y Competitividad,
segun consta de oficio Nro. MCPEC-DESP-2015-0172-O de 28 de enero de 2015,
comunicacién que es leida por el Sr. Gerente General para conocimiento de los miembros del
Directorio.

Siguiendo con la lectura del seguimiento de resoluciones, en la Resolucién No. DA-004-2014
parrafo 3 (dictamen de prioridad), toma la palabra la Sra. Presidenta del Directorio para aclarar
que ASTINAVE EP ha solicitado la entrega de los estudios pero lamentablemente no los han
hecho llegar.

Interviene el VALM. Luis Santiago manifestando que en una ceremonia el sefior Presidente
preguntd el por qué ain no se ejecuta el proyecto y dispuso que no se prorrogue mas por
considerarse un proyecto de interés nacional.

Frente a una pregunta por parte del SENPLADES respecto si ASTINAVE EP mantiene aun la

— propuesta del CIMAP y si se ha coordinado con el Ministerio de Salud y el Ministerio de
Educacion, la construccion de escuelas, hospital y universidad, el gerente General responde:
“No existe contradiccion, el astillero estara en Posorja, el traslado de las operaciones no cambia
drasticamente la matriz productiva, aumenta con la demanda y hace que las empresas
empiecen a producir ciertos bienes y servicios para el astillero que integra materiales, equipos
y sistemas pero que no los produce. El gran proyecto involucra la construccién de 2 buques
poslpanamax y esto si va a cambiar la matriz productiva, porque va a demandar una cantidad
enorme de materiales. El traslado del astillero es rentable porque existen 260 buques
navegando en nuestro pais de los cuales le damos servicio de carenamiento solamente a 60
anualmente, el resto se va a otros paises porque no tenemos la capacidad, entonces, si se
instala esa capacidad podemos cubrir la demanda de carenamiento. En construccién siendo
nuestro cliente mayor el Sector de la Defensa, es necesario comprar el PLM que es un paso
adelante para mantener nuestra propia ingenieria y disefio de buques. Este es el valor agregado
de un astillero constructor. Nosotros presentamos esta propuesta porque alrededor de nuestros
terrenos en Posorja, que son de 20 hectareas, existen casas que vamos a expropiar y les
construiremos atras un complejo urbanistico con edificios, escuelas del milenio y principalmente
un centro tecnoldgico donde los bachilleres estudien una especialidad técnica y donde van a
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tener trabajo sera en el astillero porque es lo que mas demanda la empresa, tecnélogos. Ya
firmamos con el Senecyt y existe un pensum para que se formen los tecnélogos, estamos
trabajando coordinados”.

Ademas de la Armada qué otros clientes potenciales tenemos, pregunta SENPLADES, a lo que
el Sr. Gerente General responde los ingresos al sector de la Armada en cuanto a mantenimiento
es del 20%, el 80% restante es del sector privado.

Toma la palabra el Sr. VALM Luis Santiago, los astilleros extranjeros ya tienen décadas en ese
ambito de la construccion y para poder competir con ellos debemos especializarnos, la Armada
ha hecho una re planificacién de los proyectos y hemos establecido que todo lo que sea
construccion naval sea en nuestro astillero y no en el exterior, por tanto las actuaciones deben
de ir integradas. Relacionado con el informe de microlocalizacién y el trabajo que tiene que
hacer Petroecuador, sugeriria que tiene que subirse un poco el nivel a fin de que sea el Ministro
el que coordine. La hoja de ruta se ha retrasado 07 meses y el Presidente cree que la hoja de

N ruta se esta cumpliendo cuando no es asi. Seria importante que quede constancia de que no
se ha tomado la decision porque se ha estado a la espera de la microlocalizacién, porque
aunque arranquemos hoy, no estaremos listos para el 2016.

En este punto se ratifica la modificacién del orden del dia, quedando como PUNTO 10
TRASLADO DE LAS OPERACIONES DE ASTINAVE EP A LOS TERRENOS DE PROPIEDAD
DE LA MISMA EMPRESA UBICADOS EN POSORJA; y, como punto 11 Varios.

Se prosigue con la lectura de las resoluciones restantes y efectuado esto, se da por culminado
el seguimiento de las resoluciones.

PUNTO 6.- CONOCER Y RESOLVER EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DEL ANO
2014 DE ASTINAVE EP

Toma la palabra el Sefior Gerente General para iniciar la exposicion del informe de rendicion
de cuentas tal como lo indica la Constitucion de la Republica y las demas leyes organicas.

El astillero se inicié como un taller de reparaciones de los buques que tenia la Armada en 1924.
En 1973 se forma la empresa ASTINAVE y se pone una capacidad instalada para que dé
servicio a los buques de la Armada, con una sola linea de negocios que era la reparacion y
mantenimiento de buques la cual se mantiene hasta la actualidad. El astillero nacié como un
astillero reparador mas no como constructor lo cual implica que no puede convertirse en un
astillero constructor eficiente esto por cuanto la construccién es una linea de fabricacion y la
reparacion es otra linea de negocio diferente. Aun asi hemos construido desde 1973, 100
buques, en 35 afios 56 embarcaciones y en los Ultimos 7 afios, 33 embarcaciones y 02
modernizaciones. Otra linea de negocios que adoptamos con el tiempo fue soluciones
electronicas, como ASTINAVE era empresa de la Armada, ésta tenia la Direccién de
Investigacion y Desarrollo, por diversas razones la Armada no la pudo mantener, asi que los
conocimientos y proyectos que tenia la Armada pasaron a ASTINAVE y se hicieron productos
comerciales en las areas en la que podemos ser competitivos, esto es: en los sistemas navales
de vigilancia de las embarcaciones y en la implementacion de las actividades Costa Afuera.

Queremos ser la empresa lider en desarrollo a la defensa porque cuando la parte civil no pueda
responder ante emergencias, alguien tiene que hacerlo y debe de contar con los medios para
hacerlo, subir del escalén de donde estamos, porque somos una empresa del Estado, orientado
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a la defensa. Esta es nuestra filosofia, hoy estamos haciendo nuestros productos bajo
estandares mundiales, tenemos para los buques las certificaciones en software y hardware,
una vez terminado el producto debemos asistirlos durante todo el tiempo de vida. Con esta
filosofia nuestra organizacién cumple con la normativa del Estado, se encuentra estructurada
por una Direccion de Estrategia, Direccion de Administracion del Talento Humano, Gerencia
Financiera, asimismo tenemos la parte de apoyo que es la Gerencia Logistica, la Direccion
Juridica, es decir, contamos con nuestras unidades administrativas.

Con nuestra experiencia en construccién, recuperacion y modernizacion de las unidades,
soluciones electrénicas y costa afuera, damos el soporte a las embarcaciones durante su vida
atil, contamos con los procesos, procedimientos y registros de todo lo que hacemos y la
trazabilidad en el area productiva como en la administrativa. ; Qué es lo que hemos hecho hasta
ahora y qué vamos a hacer? Para poder trabajar necesitamos una infraestructura productiva,
de gestion, informatica. El astillero posee computadores pero solo para servicio del personal y
no para la empresa, los activos de conocimiento de ASTINAVE no estan guardados y para ello

— necesitamos esta infraestructura, una plataforma de gestion: el ALM y PLM, ya estamos
trabajando en ello.

Nuestros ingresos en promedio son de USD 35.000.000,00 al afio, el 70% de nuestra actividad
son los proyectos de la Defensa y el 30% son ingresos del sector privado, realidad que vamos
a cambiar paulatinamente. Respecto de nuestro personal, hasta diciembre 2014, teniamos un
total de 575 personas aproximadamente, en produccion el 80%, de soporte y apoyo el 18% y
en técnicos el 2%.

Sobre nuestros proyectos en marcha, me permito informar que no vamos a atrasarnos, todo va
a ser entregado a tiempo, hemos asumidos los retos, pero necesitamos una infraestructura
tecnolégica para soportar estos proyectos, no podemos afrontar proyectos de USD 100.000.000
con las mismas herramientas viejas, por lo que se debe cambiar la estructura de esta empresa,
entendiéndose que la reinversion de los excedentes de la empresa es vital.

Trimestralmente, esta Gerencia informa a los miembros del Directorio el avance de los
proyectos que se tienen a cargo, en ese punto, se precisa lo siguiente:

Rendicién de cuentas de las areas operativas: proyectos y operaciones.-

Proyecto MINERVA: La lancha 2606 debiamos entregarla en mayo de este afio, pero ya se
realizaron las pruebas de mar por lo que ya estamos listos para su entrega.

Proyecto APOLO: Las 02 lanchas 5009, son buques mas complejos que deben tener cierta
estructura para soportar botes y navegar mas rapido, el proyecto segun plazo contractual se
entregara en noviembre del 2016, la primera lancha se entregara un mes antes.

Proyecto JUPITER: La recuperacion de las Corbetas se ha divido operativamente en 2 fases:
una fase estructural que es la capacidad para navegar de las 2 corbetas Loja y Manabi que
vamos a entregarlas a mediados del 2017, esto por el nivel de complejidad y el flujo de caja
que no permite adelantarse en adquisiciones, cabe indicar que seguin contrato, el MIDENA solo
entregé USD 5.000.000,00, como anticipo. Y, la segunda fase que es el denominado Proyecto
ORION, que trata sobre el sistema de mando y control de las 3 corbetas.
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Proyecto KRIPTO: Internamente lo denominamos como un proyecto de investigacion y
desarrollo, actualmente se encuentra listo para IP y radio frecuencia. Es importante recalcar
gue en una operacion de la escuela naval ya se lo probd, el COMACO mandé a realizar la
encriptacién para saber si se puede o no decodificar lo interceptado, ASTINAVE EP necesita
quien valide si el producto sirve o no, ahora bien, si no existen técnicos hay que trabajar a través
del G6. Cuando el COMACO manifieste que el sistema Kripto funciona porque los técnicos no
pudieron desencriptar lo interceptado, ahi se estaria validando el sistema Kripto por el
COMACO y posteriormente podria empezar a trabajarse en la Fuerzas Armadas.

Proyecto HELIOS: fue un proyecto que partio de la salicitud de la Ministra de Transporte debido
a que necesitaba cambiar las boyas de amarre viejas que estaban en Balao ya que requeria
que estas boyas trabajaran las 24 horas del dia, y estas Unicamente operaban de dia y con
defectos. Estas nuevas boyas fueron instaladas y probadas la semana pasada, ya estan
funcionando sin novedad. Es un proyecto terminado, probado, entregado y pagado.

— La Delegada por parte del SENPLADES realiza la siguiente pregunta: “; ASTINAVE EP esta
preparada para construir un buque de investigacion, en cuanios afios y cuél seria el
presupuesto para construir?

El Gerente General indica que ASTINAVE EP estad en la capacidad de hacer el buque de
investigacion lo que le tomaria de 1 afio y medio a 2 afios, y que el presupuesto depende del
equipamiento que le coloquen a dicha embarcacion.

Proyecto DATA CENTER: Como parte de nuestra area de investigacion y desarrollo se creé
un data center que se ajuste a nuestras necesidades de facil transportacién y almacenamiento.
Hoy, poseemos el data center que es disefiado por nosotros y que ya fue patentado, y que fue
elaborado de manera mévil por la consideracion que nos trasladaremos a Posorja.

Proyecto PLM: Esta plataforma es vital para nosotros porque si no modernizamos no podemos
construir los buques, esta es la ruta que debemos seguir para poder estar certificados. El PLM
nos ofrece capacidad de ingenieria a través del desarrollo del software y el disefio estructural
de buques ademas de que aqui se va a desarrollar todo el flujo del astillero. Con este sistema
Unicamente vamos a comprar las lineas de forma ya que los cascos estan navegando y han
sido probados en el mundo, compraremos disefios de buques que ya estan navegando y que
tienen las estaciones de maniobrabilidad en perfecto estado. El resto lo hacemos nosotros
hasta el 2018, esto con la ayuda de la plataforma ALM.

Este afio tenemos que vender entre 8 a 10 millones para generar suficientes excedentes y
pagar las inversiones que haremos y enfrentar los proyectos, no haremos obras civiles, no
invertiremos en nada, estamos pensando ya en el traslado a Posorja. Adicional, tenemos
equipamientos pero no el adecuado para la construccién, nos estamos acoplando y
modernizando para poder cumplir con todos los proyectos que tenemos, no queremos
contaminar, tenemos la licencia ambiental aprobada, las auditorias en cuanto a medio ambiente
tanto municipal como del gobierno, estamos cumpliendo.

Con el PLM se dara la opcién de tener un acceso web al cliente para que vea como va el
cronograma también existe un simulador que permitira simular todo el tiempo, distancia, mejor
ruta de construccion etc.

Es importante indicar, que el mérito de ASTINAVE EP es haber resuelto reinvertir los
excedentes del afio 2013, en el mismo astillero, muy a pesar de que no fue posible adquirir todo
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lo planificado como inversién, pues se consideré pertinente cuidar el flujo de caja para el
cumplimiento de otros proyectos. El excedente del afio pasado fue de USD 5.000.000,00 y se
reinvirtio el 26%, es decir, USD 1.300.000,00.

En el area productiva, se ha invertido en equipamiento y maquinaria, todo lo cual se va con
nosotros a Posorja. Asimismo tenemos infraestructura para gestion y soporte empresarial,
cuando hablamos de gestion empresarial no solo se entiende como gestion al area de los
contadores, hoy damos prioridad a la parte productiva.

CARENAMIENTO/ MANTENIMIENTO DE EMBARCACIONES: Este afio, hemos logrado
carenar 64 embarcaciones en total, los ingresos fueron de USD 10.000.000, vale recalcar que
esta linea de negocio es la que nos da flujo de caja a la empresa. En la planta sur tenemos dos
diques, mantener un dique es bastante caro, estos diques debieron ser carenados hace 6 afios,
pero en diciembre del 2016, lo primero en ser carenado en el nuevo astillero seran los diques.
En la actualidad se les da mantenimiento.

Toma la palabra la Presidenta del Directorio para preguntar como estan los avances con el
proyecto de construccién de una lancha con SIMA- Perd, puesto que se habia quedado en que
ibamos a retomar el convenio y que el Sr. Presidente nos iba a dar los recursos por el valor de
USD 1.750.000,00. Al respecto, el Sr. Gerente General contesta que se firmé un adenda al
convenio para alargar el plazo de vigencia. Ademas se les envié una invitacién y respondieron
que se esta tramitando a través del MIDENA la autorizacién para que los del astillero SIMA de
Peru, visiten Ecuador, siendo lo més probable que estén para la segunda semana de febrero.

Rendicion de cuentas area direccién de estrategia: En cuanto a su rendicion de cuentas, se
destaca las siguientes certificaciones y sistemas:

Sistema Integrado de Gestion: ASTINAVE EP cuenta con la certificacion en la norma 1SO
9001, hoy estamos pasando por una auditoria de certificacion para poder tener en el mes de
marzo, todo un sistema integrado de gestion que cumpla con certificaciones en 3 normas: 1ISO
9001, ISO 14001 y OSHAS 18001, es un trabajo intenso pero es un requerimiento legal que se
debe de cumplir para comprometer a la empresa en calidad, seguridad y salud ocupacional y
con el medio ambiente.

N Tanto para la parte administrativa, como para la productiva se necesita infraestructura
tecnoldgica, el afio pasado se hizo una inversion de aproximadamente medio millon de délares
en sistemas que nos permitan ir escalando, hicimos un estudio de ingenieria y todos estan
basado en Microsoft, en cuanto a hardware tendemos a irnos por DELL. La primera vez se hizo
el estudio de mercado y compramos al mejor postor tanto técnico como econémico. La siguiente
vez ya fue por normalizacién y estandarizacion por seguir complementando lo que hacemos y
vamos a seguir avanzando.

Certificacion Sello Hace Bien: Es un tipo de certificacién avalado por el Ministerio de
Produccion. El afio pasado, ASTINAVE EP recibi6 la certificacién y condecoracion por parte del
Ministro de Produccién, destacando que solo ASTINAVE EP es la tinica empresa de produccion
que ha obtenido esta certificacion junto con otra empresa publica de servicios.

Administracién de riesgos: ASTINAVE EP ha levantado la matriz de riesgos, anteriormente
teniamos ciertos incidentes y accidentes porque no contadbamos con los procedimientos ni
sistemas de seguridad, hoy toda la empresa cuenta un sistema de seguridad y el personal esta
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consciente de cuidarse a si mismo y a la empresa. La matriz de riesgo se encuentra establecida
y se han desarrollado las contingencias para cada caso.

Esquema gubernamental de EGSI (ISO 27000): Este sistema es para proteger y asegurar la
informacion. A través de una normativa, el Gobierno dispuso que toda la informacién del Estado
debe estar segura, si algo sucede con la informacion se seguird operando de manera
transparente ya que nadie podréd meterse al sistema de seguridad. Esto tiene 2 etapas, la
primera ya esta cumplida y nos encontramos en la segunda etapa, tenemos un 25% de avance
y este afio estara completamente seguro nuestro sistema.

Rendicion de cuentas del area logistica: En la rendicion de cuentas del area Logistica de la
Empresa, se enfatiza que el Plan Anual de Contrataciones ha sido ejecutado en un 97%,
ademas la informacién de las laminas sefiala que el 70% de las contrataciones son para el giro
de negocio del astillero y el 30% son contrataciones para inversiones de la empresa y el
sostenimiento de maquinarias e infraestructura.

Cabe indicar que en cuanto a los proveedores de ASTINAVE EP, para cumplimiento de la
normativa de inclusion y preferencia, se ha contratado bienes y servicios a distribuidores
denominados MIPYMES, micro, pequefias y medianas industrias, estamos identificando
quiénes son los distribuidores grandes para que haya un solo intermediario. También se
informar que cuando ASTINAVE EP quiso en un principio realizar compras en el extranjero, al
fabricante para poder evitar intermediarios se dificulté bastante pero son barreras que poco a
poco estamos venciendo. Aln en ciertos casos, seguimos comprando en el mercado local
porque las importaciones demoran hasta 2 meses. Estamos comprando productos para la
defensa y se nos ha ayudado para que exista un equilibrio y bajen los costos, y a costos bajos
mas excedentes y a mayores excedentes hay rédito en la empresa.

En la parte logistica, la bodega de ASTINAVE EP, tiene una gran cantidad de material
almacenado, existia aproximadamente USD 3.000.000,00 en bodega lo que se esta procurando
bajar utilizandolo en nuevos proyectos, esto por cuanto no podemos tener esta cantidad de
material almacenado de un capital que le llamamos corriente en los estados financieros.
Actualmente, tenemos una bodega mas ordenada, catalogada y este afo seguiremos
trabajando en esto para tener una bodega que coadyuve a la gestién eficaz del astillero.

Sobre los vehiculos, es importante mencionar que estan operando adecuadamente, fueron
adquiridos nuevos vehiculos el afio pasado, de los antiguos, se realizaron los correspondientes
mantenimientos. Adicional, se ha instalado en cada vehiculo un dispositivo GPS, nuestra propia
y creada solucion para conocer en donde se encuentran los vehiculos al minuto. El Ministerio
de Recursos No Renovables también hablé con nosotros para poner este sistema a sus
vehiculos.

Interviene el Sr. General de Division Luis Garzén Narvaez, indicando que este es un tema
delicado, el MAGAP compro los dispositivos GPS y alin no ha podido instalarlos porque los
pocos que se instalaron tienen un problema operacional y de costo, esto por cuanto se compré
el hardware y luego el servicio para la trasmisién via satélite. El problema surge para el
pescador que presiona el boton en alta mar, la transmision se refleja en la pantalla de mando y
control recién a la hora y cuarenta minutos. Este es el tema que el sefior Presidente le ha
encargado al Ministro para que resuelva ya que quiere retirarle esto al MAGAP y entregarlo a
la Armada.
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Toma la palabra el Sr. Gerente General para manifestar que ASTINAVE EP ya ha probado el
sistema y al minuto se recibi6 la transmision, la empresa lo ofrece y lo garantiza.

Rendicion de cuentas area de talento humano:

Evaluaciones.- Desde que se expidio la Ley Organica de Empresas Publicas y ASTINAVE EP
se convirtio en una EP, en marzo del 2012, estamos realizando semestralmente evaluaciones
para ver como esté el personal principalmente en conocimiento, realizandose pruebas técnicas,
institucionales y psicométricas.

En las ldminas se presenta un comparativo de los afios anteriores. Ademas se observa el
porcentaje de calificaciones que obtuvieren los trabajadores:

GERENCIA NUMERO DE PORCENTAJE
SERVIDORES
EXCELENTE 84 15%
MUY BUENO 270 50%
SATISFACTORIO 151 27%
REGULAR 29 7%
INSUFICIENTE 3 1%
TOTAL 537 100

Conjuntamente con las evaluaciones, al personal se lo esta capacitando en todo lo que debe
conocer sobre la empresa, sobre los conocimientos técnicos del &rea en que trabajan y cuéando
debemos entregar los proyectos para que sean mas productivos en sus puestos.

La Delegada por parte del SENPLADES pregunta ¢ quién realizé la evaluacién de desemperio?
A lo que el Sr. Gerente General responde que la primera vez, es decir cuando ASTINAVE EP
paso6 a ser empresa publica, se contraté una empresa externa, pero las evaluaciones internas
que se han realizado en estos Ultimos afios han sido realizadas por la Direccién de Talento
Humano.

Interviene la Abogada Enriqueta Lynch para aclarar que de conformidad con la Ley Organica
de Empresas Publicas, las evaluaciones con empresas extranjeras se realizan cuando se
propone un aumento de salario, mientras que nuestra normativa interna exige que la Gerencia
General por intermedio de la Direccion de Talento Humano efectie las evaluaciones
semestralmente.

Plan de vinculacién: ASTINAVE EP en el afio 2012, mantenia una némina de 135 personas
con contrato fijo o indefinido, es decir, que el resto del personal se encontraba en modalidades
ocasionales y/o eventuales. Producto de la nueva estructura aprobada en el afio 2012, por el
Directorio, en el afio 2013 se vincul6 a varias personas en cargos fijos o de contratos indefinidos
a través de concursos cerrados institucionales. Durante el afio 2014, se realizaron mas
concursos de mérito y oposicién para el personal administrativo y operativo, de los cuales
actualmente tenemos 242 personas sin nombramiento permanente y 231 con nombramiento.
Se plantea en este afio, continuar con el plan de vinculacién para llenas todas las vacantes
existentes.

Desvinculacién: En el afio 2014, se jubil6 patronalmente al personal bajo el Cédigo de Trabajo.
Vale indicar que hemos recibido alrededor de 30 demandas de personal civil que se jubilé antes
del afio 2000, que reclaman su pension jubilar, pago que no hizo ASTINAVE EP en esa época
por cuanto el personal de obreros se regia a la Ley de Empleados Civiles de las Fuerzas
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Armadas y no al Cédigo de Trabajo. Las demandas se estan contestando y se ha procedido
conforme a derecho.

Nivel de educacién del personal: La empresa ha hecho un esfuerzo por mejorar la calidad de
educacion de su personal, producto de ello se suscribié un convenio con el SENESCYT para
obtener titulos de tecnélogos. ASTINAVE EP necesita incrementar la cantidad de tecnélogos,
asimismo se ha incentivado al personal para que obtengan sus titulos tanto de bachilleres como
universitarios. Como se puede observar en las diapositivas ha habido un alto rendimiento en
estudios con respecto a afos anteriores.

Toma la palabra la Magister Nila Chavez, representante del SENPLADES, para preguntar en
cuanto a las carreras tecnolégicas, se conoce que estan trabajando con SENECYT pero
también como propuesta de pais, estan ustedes trabajando para generar unidades que formen
personal técnico, es decir para ver qué tipo de necesidades técnicas existen en el pais?

Toma la palabra el Ingeniero Rogelio Maza, Director de Estrategia de la empresa para
comunicar que el SENECYT se reunié con los directivos de ASTINAVE EP, el afio anterior, he
hizo un llamado a nivel de astilleros porque veia que carreras como soldadura si existen pero
soldadura a nivel de clasificacién naval no, por ende la Senecyt instauré 2 institutos en carrera
de Soldadura Naval y se va a seguir creando mas carreras. En la primera reunién que tuvo
ASTINAVE EP también se reunieron astilleros privados y se concretd que las 2 carreras mas
prioritarias era soldadura naval y mecanica naval y estos ya se instauraron. Se sabe que la
SENECYT va a seguir apoyando a otros institutos para que fortalezcan esta parte de tecnologia
a sabiendas que hay una necesidad a nivel maritimo.

El Gerente General informa que ASTINAVE EP esta desarrollandose en todas las normas asi
como también en las certificaciones de los soldadores. Antes teniamos 77 soldadores
certificados hoy contamos con 99. Todo esto lo hemos hecho en el 2014, para tener una
empresa certificada y principalmente se eduque la gente para sea un trabajo en conjunto bajo
normas de calidad, seguridad y cuidado al medio ambiente.

También es importante mencionar que existe un plan de capacitacion y entrenamiento que se
esta cumpliendo. Entre el 2012 y 2014 hemos enviado personal al exterior y mas al personal
obrero, a astilleros extranjeros que tienen mayor nivel, mayor desarrollo para que adquieran
conocimiento y lo transmitan y apliquen en la empresa.

En este mismo sentido, informa que ASTINAVE EP ha suscrito convenios con universidades
para pasantias, son universitarios que suman mas mano de obra para trabajar en los sistemas
informéticos o en el terreno; asimismo los bachilleres que vienen de colegios técnicos.

Rendicion de cuentas area financiera:

Propiedad de Acciones en el Banco General Rumifiahui (BGR): Sobre este punto hay que
mencionar sobre las acciones que se mantienen en el Banco General Rumifiahui. Se conoce
que el Codigo Organico Monetario prohibe que las empresas del Estado tengan inversiones en
el sector financiero, ASTINAVE EP tiene el 12,61% de las acciones del BGR, y existe un plazo
para desinvertir que es de un afio. Teniamos al 2013: USD 3.440.000,00 y el rendimiento de
ese afio fue de USD 512.000,00, de los cuales USD 86.000,00 le entregaron a la empresa y el
saldo de USD 426.000,00, pasaron a sumar a las inversiones que mantiene ASTINAVE EP,
dando un total de $3°916.956,00, estas no son cifras oficiales del banco pero es informacién
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arrojada de los estados financieros, suponiendo que va a pasar lo mismo que en el 2013. Las
inversiones produjeron USD 599.000,00, se supone que este dinero, el Banco no dara en
efectivo y pasan a endosar a las acciones el saldo que reste. Se estima que la empresa tendria
acciones de valor nominal de USD 4.408.000,00 a diciembre del 2014.

Se comunica ademas que se ha enviado una carta al ISSFA para saber si le interesa comprar
nuestras acciones pero no ha respondido al momento.

Interviene el Gerente Financiero de la empresa para comunicar que en la tltima copia del titulo
accionarial al 31/12/2013, el valor patrimonial fue de $3.490.000,00, el capital autorizado por el
banco era de USD 33.805.000,00, por alli se podia sacar un valor patrimonial y siempre seria
un valor inferior al patrimonio del Banco. Este Banco de manera constante siempre ha obtenido
un rendimiento por encima del promedio de la banca nacional.

El Gerente General manifiesta que es importante conocer la decisién del Directorio para que

—/ autoricen a la maxima autoridad a negociar las acciones, o las negocia el directorio
directamente; o, se hace cargo el Ministerio de Defensa, caso contrario los recursos seran
enajenados.

El Gerente Financiero, Ing. Emilio Sandoval comunica que si se analiza, los dividendos por USD
108 mil de USD 3.916.000,00 en acciones, hablamos de un 2,09% como dividendo en efectivo.
La junta de accionistas del Banco, el accionista mayoritario es el Banco del Pichincha por eso
todas las acciones son capitalizadas, ASTINAVE EP ha mocionado que sean entregados los
dividendos en su 100% pero lamentablemente no se tiene respuesta favorable. Vale indicar que
las acciones no pueden ser negociadas en la casa de valores.

La Sra. Presidenta de Directorio toma la palabra, solicita al Gerente General que para tomar
una resolucién sobre las gestiones que se realizaran de las acciones del Banco General
Rumifiahui, el Gerente General debera presentar en sesion de Directorio un informe de las
posibles opciones para el tratamiento de este tema.

Terminado el desarrollo de este punto, por secretaria se da lectura a la siguiente resolucion:

RESOLUCION DA-001-2015

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 11 del articulo 83 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que es
deber de los ecuatorianos asumir las funciones publicas como un servicio a la colectividad y rendir
cuentas a la sociedad y a la autoridad, de acuerdo con la ley;

Que, laLey Organica del Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social publicada en el Registro
Oficial No. 22 del 9 de Septiembre del 2009 sefiala en su articulo 9, sefiala como atribucién del Consejo
de Participacién Ciudadana y Control Social, lo siguiente:

“Establecer mecanismos para someter a evaluacion de la sociedad, las acciones del Estado y de las
personas juridicas del sector privado que presten servicios publicos, manejen recursos ptblicos o
desarrollen actividades de interés publico; con atencion al enfoque de derechos, a los resultados
esperados y obtenidos, a los recursos financieros empleados y a los métodos utilizados sobre su gestion.

La rendicion de cuentas sera un proceso participativo, periédico, oportuno, claro y veraz, con informacion
precisa, suficiente y con lenguaje asequible. La rendicién de cuentas se realizaré al menos una vez al
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afio y su convocatoria sera amplia, a todos los secfores de la sociedad relacionados y debidamente
publicitada.”

Que, el articulo 10 ibidem establece el contenido de la rendicién de cuentas, mismo que debera
contener al menos: 1. Cumplimiento de politicas, planes, programas y proyecios; 2. Ejecucién del
presupuesto institucional; 3. Cumplimiento de los objetivos y el plan estratégico de la entidad; 4. Procesos
de contratacion publica; 5. Cumplimiento de recomendaciones o pronunciamientos emanados por las
entidades de la Funcion de Transparencia y Control Social y la Procuraduria General del Estado; 6.
Cumplimiento del plan de trabajo presentado ante el Consejo Nacional Electoral, en el caso de las
autoridades de eleccion popular; 7. En el caso de las empresas ptiblicas y de las personas juridicas del
sector privado que presten servicios publicos, manejen recursos piiblicos o desarrollen actividades de
interés publico deberan presentar balances anuales y niveles de cumplimiento de obligaciones laborales,
tributarias y cumplimiento de objetivos; y 8. Las demas que sean de trascendencia para el interés
colectivo,

Que, el articulo 11 de la Ley Organica citada indica que estan obligados a rendir cuentas todas las

, autoridades del Estado electas o de libre remocion, representantes legales de empresas publicas o

N personas juridicas del sector privado que manejen fondos puiblicos o desarrollen actividades de interés
publico;

Que, de conformidad con el articulo 12 de la Ley Organica del Consejo de Participacién Ciudadana y
Control Social, los informes de rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico,
seran remitidos al Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en el plazo de treinta dias
posteriores a la fecha de presentacion del informe, a fin de que se verifique el cumplimiento de la
obligacion y también se difunda a través de los mecanismos de los que dispone el Consejo;

Que, el 20 de abril de 2010, se publica en el Suplemento del Registro Oficial 175, la Ley Orgénica de
Participacion Ciudadana, misma que en su articulo 89 define la rendicion de cuentas como: “...un proceso
sistematico, deliberado, interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios
0 sus representantes y representantes legales, segtin sea el caso, que estén obligadas u obligados a
informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su
gestion y en la administracién de recursos publicos.”:

Que, el articulo 90 en fotal concordancia con el articulo 88 de la Ley Orgénica de Participacién
Ciudadana, manifiesta que son sujetos obligados a rendir cuentas las autoridades del Estado, electas o
de libre remocion, representantes legales de las empresas ptblicas o personas juridicas del sector
privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico;

Que, el articulo 95 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana dispone lo siguiente: “Periodicidad.-
La rendicién de cuentas se realizara una vez al ario y al final de la gestién, teniendo en consideracion las
solicitudes que realice la ciudadania, de manera individual o colectiva, de acuerdo con la Constitucion y
laley.”;

Que, la Ley No. 24, publicada en el Registro Oficial Suplemento 337 del 18 de Mayo del 2004,
denominada Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Ptblica, sefiala en el articulo 7:
“...por la transparencia en la gestion administrativa que estéan obligadas a observar todas las instituciones
del Estado que conforman el sector publico, difundiran a través de un portal de informacion o pagina web,
asl como de los medios necesarios a disposicion del ptblico, implementados en la misma institucion, la
siguiente informacién minima actualizada, que para efectos de esta Ley se la considera de naturaleza
obligatoria: (...) m) Mecanismos de rendicién de cuentas a la ciudadania, tales como metas e informes
de gestion e indicadores de desemperio;

Que, el articulo 6 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, publicada en el Registro Oficial,
Suplemento 48 de 16 de Octubre del 2009, establece que las empresas publicas se gobiernan bajo una
organizacion empresarial cuya direccion le corresponde al Directorio;
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Que, el numeral 11 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas sefiala como atribucion
del Directorio: “Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerenie General, asi como los
Estados Financieros de la empresa piiblica cortados al 31 de diciembre de cada afio”

Que, es deberdel Gerente General, de conformidad con lo indicado en los numerales 4 y 5 del articulo
11 de la Ley Organica de Empresas Publica, el informar al Directorio trimestralmente o cuando sea
solicitado por éste, sobre los resultados de la gestion de aplicacién de las politicas y de los resultados de
los planes, proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados, asi como presentar al Directorio las
memorias anuales de la empresa puiblica;

Que, el articulo 45 de la Ley Organica de Empresas Publica manifiesta que se deberan divulgar en los
sitios Web, el informe de rendicion de cuentas de los administradores;

Que, el literal j) del articulo 7 del Reglamento para el Funcionamiento del Directorio de ASTINAVE EP
establece como atribucion de éste, conocer y resolver sobre el Informe anual del Gerente General;

e En el ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 9, numeral 11 de la Ley Orgénica de
Empresas Publicas,
RESUELVE:
Articulo Primero: Dar por conocido el Informe anual de Rendicion de Cuentas del afio 2014 de
ASTINAVE EP.
Articulo Segundo: Disponer al Gerente General el fiel cumplimiento de la normativa invocada en la

presente resolucion en el tema de Rendicion de Cuentas para la ciudadania.

El texto de la resolucion propuesto es aprobado en consenso por los miembros del Directorio.
Suscribe la resolucién la Sra. Doctora Anabell Argiiello, en calidad de presidenta del Directorio.

PUNTO 7.- CONOCER Y RESOLVER LOS ESTADOS FINANCIEROS CORTADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2014

Toma la palabra el Ingeniero Emilio Sandoval, Gerente Financiero de ASTINAVE EP, para
exponer sobre los resultados preliminares a los estados financieros cortados al 31 de diciembre
de 2014, se consideran preliminares porque estan sujetos a una auditoria financiera que se

~ dara a fines de febrero de 2015, auditandonos 2 arios, 2013 y 2014. El contrato sera firmado la
proxima semana.

El VALM. Luis Santiago pregunta ¢ por qué no se audit6 el afio 2013 en el 2014? El Gerente
Financiero comunica que con la administracion del comandante Delgado se hicieron algunas
gestiones y se auditaron los afios 2009-2010-2011, durante el afio 2013; en el 2014 se auditd
el 2012; y, este afio se realizara por los afios 2013 y 2014.

En este punto interviene la Directora Juridica de la empresa, para informar que en el mes de
julio de 2014, se ofici6 a la Contraloria General del Estado para que audite el afio 2013, ésta
remitié un oficio indicando que esperarian a que termine el 2014, para hacer un solo proceso
de contratacion.

El Gerente Financiero ilustra la siguiente lamina:
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+ Ingresos Operacionales 36.773.160 | 20.297.851
Proyectos Construccion y Recuperacion 22.400.389 7.009.298
Proyectos Soluciones Electrénicas 113.002 86.105
Proyectos Soluciones para la Industria Off Shore 3.875.088 2.510.305
Carenamiento 8.360.724 6.786.670
Servicios Industriales 2.023.957 3.905.473
- Costos Directos 29.105.910 | 15.876.987
Proyectos Construccion y Recuperacion 17.352.862 6.234.504
Proyectos Soluciones Electronicas 113.002 64.322
Proyectos Soluciones para la Industria Off Shore 3.557.265 1.369.561
Carenamiento 6.711.060 5.301.421
Servicios Industriales 1.371.722 2.907.180
% = Margen de Confribucion 7.667.250 4.420.864
- Gasto de Ventas 210.132 178.180
- Gastos Administrativos 2.682.116 3.436.354
= Utilidad Operativa 4.775.002 806.330
+/- Otros Ingresos y Egresos No Operacionales 440.607 255.142
= Resultados 5.215.609 1.061.472
Margen Operativo 13% 4%
ROS 14% 5%
El estado de resultados reflejado en la lamina compara los afios 2013 al 2014, en el 2014
existieron proyectos que no se concretaron, por ejemplo el proyecto Minerva no culminé en el
ano anterior y la continuidad del proyecto Manabi se reemplazé por el de la movilidad de las
corbetas, entonces, al firmar 2 contratos plurianuales no nos fue posible registrarlo como ventas
dado que existe una facturacion parcial. Entonces, tenemos USD 20.297.851, por ingresos
operativos, se destaca el incremento de los ingresos permanentes, es decir, el servicio habitual
del astillero por diques y por servicios industriales es de $10.5 millones, antes el astillero vendia
$8 millones. Se plantea para el 2015, una cantidad similar de recursos.
~ En los costos directos son $15.9 millones que estan en funcién directa a los ingresos, se
margina una contribucién de $4.4 millones que representa un 20% sobre el cual, deducidos los
gastos de ventas y gastos administrativos hubo un reconocimiento de la plaza que ocupaba el
funcionario, y esto redunda en la utilidad operativa de la empresa del 4%, por ello el resultado
de la empresa asciende a USD 1.061.472, sobre el cual se tomaran decisiones de proyectos
de aplicacién. En este afio se sacrificaron resultados econémicos con la celebracion de
contratos que le aseguran a la empresa sostenibilidad de vida en el tiempo, y en el corto
mediano y largo plazo, la calificacion de un astillero que hoy construye embarcaciones de 5009
y ejecuta contratos de recuperacion de movilidad de buques de la Armada.
La Magister Nila Chavez, solicita una aclaracion al respecto del por qué se disminuyen las
ventas del 2013 al 2014. Respondiendo por su parte, el Ing. Emilio Sandoval, que en el afio
2014 existen proyectos millonarios pero se factura con fecha posterior cuando se entreguen los
hitos, esto ocurrira en el afio 2015 y 2016, fecha en la que se reflejaran las ventas.
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Interviene el VALM. Luis Santiago, de la siguiente manera: “; La proyeccion solamente es hasta
el 2017, es referente al horizonte de los proyectos?

El Gerente Financiero manifiesta que si pero también permite poder contratar otros servicios
establecidos en el portafolio de proyectos, sin este desarrollo de tecnologia tal vez estos
proyectos no se daban. Se ha obtenido también que 575 personas laboren hoy en el astillero y
5 veces mas plazas indirectas de trabajo.

Cumpliendo con en el principio de transparencia, remitimos nuestros estados financieros al
Ministerio de Finanzas, todos los meses, y en septiembre nuestro saldo era de $13 millones,
es importante sefalar que ese valor no es un excedente sino un flujo que corresponde a los
anticipos entregados de los clientes por los contratos, no hay que olvidar que se firmaron
contratos por 95’ millones y apenas nos han anticipado el 18%, de alli radica la necesidad de
preservar estos recursos.

En activos tenemos $53 millones, $20 millones en anticipos de activos fijos, en pocas

o

Nap”
inversiones y en las permanentes, también se consideré los USD 500.000,00 que la empresa
ha aplicado para la productividad de sus indices y la inversién de BGR de $4.4 millones.

Se ilustra ademas la siguiente lamina:
| afi02013 | afo2014 |
Activos Corrientes 19.276.426 | 32.014.481
Activos Fijos 14.257.413 14.830.796
Otros Activos 4.877.240 5.676.010
Activos Totales 38.411.078 | 52.521.288
Pasivos Corrientes 9.540.738 | 22.684.903
Depostios y Fondos de Terceros 3.961.149 | 20.503.356
Cuentas por Pagar 3.951.639 1.844.874
Provisiones por Pagar 1.457.714 122.469
Gastos Acumulados por Pagar 170.236 214.204
Otros Pasivos 3.933.795 2.927.725
Pasivo Largo Plazo 3.933.795 2.927.725
Pasivos Totales 13.474.534 | 25.612.628
Patrimonio Acumulado 19.720.936 25.847.188
Resultados Ejercicio 5.215.609 1.061.472
Patrimonio 24.936.545 | 26.908.659
ROE 21% 4%
ROA 14% 2%
Fuente: Gerencia Financiera ASTINAVE EP
Al analizar los pasivos, continlla su exposicién, nos damos cuenta de la estructura financiera
de la empresa, ASTINAVE EP no tiene deuda a largo plazo, es decir, es estructuralmente limpia,
no ha pagado un solo centavo de multa ni se ha atrasado en la entrega de los trabajos
comprometidos, eso habla bien de la empresa.
El patrimonio acumulado ascendi6 de $19 a $26 millones. En los tltimos 3 afios, casi se duplico
el patrimonio en el astillero, el Directorio direccioné adecuadamente a la empresa y la fortalecio,
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de ahi la decision de reinvertir los resultados en el mismo astillero, se decidié dar de baja
aquellos valores que fueron en su momento retenidos al astillero indebidamente, pudimos
haberlos recuperado a través del pago del impuesto a la renta pero no pagamos impuesto a la
renta.

En el flujo de efectivo existen 3 actividades: Actividades de operacién que es gestién de la
gerencia, las actividades financieras y las de inversion que son gestion del Directorio. Por las
operaciones, la empresa ha obtenido $4.4 millones y fijense en los anticipos por $16 millones.
En actividad de inversion existe muy poco, solo $1.4 millones, con un presupuesto aprobado
de USD 4.500.000,00, si lo aplicabamos no habia forma de saber que los recursos iban a ser
suficientes para cubrir la ejecucion de los contratos, por esta razén se cuida el flujo de efectivo.

Para la actividad de financiamiento se tiene $2 millones, aunque los resultados se reflejen por
USD 1.060.000,00, hay que sumar los resultados de las acciones del BGR y la no utilizacion de
unas provisiones que posee la empresa para garantias técnicas, esto nos permitié incrementar
W, el patrimonio.

La empresa recibi6 por los proyectos Jupiter y Apolo alrededor de $17millones de anticipo, un
18% se aplico en beneficio del desarrollo de estos proyectos, esto es $5.9 millones, por lo que
aun les corresponde a los clientes $11.1 millones. En caja presentamos $11.9 millones. Ademas
se tiene planteado que se recibiran ingresos de $32.9 millones de otros contratos, y planeado
desembolsar $41.2 millones. Si todo funciona aritméticamente de todos los recursos que
recibiriamos ($16.9 millones y $32.9 millones), al 31/12/2015, deberian estar inmovilizados $2.8
millones.

En la ejecucion presupuestaria se habia planteado tener USD 216.999,00 en utilidad y se
alcanz6 USD 1.061.000,00, esto es, 5 veces de lo presupuestado.

En la ejecucién presupuestaria de inversiones, los $4.4 millones que fueron presupuestados
solo se devengé el $1.2 millones puesto que como se comentd anteriormente se cuidé el flujo
de caja y se priorizaron los proyectos de operacion sobre los de inversion.

En este punto, por parte de SENPLADES, se recomienda que se anexen a los Estados
Financieros, las notas explicativos de las variaciones que hubieren en los mismos. Toma la
~ palabra el Director de Estrategia para comunicar que las notas explicativas estan anexas en la
rendicién de cuentas, sin embargo, se incorporaran también en los estados financieros, como
corresponde. El Gerente Financiero agrega que con los Estados Financieros auditados, se
tendran también las notas explicativas.

Finalizado la exposicion de los estados financieros del ejercicio econémico 2014, por secretaria
se dio lectura a la siguiente resolucion:

RESOLUCION DA-002-2015

CONSIDERANDO:

Que, en el Segundo Suplemento del Registro Oficial N° 306 del 22 de Octubre del 2010, se publica el
Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, mismo que en su articulo 157, dispone: “El ente
rector de las finanzas publicas recibird, validara, analizara, clasificara y procesara los datos contenidos
en la informacion financiera elaborada por cada ente financiero del Sector Publico no Financiero, con la
finalidad de obtener estados financieros agregados y consolidados™
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Que, de conformidad con el articulo 176 ibidem, las empresas piblicas y las entidades financieras
publicas y, en general los organismos productores o comercializadores de bienes y servicios, deberan
publicar sus estados financieros debidamente auditados;

Que, el articulo 177 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas sefiala como obligacién
de las entidades y organismos del sector publico divulgar a la ciudadania, la informacién financiera,
presupuestaria y de gestion, sin perjuicio de presentar esta informacién a los respectivos drganos de
fiscalizacion y control, de conformidad con la ley;

Que, el articulo 158 del Reglamento General del Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas
indica que el Ministerio de Finanzas debera consolidar la informacion del sector publico no financiero, de
manera independiente;

Que, asi mismo, el articulo 159 ibidem sefala que el Ministerio de Finanzas es responsable de la
preparacion de los estados financieros consolidados del sector publico;

et Que, el articulo 160 de la misma norma reza: “las empresas publicas remitiran al Ministerio de
Finanzas, dentro de los treinta dias del mes siguiente, los estados financieros mensuales (...) Los
documentos mencionados en los incisos anteriores de este articulo las notas aclaratorias respectivas, en
el caso de cierre del ejercicio, se emitiran de acuerdo con las Normas Técnicas vigentes en el seclor
publico, y seran debidamente suscritos para su legalizacion por el contador, director financiero y maxima
autoridad de la entidad o su delegado y seran remitidos al Ministerio de Finanzas, dentro de los treinta
dias del mes siguiente posterior al cierre.”;

Que, el articulo 6 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, publicada en el Registro Oficial,
Suplemento 48 de 16 de octubre del 2009, establece que las empresas pUblicas se gobiernan bajo una
organizacion empresarial cuya direccién le corresponde al Directorio;

Que, el numeral 11 del articulo 9 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas sefiala como atribucién
del Directorio: “Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerente General, asi como los
Estados Financieros de la empresa publica corfados al 31 de diciembre de cada afio”™:

Que, es deber del Gerente General, de conformidad con lo indicado en el numeral 5 del artfculo 11 de
la Ley Organica de Empresas Publica, el presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa
plblica y los estados financieros;

— Que,  en concomitancia con la norma invocada en el considerando anterior, el literal j) del articulo 7 del
Reglamento para el Funcionamiento del Directorio de ASTINAVE EP establece como atribucion de éste,
conocer y resolver sobre los estados financieros cortados al 31 diciembre de cada ario;

En el egjercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 9, numeral 11 de la Ley Orgénica de
Empresas Publicas,
RESUELVE:

Articulo Primero: Dar por conocida la informacién econémica y financiera no auditada, detallada
en los Estados Financieros de ASTINAVE EP, al cierre del ejercicio fiscal 2014.

Articulo Segundo: Disponer al Gerente General presentar al Directorio los Estados Financieros
auditados del afio 2014.

El texto de la resolucion propuesto es aprobado en consenso por los miembros del Directorio.
Suscribe la resolucion la Sra. Doctora Anabell Argiiello, en calidad de presidenta del Directorio.
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PUNTO 8.- REFORMAR EL PRESUPUESTO DEL 2015, EN FUNCION DE LOS ACUERDOS
MINISTERIALES NO. 0376 Y NO. 0382 EMITIDOS POR EL MINISTERIO DE FINANZAS

El Sr. Gerente General toma la palabra e indica que los 2 acuerdos ministeriales en mencion
se relacionan al aporte obligatorio del 5x1000 sobre el presupuesto operativo de la empresa,
valor que se debitara automaticamente de la cuenta de ASTINAVE EP, a la cuenta tnica del
Banco Central, de forma mensual. El Acuerdo No. 0382, por su parte se refiere a que el
Directorio debe aprobar la priorizacion de las inversiones y reinversiones de los excedentes
generados en el afio anterior y aprobar el porcentaje de los excedentes que seran transferidos
al Ministerio de Finanzas, asi también aprobar al Gerente General la firma de un convenio
interinstitucional para el traspaso de esos excedentes.

Los Acuerdos Ministeriales se encuentran impresos en cada expediente entregados a los
miembros del Directorio, la Srta. Directora Juridica de ASTINAVE EP realiza un resumen del
, Acuerdo No. 376, publicado recientemente en el Registro Oficial.

Toma la palabra el Gerente Financiero agrega que en funcion de lo leido en el Acuerdo No.
376, se debe definir qué es el ingreso presupuestado, puesto que no se trata de las rentas que
se reflejan en el estado de resultado proyectado porque todo lo que tenemos como proceso al
término del 2014, es posible que se facture en el 2015, entonces apareceran como ventas. En
este sentido, la informacién a utilizarse se encuentra en la cédula presupuestaria de ingresos
en donde claramente se encuentran clasificados los ingresos por ventas y operaciones, y los
ingresos financieros que provienen de caja chica y de cartera por cobrar o por transferencia de
algtn sector, es decir, nuestros ingresos estimados como estado de resultado proyectado al
2015 es de $62 millones como costos directos y $50.4 millones como costos de produccion;
$6.6 millones se presupuesta como apoyo operativo y $1.2 millones como costos de comercial.
En este ejercicio fiscal no cerramos ninglin proyecto, por lo tanto estamos registrando como
ventas el mismo monto de costos acumulados para no registrar utilidades que después nos
vayan a perjudicar.

Nuestros costos son en gastos administrativos 3 millones, en otro rubro donde se detallan otros
egresos no operacionales que dice “impuestos y otras contribuciones”, estamos registrando el
| 5x1000 de los ingresos reales. En la cédula presupuestaria de ingresos se tiene 2 tipos de
~ ingresos: los corrientes sobre lo cual se debe determinar el monto a transferir, son $46 millones,
$45.9 millones es flujo del negocio y $110 mil por inversion de BGR, ingresos de financiamiento
son los $11.8 millones que tengo en caja bancos y que los voy a aplicar; y los $4.5 millones de
cartera por cobrar que la obtendré en el 2015, esto es, de los ingresos corrientes se desprende
el célculo del 5x1000.

Cuando presentamos el presupuesto en diciembre, y no estaba considerado ese 5x1000,
planteabamos un resultado de USD 1.084.000,00; este se reduce a USD 854.000,00, un
rendimiento del 1.4% porque solo hemos presupuestado los contratos celebrados, para el mes
de febrero 0 marzo, vamos a incrementar los ingresos con los contratos nuevos.

En la lamina se observa USD 229.000,00 se ven reflejados en transferencia y donaciones
corrientes, se distribuyeron USD 308.000,00 en otros gastos corrientes USD 78.000,00, y la
transferencia de USD 229.970,00 es el 5x1000 de los ingresos que estamos presupuestando
hoy. Se aclara que esta seria la primera reforma del Presupuesto aprobado para el afio 2015.

Pagina 19 de 32

Vacas Galindo s/n y Vivero - 5 de Junio .
PBX: (593 4) 2504560 FAX. (593 4) 2441338 W05
secgergen@astinave.com.ec - comercial@astinave.com.ec d W
RUC: 0968594300001 an
: www.astinave.com.ec
e 4 ' 6uayaquil - Ecuador
r o

r & & 2



Ministerio ==
®) copcterss ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ...

{ Nacional
ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANDS

Acto seguido, se procede a dar lectura del Acuerdo Ministerial No. 382, toma la palabra la
Directora Juridica para aclarar que dicha normativa se basa en el Cédigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas y en su Reglamento expedido en noviembre del 2014. El
Reglamento al Cédigo Organico dispone que el Gerente General en coordinacién con el
Ministerio de Finanzas Publicas debera firmar un convenio interinstitucional para poder otorgar
los excedentes que no fueran invertidos y reinvertidos en la empresa. Lo puntual es que la Ley
Organica de Empresas Publicas faculta al Directorio priorizar los proyectos de inversion y
reinversion previo a disponer sobre los valores que seran transferidos al Ministerio de Finanzas.

En resumen, de los excedentes del afio 2014, el Directorio priorizara las inversiones y las
reinversiones que tenga que hacer la empresa, de estos recursos se establecera el porcentaje
que pasara al Ministerio de Finanzas y el autorizaré al Gerente General para que firme un
convenio con el Ministerio de Finanzas.

El Acuerdo Ministerial ademas establece un procedimiento que antes no existia en las
_/ empresas publicas, las proformas presupuestarias de aqui en adelante se elaboraran en
coordinacién con el Ministerio de Finanzas, luego pasa a conocimiento del directorio para una
resolucién y después pasa a la revisién del MINFIN para que conozcan sobre los excedentes y
retorna al directorio para su aprobacién. Asi también, el acuerdo establece que antes de los 30
dias se debe convocar ofra sesi6n de directorio para que se conozca sobre la firma del
convenio.

Toma la palabra el Sr. Gerente Financiero para acotar que son 2 los presupuestos, el operativo
y el de inversiones. Primero, entregamos el presupuesto como estado de resultado proyectado,
al término de este ejercicio cuando traigamos los resultados debemos compararlos con este
presupuesto. Los ingresos ascienden a $62 millones, los costos directos clasificados por cada
uno de los rubros o emprendimientos de la empresa ascienden a $50.4 millones; apoyo
operativo, aquello que tiene que ver con investigacion, desarrollo y fortalecimiento de proyectos
que le van a servir al sector estratégico $ 6.6 millones; gastos de comercializacién $1.2 millones,
marginando una contribucién de $4 millones que representan el 6.5% de la empresa.

En el 2014 nuestros gastos administrativos fueron de $3.5 millones, un 18% de las ventas; este
afio nuestros gastos administrativos son de 3 millones un 4.8% por el volumen de ventas.

il En la siguiente lamina se ilustra el presupuesto de inversiones, en el afio 2013, los resultados
ascendieron a $5.2 millones, el Directorio aprobé reinvertir el 100% en capital de trabajo y
tuvimos un presupuesto de inversiones aprobado de $4.4 millones. En la practica solo se pudo
devengar $1.2 millones porque se priorizé el manejo de recursos para aplicar a este afio $3.2
millones, de la priorizacién de los proyectos de inversién que ya estaban incluidos en nuestro
plan de fortalecimiento 2013-2017, existen USD 3.036.000,00 y del presupuesto de inversiones
para el 2015, consideramos 1.060.000,00 porque requerimos del 100% del resultado del
astillero para reinvertir a favor de la empresa.

En la ldmina del presupuesto se observan los recursos no aplicados en el afio 2014, los 3
puntos que vamos a invertir en proyectos, suman USD 3.036.000,00, en desarrollo de
infraestructura tecnolégica USD 400.000,00, traslado del astillero USD 500.000,00; en
desarrollo de infraestructura productiva USD 700.000,00; en desarrollo de infraestructura
productiva PLM USD 1.2 millones, en el 2015 planteamos al Directorio, la adquisicion de
equipos magquinarias y herramientas por USD 700.000,00, que son indispensable para el
desarrollo de proyectos, ademas de andamios multiusos para la seguridad de los trabajadores
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por un valor de USD 360.000,00, sumando los USD 1.060.000,00 de excedentes con los que
cuenta la empresa. Para el afo 2016, presupuestamos USD 850.000,00 de utilidad pero
tenemos USD 1.400.000,00 que aplicar en el 2016 y vamos a trabajar para disponer de estos
recursos.

Como se indicé anteriormente, ASTINAVE EP cumple con elevar la informacion en la
plataforma del e-SIGEF pero esta plataforma no coadyuva a demostrar lo que realmente se
obtiene de réditos, el Ministerio de Finanzas sobre la base de los estados de resultados y los
estados de situacion financiera Gltimos que obtuvieron calcularon que en ASTINAVE EP existia
un valor de $13 millones como excedente, lo que realmente se ha demostrado, esa cantidad
corresponde a la caja bancos o el flujo de efectivo, toda vez que el excedente al término del
afo es de USD 1.060.000,00.

Toma la palabra el Sr. Gerente General para manifestar que la decisién que tome el Directorio
sera la mas acertada para el beneficio de la empresa y también para el Estado, entendiendo lo

W, prioritario que es contribuir con el Gobierno Central dada la situacién econémica que
actualmente se vive.

El VALM. Luis Santiago Chavez toma la palabra para comunicar que otorga su voto a favor
para que se realice las reinversiones por el total de USD 1.060.000,00, siendo que aportaran al
desarrollo de la capacidad productiva de ASTINAVE EP y también prevendra al aumento de
accidentes laborales por riesgos de trabajo.

Interviene el Sr. Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, General de Division, Luis
Garzon, y sefala que ASTINAVE EP aporta al Estado de otras maneras, en los costos de sus
servicios que son de menor precio pues ofrece sus trabajos al costo, para la Armada. Adicional,
acota, la inversién para compra de andamios es un tema de seguridad laboral, puede haber
accidentes graves, y sin las herramientas no se puede avanzar, todo es prioritario. Indica que
su voto va a favor de que ASTINAVE EP reinvierta la totalidad de los excedentes en la empresa.

La Sra. Delegada por parte del SENPLADES mociona que se suspenda la sesion hasta que los
hechos los conozca el Sr. Ministro de Finanzas y el Sr. Secretario de SENPLADES.

La Sra. Presidenta del Directorio, Doctora Anabell Argiiello, acepta la mocién, y sugiere que se

bt suspenda el punto 8 y 9 para el tratamiento de los mismos, tan pronto conozcan los sefiores
Ministros, propone entonces reunirse en otra sesién para que ASTINAVE EP hasta
conocimiento de los representantes de las Carteras de Estado. El tema quedaria pendiente en
una sesion permanente que continuaria mas tarde, previa convocatoria.

Inmediatamente se pasa al tratamiento del Gltimo punto del orden del dia.

PUNTO 10.- TRASLADO DE LAS INSTALACIONES Y OPERACIONES DE ASTINAVE EP A
LOS TERRENOS DE PROPIEDAD DE ESTA, UBICADOS EN POSORJA.

El Sr. Gerente General tal como informé anteriormente, ASTINAVE EP se encuentra a la espera
de la entrega de la micro localizacion, fecha que estaba de entregar el 30 de Junio del 2014,
este fue un compromiso de la unidad de industrias basicas constituida por EP
PETROECUADOR. El cronograma se establecio en reunion con el Presidente de la Republica,
Ministerio de Defensa y Ministro Coordinador, ahi se comunico al Presidente que el astillero
podria estar trasladado en diciembre de 2016, pero era necesario se cumplieron con 3
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premisas: 1) Que se nos entregue la micro localizacion hasta el 30 de Junio del 2014; 2) Se
entregue el presupuesto solicitado, y; 3) Que se nos permita cumplir con todos los compromisos
vigentes de reparacion y construccion hasta diciembre del 2016. Ninguna de las premisas han
sido cumplidas.

El presupuesto, el cronograma, la configuracién que se presenté en la reunién al Presidente de
la Republica se la hizo en el supuesto de que se realizara en nuestros terrenos, puesto que de
éstos contamos con los estudios basicos que permitirian cumplir este cronograma dentro del
presupuesto. No obstante, en la micro localizacién que propone la unidad de industrias basicas,
no es posible dimensionar tiempo ni costo, ya que para ello deberiamos conocer en qué estado
se encuentra la configuracién técnica y fisica de aquella area, esos estudios no han sido
realizados aun.

Conocida la situacién expuesta por el Sr. Gerente General, respecto del traslado de las
instalaciones de ASTINAVE EP, los miembros del Directorio resolvieron que se debera de
remitir oficio al Ministro de Defensa Nacional para que conozca de los hechos que motivaron el
retraso en el cronograma de traslado.

Por secretaria se procede a dar lectura de la resolucién para aprobacion de los asistentes:

RESOLUCION DA-006-2015

CONSIDERANDO:

Que, para el Ecuador, un pais maritimo por excelencia, es esencialmente importante mantener un
astillero que coopere con el desarrollo maritimo e industrial, inclusive contribuyendo con el progreso
nacional creando fuentes de trabajo en esta actividad, de tal manera que se garanticen los objetivos de
la Convencion del Derecho del Mar —-CONVEMAR;

Que, el proyecto de construccion de un astillero coadyuva al establecimiento de un sistema econémico
social, solidario y sostenible, asi como garantiza el trabajo estable, justo y digno en sus diversas formas,
impulsando actividades econémicas que conserven empleos y fomenten la generacién de nuevas plazas,
asi como la disminucién progresiva del subempleo y desempleo, diversificacién y especializacion
productiva a partir del fomento a las diversas formas de produccion;

Que, en sesién ordinaria celebrada el dfa 18 de junio del afio 2014, el Directorio de ASTINAVE EP
dispone mediante resolucién No. DA-004-2014, otorgar la calificacion de prioritario al proyecifo de
“Traslado de ASTINAVE EP — 1° Fase del Proyecio Astillero” y, en la misma resolucién se autorizé la
aplicacion de recursos hasta por USD 500.000 del capital de trabajo de ASTINAVE EP, para la
coniratacion de los estudios iniciales;

Que, el 04 de junio del 2013, ASTINAVE EP, en coordinacién con el Ministerio de Defensa Nacional
se pone en conocimiento del Presidente de la Republica el traslado de ASTINAVE EP;

Que, el 24 de junio del 2013, el Consejo Nacional de Planificacién de SENPLADES, aprueba el Plan
Nacional del Buen Vivir (PNBV) 2013-2017, estableciendo como objetivo No. 10, el impulso a la
fransformacion de la matriz productiva, razén por lo cual se prioriza a los astilleros y se les califica como
industria estratégica para la transformacion de la matriz productiva;

Que, en Quito, el 29 de mayo de 2014, en reunién con el Presidente de Ia Republica, el Ministerio de
Defensa Nacional, Ministerio Coordinador, Vicepresidente de la Reputblica y otras auforidades, se
aprueba el proyecto “Traslado de ASTINAVE EP — 1° Fase del Proyecto Astillero” y se solicita al Gerente
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General de la empresa, su intervencién inmediata para la contratacion de los estudios para inicio de
construccion del astillero, asi como la pronta desocupacion de las instalaciones de la planta Centro, en
Guayaquil;

Que,  conforme la disposicién presidencial, las condiciones de la empresa han variado en el sentido
que es hecesario trasladar, las plantas de ASTINAVE EP centro y sur en su primera fase a la localizacién
determinada por la Unidad Ejecutora a cargo de la Vicepresidencia; Y, asi dar inicio al traslado de
ASTINAVE EP;

Que, el Gerente General informa al Directorio que pese a las comunicaciones cursadas con la Unidad
Temporal de Industrias Bésicas y sendos oficios remitidos, atin no han dado cumplimiento con la entrega
dela micro-localizacién a ASTINAVE EP, para dar inicio al traslado dispuesto por el Sr. Presidente de Ia
Republica del Ecuador, situacién que retrasa el cronograma para el traslado;

Que, elliteral u) del articulo 7 del Reglamento para el Funcionamiento del Directorio de ASTINAVE EP
establece como atribucién de este, decidir sobre cualquier otro asunto cuya resolucion no se hubiere
confiado a otro érgano de ASTINAVE EP;

En el ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 7, literal u) del Reglamento para el
funcionamiento del Directorio,

RESUELVE:

Articulo Unico: Disponer al Gerente General que elabore un oficio y remita al Ministro de Defensa
Nacional, Arq. Fernando Cordero Cueva, con el cual se comunique que por disposicién del Directorio se
pone en conocimienfo del retraso en el traslado del astillero, explicando las acciones fomadas.
Igualmente, solicitara al Ministro de Defensa Nacional que el tema sea conocido en el proximo Gabinete
Sectorial de Seguridad, de forma urgente dada la importancia del mismo, con copia a la Unidad Temporal
de Industrias Basicas y miembros del Directorio.

PUNTO 11.- VARIOS.

En este punto no hubo temas que tratar.

Dada la importancia de las resoluciones a tomarse, por decision de los miembros del Directorio,
la Sra. Presidenta declara la presente sesién en permanente; y, como resultado no se
convocara a una nueva sesion sino que se continuara con la presente en un nuevo encuentro
el mismo dia, cuando sean convocados los sefiores miembros.

Continda la sesién de Directorio iniciada a las nueve horas y cincuenta y cinco minutos del dia
veintinueve de enero de 2014, en el despacho de la Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo del
Ministerio de Defensa Nacional, siendo las dieciocho horas cuarenta minutos, asisten a la
reunion permanente, la Presidenta del Directorio, Doc. Anabell Arguiello, el General de Divisién
Luis Garzon por COMACO; y, el VALM. Luis Santiago por COGMAR. Se encuentra presente
via telefonica, la Magister Nila Chavez, delegada del Secretario Nacional de Planificacion y
Desarrollo, quien por ese medio realizara las correspondientes votaciones para resolver sobre
los puntos de orden del dia que se encontraron pendientes.

Luego de las consultas realizadas a los sefiores Ministros, los miembros del Diréctorio han
decidido priorizar los programas y proyectos de inversion presentados por ASTINAVE EP, hasta
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por el monto de USD 61.471,53. El saldo restante de los excedentes del afio 2014, esto es, la
cantidad de USD 1.000.00Q,00, no seran invertidos ni reinvertidos en el astillero, pero seran
transferidos a la Cuenta Unica del Tesoro Nacional, conforme las disposiciones legales
vigentes.

Por otro lado, resuelven aprobar la reforma presupuestaria para incluir el valor del cinco por mil
del presupuesto de ingresos corrientes de ASTINAVE EP, en concordancia con el Acuerdo
Ministerial No. 376, anteriormente analizado.

Siguiendo con el tratamiento del siguiente punto de orden del dia, autorizan al Gerente General
que bajo los montos establecidos suscriba el convenio interinstitucional de transferencia de los
excedentes a la Cuenta Unica del Tesoro Nacional, los mismos que seran debitados en dos
partes proporcionales en febrero y agosto del presente ario.

Finalizado los temas a tratar, por secretaria se procede a dar lectura de las resoluciones
— siguientes:
RESOLUCION DA-003-2015

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 299, establece “El Presupuesto
General del Estado se gestionara a través de una Cuenta Unica del Tesoro Nacional abierta en el Banco
Central, con las subcuentas correspondientes. (...) Los recursos publicos se manejaran en la banca
publica, de acuerdo con la ley. La ley establecera los mecanismos de acreditacion y pagos, asi como de
inversion de recursos financieros.”

Que, en el Segundo Suplemento del Registro Oficial N° 306 del 22 de Octubre del 2010, se publica el
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, mismo que en su articulo 158, establece: “el ente
rector de las finanzas publicas tiene la facultad privativa para expedir, actualizar y difundir los principios,
normas técnicas, manuales, procedimientos, instructivos y mas disposiciones contables, que seran de
cumplimiento obligatorio por parte de las entidades y organismos del Sector Ptblico no Financiero”

Que, el articulo 70 del Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, dispone: “El SINFIP
comprende el conjunto de normas, paliticas, instrumentos, procesos, actividades, registros y operaciones
que las entidades y organismos del Sector Publico, deben realizar con el objeto de gestionar en forma

- programada los ingresos, gastos y financiamiento publicos, con sujecién al Plan Nacional de Desarrollo
y a las politicas publicas establecidas en esta Ley. Todas las entidades, instituciones y organismos
comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica se sujetaran al SINFIP",
en los términos previstos en este cédigo, sin perjuicio de la facultad de gestién de orden administrativo,
econdmico, financiero, presupuestario y organizativo que la Constitucion o las leyes para determinadas
entidades”.

Que, el articulo 71 de la norma antes invocada establece que, la rectoria del SINFIP corresponde a la
Presidenta o Presidente de la Republica, quien la ejercerd a través del Ministerio a cargo de las finanzas
publicas, que sera el ente rector del SINFIP.

Que, el articulo 112 del Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas indica: “Aprobacién de
las proformas presupuestarias de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, Empresas Publicas
Nacionales, Banca Publica y Seguridad Social.- Las proformas presupuestarias de las entidades
sometidas a este codigo, que no estén incluidas en el Presupuesto General del Estado, seran aprobadas
conforme a la legislacion aplicable y a este cédigo. Una vez aprobados los presupuestos, seran enviados
con fines informativos al ente rector de las finanzas publicas en el plazo de 30 dias posteriores a su
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aprobacion. Las Empresas Publicas Nacionales y la Banca Ptblica, tendran ademas, la misma obligacion
respecto a la Asamblea Nacional.”

Que, En relacion con la norma sefalada, el articulo 163, dispone que: “Todo organismo, entidad y
dependencia del Sector Publico no Financiero, con goce o no de autonomia econémica y/o
presupuestaria y/o financiera, debera acreditar la totalidad de recursos financieros putblicos que obtenga,
recaude o reciba de cualquier forma a las respectivas cuentas abiertas en el Banco Centiral del Ecuador.”

Que, la Disposicion General Vigésima Cuarta del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, que fuera incorporada por mandato del niimero 10 de la reforma Tercera de las Disposiciones
Reformatorias y Derogatorias del Cédigo Organico Monetario y Financiero, publicado en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial No. 332 de 12 de septiembre de 2014, prevé: “En razén de la reforma al
articulo 30 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, que elimina las asighaciones a favor
de la Contraloria General del Estado, y con el objeto de financiera a dicha institucion, se transferiran
obligatoriamente al Presupuesto General del Estado, el cinco por mil de los ingresos presupuestados de
los Gobiernos Auténomos Descentralizados, Empresas Publicas...”

~ Que, la reforma Quinta contenida en las Disposiciones Reformatorias y Derogatorias del Cddigo
Organico Monetario y Financiero, establece que en la Ley Organica General del Estado se sustituye el
articulo 30, por el siguiente: “Art. 30.- Presupuesto.- El presupuesto de la Contraloria General del Estado
se financiara con: a) Con la asignacion que se le entregue a través del Presupuesto General del Estado.”;

Que, el articulo 63 del Reglamento General del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
sefiala que son obligaciones de las entidades del sector publico: “1. Aplicar de manera obligatoria las
normas, politicas, procesos y lineamientos que emita el Ministerio de Finanzas en relacion con el SINFIP;
2. Establecer procedimientos para la aplicacion de las disposiciones legales y normas pertinentes que
emita el Ministerio de Finanzas, dentro del ambito de sus necesidades y caracteristicas particulares.”;

Que, con fecha 17 de diciembre de 2014, el Ministerio de Finanzas emite el Acuerdo Ministerial
No.376, publicado en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 424 del 26 de enero de 2014, el
cual contiene el Procedimiento para la aplicacion de la Disposicion General Vigésima Cuarta del Cédigo
Organico de Planificacién y Finanzas Publicas;

Que, en el Acuerdo Ministerial No. 376, articulo 1, dispone que el ente rector de las finanzas publicas
por intermedio de la Subsecretaria de Relaciones Fiscales elaborara los instructivos en los cuales se
establezca el procedimiento de calculo, recaudacion y liquidacion del aporte del cinco por mil que deba
realizarse a partir del afio 2015, de los ingresos presupuestados de las empresas Publicas. Ademas
manifiesta que la recaudacién del cinco por mil se la realizara a través de deébifo automatico de las
cuentas de cada entidad por parte del Banco Ceniral del Ecuador hacia la Cuenta tinica del Tesoro
Nacional;

Que, El articulo 5 del procedimiento invocado, sefala que el Ministerio de Finanzas remitira
anualmente al Banco Ceniral del Ecuador, la informacion de las entidades que estaran sujeias al
cumplimiento del Acuerdo Ministerial, y que en dicha informacién se detallara el valor anual determinado
por concepto del aporte del cinco por mil de cada entidad y los valores mensuales a ser debitados
aufomaticamente;

Que, el Presupuesto General de ASTINAVE EP, fue aprobado con resoluciéon DA-008-2014, en sesion
celebrada el dia 23 de diciembre del afio 2014, fecha en la cual atin no se encontraba publicada en el
Registro Oficial atin el Acuerdo Ministerial No. 376;

Que, la Cedula Presupuestaria de ASTINAVE EP, se aprobd por el valor de USD 61.276.959,56,

integrado de la siguiente manera: 44.733.879,03, de ingresos corrientes; y, USD 16.543.080,26, de
ingresos de financiamiento;
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Que, el articulo 118 del Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, permite la modificacion
del Presupuesto General, siempre y cuando no implique transferencia de recursos desde el Presupuesto
General del Estado y que no hayan estado previamente consideradas en dicho presupuesto;

Que, el articulo 114 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas estipula que las
disposiciones sobre la programacion de la ejecucion, modificaciones, establecimiento de compromisos,
devengamienios y pago de obligaciones seran dictadas por el ente rector de las finanzas publicas y
tendran el caracter de obligatorio para las entidades y organismos del Sector Ptiblico no Financiero;

Que, el Ministerio de Finanzas a través de la Subsecretaria de Presupuestos, expide las Normas
Técnicas de Presupuesto, las mismas que establecen en los numerales 2.4.3. “Reformas
Presupuestarias” y subsiguientes, la forma de efectuar modificaciones a los presupuestos;

Que, las Normas Técnicas de Presupuesto consideran reformas presupuestarias las modificaciones

en las asignaciones consignadas a los programas incluidos en los presupuestos aprobados que alteren

los techos asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza econémica, fuente de financiamiento

o cualquiera ofra identificacion de los componentes de la clave presupuestaria. Las modificaciones se
=~ haran sobre los saldos disponibles no comprometidos de las asighaciones;

Que, Las Normas serialadas anteriormente, indican que toda modificacion al presupuesto se legalizaré
mediante el documento denominado Resolucion Presupuestaria que sera expedido de acuerdo al marco
de competencias para su autorizacion;

Que, el numeral 2.4.3.6.6 “Reformas presupuestarias de empresas publicas y gobiernos seccionales”,
manifiestan que las modificaciones a este tipo de presupuestos se haran de conformidad a lo establecido
en sus leyes de creacion o en las disposiciones que para el efecto establezca la maxima instancia
institucional;

Que, de conformidad con el numeral 5 articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas, en
concordancia con el articulo 7, literal e) del Reglamento de Funcionamiento de Directorio, corresponde
al directorio aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion;

En el ejercicio de las atribuciones que le confiere el numeral 5 del articulo 9 de la Ley Organica de
Empresas Publicas y articulo 7, literal e), del Reglamento de Funcionamiento de Directotio,

RESUELVE:

Articulo Unico: Aprobar la reforma presupuestaria del Presupuesto General de ASTINAVE EP,
afio 2015, incorporando el monto del cinco por mil sobre el monto total de lo presupuestado en ingresos
corrientes, es decir, la cantidad de USD 229.969,74.

RESOLUCION DA-004-2015

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 315, inciso 3, manda: “Los excedentes
podran destinarse a la inversion y reinversion en las mismas empresas o sus subsidiarias, relacionadas
o asociadas, de caracter publico, en niveles que garanticen su desarrollo. Los excedentes que no fueran
invertidos o reinvertidos se transferiran al Presupuesto General del Estado.”;
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Que, el articulo 339 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala que la inversion publica se
dirigiré a cumplir los objetivos del régimen de desarrollo que esta consagra, y se enmarcara en los planes
de desarrollo nacional y local, y en los correspondientes planes de inversion;

Que, en el Segundo Suplemento del Registro Oficial N° 306 del 22 de Octubre del 2010, se publica el
Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, mismo que en su articulo 158, establece: “el ente
rector de las finanzas publicas tiene la facultad privativa para expedir, actualizar y difundir los principios,
normas técnicas, manuales, procedimienios, instructivos y mas disposiciones contables, que seran de
cumplimiento obligatorio por parte de las entidades y organismos del Sector Pliblico no Financiero”;

Que, el articulo 70 del Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, dispone: “El SINFIP
comprende el conjunto de normas, politicas, instrumentos, procesos, actividades, registros y operaciones
que las entidades y organismos del Sector Publico, deben realizar con el objeto de gestionar en forma
programada los ingresos, gastos y financiamiento publicos, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo
y a las politicas publicas establecidas en esta Ley. Todas las entidades, instifuciones y organismos
comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica se sujetaran al SINFIP,
K en los términos previstos en este cédigo, sin perjuicio de la facultad de gestion de orden administrativo,
economico, financiero, presupuestario y organizativo que la Constitucion o las leyes para determinadas
entidades”.

Que, el articulo 71 de la norma antes invocada establece que, la rectoria del SINFIP corresponde a la
Presidenta o Presidente de la Reputblica, quien la ejercera a través del Ministerio a cargo de las finanzas
publicas, que sera el ente rector del SINFIP.

Que, el articulo 57 del Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas indica que los planes de
inversion son la expresion técnica y financiera del conjunto de programas y proyectos de inversion,
debidamente priorizados, programados y terriforializados, y que los mismos se encueniran encaminados
a la consecucion de los objefivos del régimen de desarrollo y de los planes del gobierno central y los
gobiernos auténomos descentralizados;

Que, de conformidad con el articulo 60 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Pblicas, los
proyectos de inversion para el caso de las empresas publicas seran aprobados en Sesion de Directorio
y declarados como prioritarios;

Que, el articulo 62 del Reglamento del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
expedido con Decreto Ejecutivo No. 489 del 13 de noviembre de 2014 indica que para el efecto del
analisis de finanzas publicas, el sector ‘pliblico estara dividido en sector publico no financiero en el que
comprenden las empresas publicas.

Que, el articulo 63 de la norma en mencion sefiala que son obligaciones de las entidades del sector
ptiblico: “1. Aplicar de manera obligatoria las normas, politicas, procesos y lineamientos que emita el
Ministerio de Finanzas en relacion con el SINFIP; 2. Establecer procedimientos para la aplicacion de las
disposiciones legales y normas pertinentes que emita el Ministerio de Finanzas, dentro del ambifo de sus
necesidades y caracteristicas particulares.”;

Que, el articulo 72 del Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
publicado el 26 de noviembre de 2014 en el Suplemento del Registro Oficial No.385, respecto a los
excedentes de las Empresas Publicas de la Funcion Ejecutiva dispone: “El gerente general de cada una
de las empresas publicas constituidas por la Funcién Ejecutiva coordinara con el Ministerio de Finanzas
el monto, procedimiento y plazo para la enirega de los recursos provenientes de sus excedentes para lo
cual firmara un convenio de excedentes enire la empresa ptiblica y el Ministerio de Finanzas de acuerdo
a la normativa que dicte este Ultimo. El Directorio de la empresa publica de la Funcion Ejecutiva
obligatoriamente autorizara al gerente general, después de la aprobacion de su presupuesto, a la firma
del convenio antes mencionado. Este convenio incluiré una clausula obligatoria donde autorice al
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Ministerio de Finanzas el crédito/débito automatico de los excedenies de las cuenias de la empresa
publica constituida por la Funcion Ejecutiva, de acuerdo al convenio. En caso de no existir el convenio
antes mencionado, la gestion de excedentes se realizara de conformidad a la norma dictada por el
Ministerio de Finanzas.”

Que, el articulo 100 del Reglamento General al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
establece: “Las empresas publicas constituidas por la Funcion Ejecutiva no podran ejecutar su
presupuesto aprobado, sin haber suscrito el convenio de excedentes con el Ministerio de Finanzas.”;

Que, con fecha 30 de diciembre de 2014, el Ministerio de Finanzas emite el Acuerdo Ministerial
No.382, el cual contiene la Norma Técnica para regular el procedimiento para la determinacion del monto
y el plazo para la enirega de los recursos provenientes de los excedentes de esas empresas pliblicas al
Ministerio de Finanzas y la transferencia de recursos durante la ejecucion presupuestaria;

Que, en el Acuerdo Ministerial No. 382, articulo 1, dispone que el ente rector de las finanzas ptblicas
y la SENPLADES revisaran las proformas presupuestarias de las empresas publicas con el fin de
determinar el monto de recursos excedentes para ser transferidos a la Cuenta unica del Tesoro Nacional.

Que, el articulo 1 del Acuerdo Ministerial citado, sefiala que para aquellos programas y/o proyectos de
inversién que se financian con recursos de autogestion, se remitira en el Acta de Directorio de la empresa
publicas que contenga la Resolucion de priotrizacion.

Que, elarticulo 3, inciso tercero del Acuerdo Ministerial No. 382, expedido por el Ministerio de Finanzas
establece que las empresas plblicas deberan presentar al Ministerio de Finanzas su presupuesto
aprobado, adjuntando la siguiente documentacion: “a) Acta de Directorio donde se evidencia las
resoluciones explicitas del monto de presupuesto aprobado, asi como de la autorizacion obligatoria al
Gerente General para la firma del “Convenio Interinstitucional de Transferencia de recursos excedentes
de las empresas publicas de la Funcion Ejecutiva hacia la Cuenta Unica del Tesoro Nacional”.”;

Que, el articulo 4 de la Norma Técnica invocada estipula que las empresas publicas de la Funcion
Ejecutiva en concomitancia con el articulo 100 del Reglamento del Cédigo Orgéanico de Planificacién y
Finanzas Publicas, no podran iniciar la ejecucion de su presupuesto aprobado, sin antes haber suscrito
con el Ministerio de Finanzas, el Convenio Interinstitucional de transferencia de recursos excedenies de
las empresa publicas;

Que, asimismo el articulo 6 de la Norma Técnica contenida en el Acuerdo Ministerial No. 382, indica
que el monito de excedentes sera aquel resultante luego de deducir los recursos estimados a ser
invertidos y reinvertidos por las empresas publicas;

Que, la Disposicion General Primera del Acuerdo Ministerial invocado sefala que la normativa técnica
es obligatoria para todas las empresas publicas de la Funcion Ejecutiva;

Que, el inciso primero del articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP), publicada en
el Registro Oficial Suplemento 48 de 16 de octubre de 2009, define a las empresas publicas como: “Las
empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucién
de la Republica, personas juridicas de derecho puiblico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, economica, administrativa y de gestién. Estaran destinadas a la gestion de
sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econémicas que corresponden
al Estado’;

Que, dentro de las Disposiciones Generales constante en el articulo 34 de la Ley Organica de
Empresas Publicas, la disposicion No. 4. APORTES DE RECURSOS ECONOMICOS Y/O
EXCEDENTES EN SUBSIDIARIAS Y FILIALES, reza: “Las empresas publicas tienen amplia capacidad
para invertir sus recursos econémicos y excedentes en la ejecucion de proyectos a desarrollarse en las
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mismas empresas, subsidiarias, filiales, agencias o unidades de negocio en los términos que apruebe el
Directorio.”

Que, el articulo 39 de la Ley sefialada en el considerando anterior, indica textualmente: “Las empresas
ptiblicas deberan propender que a través de las actividades econdmicas que realicen se generen
excedentes o superavit, los que serviran para el cumplimiento de los fines y objetivos previstos en el
articulo 2 de esta Ley.

El Directorio debera establecer el porcentaje destinado al presupuesto de inversion y reinversion que le
permita a la empresa publica, sus subsidiarias, filiales, agencias, unidades de negocio cumplir con su
Plan Estratégico y Planes Operativos y asegurar su vigencia y participacion en el mercado de su sector.

En cuanto al reparto de excedentes, aquellos que correspondan a la participacion de la empresa publica,
observaran los principios y normas previstos en el articulo 315 de la Constitucion de la Republica, es
decir se destinaran a la inversion y reinversion en las mismas empresas, sus subsidiarias, relacionadas
0 asociadas, en niveles que garanticen su desarrollo.

Los excedentes que no fueran invertidos o reinvertidos se fransferiran al Presupuesto General del Estado
para que sean utilizados en los fines que la Funcién Ejecutiva considere pertinente, con excepcion de los
carrespondientes a los gobiernos auténomos descentralizados que de conformidad a lo dispuesto en el
Art. 292 de la Constitucién de la Republica, se consideraran recursos propios que se integraran
directamente al presupuesto del gobierno auténomo descentralizado correspondiente.”

Que, el Presupuesio General de ASTINAVE EP, fue éprobado con resolucion DA-008-2014, en sesion
celebrada el dia 23 de diciembre del afio 2014,

Que, el Plan de Inversion 2013-2017, fue aprobado en sesién de Direcforio celebrada el dia 29 de
enero del 2013, con resolucién No. DA-005-2013;

Que, elliteral x) del articulo 7 del Reglamento para el Funcionamiento del Directorio de ASTINAVE EP
establece como atribucion todas aquellas que le asigne la LOEP y las normas juridicas aplicables;

En el ejercicio de las atribuciones que le confiere los articulos 34 y 39 de la Ley Organica de Empresas
Publicas, concomitantemente con el articulo 7, literal x) del Reglamento para el Funcionamiento del
Directorio de ASTINAVE EP,

RESUELVE:

Articulo Primero: Establecer el monto de USD 61.471,53 (sesenta y un mil cuatrocientos setenta
y uno con cincuenta y tres 00/100 ddlares de los Estados Unidos Norteamérica), como monto destinado
al presupuesto de inversion y reinversion que serdn ejecutados en proyectos a desarrollarse en
ASTINAVE EP, de tal manera que se permita cumplir con su Plan Estratégico y Planes Operalivos y
asegurar su vigencia y participacion en el mercado.

Articulo Segundo: Priorizar los programas y/o proyectos de inversion presentados por el Gerente
General de ASTINAVE EP, que guardan relacion con la adquisicion de equipos, maquinarias y
herramientas que permitiran a la empresa desarrollar con éxito y eficiencia los proyectas celebrados con
sus contratantes.

Articulo Tercero: Deducido los recursos a ser invertidos y reinvertidos en ASTINAVE EP, se fija

como monto de excedentes el valor de USD 1.000.000,00 (un millén de ddlares de los Estados Unidos
de Norteameérica), que seran transferidos a la Cuenta Unica del Tesoro Nacional.
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RESOLUCION DA-005-2015

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 315, inciso 3, manda: “Los excedentes
podran destinarse a la inversion y reinversién en las mismas empresas o sus subsidiarias, relacionadas
o0 asociadas, de caracler publico, en niveles que garanticen su desarrollo. Los excedentes que no fueran
invertidos o reinvertidos se transferiran al Presupuesto General del Estado.”;

Que, - en el Segundo Suplemento del Registro Oficial N° 306 del 22 de Octubre del 2010, se publica el
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, mismo que en su articulo 158, establece: “el ente
rector de las finanzas pliblicas tiene la facultad privativa para expedir, actualizar y difundir los principios,
normas técnicas, manuales, procedimientos, instructivos y mas disposiciones contables, que seran de
cumplimiento obligatorio por parte de las entidades y organismos del Sector Ptiblico no Financiero”;

Que, el articulo 70 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, dispone: “El SINFIP
comprende el conjunto de hormas, politicas, instrumentos, procesos, actividades, regisiros y operaciones

et que las entidades y organismos del Sector Publico, deben realizar con el objetfo de gestionar en forma
programada los ingresos, gastos y financiamiento ptblicos, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo
y a las politicas publicas establecidas en esta Ley. Todas las entidades, instifuciones y organismos
comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica se sujetaran al SINFIP",
en los términos previstos en este cdédigo, sin perjuicio de la facultad de gestion de orden administrativo,
econodmico, financiero, presupuestario y organizativo que la Constitucion o las leyes para determinadas
entidades”.

Que, el articulo 71 de la norma antes invocada establece que, la rectoria del SINFIP corresponde a la
Presidentia o Presidente de la Republica, quien la ejercera a través del Ministerio a cargo de las finanzas
pliblicas, que sera el ente rector del SINFIP.

Que, el articulo 62 del Reglamento del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
expedido con Decreto Ejecutivo No. 489 del 13 de noviembre de 2014 indica que para el efecto del
andélisis de finanzas publicas, el secfor publico estara dividido en sector publico no financiero en el que
comprenden las empresas publicas.

Que, el articulo 63 de la horma en mencion sefiala que son obligaciones de las entidades del sector
publico: “1. Aplicar de manera obligatoria las normas, politicas, procesos y lineamientos que emita el
Ministerio de Finanzas en relacién con el SINFIP; 2. Establecer procedimientos para la aplicacion de las

o disposiciones legales y normas pertinentes que emita el Ministerio de Finanzas, dentro del ambito de sus
necesidades y caracteristicas particulares.”;

Que, el articulo 72 del Reglamenio del Cddigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas,
publicado el 26 de noviembre de 2014 en el Suplemento del Registro Oficial No.385, respecfo a los
excedentes de las Empresas Publicas de la Funcion Ejecutiva dispone: “El gerente general de cada una
de las empresas publicas constituidas por la Funcién Ejecutiva coordinara con el Ministerio de Finanzas
el monio, procedimiento y plazo para la enirega de los recursos provenientes de sus excedentes para lo
cual firmara un convenio de excedentes entre la empresa publica y el Ministerio de Finanzas de acuerdo
a la normativa que dicte este dltimo. El Directorio de la empresa ptblica de la Funcién Ejecutiva
obligatoriamente autorizara al gerente general, después de la aprobacion de su presupuesto, a la firma
del convenio antes mencionado. Este convenio incluird una clausula obligatoria donde autorice al
Ministerio de Finanzas el crédito/débito automatico de los excedentes de las cuentas de la empresa
publica constituida por la Funcion Ejecutiva, de acuerdo al convenio. En caso de no existir el convenio
antes mencionado, la gestion de excedentes se realizara de conformidad a la norma dictada por el
Ministerio de Finanzas.”
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Que, el articulo 100 del Reglamento General al Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
establece: “Las empresas publicas constituidas por la Funcién Ejecutiva no podran ejecutar su
presupuesto aprobado, sin haber suscrito el convenio de excedentes con el Ministerio de Finanzas.”;

Que, con fecha 30 de diciembre de 2014, el Ministerio de Finanzas emite el Acuerdo Ministerial
No.382, el cual contiene la Norma Técnica para regular el procedimiento para la determinacién del monto
y el plazo para la entrega de los recursos provenientes de los excedentes de esas empresas ptiblicas al
Ministerio de Finanzas y la transferencia de recursos durante la ejecucion presupuestaria;

Que, en el Acuerdo Ministerial No. 382, articulo 1, dispone que el ente rector de las finanzas publicas
y la SENPLADES revisaran las proformas presupuestarias de las empresas publicas con el fin de
determinar el monto de recursos excedentes para ser transferidos a la Cuenta tinica del Tesoro Nacional.

Que, el articulo 1 del Acuerdo Ministerial citado, sefala que para aquellos programas y/o proyectos de
inversién que se financian con recursos de autogestion, se remitira en el Acta de Directorio de la empresa
publicas que contenga la Resolucién de priorizacion.

—/ Que, elarticulo 3, inciso tercero del Acuerdo Ministerial No. 382, expedido por el Ministerio de Finanzas
establece que las empresas publicas deberén presentar al Ministerio de Finanzas su presupuesto
aprobado, adjuntando la siguiente documentacion: “a) Acta de Directorio donde se evidencia las
resoluciones explicitas del monto de presupuesto aprobado, asi como de la autorizacion obligatoria al
Gerente General para la firma del “Convenio Interinstitucional de Transferencia de recursos excedentes
de las empresas publicas de la Funcion Ejecutiva hacia la Cuenta tinica del Tesoro Nacional”.”;

Que, el articulo 4 de la Norma Técnica invocada estipula que las empresas publicas de la Funcién
Ejecutiva en concomitancia con el articulo 100 del Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, no podran iniciar la ejecucién de su presupuesto aprobado, sin antes haber suscrito
con el Ministerio de Finanzas, el Convenio Interinstitucional de transferencia de recursos excedentes de
las empresa publicas;

Que, asimismo el articulo 6 de la Norma Técnica contenida en el Acuerdo Ministerial No. 382, indica
que el monio de excedentes sera aquel resultante luego de deducir los recursos estimados a ser
invertidos y reinvertidos por las empresas publicas;

Que, la Disposicion General Primera del Acuerdo Ministerial invocado sefiala que la normativa técnica
es obligatoria para todas las empresas publicas de la Funcién Ejecutiva;

Que, el inciso primero del articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Ptiblicas (LOEP), publicada en
el Registro Oficial Suplemento 48 de 16 de octubre de 2009, define a las empresas publicas como: “Las
empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucion
de la Republica, personas jurfdicas de derecho ptiblico, con pairimonio propio, dotadas de aufonomia
presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestion. Estaran destinadas a la gestion de
seclores estratégicos, la prestacion de servicios pliblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econémicas que corresponden
al Estado’;

Que, deniro de las Disposiciones Generales constante en el articulo 34 de la Ley Organica de
Empresas Publicas, la disposicion No. 4. APORTES DE RECURSOS ECONOMICOS Y/O
EXCEDENTES EN SUBSIDIARIAS Y FILIALES, reza: “Las empresas publicas tienen amplia capacidad
para invertir sus recursos economicos y excedentes en la ejecucion de proyectos a desarrollarse en las
mismas empresas, subsidiarias, filiales, agencias o unidades de negocio en los términos que apruebe el
Directorio.”

Que, elarticulo 39 de la Ley sefialada en el considerando anterior, indica textualmente: “Las empresas
publicas deberan propender que a fravés de las actlividades econémicas que realicen se generen
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excedentes o superavit, los que serviran para el cumplimiento de los fines y objetivos previstos en el
articulo 2 de esta Ley.

El Directorio debera establecer el porcentaje destinado al presupuesto de inversién y reinversién que le
permita a la empresa publica, sus subsidiarias, filiales, agencias, unidades de negocio cumplir con su
Plan Estratégico y Planes Operativos y asegurar su vigencia y participacion en el mercado de su sector.

En cuanto al repario de excedentes, aquellos que correspondan a la participacion de la empresa publica,
observaran los principios y normas previstos en el articulo 315 de la Constitucion de la Republica, es
decir se destinaran a la inversion y reinversién en las mismas empresas, sus subsidiarias, relacionadas
o0 asociadas, en niveles que garanticen su desarrollo.

Los excedentes que no fueran invertidos o reinvertidos se transferiran al Presupuesio General del Estado
para que sean utilizados en los fines que la Funcién Ejecutiva considere pertinente, con excepcion de los
correspondientes a los gobiernos auténomos descentralizados que de conformidad a lo dispuesio en el
Art. 292 de la Constitucion de la Reptblica, se consideraran recursos propios que se integraran
directamente al presupuesto del gobierno auténomo descentralizado correspondiente.”

Que, En sesion celebrada el dia 29 de enero del afio 2015, con resolucién DA-003-2015, el Directorio
de la empresa, fija como monto de excedentes el valor de USD 1.000.000,00 (un millén de délares de
los Estados Unidos de Norteamérica), que seran transferidos a la Cuenta Unica del Tesoro Nacional;

Que, elliteral x) del articulo 7 del Reglamento para el Funcionamiento del Directorio de ASTINAVE EP
establece como atribucién todas aquellas que le asigne la LOEP y las normas juridicas aplicables;

En el ejercicio de las atribuciones que le confiere los articulos 3 y 6 del Acuerdo Ministerial No.382 de
fecha 30 de diciembre de 2014, y, el articulo 7, literal x) del Reglamento para el Funcionamiento del
Directorio de ASTINAVE EP,

RESUELVE:

Articulo Primero: Autorizar al Gerente General a suscribir el Convenio Interinstitucional de
fransferencia de recursos excedentes de las empresas publicas de la Funcion Ejecutiva hacia la Cuenta
Unica del Tesoro Nacional, con el Ministerio de Finanzas, segtin el monto autorizado.

Articulo Segundo: Convocar a una sesion de Directorio para dar por conocido el Convenio suscrito
entre el Gerente General y el Ministerio de Finanzas Pblicas, en un plazo no mayor a 30 dias desde su
suscripcion.

El texto de las resoluciones propuesto es aprobado en consenso por los miembros del
Directorio. Suscribe las resoluciones la Sra. Doctora Anabell Argiiello, en calidad de presidenta
del Directorio.

Siendo las diecinueve horas y cinco minutos se da por concluida la sesion, firmando para
constancia las partes intervinientes.

Forman parte integrante del Acta, las diapositivas ilustradas en cada punto de orden del dia y la grabacion
magnetofonica de la reunion.
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