
Enero 01 - Diciembre 31 2013

Nombre de la institución: Astilleros Navales Ecuatorianos ASTINAVE EP

Pertenece: SECTOR PUBLICO

Adscrito: CPNV-SP CAMILO DELGADO MONTENEGRO (GERENTE GENERAL)

DOMICILIO

Provincia: Guayas

Cantón: Guayaquil 

Parroquia: Ximena

Dirección:  Vacas Galindo s/n y Vivero – 5 de Junio

Correo electrónico: info@astinave.com.ec / comunicaciones@astinave.com.ec

Página web: http://www.astinave.com.ec/

Teléfonos: (593) 042-594-560

N.- RUC: 968594300001

Nombre del representante legal de la institución: CPNV-SP CAMILO DELGADO MONTENEGRO (GERENTE GENERAL)

Cargo del representante legal de la institución: GERENTE GENERAL

Fecha de designación: 01-mar-11

Período del cual rinde cuentas: Enero 01 - Diciembre 31 2013

Fecha en que se realizó la Rendición de Cuentas ante la 

ciudadanía:
viernes, 28 de marzo de 2014

Lugar en donde se realizó la Rendición de Cuentas ante la 

ciudadanía:
Universidad Politécnica Salesiana "Auditorio Aula Magna"

COBERTURA N.- DE UNIDADES

Nacional 0

Zonal 1

Provincial 0

Distrital 0

Circuito 0

COBERTURA N.- DE UNIDADES N. USUARIOS GÉNERO NACIONALIDADES

Nacional - - - -

Zonal 2 468
Masculino 408  - Femenino 

60
Ecuatorianos

Provincial - - - -

Distrital: - - - -

Circuitos        - - - -

REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCIÓN:

DATOS DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS. 

DATOS GENERALES 

COBERTURA GEOGRÁFICA: UNIDADES ADMINISTRATIVAS TERRITORIALES QUE INTEGRA:

COBERTURA GEOGRÁFICA: UNIDADES DE ATENCIÓN QUE INTEGRA:

FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP

INDICADOR. RESULTADO

Porcentaje de incremento en construcción, 

recuperación y modernización de buques  

para la defensa, la seguridad, y la industria 

marítima.

25%

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en 

CRM
90%

Porcentaje de incremento en la provisión de 

Soluciones de Defensa y Seguridad para las 

instituciones del Estado 
20%

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en 

Soluciones Electrónicas
90%

Porcentaje de incremento en diseño, 

implementación, puesta en operación y 

mantenimiento de soluciones para la 

actividad Costa Afuera 

5% ninguna

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en 

soluciones para la Actividad Costa Afuera

90% ninguna

Porcentaje de utilización de capacidad 

instalada por carenamientos de 

embarcaciones de hasta 6000 [DWT]

90%

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en 

mantenimientos de embarcaciones de acero 

y aluminio 
80%

Porcentaje de incremento en la provisión de 

servicios logísticos para la actividad Costa 

Afuera
5% ninguna

Porcentaje de Satisfacción del Cliente en la 

provisión de servicios logísticos para la 

actividad Costa Afuera 

90% ninguna

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCIÓN Y RESULTADO 

ALCANZADO.

ninguna

OE1: Incrementar la participación en construcción, 

recuperación y modernización de  embarcaciones para las 

instituciones del estado y la industria marítima. 

CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES ESPECIFICAS

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS  DE LA INSTITUCIÓN: 

OBSERVACIONES

a. Invertir para consolidar y mantener la capacidad de  construir embarcaciones de 

acuerdo a la demanda prevista  y a la proyección de cobertura de dicha demanda; 

b. Controlar la ejecución presupuestaria del área administrativa y operativa. 

c. Monitorear el cumplimiento financiero de los programas de crecimiento interno. 

d. Desarrollar e implementar un programa de optimización y control de inversiones 

en proyectos y otros gastos de capital 

e. Realizar encuestas de satisfacción sobre el desempeño de las líneas de 

negocio. 

f. Desarrollar nuevos tipos de embarcaciones para la Defensa 

y la Seguridad. 

g. Implementar diferenciación en la oferta de Soluciones C4IVR y de Defensa 

Electrónica. 

h. Desarrollar nuevas soluciones C4IVR y de Defensa 

Electrónica. 

i. Realizar integración hacia adelante y hacia atrás en la cadena de valor. 

j. Implementar diferenciación en calidad y precio para la oferta de servicios de 

carenamiento. 

k. Implementar el programa de crecimiento interno en el ámbito de desarrollo de la 

infraestructura productiva. 

l. Realizar penetración de mercado 

m. Ejecutar la ingeniería básica de la planta de Posorja “Astillero Pacífico” 

n. Implementar diferenciación horizontal en el mercado de carenamiento. 

ñ. Monitorear márgenes de rendimiento de servicios y soluciones

OE5: Incrementar la participación en provisión de servicios 

logísticos para la actividad 

Costa Afuera. 

OE2: Incrementar la participación en desarrollo, 

producción, puesta en operación y mantenimiento de 

soluciones de mando y control (C3IVR), defensa electrónica, 

defensa electro-óptica, defensa acústica e infraestructura 

de seguridad de la información, para las instituciones del 

Estado. 

ninguna

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION
PRINCIPALES PROGRAMAS, PROYECTOS O ACCIONES REALIZADAS PARA EL 

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCIÓN

OE3: Incrementar la participación en diseño, 

implementación, puesta en operación y  mantenimiento de 

soluciones para la actividad Costa Afuera. 

ninguna
OE4: Incrementar la participación en mantenimiento de 

embarcaciones de acero y aluminio. 
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP

INDICADOR. RESULTADO

OE6: Incrementar la eficacia y eficiencia en los procesos 

internos de la organización con responsabilidad y 

transparencia ciudadana. 

Porcentaje de avance del Programa de 

Crecimiento Interno: Desarrollo de la 

Infraestructura de Gestión - Soporte 

Empresarial, Responsabilidad Socia

24% ninguna

Porcentaje de avance del Programa de 

Crecimiento Interno: Desarrollo de la 

Infraestructura Productiva
21%

Porcentaje de avance del Programa de 

Crecimiento Interno: Desarrollo de la 

Infraestructura de Gestión - Soporte 

Empresarial (Ingeniería para el Traslado del 

Astillero a Posorja

0%

Porcentaje de avance del Programa de 

Crecimiento Interno - Desarrollo del Talento 

Humano

10% ninguna

Porcentaje de avance del Programa de  

Crecimiento Interno - Desarrollo de la 

Infraestructura de Gestión y Soporte 

Empresarial 

57% ninguna

OE9: Incrementar las condiciones para una cultura y clima 

organizacional de excelencia. 

Porcentaje de satisfacción del Cliente 

Interno 
85% ninguna

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION
PRINCIPALES PROGRAMAS, PROYECTOS O ACCIONES REALIZADAS PARA EL 

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCIÓN

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCIÓN Y RESULTADO 

ALCANZADO.
OBSERVACIONES

ninguna

OE8: Incrementar y fortalecer la capacidad del capital 

humano y tecnológico de la  organización. 

a. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ámbito del 

Desarrollo de la Infraestructura de Gestión y Soporte Empresarial. 

b. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ámbito del 

Desarrollo de la Infraestructura Productiva. 

c. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ámbito de la 

Responsabilidad Social. 

a. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ámbito del 

Desarrollo de la Infraestructura de Gestión y Soporte 

Empresarial. 

b. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ámbito del 

Desarrollo de la Infraestructura Productiva. 

c. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ámbito de la 

Responsabilidad Social. 

a. Ejecutar y Controlar el Programa de Crecimiento Interno en el ámbito del 

Desarrollo del Talento Humano. 

b. Mejorar el Sistema de Gestión por Competencias. 

c. Desarrollar e implementar nuevos instrumentos de gestión y normativos. 

d. Implementar programas de difusión de la nueva estructura organizacional y de 

los nuevos instrumento e. Desarrollar e implementar un Sistema de evaluación y 

actualización permanente de la estructura organizacional y de 

los instrumentos de gestión y normativos. 

f. Diseñar y efectuar programas de capacitación del personal en la Gestión por 

Procesos productivos y administrativos. 

OE7: Incrementar la capacidad productiva de ASTINAVE EP. 
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP

FUNCIONES, ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS 
PRINCIPALES PROGRAMAS, PROYECTOS O ACCIONES REALIZADAS PARA EL 

CUMPLIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS. 

RESULTADOS ALCANZADOS EN EL 

CUMPLIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS.
OBSERVACIONES

Construcción , Recuperación y Modernizacion de 

embarcaciones 
- -

Soluciones Electrónicas - -

Soluciones Industriales para la Actividad Costa Afuera - -

Mantenimiento de Embarcaciones - -

Mantenimiento Electrónico - -

Servicios  Industriales y Logísticos para la Actividad Costa 

Afuera
- -

PARTICIPACIÓN CIUDADANA

Se han implementado mecanismos de participación 

ciudadana para la formulación de planes y políticas
- x -

Se coordina con las instancias de participación existentes en 

el territorio
- x -

Otros Ferias, Encuentros 

Redes Sociales, Boletines informaticos, 

Página Web Institucional, correos masivos a 

clientes y proveedores

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS

ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD.

COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD ESPACIO EN EL QUE SE GENERO EL COMPROMISO RESULTADOS AVANCE/CUMPLIMIENTO
DETALLE MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA SI NO MEDIOS DE VERIFICACIÓN

CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES, ATRIBUCIONES COMPETENCIAS LEGALES

MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN CIUDADANA MECANISMOS IMPLEMENTADOS. MEDIOS DE VERIFICACIÓN

No Aplica

Planes de Gobierno enfocadas en los más altos estándares empleados en la 

organización 
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP

Veedurías Ciudadanas

Observatorios

Otros mecanismos de control social

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE ESTE MOMENTO MEDIOS DE VERIFICACIÓN OBSERVACIONES 

Elaboración del informe de rendición de cuentas de acuerdo 

a los contenidos establecidos en la presente resolución.

Se requirió que el equipo institucional consolide la información del periodo 2013 

para obtener el resultado de la gestión institucional. Una vez que se contó con el 

documento se ha validado con las unidades de la institución. El documento validado 

sirvió para el informe de rendición de cuentas consolidado por la Dirección de 

Estrategia.

www.astinave.com.ec ninguna

Presentación del informe de rendición de cuentas a la 

ciudadanía en eventos de retroalimentación de la rendición 

de cuentas en territorios y a nivel nacional, según el caso.

Una vez aprobado el informe de rendición de cuentas, se difundió con anticipación 

a los eventos de presentación, de modo que la ciudadanía tenga la información a 

ser presentada y pueda asistir con el conocimiento para evaluar e incidir en los 

resultados de la gestión Institucional.

- Diario el Telégrafo (24 de marzo 2014) 

para la Ciudadanía

- Oficio No. GGE-DDE-0038 (25 de marzo 

2014) para Instituciones del Estado

- Correo Masivo Interno (26 de marzo) para 

personal de la organización.

ninguna

Entrega de informe de rendición de cuentas al consejo de 

participación ciudadana y control social, incluyendo las 

observaciones de la ciudadanía.

El informe final de Rendición de cuentas , se remitió según el cronograma 

establecido, las preguntas y Respuestas se detallan a continuación.

- Oficio No. GGE-DDE-0058 (28 de abril 

2014) con información completa según 

requerimientos

ninguna

MECANISMOS ADOPTADOS PARA QUE LA CIUDADANÍA 

ACCEDA A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS.

PERIODICIDAD MARQUE CON UNA X

Medios de comunicación:

Redes Sociales Mensual x

Publicación en la página web institucional de la información 

institucional  http://www.astinave.com.ec/
Mensual x

ARTICULACION DE  POLITICAS PUBLICAS SI NO MEDIOS DE VERIFICACION

La institución tiene articulado el Plan Estratégico al Plan 

Nacional para el Buen Vivir, por ende también sus planes 

operativos.

x

*Plan Estratégico  2013-2017

*Objetivos Operativos dentro 

del Plan Anual 

Comprometidos registrado 

en la herramienta Gobierno 

por Resultados - GPR 2013 y 

2014

CONTROL SOCIAL

 RENDICION DE CUENTAS

MECANISMOS DE  CONTROL SOCIAL QUE SE HAN 

GENERADO DESDE LA CIUDADANÍA HACIA LA INSTITUCIÓN
MECANISMOS IMPLEMENTADOS. OBSERVACIONES

Describa los principales aporte ciudadanos recibidos: Acotaciones dentro de las preguntas realizadas en la presentación del Informe de Rendición de Cuentas a la Ciudadanía

PLANIFICACION: ARTICULACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS.

No Aplica

MECANISMOS UTILIZADOS PARA DIFUSION DE LA INFORMACIÓN:
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP

META POA PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO MEDIOS DE VERIFICACION

Proyectos Construcción y Recuperación 21.099.950,00 22.400.389,06 106,2% Estados Financieros 2013 / Ejecución Presupuestaria

Proyectos Soluciones Electrónicas 0,00 113.001,67 Estados Financieros 2013 / Ejecución Presupuestaria

Proyectos Soluciones para la Industria Off Shore 8.019.022,00 3.875.087,68 48,3% Estados Financieros 2013 / Ejecución Presupuestaria

Carenamiento 5.959.215,20 8.360.723,91 140,3% Estados Financieros 2013 / Ejecución Presupuestaria

Servicios Industriales 415.000,00 2.023.957,40 487,7% Estados Financieros 2013 / Ejecución Presupuestaria

TOTAL 35.493.187,20 36.773.159,72 103,6% Estados Financieros 2013 / Ejecución Presupuestaria

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GASTO CORRIENTE PLANIFICADO * GASTO CORRIENTE EJECUTADO
GASTO DE INVERSIÓN 

PLANIFICADO
GASTO DE INVERSIÓN EJECUTADO

36.436.991,74 33.436.421,42 31.985.788,06 3.000.570,32 2.802.753,92

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES SI NO MEDIOS DE VERIFICACION

Laborales x

- Roles de Pago a los 

Servidores/Obreros Públicos.

- Afiliaciones al IESS de todos 

los servidores/obreros 

públicos

Tributarias x

Formularios 101-103-104 

/Página Virtual SRI - 

Cumplimiento Tributario

infima cuantía servicios 727 1.321.406,50$                                                     628  $                                                                                       1.137.108,44 

infima cuantía materiales 1367 1.966.736,95$                                                     1367  $                                                                                       1.966.736,95 

catalogo 3 6.156,69$                                                             3  $                                                                                               5.656,69 

subasta 19 1.217.107,64$                                                     8  $                                                                                           145.594,71 

menor cuantia 5 118.405,82$                                                        3  $                                                                                             63.951,00 

cotizacion 2 614.000,00$                                                        0 -$                                                                                                          

licitacion 1 388.145,00$                                                        0 -$                                                                                                          

licitacion seguros 1 59.676,40$                                                           0 -$                                                                                                          

contratacion directa 3 71.000,00$                                                           0 -$                                                                                                          

lista corta 1 64.550,00$                                                           0 -$                                                                                                          

concurso publico 0 -$                                                                       0 -$                                                                                                          

produccion nacional 0 -$                                                                       6 -$                                                                                                          

regimen especial 5 157.676,00$                                                        7  $                                                                                           170.961,00 

regimen especial Giro Negocio 13 2.148.795,04$                                                     55  $                                                                                       1.314.747,00 

emergencia 1 $ 5.196,91 1  $                                                                                               5.196,91 

ferias inclusivas 0 -$                                                                       0 -$                                                                                                          

otras 0 -$                                                                       0  $                                                                                                            -   

TOTALES 2148 $    8,138,852.95 2078  $    4,809,952.70  

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:

CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA: 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

TIPO DE CONTRATACIÓN

ESTADO ACTUAL 

MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

Adjudicados Finalizados 

Número Total Valor Total Número Total Valor Total
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FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE EP

INFORMACIÓN REFERENTE A LA ENAJENACIÓN DE BIENES. 

ENAJENACIÓN DE BIENES VALOR TOTAL MEDIO DE VERIFICACION QUE ADJUNTA

Activos Fijos declarados inservibles 25546,52 Acta de Remate

EXPROPIACIONES/DONACIONES VALOR TOTAL MEDIO DE VERIFICACION 

ENTIDAD QUE RECOMIENDA RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS
INFORME EL CUMPLIMIENTO DE 

RECOMENDACIONES Y DICTAMENES
OBSERVACIONES MEDIOS DE VERIFICACION

No Aplica

S/N

INFORMACIÓN REFERENTE A EXPROPIACIONES/DONACIONES: 

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

7/7


